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One of the most important challenges today is the formation of capable territorial 

communities. Taking into account the policy of decentralization of power in Ukraine, a significant 

part of powers, resources, and responsibilities have been transferred to the local level. Therefore, 

the obligation to organize a proper internal control system (ICS) for the activities of the territorial 

community (TС) is determined by the Budget Code of Ukraine. Its basis is the concept of the 

European model of multi-level state internal financial control. Each ICS TС is unique. This is due 

to the individual characteristics of the community and the further development of its activities, 

which, guided by the PDCA principle, will change under the influence of the development of 

corrective and preventive measures determined by the ICS. Therefore, there is an urgent need to 

develop a methodology for the analysis of TС activities, which would allow correct identification 

of risky operations and processes of TС. 

The problem is not new and is being investigated by many scientists, including Yu. 

Zolotnytska, D. Laposha, R. Shchur, A. Shnurko, and others. Also, a significant contribution to 

the development of the science of internal control of territorial communities was made by 

international organizations under whose initiative guidelines and methodological 

recommendations were developed for the organization and implementation of internal control and 

audit by state administration bodies, for example, the International Organization of Supreme Audit 

Bodies (International Organization of Supreme Audit Institutions). However, under the influence 

of today's challenges, the problem of analyzing and evaluating the activities of territorial 

communities remains relevant, which determines the direction of further work. Therefore, the 

purpose of the work is to develop recommendations for the analysis of activities as a component 

of the evaluation of the TС ICS. 

Internal control is a set of measures applied by the manager to ensure compliance with the 

legality and efficiency of the use of budget funds, achieving results following the established goal, 

tasks, plans, and requirements for the activities of the manager of budget funds and enterprises, 

institutions, and organizations belonging to the sphere of his management [1]. The internal control 

system is the implemented rules and measures that ensure the work, relationship, and support of 

the elements of internal control to achieve the goal, strategic goals, tasks, and plans [2]. The 

European model of public financial control consists of five elements: risk management, internal 

environment, control measures, information exchange, and monitoring. Establishing proper 

communication between the subjects of each of the elements of internal control of territorial 

communities and providing feedback is the key to a positive trend in community development (fig. 

1). 
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Figure 1 – Internal control system of TC and its tasks 

Source: compiled by the author based on [2] 

 

The reporting period of the ICS of the TC must be coordinated with the reporting periods 

of the TC's activity. Taking into account that the strategic plan of the TC is developed for 3 years, 

and annual and other current/operational plans are developed under it, and the reporting period is 

divided into quarters, half-years, and a year, then the consolidated report must be prepared based 

on the results of the year (fig. 2). The input data of the annual report are the strategic development 

plan of the TC, annual plans, the budget for the year, the report on the implementation of the 

budget, financial reporting of the TC. It is expected that the analysis of the financial statements of 

the TC will be able to provide general information about the state and effectiveness of the TC's 

activities. The analysis of dynamics is based on the indicators of the analysis during the last 3-5 

years – to identify trends and negative phenomena.   

The study of the Methodology for assessing the level of financial capacity of communities 

recommended to communities [3] showed that the effectiveness of the TC activity is evaluated by 

an integral indicator that takes into account: 1) revenues of the general fund per 1 inhabitant; 2) 

capital expenditures per resident; 3) the share of expenses for the maintenance of the apparatus of 

the council of the territorial community and its executive bodies in the budget of the territorial 

community; 4) the level of subsidization of the territorial community's budget; 5) specific weight 

of wages in expenditures of the general fund of the budget of the territorial community; 6) spending 

on culture, physical education and sports per resident; 7) the share of the territorial community's 

income due to transfers from the state budget; 8) the share of local taxes and fees in the revenue 

part of the general fund of the budget of the territorial community. The integral indicator indicating 

the level of development of the territorial community is calculated according to the average 

formula (fluctuation of the indicator can be at the level of 0.55 - a critical state of development of 

the territorial community, to 1.3 - a high level of development of the territorial community) [3]. 
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Figure 2 – Conceptual model of processes ICS TС 

Source: compiled by the author based on [2] 

   

The analysis of indicators [3] does not provide the possibility of a systematic assessment 

of the financial condition of the TC. For example, the indicator "capital expenditures per 1 

inhabitant" does not make it possible to assess the general condition of objects requiring capital 

expenditures. That is why it is recommended to add an analysis of the financial statements of the 

TC to the existing methodology. 

The initial information for the analysis of the territorial community is public: the official 

website of the territorial community; community development strategy; demographic situation in 

the community; social indicators (for example, the unemployment rate, the state of the health care 

system, the quality of the provision of educational services); the state of the infrastructure 

(transportation, power grids, water supply); financial reporting (balance sheets, budget status, 

equity reports, cash flow reports, reports on financial results, reports on the implementation of 

budget programs). This approach solves another problem: community access to information. 

Therefore, let's consider the structure of reports on the financial activity of territorial 

communities (fig. 3). 
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Figure 3 – Structure of the financial report of the territorial community  

Source: compiled by the author based on [4, 5] 
 

Particular attention should be paid to such categories as non-financial assets, which include 

fixed assets of the territorial community, investment real estate and intangible assets, and financial 

assets, the components of which are long-term financial investments, current receivables, cash in 

national and foreign currencies and future expenses periods (fig. 3). To determine the rates of 

change of the named assets, we will perform a horizontal analysis of indicators on the example of 

the Starovirivska territorial community of the Kharkiv region [4] and the Dubrivska territorial 

community of the Zhytomyr region [5] , whose financial statements will form the basis of further 

analysis. Communities are classified as small, so their analysis is informative. 
 

 
Figure 3 – Comparison of growth rates of non-financial assets of rural communities 

for 2020-2022  

Source: compiled by the author based on [4, 5] 

The example of the Starovirivska territorial community shows that over the past three years 

(2020-2022) there has been a mostly positive growth trend in the community's non-financial assets. 

The diagram in figure 3 shows that in 2020 there was an increase in non-financial assets by 

18.74%, and in 2021 this indicator increased more significantly and the increase in non-financial 

assets amounted to 38.61%. Both indicators may indicate the acquisition of new fixed assets by 

the territorial community in these periods. A similar dynamic is observed in the Dubrivska 

territorial community. Instead, in 2022, we observe a significant decrease in the growth rate in the 

Starovirivska territorial community. According to the data of the financial report of the 

community, in the reporting year, there was a decrease in the value of fixed assets by UAH 
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868,161, which is equal to 1.69% in relative terms. It can be assumed that during this period a 

share of fixed assets was sold at liquidation value or disposed of due to unfitness for further use. 

In contrast to the Starovirivska territorial community, the example of the Dubrivska 

community shows a more rational system of community asset management and an effective system 

of internal control. Thanks to this, we can observe a positive and stable growth rate of non-financial 

assets of the Dubrivska territorial community. 

For ICS, it is no less important to monitor the wear and tear coefficients and suitability of 

the main assets of the territorial community, which are interdependent (Table 1). 
 

Table 1 – Analysis of financial statements of Starovirivska and Dubrivska territorial 

communities 

Indicator 

The value of the indicator in terms of periods of analysis 

Dubrivska TC Starovirivska TC 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 

1. Depreciation rate 0,48 0,53 0,55 0,30 0,32 0,38 

1.1 Average value 0,52 0,33 

2. Suitability factor 
0,52 0,47 0,45 0,70 0,68 0,62 

3. Growth depreciation 

rate 
 110,4% 103,8% 

– 
106,7% 118,8% 

4. Growth Suitability 

factor 
  90,4% 95,7% − 97,1% 91,1% 

Source: compiled by the author based on [4, 5] 

The average value of the wear coefficient of Dubrivskaya TC is 0,52, indicating the need 

to find ways to renew the fixed assets of TG due to their wear and tear, and therefore, it is advisable 

to include the indicator in the monitoring system. Starovirivska TC manages capital assets more 

effectively. 

The analysis of the report on budget implementation is another component of the evaluation 

of the performance of the TC. The structure of TC expenditures is shown in figure 4. For both 

TCs, the priority area of funding is "education". Considering only these statistical data, it is 

possible to erroneously claim that high expenditures on education indicate that territorial 

communities pay great attention to the development of the educational sphere and understand its 

importance for the social and economic development of municipal entities. 
  

 
Figure 4 – The share of expenditures on the education sector in terms of total 

expenditures from the budget of rural communities of Ukraine  

Source: compiled by the author based on [4, 5] 

 However, analyzing the negative trend of indicators of the employed population in the 

communities, it is possible to emphasize the fact that the internal control system works rather 

ineffectively, since the communities spend a large percentage of funds from the budgets on 

education, but such allocation of funds does not bring results due to several factors: 
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a) there is no clearly defined goal of spending funds in the field of education - as a result, 

no positive result is observed; 

b) the internal control system does not carry out clear control over education costs and their 

effectiveness; 

c) despite large expenditures in the education sector, the education system is of poor quality 

and does not meet modern requirements. 

The urgent need in this case for the communities of Dubrivska and Starovirivska is to 

establish a system of internal control, namely to check existing programs and projects in education 

(check the costs of implementing programs in this area and compare their effectiveness and 

compliance with the needs of the community), directing efforts to the development of strategies of 

involvement investments, establishing effective communication and cooperation with regional and 

national authorities to provide additional resources for the educational sphere, as well as 

developing a target program for the development of education in the community. The study of the 

outlined problems is the direction of further work. 

Summarizing the above, it is possible to draw up a plan of risk operations/processes of TC, 

which, with rational processing, can lead to positive changes. It is the positive changes that will 

indicate the sufficient level of effectiveness of the ICS. Based on a preliminary study, it is possible 

to draw up a scheme of risk management in TC, which will include the following algorithm of 

actions: 

1) determination of functional areas that are vulnerable to changes in the external 

environment; 

2) determination of the key processes of influence of external factors on the activities of 

the TC; 

3) appointment of a specialized risk management expert who will monitor the probability 

and consequences of the occurrence of risks (fig. 5); 

4) documentation of key processes and control levers (monthly inventory of health 

facilities, emphasis on proper protection and use of equipment and financial resources, selective 

accountability checks regarding the compliance of expenditures with the development goals of the 

TC); 

5) assessment/testing of the internal control system; 

6) notification and setting of risk priorities; 

7) risk coordination with TC development priorities; 

8) mitigating risks by eliminating risk factors; 

9) reporting on the obtained results and monitoring of corrective plans. 

 
Figure 5 – Risk assessment system in the territorial community  

Source: compiled by the author based on [6] 
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Thus, based on the results of the analysis of the activity of two similar TCs, it is proposed 

to improve the methodology for analyzing the effectiveness of the TC activity as a component of 

the evaluation of the community's ICS.  
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Exchange activities in Ukraine are still developing and are limited in scope compared to 

other countries. It is an important part of a market economy and reflects the complex socio-

economic, political and psychological processes in the country. Stock exchange activity is an 

indicator of pricing and business activity. The level of activity on the stock exchange may indicate 

economic stability or, conversely, a financial crisis in the world. In this context, it is important to 

strengthen administrative and legal regulation in the field of exchange trading, given the complex 

economic and legal aspects of this activity. 

The purpose of the article is to theoretically substantiate and analyses the development of 

stock exchange activity in Ukraine. 

The exchange has its advantages, such as: 

− gathering supply and demand in one place; 

− formation of market prices based on current market conditions; 

− regulation of wholesale turnover based on market laws; 

− ensuring that buyers and sellers meet in one place and time; 
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− reducing commercial and financial risks; 

− combating monopoly in the market; 

− accelerating the circulation of goods, taking into account the global division of labour; 

− providing quality intermediation between buyers and sellers; 

− the exchange also serves as a source of information. 

А. Shcherbyna identifies the following subjects of the stock market: the state, issuers, 

exchange intermediaries, and stock exchanges. The scientist notes that each of the subjects in the 

stock market performs specific functions, in particular: 

− the state acts as a regulator, acting through the use of monetary, fiscal, international 

and other policy, as well as through elements of the internal infrastructure of the exchange market; 

−  issuers, which are represented by financial institutions, enterprises of the real 

sector and the state, issue securities securities that are traded on stock exchanges; 

− the stock exchange acts as an organiser of trading and self-regulates the exchange 

process; 

− exchange intermediaries are represented by securities traders who serve the needs of 

investors; 

− internal infrastructure ensures sustainability of functional links between all links of the 

exchange market and consists of, in addition to regulatory authorities, includes investors, 

depository infrastructure and service infrastructure [1]. 

The role of exchanges in the current conditions of market transformation is changing over 

time due to the rapid development of forms of exchange-traded goods in the system of economic 

relations. The connection between the exchange and the real economy is becoming less and less, 

and the exchanges themselves are turning into gambling establishments, as the meaning and 

process of working on the exchange into the category of "guessing the numerical values of stock 

indices" [2]. 

Based on the results of statistical analysis of the average daily turnover of shares in the 

world market, it is possible to determine the following rating of the top 10 exchanges (starting 

with the largest turnover): 

1) the New York Stock Exchange (NYSE) - USA); 

2) the National Association of Securities Dealers Automated Quotations (National 

3) Association of Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ) - USA); 

4) Japan Exchange Group (JPX) - Japan; 

5) Shanghai Stock Exchange (SSE) - China; 

6) Euronext - European Union; 

7) London Stock Exchange (LSE) - Great Britain; 

8) Hong Kong Stock Exchange (HKEX) - China; 

9) Shenzhen Stock Exchange (SZSE) - China; 

10) Deutsche Boerse - Germany; 

11) Bombay Stock Exchange (BSE) - India. These top ten leaders account for 77% of the 

world's capitalization stock markets [3]. 

From 24 February to 20 April 2020, two dozen "jumps" in stock markets were attributed 

by newspapers to events related to the coronavirus. A similar picture was observed for indicators 

of real economic activity [4]. The global COVID-19 pandemic has caused negative shocks in stock 

markets around the world. Using the event study method, it can be argued that the negative impact 

of pandemia on stock markets equity markets is greater for developing countries than for 

developed countries.  

It was found that small companies have experienced more negative shocks from the virus 

than large companies. Although rapid and large-scale monetary policy, such as such as unlimited 

quantitative easing and the Wage Protection Programme, may have a positive effect on to counter 

the impact of COVID-19 on equity markets, the overall impact of such massive monetary policy 

is far from ideal solution, especially for small companies and firms [5]. 
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Technological innovations used by exchanges used by exchanges have led to significant 

transformations in the way exchanges operate and work. Thanks to new solutions and systems in 

the field of IT and telecommunications processes have changed the principles and rules of 

investment, which made it possible to introduce electronic trading and facilitated the process for 

investors. 

There are other consequences of electronic trading and technological transformation, such 

as disintermediation, which means the elimination of one of the process nodes within transactions. 

If we consider this for stock exchanges, we understand that the role of brokers is no longer 

mandatory for and execution of investor transactions on exchanges. 

The effect of these trends was to increase liquidity in the stock markets. In the early 

nineties of the last century, the value of turnover was USD 5.5 trillion. In the early nineties of the 

last century, the value of turnover was USD 5.5 trillion, but in 5 years it doubled, 10 times by 

2000, in 2010 liquidity was estimated at over USD 63 trillion, and as of June 2018 the total 

capitalisation of all public companies was 84 trillion US dollars. (Fig. 1) [6]. 

 

 
Fig. 1. Stock market liquidity in 1990-2018 (trillion US dollars) 

 

From the point of view of understanding the stock market's place in the country's financial 

system, it is quite useful to consider it as an exchange mechanism. In this case, the exchange 

market is a mechanism that ensures the flow of funds from households that have savings to firms 

that need investment and consists of a large number of different households that have savings to 

firms that need investment, and consists of a large number of different "channels" through which 

funds flow. 

 It should be noted that a prerequisite for the full implementation of a set of functions that 

are interrelated and, as practice practice shows, can be performed by one market participant, is the 

coordinated joint activity of all elements that form the infrastructure of the exchange market. At 

the same time, such coherence is the basis for ensuring the integrity of the of the market as an 

economic system and involves the organizational centralisation of key operations; in within a 

single country, this can be implemented by creating a single national stock exchange, a single 

central securities depository and a single clearing bank. 

As for the integration of the Ukrainian stock exchange market into the global one, it is 

one of the main priority areas of market development in the context of strengthening its role in 

stabilizing the national economy.The mechanism of integration of the Ukrainian stock exchange 

market into the global market is a set of elements, factors, stages, forms and instruments, the 

interaction of which is aimed at balanced development of the of the Ukrainian stock market in 

close connection with the global stock market. The integration mechanism consists of the 

following elements: 

1) Organizational and economic factors influencing the process of integration of the 

Ukrainian stock exchange market. 
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2) Stages of balanced integration of the Ukrainian stock exchange market include 

intensification of international international cooperation; recognition of the Ukrainian stock 

exchange market as a stock exchange market of a developing economy; participation of the stock 

exchange market in integration associations. 

3) The instruments of integration of the Ukrainian stock exchange market are 

international cooperation and adaptation of international standards on the Ukrainian stock 

exchange market, coordination of regulators' activities, creation of amega-regulator, information 

transparency, etc. 

4) The forms of integration of the Ukrainian stock exchange market are alliances, 

associations, full membership, etc. 

The development of a market economy in Ukraine cannot exist without such exchange 

instruments as commodity exchanges. As of today, there are more than 550 universal, stock, 

commodity and agricultural exchanges registered in Ukraine, which significantly exceeds the 

number of similar exchanges in the US and other developed economies. But quantitative 

superiority does not mean superiority in quality, results and efficiency. The exchange trading 

market in Ukraine illustrates the state and peculiarities of the Ukrainian economy and is specific 

in terms of its structural organization, localisation, nature of work, and structure of goods sold. 

The study of the stock market is particularly relevant of the stock market is especially relevant in 

the context of the financial crisis. 

The development of trading on exchanges in Ukraine is largely dependent on 

macroeconomic factors that do not have a positive impact and cause certain problems in the 

functioning of exchanges, such as imperfection of the regulatory framework; lack of a competitive 

environment in the exchange market; poor development of market infrastructure, etc. The current 

state of exchange trading in Ukraine indicates the need for restructuring structure and technological 

transformation. 

Although exchange activity is widespread in all regions of Ukraine, exchanges operating 

in four regions of Ukraine account for 92.7% of all transactions. The largest share of exchange 

transactions is made on exchanges in Kyiv (79.7%), Poltava (7.2%), Kyiv (4%) and Dnipro (1.8%) 

regions (Fig. 2) 

 

 
 

Fig. 2. Structure of the spread of exchange trading in Ukraine in 2015 (%) 

 

In 2017, commodities were traded on exchanges in the form of a spot market (real 

products and immediate delivery). This was the basis for 65% of all transactions. In the 

structure, the majority of were sale transactions: 

− grains, pulses and oilseeds (37.3%) 

− livestock and livestock products (12%); 

− timber (8.1%); 

− fuel (6.2%) (Fig. 3)  
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Fig. 3. Structure of commodity trading on the Ukrainian stock exchange market in 

2017 (%) 

This trend in percentage distribution continued in the following years.The percentage of 

the stock exchange market, compared to the total volume of the securities market, is rather low. 

Since 2013, the percentage of exchange trading in the total volume of the securities market has 

been declining since 2013. Compared to 2010 (10.74%), in 2013 this figure increased significantly 

(27.69%), the growth was 15.85%. In 2014, the figure was 26.59%, in 2015 - 13.35%, however, 

starting 2017, the rate began to increase and by 2019 it was already 51.63% (Fig. 4) [7]. 

 

 
Fig. 4. Share of exchange trading in the total volume of the securities market in 

Ukraine (%) 

Conclusions. The study of the current state of the global and domestic stock markets is of 

great importance for the stabilization and development of the global and domestic economies. This 

is primarily due to the rapid development of the popularity and accessibility of exchange trading 

for ordinary investors, for whom the lack of brokers in the context of disintermediation, which is 

one of the most obvious consequences of technological innovations in trading, has become an 

opportunity to speed up and facilitate the process of concluding transactions. 

Given that the majority of the world's stock market is made up of securities, indices and 

Interest rates, the essence of exchange trading has changed significantly since the last 

century, so in today's conditions, the stock market has become an economic analogue of gaming 

tables. 

The consequences of the globalization of the stock market in the future may include the 

emergence of new players in the global stock market, unification of regulatory systems and the 

formation of high-tech companies. One of the main results of the study was the identification of 

the specifics of the mechanism of the Ukrainian stock market integration into the global stock 

market and the basic components of this mechanism, such as organizational and economic factors 

and international integration associations. 
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The COVID-19 pandemic has had a more negative impact on small companies and 

developing countries. However, there are methods that can stabilize the situation and stop the 

social and economic crises, such as unlimited quantitative easing and the Wage Protection 

Programme. The analysis of the stock market in Ukraine reveals that stock exchange activity in 

the country is unevenly distributed and tends to be concentrated in large cities. The main problems 

with the development of exchange trading are related to the lack of in recent years, the absence of 

clearly functioning state regulatory bodies and the presence of ineffective regulations that do not 

work in the current market conditions.  

However, since 2020, more and more legal changes have been introduced, which should 

lead to the formation of an organized exchange market and price transparency. The study of this 

area may become more relevant in the near future, as it is now the transitional stage from the 

outdated way of trading on the exchange market to a technologically and legislatively modified 

new organized market. 
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with the development and complication of economic processes in the world is also changing, its 

apparatus is expanding, the methodology of researching new accounting objects is being formed, 

the number of users to whom accounting is directed is expanding, new and strict requirements are 

being imposed on accounting product, there is a philosophical understanding of accounting from 

the point of view of user orientation. 

Therefore, an important task for today is the formation of such an accounting theory that 

could at any moment in time produce a result that would most fully meet the criteria of truth. And 

for this, it is definitely necessary to study and substantiate it within the limits of various 

approaches, in particular, one of them is the process approach, which is widely used in scientific 

research in economic disciplines. 

Accounting is a process from which, at a certain point in time, information about the state 

of affairs at the enterprise is formed for users. But accounting has a dual process nature, because 

on the one hand it describes the processes (and facts) that take place in the enterprise, and on the 

other hand it is also a process (and a continuous one). The process nature of accounting is its inner 

essence, at the same time it itself consists of (smaller) processes. Accounting as a process is 

process-forming. 

One of the important processes is the submission and publication of financial statements, 

because accounting does not end only with the process of data formation, but involves the 

realization of its purpose. The goal of accounting is not only to generate data, but to ensure that it 

is received by the right user. Therefore, the substantiation and research of accounting and financial 

reporting in Ukraine within the framework of the process approach is a necessary and urgent task 

that precedes the formation of a scientific theory with a high level of reliability [1]. 

The purpose of writing this article is to study accounting and financial reporting in 

Ukraine within the framework of the process approach and, on this basis, justify its components 

and elements in the system of regulatory and legal regulation of economic activity. 

Modern economic reality is determined by the complexity and dynamism of the business 

environment, which poses unprecedented challenges to enterprises and organizations in the field 

of financial management. Ensuring effective financial planning, control and making strategic 

management decisions requires due attention to the components that form the foundation of the 

economic success of the enterprise. One of the key components of this foundation is financial 

reporting. 

Financial reporting of enterprises is a system of generalized indicators that characterize 

the results of the financial and economic activity of the enterprise for a certain period (month, 

quarter, year). According to its purpose, financial reporting is an information resource and the 

main primary carrier of important accounting information for users. As an object of analytical 

activity, it is used by them to forecast the development scenario of the enterprise and make 

adequate economic decisions. Users of financial reporting use it as an object of analytical activity 

to forecast the development of the enterprise. 

The formation of a scientific theory with a high level of reliability is the subject of 

research in almost all dissertations, in particular at the doctoral level. The issue of the process 

approach in accounting, one way or another, became the object of research by many economists, 

including S.V. Bardash, K.V. Bezverkhy, F.F. Butynets, S.F. Golov, and S.F. Legenchuk., N.M. 

Malyuga, M.V. Kuzhelnyi, I.I. Pylypenko, O. Yu. Redko, N.I. Pylypiv, O.A. Petryk, V.K. Orlova, 

T.M. Slozko, V. Sopko.IN. and others [2]. 

Forming and developing, the economic part of life is a powerful incentive and motive for 

activity. It forms institutions, corporations, markets. The direction of activity cannot be 

characterized by a high degree of uncertainty due to the fact that then the incentive for activity will 

be lost. Therefore, information about any direction of economic activity is extremely important. It 

determines the direction, and thus the future fate of resources and activity as a whole. The 

information generated in the accounting system is the most formally defined and understandable 

to most subjects. Therefore, markets are always driven by information, creating it, changing it and 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

22 
 

at the same time relying on it, where accounting belongs to the vanguard positions in information 

provision. 

Manifesting itself most intensively in the financial and economic spheres, globalization 

increased competition on world markets, as a result of which market relations became more 

complicated [1]. The complication of economic processes occurs constantly, which is connected 

with changes in socio-economic living conditions, constant technical progress and, in general, with 

their very economic nature - new forms of economic activity replace others. The consequence of 

this is the increased need to study new conditions of activity and analysis of the existing level of 

adaptation of the developed economic tools. 

Accounting and financial reporting go hand in hand with these changes, in some aspects 

ahead of them, in others on the contrary. The reporting data generated by economic entities with 

each reporting period, as a rule, more meet the criterion of reliability, which is associated with a 

more perfect understanding and operation of the conceptual basis that is used, and on the other 

hand, they adapt the accounting methods used to the condition’s activities of the business entity. 

The Financial Accounting Standards Board (FASB) notes that the main purpose of 

accounting is "to provide information that is useful for rational investment, lending and other 

similar decisions" [3]. The international community is extremely concerned about the problems of 

information disclosure, as evidenced by the increased attention from the European Accounting 

Association, at whose congress there was a symposium organized by the Institute of Chartered 

Accountants in England and Wales (ICAEW) on the topic "Disclosures in financial statements: 

are they out of control? ", where different points of view were expressed regarding: 

1. The increasing volume and complexity of information disclosure reduce the usefulness 

of financial statements; 

2. Disclosure may be redundant for one group of users but serve the interests of another 

group; 

3. The growth of information disclosure is positive if it does not require significant                         

costs [3]. 

Providing answers to these questions is possible through the use of an approach to 

understanding accounting as a process. 

Any economic phenomenon is dynamic, changing due to certain circumstances and 

factors. The process character in the economy is dominant. Therefore, it is necessary to first define 

the interpretation of the term "process" (table 1): 

Table 1. - Interpretation of the concept of "process" according to various scientists. 

No Author Definition 
Signs of the 

concept 

1 
Azrylian O.M. 

 

The course of any phenomenon, successive change of 

states, stages of development, etc. 
A set of consecutive actions to obtain some result 

- change 

- result 
 

2 Mocherny S.V. 
A regular, consistent change in a phenomenon, its 

transition into another phenomenon (development) 
- change 

3 Efremov T.F. 
The course of some phenomenon. A set of consecutive 
actions aimed at achieving a certain result 

- change 
- result 

4 
Service Support 

Book 

A connected set of actions, activities, changes, etc. 

performed by agents in order to satisfy a need or achieve a 
goal 

- change 

(movement) 
- result 

Source: compiled by the authors. 

Highlighting the most general in the definitions and interpretations that characterizes the 

process, it is worth forming the following properties of it: 

• firstly, the process, as a phenomenon, characterizes the movement of something. Such 

changes in general are not any changes, but only those that have a certain result or goal. A goal or 

outcome is usually a necessary component of the process. 
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• secondly, the process character is manifested from a dialectical understanding of the 

world, which consists in the fact that phenomena are characterized by movement in various forms 

and ways. Motion is primary to process. 

The basis of accounting as a process is the creation and formation of information about 

the company's activities. In this process, a special role belongs to financial reporting, which is the 

already completed result of the collection and processing of information for past periods. 

Consider the purpose of accounting using regulatory documents (Figure 1): 

 

Figure 1. - Process nature of the goal of accounting and financial reporting. 

Source: compiled by the authors. 

Having analyzed this goal in detail, several important conclusions can be drawn: 

1. Accounting is not conducted for its own sake, but to provide users with information; 

2. Qualitative characteristics of information are important: completeness, truthfulness 

and impartiality; 

3. The goal shows the minimum permissible information capacity that must be provided 

for users. 

In fig. 1 emphasizes those components that reflect the purpose of accounting as a 

continuous process ("maintenance - compilation - provision"). Each of these processes is an 

independent stage that can be considered separately. Each of them has its own characteristics. It is 

important that only together they provide the purpose of accounting as a whole. The title of Article 

3 "Purpose of accounting and financial reporting" is debatable from the point of view of integrity. 

Does the purpose of accounting coincide with the purpose of financial reporting? Are these 

interconnected things. This is not clear from the title of the article. The essence of the specified 

legal norm is not revealed in the title of the article, but in specific provisions. Therefore, after 

analyzing the goal (Figure 1), it can be stated that it has a procedural character. 

The development of the enterprise, as an economic unit, has a process nature, that is, it is 

distributed over time, and "development" as a process is characterized by longevity, taking into 

account the certain inertia of the enterprise as an object of development and the presence of a time 

lag between the development impulse and its corresponding changes. It should be noted that 

distribution over time and duration do not axiomatically lead to the recognition of the property of 

the concept of enterprise development of such components as continuity or permanence [4]. 

In addition, it is difficult not to pay attention to the fact that the legislator laid down the 

procedural nature of accounting in its definition. According to Article 1 of the Law of Ukraine 

"On Accounting and Financial Reporting in Ukraine", "accounting - the process of identifying, 

measuring, registering, accumulating, summarizing, storing and transmitting information about 

the company's activities to external and internal users for decision-making» [5]. 

So, by distinguishing smaller processes, the legislator forms the definition of accounting 

(Figure 2). 

For practitioners and persons who directly keep records at enterprises, it is important to 

define accounting from legislative acts, because then the imperative component in the management 

of economic activity is observed. 

Of particular importance in the components of accounting as a process (Figure 2) is the 

last component, which is the transfer of information. Transfer of information is its movement 

between subjects. Considering the specificity of accounting information and its intangible nature, 
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it can be argued that any transfer of information is its distribution. The subjects of such distribution 

are called users. Through what channels does such distribution take place and with the help of 

which methods? 

The legislator regulated the implementation of this important process within the 

framework of Article 14 of the Law of Ukraine "On Accounting and Financial Reporting in 

Ukraine", which is called "Submission and publication of financial statements". That is, he focused 

the entire mass of information on the most information-rich and most significant type of reporting 

- financial, as the main product of accounting in general, and divided such distribution into 

"submission" in the case of addressed transmission of information, and "publication" in the case 

of public placement in publicly available sources. 

Most scientists, when considering issues related to the boundaries of accounting, are 

inclined to the opinion that it is worth expecting the reaction of users to the information generated 

by accounting. Therefore, the component reaction of users to information and their respective 

decisions in relation to the business entity is also important. 

Such a component is not directly specified in the content of legislative documents, but 

directly follows from its essence. All such influence can be divided into three relative levels: 

positive influence (users help the enterprise to attract funds and receive other benefits), 

insignificant influence (the reaction of users will not significantly affect the activity of the 

enterprise), negative influence (users change their lending portfolio in the direction of the outflow 

of financial resources from the enterprise, make other decisions that negatively affect the 

enterprise's activities) [4]. 

 

Figure 2. - Stages of the accounting process according to the legal definition. 

Source: compiled by the authors. 
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At the current stage, scientific developments are taking place in the field of reporting and 

the theory of "sustainable development reporting" is being formed, the GRI "Global Reporting 

Initiative" (Global Reporting Initiative), corporate reporting, which is still based on financial 

reporting, has traditionally been considered and is considered in the plane of financial accounting 

and providing information to external users [6]. 

The balance sheet, as a form of reporting, is difficult to show in the process approach, 

because it records exactly what resources the company has at a certain point in time and where 

they came from. It is thanks to the process approach that Robert Howell proposed to change the 

balance equation of the type Assets = Capital + Liabilities into the equality of Investments = 

Financing [2]. In the investment part, he included working capital (money, receivables, 

inventories), fixed assets (at market value, not at cost) and investments (at market value), as well 

as intangible assets. The researcher considered the skills and experience of personnel, intellectual 

property, trademarks, and business relationships to be intangible assets. Howell proposes to 

improve the other part and call it "financing". For example, if the selection and training of 

employees are recognized as assets, then some employment contracts (contracts) may be 

recognized as liabilities. 

Considering accounting from the point of view of a systemic approach, the key concept 

of which is "system", has gained considerable popularity in recent decades. Science as a whole has 

been using this concept and the corresponding worldview based on it for a long time. In particular, 

the philosophy of science says that this is a concept (category) of dialectics, along with the concept 

of "element" and "structure". That is, there is a constant dialectical relationship between these 

concepts (system – structure – element). The existence of one implies the simultaneous existence 

of others and vice versa. Therefore, noting that this or that term or definition is a system, it is worth 

pointing out its elements and characterizing the structure. 

Thoroughly, from the point of view of the system approach, Sokolov Y.V. studied 

accounting. and Paliy V.F., who noted that "the elements of the accounting system are accounts 

(summaries of facts) that reveal connections between facts through double entry (the first level of 

the accounting system is methodological). The processing and registration of the facts of economic 

life forces the use of registers and the creation of various forms of accounting (the second level of 

the accounting system). In the future, the accounting organization itself represents the third 

(organizational) level of the accounting system" [1] 

Slozko T.M. notes that in the literature on the theory of systems, a certain order of 

something (for example, objects), interdependence and the relationship between them is defined 

as a characteristic feature [1]. Such an order is inherent not only to the system, but also to the 

process, as an orderly change of something. From this opinion, it can be concluded that the system 

has a static character, and the process has a dynamic character based on the fact that the system 

shows the state of objects, and the process shows their movement or development. 

There are other opinions based on the thesis of the dominance of the system approach 

over the process approach. Not every element is important for the process, but only those that are 

at the highest level of change, resulting in movement. The absence of change as the main feature 

of the process indicates the absence of a process at all, which cannot be said about the system. 

When considering any system, it is necessary to indicate its elements, as what the system consists 

of. We believe that when establishing accounting as a system, it is necessary to name its elements, 

because not only the objective determination of the science of accounting depends on this, but also 

the prospects for the interaction of elements. 

Other approaches to understanding accounting are also interesting. In particular, V. M. 

Zhuk offers an understanding of accounting as an institution, arguing that the accounting system 

has gradually turned into a socio-economic institution [2]. 

All these approaches correctly interpret the scientific truth of the principles of accounting 

and financial reporting. It is important to take into account the constant improvement and 

introduction of changes to the legal regulation of accounting and financial reporting. Thus, the 

latest updates to the tax legislation and the adoption of the budget for 2021 indicate that there is a 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

26 
 

great risk of uncertainty in planning, both macro-level and micro-level indicators. Legislative 

innovations are constantly trying to adapt to the current economic situation. In addition, for the 

practice of accounting and business entities, moving away from the understanding of accounting 

as a process means stepping over the law, which may be inappropriate. At the same time, new 

theories and concepts complement the fundamental approach embedded in accounting and 

financial reporting in Ukraine - the process approach. 

Therefore, the process character is inherent in many phenomena in the economy and the 

overall development of the entire world economic system. Having considered the features of the 

process approach in accounting, it is possible to assert its dominant role for understanding. Such a 

dominant position is primarily laid down in the imperative basis - the Law of Ukraine "On 

Accounting and Financial Reporting in Ukraine", which makes it more important for practice than 

other approaches due to the fact that the main assumption in the activities of economic entities 

must be fulfilled - compliance legislative and regulatory requirements. 

Accounting in its essence involves a procedural nature, a transition from one stage to 

another, the purpose of which is to implement the process of information transfer, which is 

embodied through the process of submitting and publishing financial statements. This 

understanding of accounting allows us to show its limits and answer the question of where the 

science of accounting begins and ends, and where are the limits of other economic disciplines. 

This shows the need for further scientific substantiation and development of accounting feedback 

with users. 

The questions considered in the article are a reason for further scientific discussion and 

research, the basis of which should be the use of the tools and methodology that will allow 

obtaining real economic benefits for enterprises and organizations, and thus contribute to the 

expanded reproduction of the economy of Ukraine. Scientific research, in particular in the field of 

accounting and auditing, should become the basis of economic development and prosperity. 
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Problem Statement. Internal Audit (IA) of the territorial community is a significant tool 

for improving the performance outcomes. Through the results of IA, the management system 

obtains relevant information about the state of affairs and expert opinions on necessary corrective 

and preventive measures. The Chornomorsk Territorial Community, located in the south of 

Ukraine, is one of the largest and most dynamic regions in the country. In recent years, it has 

actively developed in economic, social, and cultural terms. Consequently, there is a pressing need 

to explore directions for its prospective development in the conditions of a military state and 

stringent resource economy. 

Analysis of recent research and publications. The features of organizing and conducting 

internal audits of public funds managers have been studied by many scholars, including Kukhta 

P.A., Shevchuk O.A., Melnyk N.O., and Klimov Ye.O [5,6]. However, it is worth noting that the 

fundamental features of changes regarding the development of the Chornomorsk TC, taking into 

account the state of war and innovations in legislation, have not been sufficiently researched. This 

underscores the relevance of additional scientific research on this issue. 

Identification of previously unresolved parts of the overall problem. The works of the 

mentioned scholars highlight relevant issues regarding the main achievements and development 

opportunities of the Chornomorsk TC. However, there has not been enough attention given to the 

analysis of prospects and development trends. Therefore, the chosen topic is relevant. 

Objective of the work. Relying on the analytical tools of internal audit, the goal is to 

identify and justify the directions for the development of the Chornomorsk TC. 

Presentation of the main material. One of the most important regions for Ukraine is the 

south, including the Odessa region, which is located near the sea and is a crucial center for 

maritime connections. The Cornomorsk Municipal Territorial Community plays a significant role 

in the economic development of the region. Without a quality internal control system, the 

community cannot be an effective management apparatus. Therefore, for a deeper understanding 

and analysis of the Chornomorsk TC, let's examine in more detail the internal control system. 

The internal control of the Chornomorsk TC is aimed at ensuring: 

− Legality, efficiency, and effectiveness of the community's activities; 

− Compliance with financial discipline and budget savings; 

− Accuracy of financial and budgetary reporting; 

− Protection of the interests of the community and its citizens. 
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The internal control of the Chornomorsk TC is carried out by the structural unit of the 

executive committee - the internal audit department. Let's take a closer look at the main tasks of 

the internal audit department in Figure 1. 

 
 

Figure 1. – Main Tasks of the Internal Audit Department of the Chornomorsk TC 

Source: compiled by authors on materials [1] 

The internal audit department has the right to: 

− Receive information, documents, and other materials necessary for the audit from 

the heads of structural units of the Chornomorsk TC, its enterprises, and institutions without 

hindrance. 

− Conduct on-site inspections. 

− Engage specialists from other government authorities, local self-government 

bodies, enterprises, institutions, and organizations in the audit process. 

The results of the audit are documented in the form of audit reports. Audit reports are 

reviewed by the executive committee of the community and serve as a basis for making decisions 

to address identified shortcomings and violations. 

In the internal control system of the Chornomorsk community, there are some 

shortcomings, including: 

− Insufficient independence of the internal control service, as the service should be 

independent of the executive body of the organization. This is necessary for the service to 

impartially identify and assess the organization's shortcomings. Dependence on the executive body 

can lead to bias. 

− Inadequate funding for the internal control service. This service should be provided 

with the necessary resources for the effective performance of its functions. Insufficient funding 

can lead to the inefficiency of the service. 

− Insufficient qualification of employees of the internal control service. The internal 

control service should consist of qualified personnel who can ensure the effectiveness of control 

through necessary knowledge and skills. 

Due to these shortcomings in internal control in the Chornomorsk TC, there is a problem 

of not meeting the expenditure plan. Revenue budget execution for the last three years is almost 

100%. In 2021, there was the highest indicator in three years - 105.6%. This may be related to the 

decentralization process in July 2020 when the community began to manage its own funds 

independently. However, there is an underperformance of the budget regarding expenditures every 

year. In 2021, the underperformance was 8.3%, and in 2022 - 26.1%. Perhaps this is due to the 

fact that during the reporting period, the community did not have time to complete the planned 

activities. To address this issue, measures need to be developed to optimize budget expenditures: 

− Redistribution of funds between different programs and expenditure categories. 

− Implementation of measures to save budgetary funds. 

− Improvement of the efficiency of budget management. 
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Implementing these measures will help the community improve its financial position and 

ensure the execution of the expenditure budget in the future. 

For a deeper understanding of development trends and the financial situation of the 

Chornomorsk TC, let's take a closer look at the main characteristics of the community in Table 1. 

Table 1 - General Characteristics of the Chornomorsk TC 

Indicator Characteristic 

Area 26.5 km 

People              71,3 thousand people, 68.3% (48.7 thousand people) of 

which are the population of working age. 

Composition of the 

community  

Chornomorsk (administrative center), village Burlacha Balka; with. 

Malodolynske; the village of Oleksandrivka 

Forming enterprises of 

the community  

TOV "AQUAFROST". "Vodny Mir" trademark.  

The Chornomorsk Seaport is an international sea and ferry port, 

passenger and cargo transportation.  

Chornomorsk fishing port.  

TOV "ISRZ". The largest ship repair enterprise in Ukraine.  

PJSC "ADM ILLICHIVSK". production of refined oil and fats, 

production of unrefined oil and fats. It is part of the "ADM" group 

of companies.  

TOV "YUG-POLIGRAPH". Printing products 

Source: compiled by authors on materials [1] 

Chornomorsk TC has an almost stable demographic situation. In 2016, the population of 

the community was 72.5 thousand people, and in 2023, it is 70.7 thousand people. The decrease is 

2.5% [2]. Recently, there has been an increase in the number of employed individuals within the 

community, contributing to a significant rise in the population. Consequently, the share of the 

working-age population has increased. Many of them are not employed within the community, so 

the unemployment rate, taking this factor into account, may exceed the critical level of 

unemployment in Ukraine.  

Expenditures on education for the last three years are the highest, constituting more than 

40% of all community expenditures. Therefore, the community expects a gradual increase in the 

share of the working-age population. However, since the community lacks higher educational 

institutions, everyone studies outside the community, and many of them usually remain in other 

communities. This is due to the insufficient number of job opportunities for new specialists. 

Despite the presence of large and significant enterprises in the community, the proportion of the 

population engaged in them is almost 30%, which is only 20,000 people out of the available 48,000 

working-age individuals. [3,4] 

Overall, the economy of the Chornomorsk TC is diversified and has good potential for 

further development. From 2020 to 2023, there has been positive growth in all sectors and 

industries. 

To assess the effectiveness of the community's activities, it is necessary to analyze the 

financial statements and identify key indicators for further analysis (Table 2) and calculate the 

main analysis indicators (Figure 2). 

Table 2 – Key Economic Indicators 

Analysis indicators  Analysis period, years  

2021 2022 2023 

1. Population, thousands of people  71,3 71,7 70,8 
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2. Revenues of the general fund 

(without transfers), thousand hryvnias  
728535,7 713401,9 643779,4 

3. Expenditures of the general fund, 

thousand hryvnias  
744 145, 9 776 485, 4 557 186, 0 

4. Expenses for maintenance of the 

management apparatus, general fund, 

thousand hryvnias  

80844,3 85662,5 63719,0 

5. Capital expenditures, thousand 

hryvnias  
123 472,1 90808,5 77 644,8 

6. Basic subsidy, thousand hryvnias  161 534,3 153 489,6 99 746,9 

Source: compiled by authors on materials [1,2] 

Based on the data from Table 2, we can calculate the key analysis indicators for the 

Chornomorsk TC, which are calculated and provided for each year below in Figure 2. 

 

Figure 2 – Comparison of Analysis Indicators Over the Years for the Chornomorsk TC 

Source: the authors’ own elaboration 

Based on the data provided in the table, the following conclusions can be drawn regarding 

the financial state of the Chornomorsk TC over three years: 

The general fund budget revenues of the TC decreased from 10,216 hryvnias per resident 

in 2021 to 9,095 hryvnias in 2023. This is attributed to factors such as a decrease in local tax and 

fee revenues, including income tax from individuals, and an increase in the expenses for 

maintaining the TC's management apparatus. 

Expenditures from the general fund budget of the TC also decreased from 10,435 hryvnias 

per resident in 2021 to 7,871 hryvnias in 2023. This is related to factors such as a reduction in 

expenses for maintaining the TC's management apparatus and a decrease in capital expenditures. 

The level of budget subsidies for the Chornomorsk TC decreased from 18.1% in 2021 to 

13.42% in 2023. This indicates that the TC has become more self-sufficient. 

The ratio of expenses for maintaining the management apparatus to the sum of general fund 

budget revenues of the TC decreased from 11.09% in 2021 to 9.9% in 2023. This means that the 

TC has become more efficient in using funds to maintain the management apparatus. 

The share of wages in the general fund budget expenditures of the TC increased from 

10.86% in 2021 to 11.43% in 2023. This is due to the increase in the minimum wage and the rise 

in prices for goods and services. 

The share of capital expenditures in the total volume of expenditures increased from 

13.47% in 2021 to 12.77% in 2023. This means that the TC has invested more in infrastructure 

development. 

Overall, the financial condition of the Chornomorsk TC has improved over three years. 

The TC has become more self-sufficient, and the share of capital expenditures in the total 

expenditure volume has increased. However, there are certain issues that need to be addressed, 
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including the decrease in general fund budget revenues and the increase in the share of wages in 

the general fund budget expenditures of the TC. 

Conclusion: In this way, the internal control system of the Chornomorsk TC has been 

investigated. The main shortcomings that significantly affect its condition have been summarized. 

As a result of performing internal audit analytical procedures, problem hypotheses have been 

formulated, shaping the direction for further improvement of the community's internal control. 
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Today, management accounting is one of the most important components of accounting. 

The fact is that all accounting data must be systematized in the course of business activities, 

because their appropriate collection, careful processing, and rational analysis will allow managers 

not only to make prompt and, most importantly, effective decisions, but also to directly control the 

activities of the business entity, as well as to observe trends in its development or decline. 

In view of this, management accounting has become especially relevant in the public 

sector. First, because an accountant can use digitalization tools to customize management 

accounting in a way that greatly simplifies it, and thus does not duplicate most of the entered and 

already processed accounting data. Secondly, any manager wants to get a detailed picture of the 

supply of certain goods, services, and works in order to understand what possible threats they may 

face and what rational decisions they need to make at the moment.  

As a rule, most budgetary institutions do not have a management department. This is due 

to the fact that the number of approved positions is limited, and the management is not always 

interested in creating such a department. As a result, all of these responsibilities are in principle 

assigned to the accounting department, as it is believed that management accounting can be kept 

in parallel with accounting. However, this is a misconception and, in most cases, depends on the 

size of the institution. Therefore, the introduction of digitalization simplifies analytical 

calculations and creates a basis for making appropriate management decisions. 

mailto:kantona2005@gmail.com
mailto:dasha32785@gmail.com
mailto:n.selivanova.odessa@gmail.com


V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

32 
 

Thus, the environment of interaction between standard management accounting and the 

use of special digitalization tools is characterized not only by simplification of accounting, but also 

by the possibility of obtaining significant benefits that contribute to the efficiency of the 

accounting department as a whole. For example, part of the daily accounting work becomes the 

basis for automated processing and analysis of accounting data, which, in turn, is the basis for 

further management decision-making processes. 

Obviously, one of the main bases for making the relevant calculations is accounting 

information, which, first of all, must be accurate, unbiased and reliable. In particular, the indicators 

reflected in the financial statements of any budgetary institution should be additionally 

distinguished. The fact is that even the accounting data of the balance sheet and income statement 

of a business entity can already be a rather significant basis not only for making management 

decisions, but also for analysing, planning and forecasting future indicators in the following 

periods.  

However, it is also a misconception that the relevant analysis can be performed using 

financial indicators alone. The most commonly accepted procedure among accountants is the 

following: initial assessment of financial indicators without auxiliary information, then operational 

analysis of the financial position, more in-depth analysis using the necessary auxiliary information 

from both internal departments and external stakeholders (if necessary), and then forecasting of 

the same indicators based on all collected information data. 

Therefore, the introduction of digital tools, which have recently been used by many 

enterprises and institutions, is gaining relevance in such conditions. With the help of these tools, 

an accountant or an employee of the management accounting department can, without much effort, 

consolidate, process, distribute and hierarchically systematize the available indicators entered into 

a single digital space long before. Therefore, it would be advisable to provide a sequence of 

processes for the implementation of management accounting with the use of digital technologies 

in a budgetary institution (Fig. 1). 

 
Figure 1. – Sequence of processes of management accounting with the use of digital 

technologies in a budgetary institution (authors’ own development on materials [1]) 

Indeed, as we can see from Fig. 1, the use of appropriate digital technologies greatly 

simplifies and automates the process of management accounting, which ensures an increase in its 

efficiency. Particular attention should be paid to the separate control process, since its 

implementation will allow the manager to make decisions with a view to the future. 

It is also necessary to take into account the fact that the importance of various calculations 

in the management accounting of budgetary institutions is very obvious. After all, one of the main 

tasks facing managers is to calculate the budget for the next year, the accuracy of which literally 

guarantees the life of the institution throughout the year.  

Thus, the process of planning, approving and using budget funds is one of the most labour-

intensive components of management accounting. These difficulties arise, as a rule, due to the lack 

of an appropriate legal framework that would regulate this accounting. Instead, there are mostly 

regulatory documents of a recommendatory nature, the application of which does not always 

correspond to the specifics of the activities of budgetary institutions.  
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In this regard, it would be appropriate to consider the Order of the Cabinet of Ministers of 

Ukraine № 437-p of 20.06.2018 "On Approval of the Strategy for Modernization of the System of 

Accounting and Financial Reporting in the Public Sector for the Period up to 2025" [2]. After all, 

its essence is to implement a certain action plan for the "modernization" of accounting, in other 

words, accounting in the context of digitalization. 

Indeed, one of the main results expected to be obtained after achieving the relevant goals 

is "ensuring the effectiveness of management decision-making in the field of public finance" [2]. 

In particular, with the use of appropriate digitalization tools, the maintenance of management 

accounting would be greatly simplified, as shown in Fig. 2. 

 
Figure 2. – Organization of management accounting in a budgetary institution using 

digitalization tools (authors’ own development on materials [3]) 

Considering Fig. 2, we can conclude that the use of appropriate digitalization tools will not 

only reduce the amount of work of an accountant, but also increase the efficiency of management 

accounting. It is clear that the amount of information data to be processed and analyzed is quite 

large. Therefore, the use of digitalization tools will allow the employee to process and analyse the 

available accounting data in more detail and quickly. This, in turn, will significantly expand the 

important "information horizons" for making truly appropriate decisions. 

Accordingly, let us consider in Table 1 the characteristics of modern software products that 

can be considered as digitalization tools created for use in the budgetary sphere in terms of 

management accounting. 

Thus, today there are quite a few digitalization tools that can be used in the course of 

conducting business activities of a budgetary institution. Moreover, for the most part, the use of 

the relevant software product depends on the specifics of the conditions for maintaining both 

accounting and management accounting. Indeed, the characteristics of each digitalization tool, 

despite some similar functionalities, still have their own distinctiveness, and certainly simplify the 

maintenance of management accounting. 

Thereby, one of the main components of accounting in budgetary institutions is 

undoubtedly management accounting. The importance of its maintenance is due to the fact that the 

management receives systematized, reliable and unbiased information in its final form after 

collection, processing and analysis.  

Table 1. – Characteristics of key functionalities of modern digitalization tools in budgetary 

institutions (compiled by authors on materials [4-10]) 
Name of the 
digitalization 

tool 

Characterization of the key functionalities of modern digitalization tools  
in budgetary institutions 

FIT-Budget 

- the ability to analyse the implementation of the approved budget for the current year in order to 
regulate cost items in real time; 

- convenient sorting of relevant indicators for the storage of existing and acquired assets of the entity, 
depending on the defined accounting parameters; 

- preparation of a package of documents related to the conclusion of contracts and all relevant 
amendments thereto for automatic upload to the Treasury and the E-Data portal. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

34 
 

ISpro 

- collection of the necessary documents required to confirm business transactions with suppliers and 
contractors, the possibility of their aggregate reflection depending on the required information; 

- analysis of the entered targets in comparison with the actual ones formed in the course of business 
activities in the current period; 

- recording of information data on the cost part of the estimate, namely, obtaining appropriate 
allocations in the required amount, their use for the current needs of the business entity; 

- control at all stages of concluding contracts prior to their direct execution, as well as the formation 
of other mandatory supporting documents and available settlement information data; 

- availability of a broad base of explanatory information, the study and use of which will ensure the 
effectiveness of management decision-making. 

KBS. 

ACCOUNTING 
OF A 

BUDGETARY 
INSTITUTION 

- systematized collection of information on the conclusion of contracts with suppliers of the entity; 

- recording and analyzing information on expenditures made using the budgetary institution's own 
funds; 

- possible uploading of a package of documents confirming the appropriate use of the received budget 
funds to the electronic space of the E-Data portal. 

MASTER: 
Budgetary 

institutions 

- use of system-wide specialized reference books that help prevent possible incorrect and 
inappropriate management decisions; 

- full integration with the Treasury system used by budgetary funds managers, which allows not only 
checking the existence of debts, but also analyzing their repayment; 

- control over budget planning processes, receipt of funding in the context of the current period 
expenditure allocation of the entity, as well as the targeted use of funds, and verification of residual 

cash, if any. 

UA-Budget 

- the ability to automatically generate the necessary invoices, invoices, acts and other supporting 

documents when providing the relevant possible services by the entity; 
- control over the expedient conclusion of contracts with third-party organizations, taking into 

account the amount of funds specified in the budget according to the sources of financing and KEKV; 

- quick and efficient search of information data on any accounting object, which will increase the 
efficiency of the use of the provided budget funds; 

- prompt uploading of documents to be sent to the Treasury and to the E-Data web portal, which 
simplifies accounting, while avoiding duplication of work and increasing the number of working 

hours for other current matters. 

AFINA 

- automatic collection, sorting and summarization of the necessary summary information data in 

various areas of accounting, which leads to the rational management of the objects of the budgetary 
institution on the balance sheet; 

- formation of contracts with counterparties and control over their implementation, in particular, 
providing summary information on all available mutual settlements and possible debts of the entity, 

integration with the E-Kazna and E-Data web portals; 
- performing settlement operations for the calculation of rent payments, including taking into account 

inflationary processes and reimbursement of utilities. 

Debit Plus 

- control over the balance of financial and non-financial assets available to the entity, depending on 

the criteria defined for a budgetary institution; 
- the possibility of financial planning for the next period (month/quarter) by analyzing planned and 

actual indicators in terms of their comparison; 
- constant monitoring of the conclusion and execution of contracts, namely: automatic generation of 

payment orders exported to the Treasury, control over the budgetary obligations of the institution 

and tracking of unpaid funds, publication of contract performance on the E-Data web portal. 

However, the use of digitalization tools greatly simplifies management accounting, even if 

the calculations associated with it are complex, and allows management to make effective 

management decisions. In addition, a business entity can obtain significant benefits, in particular, 

automate the process of management accounting through a streamlined process of processing and 

analyzing accounting data. Therefore, the use of modern digitalization tools nowadays definitely 

has a positive impact on the efficiency of business activities of a budgetary institution, forming a 

powerful information base for making informed decisions. 
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In today's world, where businesses of various sizes and forms of ownership compete in the 

market of goods and services, one of the key common features is the presence of fixed assets that 

require careful accounting. Efficient use of fixed assets can improve the technical and economic 

performance of a company, which, in turn, will have a positive impact on its financial position and 

competitiveness. This issue is of particular importance in the context of European integration, 

when Ukraine is becoming an increasingly active participant in the European economic space. 

Accordingly, it becomes relevant to compare national accounting standards of Ukraine and 

international accounting standards for the accounting of fixed assets, analyse their common and 

distinctive features to ensure the reliability and comparability of financial information provided to 

stakeholders and its compliance with international standards, which, in turn, contributes to 

business development and its integration into the global economic context. 

Due to the constant development of European integration processes and the growing activity 

of Ukrainian enterprises in the global trade market, the issue of fixed assets accounting is becoming 

increasingly important. Today, many Ukrainian scientists and researchers focus on the problems 

of fixed assets accounting in terms of international and national accounting standards, including: 

O.V. Yefremenko, L.V. Gorbacheva, E.E. Ionin and others.  Unfortunately, existing researches do 

not cover all aspects of comparing the accounting of fixed assets under national and international 

standards. Therefore, we consider it expedient to conduct additional research in the direction of a 

comprehensive comparison of the concept and valuation of fixed assets under National Accounting 
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Regulation (Standard) 7 (NAR(S) 7) and International Accounting Standard 16 (IAS 16) to identify 

ways to improve the accounting of fixed assets. 

The effectiveness of a company's management is largely determined by controlling the 

availability and movement of fixed assets used in production. National and international 

accounting standards are significant in regulating the accounting for property, plant and equipment 

and are a key part of the regulatory framework in this regard. The international standard governing 

the accounting for property, plant and equipment is known as IAS 16 "Property, Plant and 

Equipment", while the national standard for this issue is called NAR(S) 7 "Property, Plant and 

Equipment". These standards are intended to establish rules for accounting for property, plant and 

equipment in order to enable users of financial statements to recognise information about an 

entity's investment in, and changes in, its property, plant and equipment. The main aspects of 

accounting for property, plant and equipment are the recognition of assets, determination of their 

carrying amounts and depreciation and impairment losses that should be recognized in the 

financial statements. 

National accounting standards of Ukraine are developed with due regard to international 

standards, and therefore NAR(S) 7 "Property, Plant and Equipment" includes a number of 

regulations and definitions that generally comply with IAS 16 "Property, Plant and Equipment", 

while retaining their essence. 

When comparing national and international accounting standards for property, plant and 

equipment, a number of differences in terminology were identified. In order to avoid further 

misunderstandings in the definitions of both standards, Figure 1 will show identical concepts in 

terms of content and names.  

 
Figure 1. – Comparison of terminology in NAR(S) 7 and IAS 16. 

Source: compiled by the author based on materials [1,2] 

 

Having analyzed Figure 1, we can conclude that most of the terms specified in these 

standards are identical in meaning and names. What is different is that IAS 16 does not specify 
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such concepts as an item of property, plant and equipment, depreciation of property, plant and 

equipment, similar items and capital investments, unlike NAR(S) 7.  

According to NAR(S) 7, "Property, plant and equipment" are tangible assets held by an 

enterprise for the purpose of using them in the production or supply of goods, performance of 

works and services, leasing to others or for administrative, social and cultural functions, with an 

expected useful life of more than one year (or an operating cycle if it is longer than one year) [1]. 

In accordance with the definition of IAS 16, property, plant and equipment are tangible items 

that are: 

a) are held for use in the production or supply of goods or services, or for rental or 

administrative purposes; 

b) are expected to be used for more than one period [2]. 

As a result, we can assume that the definitions of "property, plant and equipment" in NAR(S) 

7 and IAS 16 are similar in many aspects and include the following common criteria: 

1. Both definitions recognize "property, plant and equipment" as tangible assets. 

2. They specify that property, plant and equipment are held for use in the production or 

supply of goods or services, or for other purposes, such as rental or administrative functions. 

3. Both definitions require that the useful life of an item of property, plant and equipment be 

more than one year or an operating cycle, if longer than one year. 

Therefore, both standards have common criteria in defining "property, plant and equipment" 

and can be applied to similar categories of assets in accounting. 

It should also be noted in which cases NAR(S) 7 and IAS 16 are not used, i.e. when another 

standard requires or permits the application of a different accounting approach. Table 1 shows 

such cases for both standards in more detail. 

 

Table 1. – Cases in which NAR(S) 7 and IAS 16 do not apply. 

NAR(S) 7 IAS 16 

Not applicable to: 

a) property, plant and equipment held for sale, 

the specifics of accounting for which are 

determined by NAR(S) 27 "Non-current Assets 

Held for Sale and Discontinued Operations". 

a) property, plant and equipment classified as 

held for sale in accordance with IFRS 5 

"Non-current Assets Held for Sale and 

Discontinued Operations". 

b) transactions with biological assets related to 

agricultural activities and measured at fair value 

less estimated costs to sell, the specifics of 

accounting for which are determined by 

NAR(S) 30 "Biological Assets". 

b) biological assets related to agricultural 

activities (see IAS 41 "Agriculture"). 

c) non-renewable natural resources, the 

specifics of accounting for which are 

determined by NAR(S) 33 "Expenditures on 

Exploration of Mineral Reserves". 

c) recognition and measurement of 

exploration and evaluation assets (see IFRS 6 

"Exploration for and Evaluation of Mineral 

Resources"). 

d) investment property, the specifics of 

accounting for which are determined by 

NAR(S) 32 "Investment Property". 

d) mineral rights and mineral reserves, such 

as oil, natural gas and similar non-renewable 

resources. 

Source: compiled by the author based on materials [1,2] 

 

Comparing NAR(S) 7 and IAS 16, it can be determined that these standards have similar 

approaches to the definition of property, plant and equipment and the exceptions when this 

standard does not apply. However, it should be noted that they differ in the accounting for certain 

specific types of assets. For example, an entity that applies the cost method to investment property 

in accordance with IAS 40 "Investment Property" must use the cost model described in IAS 16. 

There is no such amendment in the National Standard and investment property should be 

accounted for in accordance with another standard, NAR(S) 32 "Investment Property". 
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It is also necessary to note some differences in the classification of property, plant and 

equipment according to national and international accounting standards (Fig. 2). 

Having analysed the classification of property, plant and equipment according to these 

standards, we see that national standards define the grouping of property, plant and equipment in 

more detail. Unlike international standards, national accounting standards distinguish two separate 

groups: the first is property, plant and equipment, and the second is other non-current intangible 

assets. Thus, it should be noted that international standards do not have strict requirements for 

detailing the categories of property, plant and equipment. This undoubtedly gives companies more 

flexibility and the ability to take into account the specifics of their technological cycle. 

 

 
Figure 2. – Classification of property, plant and equipment according to national and 

international accounting standards. 

Source: compiled by the author based on materials [1,2] 

With regard to the recognition and measurement of property, plant and equipment, both 

standards recognize an item of property, plant and equipment as an asset under two conditions:  

a) it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to the entity; 

b) the cost of the item can be measured reliably.  

According to NAR(S) 7 and IAS 16, an acquired item of property, plant and equipment that 

meets the criteria for recognition as an asset is recognised on the balance sheet at cost. Both 

standards recognise the importance of including in the cost of an item of property, plant and 

equipment its acquisition cost, including taxes and duties. Also, both standards specify the 

inclusion in the cost of delivery and bringing an item to a condition suitable for its intended use, 

and provisions for preliminary estimates of the costs of dismantling, removing and restoring the 

site on which the item of property, plant and equipment is located, if the entity undertakes such 

obligations [1, 2].  However, it should be noted that NAR(S) 7 also mentions the estimation of 

costs for insurance of risks of delivery of property, plant and equipment, which is not found in IAS 

16. 
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Despite the fact that both standards have common elements of the cost of property, plant and 

equipment, there are some differences in the details and requirements for including certain types 

of costs in the initial cost. The differences in the formation of the cost of property, plant and 

equipment are described in more detail in Table 2. 

Table 2. – Selection of the cost of property, plant and equipment under NAR(S) 7 and IAS 

16. 

Provisions NAR(S) 7 IAS 16 

Acquisition of an 

item of property, 

plant and 

equipment for a fee 

Cost (historical cost). Cost 

Self-manufacturing 

of property, plant 

and equipment 

Cost (historical cost). Cost 

Purchase of an item 

of property, plant 

and equipment on 

credit 

The initial cost, but not the finance 

costs (the amount of interest paid on a 

loan to purchase an item of property, 

plant and equipment), is not included 

in the cost of property, plant and 

equipment acquired with borrowings. 

The exception is financial expenses 

that are included in the cost of 

qualifying assets in accordance with 

NAR(S) 31. 

Cost. Borrowing costs may be 

included in the cost of property, 

plant and equipment only if an 

alternative method of 

capitalisation is provided for in 

accordance with IAS 23 

"Borrowing Costs". 

Receipt of 

property, plant and 

equipment free of 

charge 

The fair value at the date of receipt, 

including costs of delivery, 

commissioning and other costs. 

It does not provide specific 

information on the specifics of 

accounting for such assets. In 

IFRS accounting, an entity is able 

to set its own accounting policy. 

Receiving property, 

plant and 

equipment in 

exchange for a 

similar asset 

 

The residual value of the transferred 

item of property, plant and equipment.  

If the residual value of an item 

transferred exceeds its fair value, the 

difference is recognised in the 

exceeds its fair value, the item is 

measured at fair value and the 

difference is recognised in expenses 

for the reporting period. 

Fair value, if (a) the exchange 

transaction is of a commercial 

nature and (b) the fair value of 

the asset received or the asset 

given up can be measured 

reliably. If fair value cannot be 

measured, the item is measured at 

its carrying amount. 

Receiving property, 

plant and 

equipment in 

exchange for a 

dissimilar asset 

The fair value of the asset transferred 

increased (decreased) by the amount 

of cash or cash equivalents transferred 

(received) in the exchange. 

Fair value, if it cannot be 

estimated, is the carrying 

amount. 

Acquisition of an 

item of property, 

plant and 

equipment at the 

expense of 

government grants 

It does not provide specific 

information on the specifics of 

accounting for such assets. In other 

words, property, plant and equipment 

acquired with targeted financing and 

recognised at their cost are not subject 

to reduction by the amount of 

government grants. 

The carrying amount of an item 

of property, plant and equipment 

may be reduced by the amount of 

government grants received for 

the acquisition of that particular 

item. 
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Continuation of Table 2 

Acquisition of 

property, plant 

and equipment 

through equity 

instruments 

National accounting has not 

developed methods for recording any 

transactions involving equity 

instruments or estimating their value. 

The valuation methodology for 

property, plant and equipment 

acquired in transactions involving 

equity instruments, such as shares or 

share options, is set out in IFRS 2 

"Share-based Payment". 

Contribution of 

property, plant 

and equipment 

to the share 

capital 

It is carried at the fair value agreed 

between the founders, including costs 

of their delivery and commissioning 

and other expenses. 

Does not provide information on 

contributions of property, plant and 

equipment to the share capital. 

Source: compiled by the author based on [1-6] 

 

Comparing the methods of determining the valuation of property, plant and equipment, it 

can be noted that many aspects of national and international standards coincide. For example, the 

determination of the cost of an acquired property, plant and equipment includes acquisition costs, 

import duties and non-refundable indirect taxes, as well as costs associated with bringing the asset 

to its useable condition. 

However, a closer look at this issue reveals a number of differences between the standards. 

For example, IAS 16 does not take into account the free receipt of property, plant and equipment 

as a method of receipt, while NAR(S) 7 allows entities to determine the cost in such cases. In 

addition, unlike IAS 16, NAR(S) 7 considers the possibility of contributing property, plant and 

equipment to the share capital. At the same time, NAR(S) 7 does not provide specific information 

on the specifics of accounting for assets acquired with government grants and equity instruments. 

Thus, comparing the results of studies of national and international accounting standards on 

the management of property, plant and equipment, we can conclude that there are significant 

differences between them. Terminology, classification of property, plant and equipment and 

formation of the initial cost differ in these two regulatory documents. 

On the one hand, business owners are given the freedom to choose between national and 

international accounting standards. However, given the fact that international accounting standards 

reflect the experience of many countries and facilitate cooperation with foreign partners, it would 

be advisable to consider adapting international standards to the national realities of Ukraine. This 

would help unify and simplify accounting, facilitate the work of accountants and improve the 

country's image in the context of international financial relations. 
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Ukraine's economic development during the war is characterized by a slowdown in 

payment turnover, which contributes to the growth of accounts receivable. An important task of 

enterprise management is to formulate an effective receivables management policy aimed at 

optimizing the total amount of receivables and ensuring timely debt collection. 

Accounts receivable is a combination of two opposing factors: on the one hand, the asset 

is important in assessing the financial condition of the enterprise, on the other hand, the asset is a 

negative phenomenon that delays the receipt of cash in the course of business activities [1]. 

In Ukraine, the concept of accounts receivable, its classification, recognition and 

measurement are regulated by the National Accounting Regulation (Standard) 10 "Accounts 

Receivable"[2]. 

Among European regulations, there is no one that is clearly separated for receivables. 

Certain aspects of this topic are defined in IFRS 1 "Presentation of Financial Statements", IAS 32 

"Financial Instruments: Disclosure and Presentation", IAS 39 "Financial Instruments: Recognition 

and Measurement", IFRS 9 "Financial Instruments", IFRS "Revenue"[3,4,5]. 

Comparison of accounts receivable under Ukrainian Accounting Standards and IFRS 

should be made according to the following criteria: definition, recognition, classification, 

measurement, allowance for doubtful debts and reporting. 

Table 1 – Comparative characteristics of the legal framework of accounts receivable of 

international and national accounting standards, based on [2-5] 

Comparison 

criteria 

National Accounting Regulations 

(Standards) 10 
IFRS 

1 2 3 

Definition 

The amount owed by debtors to the 
company as of a certain date. 

A non-derivative financial asset with 
a fixed payment that is subject to 

determination and is not quoted in an 

active market. 

Recognition 

A receivable is recognized as an asset 

if it is probable that future economic 

benefits will flow to the entity and its 

amount can be measured reliably. 

A financial asset is recognized only 

when an entity becomes a party to the 

contractual provisions of the 

instrument. 
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Classification 
Long-term, current. A financial asset may be initiated or 

not. 

Assessment 

Current receivables for products, 

goods, works, and services are 

measured at cost when recognized on 

the balance sheet. At the balance sheet 

date, they are measured at net 

realizable value. 

When a financial asset is initially 

recognized, it is measured at its fair 

value (the fair value of the 

consideration given or received) plus 

or minus directly attributable 

transaction costs that are directly 

attributable to acquisition or issue of 

the financial asset. Subsequent to 

initial 

recognition, it is measured at 

amortized cost using the effective 

interest method. 

Amount of 

allowance 

for doubtful 

debts 

Reserve of doubtful debts are 

calculated using one of the following 

methods: applying the absolute 

amount of doubtful debts; applying 

the doubtfulness ratio. 

The methods for calculating the 

RSA are not specified in IFRS. 

Reflected 

in 

reporting 

In the financial statements, 

accounts receivable are carried at net 

realizable value. 

Included in current assets 

with classification into current and 

non-current. 

 

As you can see from the table, accounting for accounts receivable abroad has its own 

peculiarities and differs from the Ukrainian one. 

There is no consensus among Ukrainian scholars on the definition of accounts receivable. 

An analysis of the literature shows that there are an infinite number of options for interpreting the 

essence of accounts receivable: some are similar, some are completely opposite. 

The selected keywords showed that accounts receivable in the modern sense is a financial 

asset that affects the financial condition of an enterprise, a contractual right to receive a positive 

cash flow in the future. 

A number of factors affect the occurrence and amount of receivables, as shown in Table 2. 

Table 2 –  Factors influencing the emergence and amount of receivables, based on [6] 

External factors Internal factors 

Economic situation Sales volumes of products 

Political state Credit policy of the company 

Inflation rate Competitiveness of products 

Stability of the national currency exchange 

rate 

Receivables Management Policy 

Legislative aspects Features of marketing policy 

Market development  

External factors have a significant impact on the level of accounts receivable in the current 

environment, as one major force majeure that affects the economic situation, inflation, national 

currency exchange rate, etc. and causes non-payment on time is a full-scale Russian invasion. In 

order to survive in difficult conditions, companies need to develop a new credit policy and 

correctly assess receivables as much as possible. 

Ukrainian and foreign experience in the valuation of receivables is somewhat different. 

The analysis was conducted in accordance with the data of NAS 10 and IAS 39. According to 

NAS 10: valuation at cost means the valuation of current receivables for goods, works, and 

services, which is recognized as an asset simultaneously with the recognition of income from the 

sale of products, goods, works, and services [2]. Both sources have one thing in common: the 

valuation of receivables at the balance sheet date reflects one of the accounting principles of 
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prudence, i.e., the value of assets is not overstated, nor is the value of liabilities understated. The 

main difference in the valuation of an asset is that the international standard allows discounting 

both current and long-term debt, if necessary. 

 The presence of at least one criterion for reclassification of normal receivables to another 

category indicates that they are impaired. Therefore, such current receivables are included in the 

balance sheet at net realizable value, for which the amount of the allowance for doubtful debts 

(DDR) is calculated at the balance sheet date [2]. 

In turn, a doubtful debt is a current receivable for which there is uncertainty about its 

repayment by the debtor. The creation of an SSR is mandatory for every enterprise, except for 

those that keep simplified accounting of income and expenses - legal entities, single tax payers of 

the 3rd group; non-entrepreneurial companies; microenterprises [2]. A provision is created only 

for doubtful receivables. Uncollectible receivables are written off by the company in case of their 

occurrence. 

The economic meaning of creating an allowance for doubtful debts is to clarify accounts 

receivable: it reflects accounts receivable in the amount that can actually be returned and which 

the company will recognize as an asset [7]. 

There are a number of properties that receivables must have to create an RSB and that must 

be met as of the balance sheet date: compliance with the concept of a financial asset (giving the 

right to receive cash or other financial assets); current nature (the debt must arise during the 

operating cycle or be repaid within 12 months); not being acquired and not being resold within the 

enterprise [2]. 

The only difference between doubtful and bad debts is the degree of certainty regarding 

repayment: with doubtful debts, there is a possibility of repayment, while with bad debts, there is 

no certainty or the limitation period (3 years) has expired. 

According to the national standard, the allowance for doubtful debts can be calculated using 

one of the following methods: applying the absolute amount of doubtful debts; applying the 

doubtfulness ratio calculated by determining the share of bad debts in net income or by classifying 

receivables by maturity, or determining the average share of receivables written off during the 

period in their amount at the beginning of the relevant period for 3-5 years[2]. 

Under IFRS 9, the equivalent of an allowance for doubtful debts is an allowance for 

expected credit losses. Expected credit losses are recognized as the value of all amounts of cash 

shortage in the event of default during the expected life of the financial asset. When accruing such 

a provision, it is necessary to take into account not only actual events but also possible negative 

scenarios of counterparty behavior. The standard requires an entity to recognize such a provision 

at the date of recognition of the asset or at the first reporting date after recognition. The calculation 

of the allowance is based on a simplified method - the product of the total amount of receivables 

for goods, works, and services by the total doubtfulness ratio that has actually developed in recent 

years [5]. 

Analysis of accounts receivable is an integral part of enterprise management. The purpose 

of analyzing a financial asset is to determine the reasons for its origin, size and dynamics, as well 

as its impact on the financial condition of the company. The efficiency of using the company's 

current assets depends on competent tools for analyzing accounts receivable, which are used to 

develop internal standards of the company, which, in turn, prescribe the policy of relations with 

counterparties (rules, terms and conditions of debt repayment). 

As a result of the study, the paper proposes to consider the introduction of a method of 

accounts receivable analysis at enterprises that would allow determining the amount of provision 

for accounts receivable, while also analyzing the maturity of accounts receivable. The method 

includes four main stages: 

Stage 1: Categorization of receivables by maturity periods at the discretion of the company. 

Stage 2: Risk determination - for each of the categories, the degree of insolvency risk is 

determined. 

Stage 3: Calculating the allowance for doubtful debts for each category of debtors. 
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Stage 4: Updating the allowance for doubtful debts based on new information and changes. 

  

The risk ratio can be determined using the ABC method, a classification method in 

management that can be adapted to accounts receivable. The study was based on the SE 

"Commercial Sea Port "Yuzhny". The adaptation of ABC analysis to port debtors is shown in 

Figure 1. 

 

 
 

Figure 1 - Adaptation of ABC-analysis for port debtors, developed by the authors 

According to the financial statements, SE Yuzhny in 2019 had a total amount of accounts 

receivable of UAH 300664, of which UAH 167876 was for goods, works, and services. An 

example of ABC analysis based on accounting data is shown in Table 3. 

Table 3. – Example of ABC analysis of port debtors, developed by the authors. 

List of debtors 
Amount of debt, 

UAH 

Share in total 

debt 

Accumulated 

weight 
Group 

Terminal 1 operator  45780,00 27,27% 27,27% А 

Sea carrier 3 35900,00 21,38% 48,65% А 

Logistics company 1 25789,00 15,36% 64,01% А 

Terminal 2 operator  15340,00 9,14% 73,15% А 

Sea carrier 2  14344,00 8,54% 81,69% В 

Logistics company 3 9210,00 5,49% 87,18% В 

Terminal 3 operator  7892,00 4,70% 91,88% В 

Sea carrier 1 5660,00 3,37% 95,25% С 

Partner 2 5100,00 3,04% 98,29% С 

Partner 1 1289,00 0,77% 99,06% С 

Logistics company 2 1245,00 0,74% 99,81% С 

Partner 3 327,00 0,19% 100,00% С 

Total 167876 100% Х Х 

The tables are organized in order from the most significant to the least significant debtors. 

The proportion of each debtor can be used as a risk factor, because the higher the proportion, the 

more attention should be paid to such a debtor. According to the data obtained, the greatest 

attention should be paid to Group A, since it accounts for the largest share of accounts receivable. 

The inverse ratio of the debtor's solvency (absolute liquidity), which characterizes the 

degree of dependence of the company on borrowed funds, can be taken as a risk factor. 

The multiplication of the two above-mentioned indicators R_(N ) and X_n, i.e. the 

proportion of the debtor's debt in the total amount of debt and the inverse of the solvency ratio, 

determines the degree of risk of default or insolvency risk. If the solvency ratio is less than the 

standard value, the risk that a larger portion of the total receivables will not be paid increases. 
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Conversely, if the solvency ratio is equal to or exceeds the regulatory value, most of the receivables 

will be paid. 

Subsequently, the risk of insolvency is multiplied by the amount of the debt and the amount 

of the provision to be made for this debtor is obtained. The resulting provisions are summarized. 

It should be noted that it is the third category of receivables - 61-90 days and more - that 

poses a risk, and accordingly, this group is referred to as Group A in the ABC analysis. 

A step-by-step diagram of the proposed method of analysis and provisioning of receivables 

developed by the authors: 

1) determining the proportion of debtor's debt in its total volume; 

2) conducting an ABC analysis to rank risky debtors; 

3) determining the inverse solvency ratio; 

4) multiplying the two previous ratios and obtaining the degree of insolvency risk; 

5) Multiplying the degree of insolvency risk by the amount of receivables for each 

debtor separately and obtaining the amount of the required provision; 

6) the previous 4 points are performed for each of the debtors and the provision for 

each and the total amount of the provision is determined. 

The proposed recommendations are illustrated by the actual data of the port (see Table 4). 

Table 4. – Verification of the developed documents and methods on the example developed 

by the authors. 
Document 

section 
Characteristic 

 

 
 

 

Debt 

monitoring 

According to the recommended version, this section involves analyzing the 

counterparty. It can also be performed using the Debtors' Payment Calendar. Let's 
assume the following entries: 

1. Terminal 1 operator: the contract was concluded 66 days ago, and payment 

has not yet been received. A contract for the use of port infrastructure for 30 
days was concluded with him for the amount of UAH 45780. 

2. Sea carrier 3: the contract was concluded 61 days ago, no payment has been 

made. A contract was concluded with him for the use of warehouse space 
during the transportation of goods 

for the amount of UAH 35900 for 40 days. 

 

 

 

 

Backup 

options 

According to the recommended option, this item considers the analysis of the 

environment, seasonality, contract terms, and payment history of the counterparty. 

Let's assume the following entries: 

1. Terminal operator 1: military actions that may lead to an aggravation of the 
situation in the area of the leased terminal or military attacks. Or, on the other 

hand, military consequences for the country's economy, affecting foreign 

trade and, accordingly, the volume of cargo transportation and terminal 
operations. 

2. Sea carrier 3: military operations and, as a result, the blockade 

of ports, which is extremely important at the moment. The blockade leads 

to a halt in sea transportation. 

So, in this section, using a real-world example of war, we see that these two debtors 

are at potential risk of default. 

 
Calculation 

methods 

You can use those provided for by national and international standards, but they 

require a previous credit history of the debtor. We suggest using the proposed method 

and testing it in practice. 

 

Risk 

assessment 

The rating is based on financial indicators, sector of activity and external rating. Let's 

assume that the operator of terminal 1 has an inverse solvency ratio of 3.346 and is 
ranked 3rd in the external rating; the sea carrier has a ratio of 5.675 and is also ranked 

3rd. 
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Analysis 

method 

According to Table 2, we conducted an ABC analysis and determined the share of 

each of the debtors and, accordingly, the risks. 

Calculating the risk level: 

- for the operator of terminal 1: 0.2727*3.346 = 0.9124 

- for sea carrier 3: 0.2138*5.675 = 1.2133 

The amount of the reserve for the terminal operator 1: 0.9124*45780 =  41769.67 
UAH 
The amount of the reserve for the sea carrier 3: 1.2133*35900 = 43557.47 UAH 

Total amount of  the reserve: 41769.67 + 43557.47 = 85327.14 UAH 

This method also includes an analysis of receivables by maturity, by industry, and by target 

groups of debtors. 

The purpose of this method is to simultaneously control debtors on the basis of the 

developed documents "Provisioning Policy" and "Debtors' Payment Calendar", since the 

information for calculating the provision is taken from these regulations. And the method itself is 

aimed at calculating the provision for debt default in advance: it is predictability, control, and 

"cleansing" the list of counterparties from the unprofitable ones, of course, after they pay the debt. 
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В настоящее время внешнеэкономическая деятельность страны и региональных 

образований играет важную роль в их развитии и успешном функционировании. В 
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контексте Гагаузии, региона с уникальной историей и географическим положением, анализ 

внешнеэкономической активности приобретает особое значение. 

Гагаузия, как автономная территория Республики Молдова сталкивается с 

различными вызовами и возможностями в области внешнеэкономической деятельности. 

Регион имеет свои особенности и преимущества, которые могут способствовать развитию 

экономики и улучшению жизни его жителей. 

Анализ внешнеэкономической деятельности Гагаузии позволит: 

1. Понять текущее положение региона на мировой экономической арене. 

2. Определить ключевые отрасли и направления внешней торговли и инвестиций. 

3. Идентифицировать факторы, которые могут оказать влияние на экономическое 

будущее Гагаузии. 

4. Разработать стратегии и рекомендации для улучшения внешнеэкономической 

деятельности в этом регионе. 

5. Таким образом, анализ внешнеэкономической деятельности Гагаузии становится 

важным инструментом для оценки и оптимизации экономической ситуации в регионе. 

Обобщающими словами анализ внешнеэкономической деятельности Гагаузии ставит 

перед собой целью преодоления глобальных и региональных экономических, политических 

и торговых факторов, влияющих на региональную экономику. Основными источниками 

для анализа являются открытые данные Главного управления экономического развития и 

туризма АТО Гагаузия, данные национального бюро статистики и таможенной службы РМ.  

Согласно данным Таможенной службы Республики Молдова по итогам 2022 года 

внешнеторговый оборот АТО Гагаузия (без учета услуг по поставке газа и электроэнергии) 

сохранил тенденции к росту и достиг максимального значения за последние 5 лет, 

составив5 948,9 млн. леев. 

 
Рисунок 1. Динамика внешнеторгового оборота АТО Гагаузии за 2018-2022 

года, млн. лей. 

Источник: Составлена автором по данных Национального Бюро Статистики [1]. 

На данном графике видно, что за 5 лет в общей сумме внешнеторговый оборот вырос 

почти в2раза. Если рассмотреть объём экспорта и импорта, то можно заметить, что 

кризисным был 2020 год, в который наблюдается снижение по обоим показателям на 9,1 и 

3,7 % соответственно. Также следует обратить внимание на то, что за весь рассматриваемый 

период импорт рос более быстрыми темпами (темп роста 233,6%), чем экспорт (168,9%), 

сравнивая 2022 год с 2018 годом.  

На протяжении периода 2018-2021 года экономика АТО Гагаузии была экспортно-

ориентированной, а в 2022 году импорт стал преобладать над экспортом.   

Для сравнения следует отметить, что положительное сальдо торгового баланса 

снижалось каждый год с 428 млн леев в 2018 до -117 млн леев в 2022 году.  

По данным Таможенной службы РМ, в 2022 году экономические агенты Гагаузии 

осуществляли экспортные поставки товаров в 60 стран. В географической структуре 

внешней торговли в 2022 году особое место занимает товарооборот со странами ЕС, 

который составляет – 1 764,1млн. леев или 60,5% от общего объема оборота, товарооборот 

со странами, не входящими в ЕС и СНГ – 689,62млн. леев или 23,6% в общем объеме 
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внешнеторгового оборота, наименьшую долю занимает товарооборот со странами СНГ – 

15,8% (462,15млн. леев). 

Таблица 1. – Анализ динамики экспорта АТО Гагаузии по странам за период 2021-

2022 года. 

Источник: Составлена автором по данных Таможенной службы РМ [2]. 
Примечание. Включены страны, оборот по экспорту с которыми превышает 10 млн леев. 

Из анализа видно, что в 2021 году основным партнером по экспорту была Турция, а 

на втором месте Румыния, а в 2022 году эти страны поменялись местами, при этом объём 

экспорта в Румынию вырос на 33,1%. Также следует отметить, что за анализируемый 

период очень сильно вырос объём экспорта в Украину более, чем в 4 раза.  

Эти три страны являются основными партнерами АТО Гагаузии, экспорт в которые в 

2021 году составлял чуть более 50% от общего объёма экспорта, а в 2022 году более 60%. 

В 2022 году по сравнению с 2021 годом значительно сократился экспорт в Российскую 

Федерацию и Республику Беларусь, на 30,9 и 13,6 %, соответственно.  

Обобщить информацию о географии экспорта можно на диаграмме (рисунок 2). 

 
Рисунок 2. Структура экспорта АТО Гагаузии за 2022 год по укрупненным 

группам (%). 

Источник: Составлена автором. 

Следует обратить внимание, что Страны Европы и ЕС указаны с учетом Украины, 

Грузии, Сербии, Норвегии, Боснии Северной Македонии и Великобритании. И так как 

№ Страны 2021 год 2022 год 
Абс. 

отклонение, 

тыс. лей 

Темп 

прироста, 

% 

В сумме, 

тыс. лей 

Уд. 

вес, 

% 

В сумме, 

тыс. лей 

Уд. 

вес, 

% 

1 Румыния 567 845,64 22,97 756044,425 25,93 188 198,79 +33,1 

2 Турция 611 398,48 24,73 594359,458 20,38 -17 039,02 -2,8 

3 Украина 84 183,36 3,40 444379,153 15,24 360 195,79 +427,9 

4 Российская Федерация 336 244,62 13,60 232407,419 7,97 -103 837,20 -30,9 

5 Республика Беларусь 223 858,63 9,05 193496,296 6,64 -30 362,34 -13,6 

6 Польша 130 115,39 5,26 111663,071 3,83 -18 452,31 -14,2 

7 Болгария 29 184,82 1,18 99834,62 3,42 70 649,81 +242,1 

8 Грузия 93 897,83 3,80 85668,009 2,94 -8 229,83 -8,8 

9 Чехия 64 649,80 2,61 67772,42 2,32 3 122,62 +4,8 

10 Италия 32 485,26 1,31 50404,758 1,73 17 919,50 +55,2 

11 Венгрия 528,72 0,02 35238,105 1,21 34 709,39 +6 564,8 

12 Республика Казахстан 29 224,15 1,18 25895,54 0,89 -3 328,61 -11,4 

13 Латвия 25 295,79 1,02 20542,087 0,70 -4 753,70 -18,8 

14 Австралия 10 660,01 0,43 18392,934 0,63 7 732,93 +72,5 

15 Словакия 24 462,15 0,99 18277,869 0,63 -6 184,28 -25,3 

16 США  3 356,86 0,14 16130,76 0,55 12 773,90 +380,5 

17 Китай 17 683,33 0,72 15924,886 0,55 -1 758,44 -9,9 

18 Литва 9 836,31 0,40 15131,738 0,52 5 295,43 +53,8 

19 Испания 23 908,42 0,97 10777,525 0,37 -13 130,89 -54,9 
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экспорт в Украину за 2022 год вырос в 4 раза и является весьма специфическим, что в свою 

очередь может сильно исказить общие статистическое показатели.  

Следующим важным этапом в анализе экспорта является исследование товарной 

структуры экспортируемых продуктов.  

Таблица 2. – Данные по экспорту АТО Гагаузии продукции/товаров в разрезе 

разделов товарной номенклатуры в 2022году. 
№ Раздел ТН Наименование Объем тыс. лей Уд. вес, % 

1 4 Готовые пищевые продукты, напитки, 
спиртосодержащие жидкости и уксус;  

1 094 936,644 37,55 

2 11 Текстильные материалы и текстильные 

изделия 
645 514,211 22,14 

3 2 Продукты растительного мира 389 958,72 13,37 

4 5 Минеральные продукты 352 849,541 12,10 

5 13 Изделия из камня 184 415,256 6,32 

6 3 Жиры и масла животного, растительного или 

микробиологического происхождения и 

продукты их расщепления 

862 76,947 2,96 

7 17 Дорожные транспортные средства 38 795,112 1,33 

8 20 Различные товары и готовые изделия 35 734,211 1,23 

9 16 Машины и механические устройства 30 555,56 1,05 

10 6 Продукция химической промышленности и 
смежных отраслей промышленности  

25 093,5 0,86 

11 12 Обувь; головные уборы;  12 535,522 0,43 

12 18 Инструменты и аппараты 6 632,001 0,23 

13 9 Древесина и изделия из древесины, 
древесный уголь; пробка и изделия из пробки 

4 009,418 0,14 

14 7 Пластмассы и изделия из пластмасс; каучук, 

резина и изделия из них  
3 587,211 0,12 

15 10 Масса из древесины или прочих волокнистых 
целлюлозных материалов; 

1 821,637 0,06 

16 15 Недрагоценные металлы и изделия из 

недрагоценных металлов 
1 682,604 0,06 

17 8 Необработанные шкуры, выделанные шкуры, 
натуральный мех и изделия из них; 

922,297 0,03 

18 21 Специальные коды Комбинированной 

товарной номенклатуры 
622,176 0,02 

  
Всего 2 915 942,568 100 

Источник: Составлена автором по данных Таможенной службы РМ [2]. 

Из проведенного анализа видно, что наиболее важными товарами в экспорте 

автономии являются товары из группы «Готовые пищевые продукты, напитки, 

спиртосодержащие жидкости и уксус» более 35%. Наиболее важным данная группа 

является, потому что данные товары не являются сырьем или полуфабрикатом и имеют 

наибольшую добавочную стоимость. Так же не маловажным фактором является то, что 

большую часть от объема занимает винодельческая и алкогольная продукция в общей 

сумме на 762 585,10 тыс. леев или 26,2% от общего объема экспорта. Винодельческая и 

алкогольная продукция проходит полный цикл производства, от сырья до готового 

продукта, в Автономии позволяет определить эту отрасль как стратегически важную в 

экономике региона. На втором и третьем месте в экспорте находятся текстильные 

материалы и продукты растительного мира (подсолнух) – 22,14 и 13,37% соответственно. 

Крупным торговым партнером Гагаузии в 2021 и 2022 году является Румыния. Ввиду 

наиболее лёгкой логистической доступности, увеличению покупательской способности и 

упрощению таможенных процедур рынок Румынии стал наиболее привлекательным для 

производителей из РМ, объём экспорта в 2022 году составил 756044,42 тысяч леев.  
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Львиная доля экспорта алкогольной продукции принадлежит государствам СНГ. В 

2022году он составил 45,5% от общего объёма экспорта винодельческой продукции (347,3 

млн. леев).33,6% в общем объеме экспорта винодельческой продукции за 2022 год 

занимают страны ЕС. За 2022 год экспортные поставки данной группы товаров в страны ЕС 

составили 256,1млн. леев. 

Наименьшую долю от общего объема экспорта винодельческой продукции АТО 

Гагаузия за 2022 год составляют поставки в страны не входящие в состав СНГ и ЕС – 20,9%. 

В 2022 году поставки товаров в эту группу государств составили 159,2 млн. леев.  

В структуре от общего объема экспорта винодельческой продукции основной 

удельный вес занимают вина виноградные натуральные, включая крепленное вино. Объем 

экспорта составил 24,8 млн. литров, что в стоимостном выражении составляет 565,8 млн. 

леев. 

Таблица 3. – Группы продукции/товаров экспортируемых АТО Гагаузией в 

Румынию за 2022 год. 

№ 

п/п 

Наименование товаров Объем, 

тыс. леев 

Удельный 

вес, % 

1 Изделия из овощей, фруктов, орехов или прочих частей 

растений 
196857,84 26,73 

2 Стекло и изделия из стекла 158670,65 21,54 

3 Злаки 145737,80 19,79 

4 Масличные семена и плоды; прочие семена, плоды и зерна;  

солома и фураж 
143193,47 19,44 

5 Напитки, спиртосодержащие жидкости и уксус 41472,25 5,63 

6 Предметы одежды и принадлежности  20536,03 2,79 

7 Продукция мукомольной промышленности;  19000,33 2,58 

8 Остатки и отходы пищевой промышленности 10997,21 1,49 

Источник: Составлена автором по данных Таможенной службы РМ [2]. 

В основном в Румынию из Молдовы экспортируют различные продукты/товары 

питания более 70% и 21,54% составляет экспорт изделий из стекла.  

Товары из АТО Гагаузии имеют высокий конкурентный потенциал на мировых 

ранках, что проявляется в активной модернизации производств во всех секторах экономики. 

Самым большим препятствием в данное время является политическая нестабильность, 

которая выделяется в ограничении целевых рынков как стран СНГ поставок из РМ и резкий 

рост цент на энергоресурсы. Важным фактором, препятствующим выходу товаров из 

Гагаузии на новые рынки, является долгая ориентация и зависимость от экспорта в страны 

СНГ, что в момент резких геополитических изменении повлекло за тобой то, что многие 

предприятия не успели перестроиться. Новые требования к сертификации, новые стандарты 

качества, новые логистические маршруты для товаров из Гагаузии, чьим главным 

конкурентным преимуществом была низкая цена, повлекли за собой то, что местные товары 

не могут конкурировать с товарами на Европейских рынках. Диверсификация, введение 

новых стандартов требует больших денежных инвестиции сразу, что становиться не 

подъёмной ношей для мастных производителей.  

Большое значение для развития экспортного потенциала региона так же имеют 

финансовые инструменты для финансирования экспортной деятельности. Большое 

количество покупателей на развитых рынках работают через банковские гарантии и через 

отсрочки платежей, а невозможность или сложность использования таких инструментов 

Гагаузскими производителями создает непреодолимые барьеры для местных экспортеров.  

Руководство, предприниматели и деловые круги Гагаузии проявляют большую 

заинтересованность в налаживании торгово-экономических отношений АТО Гагаузия с 

другими странами, в углублении. межрегиональной интеграции в сфере экономики, а также 

в расширении географии экспортно-импортных поставок. 
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Важность европейских экспортных рынков возросла, в результате чего в 2018 году 

сформировалась тройка основных экспортных партнеров. При этом доля СНГ и 

непосредственно Российской Федерации в последнее время снижается. Однако за 

сокращением географической зависимости молдавского экспорта от российского рынка 

последовала его реконцентрация на западных рынках. Ориентация экспорта на страны с 

более продвинутым уровнем развития открывает ряд возможностей для развития экспорта 

стран-партнеров. В то же время их уязвимость перед внешними потрясениями остается 

высокой, и это должно стать важной проблемой, которую следует решать в политике 

экономического развития и непосредственно в сфере экспорта. 

Проблема становится более острой в контексте, когда количество экспортируемой 

продукции очень узкое и отражает высокую степень концентрации. Риски возрастают в 

условиях, когда доля сырьевой продукции очень высока, а технологичная продукция имеет 

низкий уровень добавленной стоимости. 

Необходимо учитывать, что Республика Молдова является небольшой экономикой, 

которая должна адаптировать свою структуру производства к внешним тенденциям. 

Концентрация экспортной продукции влияет на экспорт и ВВП, при этом реакция между 

этими переменными происходит в течение более длительного периода времени (более 

года). 

Руководство АТО Гагаузия уделяет особое внимание привлечению инвестиций в 

экспортно-ориентированные отрасли региональной экономики, которые способны 

обеспечить инновации и передачу ноу-хау, высокую добавленную стоимость и создание 

эффективной технико-экономической инфраструктуры. 
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 Искусственный интеллект (ИИ) – это область информатики, которая занимается 

созданием интеллектуальных агентов, которые могут разумно действовать и принимать 

решения в реальном мире. ИИ имеет широкий спектр применений, в том числе в системе 

управления деятельностью предприятия, включая и анализ. Прорыв в сфере ИИ как правило 

связывают с ростом информационных потоков в различных сферах современного общества. 

Формирование огромных баз данных, процедур самоотслеживания, cookie-файлы, 

накопление ответов на запросы в поисковых системах – это все и сформировало цифровую 

виртуальную реальность, которая стала для ИИ средством обучения. 

 В 2023 году компании по всему миру инвестируют около $16 млрд в генеративный 

искусственный интеллект (ИИ), прогнозируют аналитики IDC (исследование опубликовано 
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16 октября 2023 года). В свои расчеты они включили расходы на оборудование, 

программное обеспечение, а также ИТ- и бизнес-услуги, связанные с генеративным ИИ. [1] 

 Современное предпринимательство находится под влиянием стремительных 

технологических изменений, и искусственный интеллект (ИИ) становится неразрывной 

частью этого процесса. Внедрение ИИ в область анализа хозяйственной деятельности 

предприятий привносит существенные изменения в способы сбора, обработки и 

интерпретации аналитических данных, формируя новый этап развития экономических 

отношений. Способность ИИ к анализу больших объемов информации, обучению на основе 

данных и выведению нетривиальных закономерностей предоставляет предприятиям 

уникальные инструменты для более глубокого понимания и оптимизации хозяйственных 

процессов. В данной статье автор предлагает обсудить, как ИИ влияет на анализ 

хозяйственной деятельности предприятий, выявляя ключевые технологические тенденции, 

вызовы и перспективы, которые сопровождают данный переход в эру новых возможностей. 

 Анализ деятельности предприятия представляет собой процесс сбора, обработки и 

анализа данных о деятельности предприятия с целью выявления закономерностей и 

тенденций, которые могут быть использованы для принятия решений. 

 Анализ хозяйственной деятельности – экономический анализ на микроуровне (как 

правило, на уровне предприятия), в ходе которого оценивается соответствие предприятия 

его текущим и перспективным целям и задачам. Особое внимание уделяется расчету 

показателей, характеризующих различные стороны финансово-экономической 

деятельности предприятия, выявлению динамики данных показателей, определению 

влияния факторов, обуславливающих эту динамику, оценке степени влияния конкретных 

факторов на результативные показатели и последствий наблюдаемых процессов и явлений 

на уровне предприятия. Анализ хозяйственной деятельности является необходимым 

элементом управления предприятием. [2] 

 ИИ может быть использован для автоматизации многих задач, связанных с 

экономическим и финансовым анализом деятельности предприятия, таких как: сбор, 

обработка и анализ данных. 

 
Рис. 1. Архитектура экспертной системы 

 Источник: [1]. 

  

Внедрение искусственного интеллекта в область оптимизации производственных 

процессов предприятий предоставляет уникальные возможности для повышения 

эффективности, сокращения затрат и улучшения качества производства. Различные 

аспекты оптимизации производственных процессов, поддерживаемые искусственным 

интеллектом, включают: 
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 Прогнозирование сбоев и предупреждение аварий: Системы мониторинга, 

основанные на искусственном интеллекте, могут анализировать данные с оборудования и 

предсказывать возможные сбои или аварии. Это позволяет предпринимать проактивные 

шаги по предотвращению проблем, проводя регулярное обслуживание или ремонт вовремя. 

 Адаптивное управление производственными линиями: ИИ способен 

адаптироваться к изменениям в рабочей среде, автоматически оптимизируя параметры 

производственных процессов. Например, изменение сырья или условий производства 

может быть автоматически учтено алгоритмами ИИ, чтобы обеспечить стабильное качество 

продукции. 

 Оптимизация расписания производства: Алгоритмы ИИ могут анализировать 

данные о заказах, состоянии склада, времени обработки и других факторах для 

оптимизации расписания производства. Это позволяет уменьшить время простоя 

оборудования и повысить общую эффективность. 

 Контроль качества с использованием машинного обучения: ИИ, особенно в области 

машинного обучения, может помочь в автоматизации процессов контроля качества. 

Системы могут обучаться распознавать дефекты на производственной линии, что позволяет 

оперативно выявлять и устранять проблемы с качеством. 

 Энергосбережение и управление ресурсами: ИИ может эффективно управлять 

энергопотреблением и другими ресурсами в производственных процессах. Алгоритмы 

анализа данных позволяют выявлять энергозатратные этапы и предлагать 

оптимизированные варианты работы оборудования. 

 Системы управления обслуживанием оборудования: ИИ может разрабатывать 

оптимальные планы технического обслуживания, основываясь на анализе работы 

оборудования и предсказывая моменты, когда оно может потребовать вмешательства. 

 В целом, оптимизация производственных процессов с использованием ИИ не только 

улучшает текущие методы управления, но и создает основу для более гибких, адаптивных 

и эффективных систем производства. Это дает предприятиям возможность быстрее 

реагировать на изменения в рыночных условиях и динамически адаптироваться к новым 

вызовам. 

 

 
Рис.2. Преимущества и недостатки проведения экономического анализа с 

применением ИИ 

Источник: разработано автором 

 

 Принятие стратегических решений является одним из ключевых аспектов успешного 

управления предприятием. ИИ вносит существенный вклад в этот процесс, предоставляя 

новые инструменты и методы анализа, которые помогают менеджерам разных уровней 

управления, включая и руководителей, принимать более обоснованные управленческие 
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решения. Вот несколько аспектов, в которых ИИ поддерживает принятие управленческих 

решений: 

1. Анализ больших объемов данных: ИИ способен обрабатывать и анализировать 

огромные объемы структурированных и неструктурированных данных. Это включает в 

себя информацию о финансах, рыночных тенденциях, клиентском поведении и многом 

другом. Такой обширный анализ позволяет выявлять скрытые закономерности и 

предоставлять дополнительную информацию для принятия стратегических решений. 

2. Прогнозирование и моделирование: Алгоритмы машинного обучения могут создавать 

модели, основанные на исторических данных, для прогнозирования будущих событий и 

тенденций. Это обеспечивает предприятия информацией, необходимой для разработки 

долгосрочных стратегий в условиях неопределенности. 

3. Распознавание возможностей и угроз: ИИ способен автоматически выявлять 

потенциальные возможности для роста и инноваций, а также прогнозировать возможные 

угрозы. Это позволяет предприятиям активно реагировать на изменения в окружающей 

среде и адаптироваться к новым условиям. 

4. Оптимизация инвестиций и ресурсов: ИИ может помочь оптимизировать 

распределение инвестиций и ресурсов, выявляя наилучшие стратегии развития и предлагая 

эффективные пути достижения целей предприятия. 

5. Анализ конкурентной среды: Системы ИИ могут автоматически мониторить 

конкурентов, анализировать их действия и реакции на рынке. Это обеспечивает более 

глубокое понимание конкурентной среды и помогает предприятиям формировать 

конкурентные стратегии. 

6. Автоматизация рутинных решений: ИИ может автоматизировать рутинные 

стратегические решения, освобождая ресурсы для более креативных и высокоуровневых 

задач. Это способствует повышению эффективности и позволяет руководителям более 

активно участвовать в стратегическом мышлении. 

 Применение ИИ в принятии стратегических управленческих решений обеспечивает 

предприятиям возможность быстрее и точнее реагировать на изменения внешней среды, а 

также создавать устойчивые и адаптивные стратегии развития. Это дает предприятиям 

конкурентное преимущество в динамичных условиях современного бизнеса. 

 Вот несколько конкретных примеров того, как Искусственный Интеллект используется 

в мировых компаниях: 

- Google использует ИИ для разработки новых продуктов и услуг, а также для улучшения 

существующих. Компания использует ИИ для создания более эффективных алгоритмов 

поиска, разработки новых функций для своих продуктов, таких как Google Assistant, и 

улучшения безопасности своих продуктов.  

- Netflix использует ИИ для рекомендаций фильмов и сериалов своим пользователям. 

Например, Netflix использует алгоритмы машинного обучения для анализа данных о том, 

какие фильмы и сериалы пользователи смотрели и оценивали, и составления рекомендаций 

на основе этих данных. 

 В Республике Молдова ИИ активно стали применять коммерческие банки (КБ): 

 КБ "Moldova Agroindbank" использует ИИ для автоматизации процессов проверки 

кредитоспособности и выявления мошенничества. Система ИИ банка способна 

обрабатывать миллионы данных в секунду, что помогает принимать более быстрые и 

обоснованные решения. 

 КБ "Moldindconbank" использует ИИ для персонализации предложений для клиентов. 

Система ИИ банка анализирует данные о клиентах, чтобы предлагать им продукты и 

услуги, которые соответствуют их потребностям и интересам. 

 КБ "Victoriabank" использует ИИ для разработки новых финансовых продуктов и 

услуг. Система ИИ банка помогает банку выявлять новые возможности для развития 

бизнеса и предлагать клиентам новые и инновационные продукты и услуги. 
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 Задачи, на решение которых человек выполняющий те или иные функции, раньше 

тратил довольно продолжительное время, ИИ может выполнить за несколько секунд. 

 Нужно также отметить, что Государственная налоговая служба Республики Молдова 

использует систему с ИИ для анализа формы IPC21 от налогоплательщика с помощью 

следующих действий: 

 Идентификация данных. Система сначала идентифицирует данные, содержащиеся в 

форме. Это включает в себя идентификационные данные налогоплательщика, информацию 

о доходах, информацию о расходах и информацию о льготах. 

 Проверка данных. Система затем проверяет данные на наличие ошибок или 

несоответствий. Например, система может проверить, чтобы доход налогоплательщика 

соответствовал данным из других источников, таких как налоговая декларация. 

 Расчет налогов. Система использует данные, чтобы рассчитать налоги, которые 

должен заплатить налогоплательщик. Это включает в себя расчет подоходного налога, 

налога на добавленную стоимость и других налогов. 

 Вычисление льгот. Система также вычисляет льготы, которые могут быть доступны 

налогоплательщику. Это включает в себя такие льготы, как налоговые вычеты, налоговые 

кредиты и налоговые льготы. 

 Составление отчета. Система составляет отчет о результатах анализа формы IPC21. 

Этот отчет включает в себя информацию о доходах, расходах, льготах и рассчитанных 

налогах. 

 С февраля 2023 года все экономические агенты, подающие отчетную форму IPC21 

должны сдавать ее ежемесячно только в электронной форме посредством личного кабинета 

налогоплательщика и применения электронной цифровой подписи администратора 

предприятия и главного бухгалтера, что оптимизирует процесс администрирования приема 

отчетности и уменьшает вероятность возникновения ошибок в расчетах начисляемых и 

уплачиваемых налогов и сборов. 

  Таким образом, симбиоз между ИИ и хозяйственной деятельностью открывает 

перспективы для создания гибких, инновационных и устойчивых предприятий, способных 

эффективно преодолевать вызовы современного бизнес-мира и формировать будущее 

успешного предпринимательства. Так же не стоит забывать, что на данный момент ИИ не 

совершенен, и может совершать ошибки. 

 
Рис.3. Ожидаемое влияние развития технологий искусственного интеллекта в 

течение 5 лет (2019-2024), % 

Источник: [3]. 

 Обобщая вышеприведенные данные в публикации можно сделать следующие выводы: 

- на современном этапе развития экономики ИИ проникает в различные сферы 

деятельности предприятий – технологии, логистику, маркетинг, транспорт, оперативное 
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управление, управление персоналом и конечно становится интегрированным инструментом 

в процессе проведения анализа хозяйственной деятельности. 

- процесс стратегического планирования требует качественного анализа внешней и 

внутренней среды функционирования предприятия, и с помощью ИИ возможно получение 

оперативно и более качественно результатов SWOT-анализа, расчета и интерпретации 

экономических и финансовых показателей деятельности предприятия. 

- внедрение инструментов ИИ в хозяйственную практику предприятий требует наличие 

высококвалифицированных кадров, которые способны работать и применять современные 

программные комплексы в процессе управления предприятием. 

- внедряя и используя ИИ важно понимать его плюсы и минусы, обеспечивая при этом 

информационную безопасность и защиту персональных данных сотрудников предприятия. 

- результаты анализа, полученные посредством ИИ, которые могут быть универсальными, 

важно адаптировать к индивидуально сложившимся условиям деятельности предприятия с 

целью повышения эффективности управленческих решений. 

ИИ на современном этапе рассматривают как дополнительный ресурс, который в будущем 

изменит целые отрасли экономики и сферы общества. 
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Завершающим этапом любого производственного процесса является выпуск готовой 

продукции. С самого начала определяем, что такое"готовый продукт". Готовая продукция-

это продукция или полуфабрикаты, соответствующие действующим стандартам или 

техническим условиям, прошедшие отдел технического контроля и принятые на склад 

готовой продукции или заказчику, полностью завершенные обработкой на данном 

предприятии. В международной практике учет готовой продукции регламентируется 

МСФО (IAS) 2 "Запасы". 

Фонды-это активы: 

(a) предназначенные для продажи во время обычной деятельности; 

(b) в производственном процессе для продажи ; 

(c) вещества в виде сырья или материалов, потребляемых в процессе производства 

или обслуживания [1]. 

Учетно-аналитическое обеспечение процесса производства и реализации готовой 

продукции является одной из актуальных проблем производственного учета 

.Совершенствование учета готовой продукции на предприятии влияет на такие рабочие 

операции, как формирование и распределение затрат, калькулирование себестоимости, так 

как эти факторы влияют на объем планируемой прибыли. Совершенствование учета и 

анализа готовой продукции позволит производству и предприятию снизить себестоимость 

продукции и вывести непродуктивные затраты из производства, оптимизировать затраты 

на отдельные работы. 

Процесс производства и реализации готовой продукции является одним из наиболее 

сложных процессов, связанных с учетно-аналитическим обеспечением, который зависит от 

ряда факторов, среди которых определение расчетной цены в натуральном и стоимостном 

выражении на основе фактической себестоимости, сокращенной себестоимости, а также 

оптовой или сбытовой цены; широкий ассортимент продукции многих хозяйствующих 

субъектов; большое количество плохо развитой аналитической системы в учете компаний, 

особенно на уровне малого и среднего бизнеса. 

Бухгалтерско - аналитическое обеспечение-это бухгалтерская, финансовая, 

управленческая, налоговая и другая информация, которая формируется в результате 

функционирования бухгалтерско-аналитической системы и используется для разработки 

эффективных управленческих решений [2]. 

  Следует отметить, что в настоящее время бухгалтерско-аналитическое обеспечение 

в большинстве случаев рассматривается через систему сбора и накопления информации, а 

ресурсной составляющей эффективной системы бухгалтерско-аналитической системы 

является Управленческий учет. Именно этот фактор выявляет следующие проблемы 

учетно-аналитического обеспечения процесса производства и реализации готовой 

продукции на малых предприятиях : отсутствие специалистов в области анализа, учета и 

планирования, а также управления предприятием в целом; низкий охват малого 

предприятия внедрением управленческого учета (около 11%), основной причиной которого 

является незнание оперативной составляющей управленческого учета и из-за непонимания 

является лишь представление о том, что руководство не видит необходимости в таком виде 

учета и наличие стратегической части данной системы учета и т.д. [3]. 

  В общем случае готовой продукцией считается продукция, прошедшая все этапы 

производственного процесса и готовая к реализации. Готовая продукция подразделяется на 

выпускаемую, складскую, освобожденную и реализованную и ведется на счете 1320 . Учет 

готовой продукции по МСФО регулируется стандартом МСФО (IAS) 2 "Запасы". По дебету 

счета 1320 указывается фактическая себестоимость изготовленной продукции, а по кредиту 

— списывается себестоимость продукции, переданной на продажу. Продукция, переданная 

покупателям по сбытовым ценам, отражается по дебету счета 1010 "Касса" и кредиту счета 

1210 "Расчеты с покупателями и заказчиками". Реализация готовой продукции в 

обязательном порядке оформляется счетом-фактурой с указанием реквизитов организации, 

покупателя, наименования товара, количества, стоимости и размера НДС [4]. 
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  В синтетическом отчете готовая продукция оценивается по фактической 

себестоимости, в аналитическом отчете-по твердым ценам, которые могут включать 

плановую себестоимость или договорные цены. Отдельно отражаются различия между 

фактической и планируемой себестоимостью продукции или между договорными ценами и 

фактической себестоимостью. 

В бухгалтерском учете используются следующие виды оценки готовой продукции: 

 - производственная себестоимость (плановая, фактическая), включающая в себя все 

производственные затраты на производство готовой продукции ; 

 - полная себестоимость (плановая, фактическая), состоящая из производственной 

себестоимости с включением коммерческих расходов (расходов, связанных с продажей, 

рекламой и т.д.), не возмещаемых покупателями; 

 - по договорной цене предприятия; 

Розничная цена-цена товаров личного потребления, входящих в широкий рынок и 

реализуемых через розничную сеть и предприятия общественного питания. Они состоят из 

контрактной цены и торговой крышки, которая позволяет формировать издержки 

обращения и прибыль торговых организаций. 

Таблица 1. – Корреспонденция счетов типовых операций по учету готовой 

продукции 

№ Содержание операций 

Корреспонденция счетов 

 

Дебет Кредит 

1 Оприходование готовой продукции 1320 8110,8210, 8310 

2 
Списание себестоимости 

реализованной продукции 
7010 1320 

3 
Оприходование избытка готовой 

продукции на складах 
1320 6280 

4 

Списание и административные 

расходы на проведение 

лабораторного анализа готовой 

продукции 

7210 1320 

5 
Безвозмездная передача готовой 

продукции 
7410 1320 

6 Создан резерв по списанию запасов 7420 1360 

7 
Списание себестоимости готовой 

продукции в связи с ее обесценением 
1360 1320 

Примечание: составлено  автором 

Для крупных компаний и владельцев обширных ассортиментных линий важно 

ввести ряд субсчетов для таких групп продуктов, как продукты для собственных, 

отдаленных и индивидуальных производственных нужд. В этом направлении 

сконцентрирована и важная проблема методологического плана: в изданиях о проблемах 

бухгалтерского учета, используемых многими работниками бухгалтерской службы в 

качестве справочника при возникновении трудностей в своей практике, отсутствуют 

сведения о вопросах ведения субсчетов, в том числе о производстве и реализации готовой 

продукции. Формирование базы данных материалов с примерами проводки по субсчетам с 

учетом процесса производства и реализации готовой продукции, рассмотрение таких 

вопросов на практике крайне необходимо [5]. 

Проблема учетно-аналитического обеспечения процесса производства и реализации 

готовой продукции при оценке незавершенного производства и готовой продукции нередко 

возникают существенные временные различия между бухгалтерским и налоговым учетом. 

В некоторых случаях таких различий можно избежать, оптимизировав учетную политику. 

В бухгалтерском учете готовая продукция и незавершенное производство обычно 

оцениваются по стоимости производства или цеха. Если готовая продукция оценивается по 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

59 
 

себестоимости цеха, то только цеховые расходы подлежат распределению и включению в 

себестоимость, а общехозяйственные расходы списываются на уменьшение финансового 

результата в полном объеме. Следует отметить, что в соответствии с правилами 

бухгалтерского учета общие экономические и общепроизводственные затраты относятся к 

категории косвенных затрат. 

В целях совершенствования ресурсного обеспечения учетно-аналитической системы 

предприятия как децентрализованной системы различных средств и методов, 

используемых для сбора, накопления и обработки информации с целью разработки 

управленческого решения, направленного на повышение эффективности 

функционирования организации: 

1. Объединение управленческого учета и внутреннего контроля. Организация 

системы управленческого учета на каждом предприятии позволяет 

формировать достаточный объем информации для принятия различных 

управленческих решений и проведения своевременного и качественного 

анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, что в 

конечном итоге способствует повышению эффективности его бизнеса. 

Контроль в системе управленческого учета также является важной 

составляющей. Следует отметить, что практическое решение специалиста 

по контролю должно быть направлено на принятие необходимых 

управленческих решений.    

2. Автоматизация ведения управленческого учета. Организация системы 

управленческого учета присуща каждому хозяйствующему субъекту, на нее 

влияет множество факторов, в том числе отраслевая принадлежность, 

масштаб деятельности, организационная структура системы управления, 

информационные потребности пользователей управленческой отчетности. 

Поэтому только использование программных средств сбора, обработки и 

анализа отчетной информации позволяет оптимизировать учетно-

аналитическое обеспечение процесса производства и реализации готовой 

продукции. 

3. Совершенствование методик разработки данных первичной учетной 

документации. Например, для многих производственных компаний, 

особенно в сфере производства продуктов питания, недостатком является 

отсутствие системы расчета себестоимости продукции и себестоимости 

реализованной продукции. В связи с этим в рамках совершенствования 

учета затрат на производство и реализацию готовой продукции, в частности, 

может быть представлена таблица расчета себестоимости реализованной 

продукции, а также рассчитана себестоимость реализованной продукции по 

ее видам [6]. 

Главным фактором повышения эффективности является совершенствование научно-

технического прогресса.Создание новых технологий, развитие высокотехнологичного 

оборудования и инновационных технологий - это залог эффективной организации 

производства. Это, во-первых, повышает производительность. Во-вторых, это снижает 

производственные затраты. В-третьих, он улучшает состояние организации труда [7]. 

В завершений  можно сделать следующие выводы: 

- Бухгалтерско-аналитическое обеспечение процесса производства и реализации 

готовой продукции занимает одно из важнейших мест в бухгалтерской работе 

бухгалтерских служб многих хозяйствующих субъектов. 

- Основные актуальные проблемы в этой области связаны с недостатками ресурсного 

обеспечения информационного плана, обусловленными отсутствием системы 

управленческого учета, низким уровнем автоматизации производственных процессов, 

отсутствием утвержденных методов обработки данных первичных учетных документов и 

т.д. 
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Одной из ключевых задач государства является обеспечение эффективного и 

справедливого налогообложения, которое бы стимулировало развитие экономики и 

обеспечивало пополнение бюджета. В условиях глобализации мировой экономики и 

активного международного товарооборота особую актуальность приобретает изучение 

особенностей налогообложения и учета импортных операций. 
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По мере того как Молдова становится частью мировой экономики, внешняя торговля 

становится все более важной для ее экономического роста. Все больше компаний участвуют 

в международной торговле, применяя правила мировой экономики и самостоятельно 

осваивая зарубежные рынки. Государство использует налоги как ключевой инструмент 

государственного регулирования, способствуя или сдерживая определенные виды 

деятельности. Поэтому модернизация системы налогообложения, связанной с экспортом и 

импортом, является ключевым фактором для эффективного государственного управления 

внешней торговлей.  

Импортные операции подразумевают деятельность по ввозу иностранных товаров, 

работ, услуг, результатов интеллектуальной деятельности и т.д. на таможенную 

территорию Республики Молдова, для последующей их продажи на внутреннем рынке. При 

продаже товаров, доход представляет собой разность цен покупки и продажи импортного 

товара [2]. 

При анализе импортных операций определяются:  

▪ выполнение обязательств по стоимости, физическому объему, количеству 

импортируемых товаров; 

▪ выполнение обязательств по срокам их поставок и качеству; 

▪ факторы и величина их воздействия на экономические показатели; 

▪ причины недовыполнения обязательств по тем или иным позициям [3]. 

Показатели внешнеэкономической деятельности для государства - это показатели 

эффективного развития отечественной экономики. 

Так, внешнеэкономическая деятельность в части импорта: 

➢ позволяет создать качественный продукт отечественного производства при 

импорте сырья; 

➢ реализация импортных товаров является дополнительной базой 

налогообложения. 

Внешнеэкономическая деятельность в части экспорта: 

➢ расширяет рынок сбыта отечественной продукции, выводит ее на мировой 

рынок; 

➢ создает дополнительные рабочие места; 

➢ способствует налаживанию экономических связей между странами в части 

приближения норм 

➢ законодательства по внешнеэкономическим операциям между государствами. 

Таким образом, внешнеэкономическая деятельность формирует дополнительную базу 

для налогообложения импортно-экспортных операций, что увеличивает государственный 

бюджет страны, а значит и улучшает экономическое развитие государства.  

Особенности налогообложения импортных операций в современных условиях зависят 

от множества факторов, таких как страна происхождения товара, его стоимость, условия 

поставки и другие. 

Импортные операции представляют собой ввоз на таможенную территорию 

Республики Молдова товаров или сырья. В дальнейшем такие товары реализуются на 

территории РМ, а сырье ими используется для производства продукции. 

Объектами налогообложения согласно Налоговому Кодексу являются: 

a) поставка товаров, услуг субъектами налогообложения, являющаяся результатом 

их предпринимательской деятельности в Республике Молдова; 

b) импорт в Республику Молдова товаров, за исключением импортируемых 

физическими лицами товаров для личного пользования или потребления, 

стоимость которых не превышает лимит, установленный действующим 

законодательством; 

c) импорт в Республику Молдова услуг [1]. 

❖ Налог на прибыль 
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Импортированные товары представляют собой объекты реализации, а их стоимость 

является базой налогообложения налогом на прибыль. При импорте сырья, такое сырье 

представляет собой себестоимость произведенной из него продукции, что также прямо 

влияет на налогооблагаемую базу для расчета налога на прибыль. Ставка налога на прибыль 

в Республике Молдова составляет 12 процентов. 

❖ Налог на добавленную стоимость 

Основным налогом, связанным с импортом товаров, является НДС. Он взимается при 

ввозе товара на территорию страны и составляет определенный процент от его стоимости. 

Ставка НДС может варьироваться в зависимости от страны и категории товара. В 

некоторых странах применяется нулевая ставка НДС для определенных видов товаров, что 

позволяет снизить налоговую нагрузку на импортеров. 

Согласно НК РМ, налог на добавленную стоимость (НДС) – государственный налог, 

представляющий собой форму изъятия в бюджет части стоимости поставленных товаров, 

оказанных услуг, подлежащих налогообложению на территории РМ, а также части 

стоимости облагаемых товаров, услуг, импортируемых в Республику Молдова [1]. 

В Республике Молдова устанавливаются следующие ставки НДС: 

a) стандартная ставка – в размере 20 процентов от облагаемой стоимости 

импортируемых товаров и услуг и поставок, осуществляемых на территории Республики 

Молдова;  

b) сниженные ставки в размерах: 8 процентов - на хлеб и хлебобулочные изделия, 

молоко и молочные продукты, на лекарства предусмотренные в Государственном реестре 

медикаментов, так и разрешенные Министерством здравоохранения, труда и социальной 

защиты, на денатурированный этиловый спирт, на природный и сжиженный газ, на 

продукцию животноводства в натуральном виде, живом весе, продукцию растениеводства 

и садоводства в натуральном виде, произведенную, импортируемую и/или поставляемую 

на территорию Республики Молдова, на сахар из сахарной свеклы, на твердое биотопливо, 

предназначенное для производства электрической энергии, тепловой энергии, горячей 

воды, поставляемое на территории Республики Молдова. 

Облагаемой же стоимостью импортируемых товаров является их таможенная 

стоимость, определяемая в соответствии с таможенным законодательством, а также 

подлежащие уплате при импорте данных товаров налоги, пошлины и сборы, за 

исключением НДС [6]. 

При отсутствии документов, подтверждающих стоимость импортируемых товаров, 

или при занижении импортером стоимости товаров облагаемая стоимость товаров 

определяется таможенными органами и в соответствии с правами, предоставленными им 

законодательством [6]. 

❖ Акциз 

Акциз – косвенный налог на продажу определенного вида товаров массового 

потребления. Акциз включается в цену товара и изымается в государственный или местный 

бюджет. Чаще всего акцизным налогом (сбором) облагаются винно-водочные изделия, 

пиво, табачные изделия, деликатесы, предметы роскоши, автомобили.  

Акцизы представляют собой один из косвенных налогов, взимаемых с 

налогоплательщиков, производящих и реализующих подакцизную продукцию. Как всякий 

косвенный налог, акцизы формируют цену товара, и фактически его уплата 

перекладывается на покупателя.  

Акцизы устанавливаются с целью изъятия в доход бюджета полученной 

сверхприбыли от производства высокорентабельной продукции и создания примерно 

одинаковых экономических условий хозяйственной деятельности для всех предприятий. 

Они также применяются к импортным товарам для защиты внутреннего потребительского 

рынка [4]. 

❖ Таможенные пошлины 
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Таможенные пошлины являются еще одним важным элементом налогообложения 

импортных операций. Таможенная пошлина – обязательный платеж, взимаемый 

таможенными органами в связи с перемещением товаров через таможенную границу. Они 

устанавливаются в зависимости от стоимости товара, страны его происхождения и 

категории товара.  

Размер таможенных пошлин может составлять от 0 до 100% стоимости товара. 

Некоторые страны предоставляют льготы и преференции для товаров из развивающихся 

стран. Уплата таможенной пошлины является неотъемлемым обязательным условием ввоза 

или вывоза товара. 

❖ Оптимизация налогов 

С целью снижения налоговой нагрузки на импортные операции компании могут 

использовать различные схемы оптимизации налогов. 

Для снижения рисков, связанных с налогообложением импортных операций, многие 

компании используют различные схемы оптимизации налогов, такие как заключение 

договоров с контрагентами из стран с более низкими ставками НДС или использование 

таможенных процедур, позволяющих снизить размер таможенных пошлин. [4] 

Товары экспортируются или импортируются на основании следующих первичных 

документов: 

✓ договор об экспорте или импорте товаров; 

✓ таможенная декларация 

✓ налоговая накладная (брокерские услуги, услуги терминала); 

✓ налоговая накладная- invoice; 

✓ сертификаты качества товаров; 

✓ платежное поручение в иностранной валюте; 

✓ бухгалтерская справка о курсе валют и др. 

В бухгалтерском учете оприходование импортируемого товара и оплата поставщикам 

и бюджету отражается на следующих корреспондирующих счетах (табл.1): 

 

Таблица 1. Оприходование импортируемого товара и оплата поставщикам 
Содержание операции Дт Кт Пояснения 

Приобретение валюты по 

коммерческому курсу банка: 

 

243.1 

 

242.1 

Счет 243 «Текущие счета в иностранной 

валюте», субсчет 243.1 «Денежные средства 

на счетах внутри страны», 

Счет 242 «Текущие счета в национальной 

валюте», субсчет 242.1 «Несвязанные 

денежные средства на счетах» 

Перечислен за рубеж аванс в счет 

предстоящей поставки товара       

 

224.2 

 

 

243.1 

Счет 224 «Текущие авансы выданные», 

субсчет 224.2 «Авансы, выданные за 

рубежом» 

 

 

Отражение покупной стоимости 

товаров, поступивших по импорту 

 

217.1 

 

521.2 

Счет 217 «Товары», субсчет 217.1 «Ценности, 

приобретенные для перепродажи», 

Счет 521«Текущие коммерческие 

обязательства», субсчет 521.2«Коммерческие 

обязательства из-за рубежа» 

Отражение транспортных расходов по 

доставке товара      

 

217.1 

 

521.2 

Субсчет 521.2«Коммерческие обязательства 

из-за рубежа» 

 

Отражение таможенных сборов на товар 

 

217.1 

 

544.2 

Счет 544 «Прочие текущие обязательства», 

субсчет 544.2 «Прочие текущие начисленные 

обязательства» 

Отражение таможенной пошлины  217.1 544.2 Субсчет 217.1 «Ценности, приобретенные для 

перепродажи»,  

Начисление обязательств по оплате 

налога на добавленную стоимость 

(покупная стоимость импортируемого 

 

534.4 

 

 

544.2 

Счет 534 «Обязательства Бюджету», субсчет 

534.4 «Обязательства по налогу на 

добавленную стоимость» 
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товара + стоимость транспортных 

расходов + таможенные сборы + 

таможенные пошлины) Х20 %, т.е. 

начисляется 20 % на сумму, 

отраженную на счетах 521.1 и 544.2 

 

Погашение задолженности перед 

таможней по пошлинам, сборам, налогу 

на добавленную стоимость       

 

544.2 

 

242.1 

Счет 242 «Текущие счета в национальной 

валюте», субсчет 242.1 «Несвязанные 

денежные средства на счетах» 

Погашение коммерческих обязательств 

поставщику путем зачета сумм ранее 

перечисленных авансов 

 

521.2 

 

224.2 

Счет 521 «Текущие коммерческие 

обязательства», субсчет 521.2 «Коммерческие 

обязательства из-за рубежа», 

Кредит счета 224 «Текущие авансы 

выданные», субсчет 224.2 «Авансы, выданные 

за рубежом». 

Источник: Разработано автором по результатам исследования 

В результате расчетов в иностранной валюте могут возникать положительные или 

отрицательные курсовые разницы, которые будут отражаться в кредите счета 622 

«Финансовые доходы», субсчет 622.1«Доходы от курсовых валютных разниц», либо в 

дебете счета 722 «Финансовые расходы», субсчет 722.1«Расходы по курсовым валютным 

разницам». 

Также важно учитывать особенности законодательства страны импорта и правила 

оформления документов для подтверждения таможенной стоимости товара и уплаты 

налогов. 

Оптимизация импортных операций - это комплекс мер, направленных на повышение 

эффективности процесса импорта товаров и услуг. Это может включать в себя выбор 

наиболее выгодных поставщиков, оптимизацию логистических цепочек, снижение затрат 

на таможенное оформление и уплату налогов, а также минимизацию рисков, связанных с 

изменением валютных курсов, политическими рисками и недобросовестной конкуренцией. 

Оптимизация импортных операций также может включать в себя анализ и выбор наиболее 

эффективных способов оплаты и кредитования поставщиков, а также разработку мер по 

снижению зависимости от иностранных поставщиков. 

Оптимизация импорта также может включать интеграцию импортируемых товаров в 

производственные процессы, улучшение качества товаров, а также оптимизацию складских 

запасов и логистических процессов [6]. 

В целом, налогообложение импортных операций — это система налогов и сборов, 

применяемых к товарам и услугам, импортируемым в страну. Эта система предназначена 

для обеспечения поступления доходов в бюджет, регулирования внешнеторговых операций 

и защиты внутреннего рынка от иностранной конкуренции. 

Таким образом, налогообложение импортных операций требует внимательного 

подхода и знания законодательства как своей страны, так и страны-партнера для 

минимизации налоговых рисков, и оптимизации затрат на импорт товаров. 
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Annotation: This article analyzes the current state of capital investments and the budget 

of the Republic of Moldova and ATU Gagauzia in particular, identifying the main problems. The 

article examines the low level of investment, political instability and economic difficulties as 

factors influencing the attractiveness of Moldova and the ATU Gagauzia for investors. Specific 

recommendations have been proposed as ways to improve, such as increasing investment 

attractiveness through business climate reforms, infrastructure development, actively attracting 

foreign investment, and supporting entrepreneurship. The authors conclude that the successful 

implementation of the proposed measures will allow Moldova and ATU Gagauzia to attract more 

investors, thereby stimulating economic growth. 

Key words: capital investments, budget, analysis, investor, economic climate. 

Аннотация: Данная статья проводит анализ текущего состояния капитальных 

инвестиций и бюджета Республики Молдова и АТО Гагаузии, в частности, выявляя 

основные проблемы. В статье рассмотрены низкий уровень инвестиций, политическая 

нестабильность и экономические трудности как факторы, влияющие на привлекательность 

Молдовы и АТО Гагаузии для инвесторов. В качестве путей улучшения предложены 

конкретные рекомендации, такие как повышение инвестиционной привлекательности через 

реформы бизнес-климата, развитие инфраструктуры, активное привлечение иностранных 

инвестиций, и поддержка предпринимательства. Авторы заключают, что успешная 

реализация предложенных мер позволит Молдове и АТО Гагаузии привлечь больше 

инвесторов, тем самым простимулировав экономический рост. 

Ключевые слова: капитальные инвестиции, бюджет, анализ, инвестор, 

экономический климат. 

Молдова, как маленькая страна в Юго-Восточной Европе, сталкивается с вызовами и 

возможностями в области капитальных инвестиций. В данной статье мы рассмотрим 

текущее состояние капитальных инвестиций в Молдове и предложим пути их улучшения, 

включая экономический климат, преимущества и риски. 
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Капитальные инвестиции – это широко используемый термин в экономике, финансах 

и управлении, который имеет разные трактовки в зависимости от контекста.  

Таблица 1 

Определения термина капитальные инвестиции от различных авторов 

Автор Источник Определение 

ЗАКОН № 8  от 19 
мая 2017 г. О 

КАПИТАЛЬНЫХ 

ИНВЕСТИЦИЯХ 

[1] Капитальные инвестиции – бюджетные расходы, 
предназначенные для создания или приобретения основных 

средств, включая строительство и/или обновление, 

реконструкцию или расширение существующих основных 

средств 

Айвазян С. А., 

Андреева Т. В., 

Восканян Л. С. 

[4] Капитальные инвестиции – это вложения средств в основной 

капитал, осуществляемые с целью преумножения имеющегося 

капитала, т.е. создания нового, увеличения объема и улучшения 

качества выпускаемой продукции 

Айзенберг Е. М., 

Адаменко А. Я. 

[5] Капитальные инвестиции представляют собой вложения 

средств в объекты основного капитала (здания, сооружения, 

оборудование и прочие виды материальных ценностей), 
направленные на создание или расширение производственных 

мощностей и повышение эффективности производства. 

Братков А. В. [6] Капитальные инвестиции – это инвестиции, которые 

направляются на создание, модернизацию и расширение 
основных фондов предприятия, включая инвестиции в здания, 

оборудование, транспортные средства и т.д. 

Шматко Н. А. [7] Капитальные инвестиции – это долгосрочные вложения 

финансовых ресурсов в основные средства, целью которых 
является создание новых или модернизация существующих 

производственных мощностей 

Источник: Разработано автором 

Текущее состояние капитальных инвестиций 

Молдова сталкивается с низким уровнем привлечения капитальных инвестиций, что 

ограничивает экономический рост страны. Несмотря на уникальные преимущества, такие 

как стратегическое расположение и доступ к рынкам Европы, инвесторы испытывают 

опасения из-за неполной прозрачности, сложной бюрократии и нестабильной политической 

ситуации. 

Ниже представлены законодательные и нормативные акты, на основе которых 

регулируются капитальные инвестиции в Республике Молдова. 

На основании ст.40 Закона «О государственных финансах и бюджетно-налоговой 

ответственности» №181 от 25 июля 2014 г., капитальные вложения, финансируемые из 

государственного бюджета и местных бюджетов, планируются, осуществляются и вносятся 

в отчетность как составляющая часть государственного бюджета или, соответственно, 

местных бюджетов. 

Постановление Правительства «О государственных капитальных инвестициях» 

№1029 от 19 декабря 2013 г. устанавливает прозрачный и эффективный механизм 

подготовки, утверждения, осуществления, мониторинга и оценки проектов 

капиталовложений, финансируемых из национального публичного бюджета. 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ № 684 от 29-09-2022 «Об утверждении Положения о проектах 

государственных капитальных вложений» устанавливает механизм идентификации, 

оценки, планирования, утверждения, реализации, мониторинга и управления проектами 

государственных капитальных вложений, финансируемых из государственного бюджета. 

Целью Положения является обеспечение нормативной базы в отношении национальных 

процедур управления проектами государственных капитальных вложений, приемлемыми 

для финансирования из государственного бюджета. 

ПРИКАЗ Nr. 185 от 03.11.2015 «Об утверждении Инструкции по управлению 

проектами капитальных инвестиций» утверждает положения для методологического 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

67 
 

регулирования процессов, определения, подготовки, утверждения, предварительной 

оценки проектов капитального инвестирования и подготовки отчетности по ним, 

подготовки проектной документации, рассмотрения и утверждения финансирования 

проектов капитальных инвестиций из национального публичного бюджета и определения 

обязанностей сторон, участвующих в выполнении проектного цикла. Инструкция не 

распространяется на инвестиционные проекты, финансируемые за счет фондов и программ, 

использование которых регламентируется законодательными актами заключенных 

Республикой Молдова с партнерами по развитию. 

Факторы, влияющие на привлекательность инвестиций 

1. Бюрократия и Прозрачность: Упрощение процедур и повышение прозрачности в 

вопросах бизнеса помогут привлечь больше инвестиций. 

2. Образование и Работа Силы: Инвесторы заинтересованы в наличии квалифицированных 

кадров, поэтому инвестиции в образование и тренинг сотрудников могут улучшить 

привлекательность страны. 

3. Инфраструктура: Развитая инфраструктура, включая транспорт и телекоммуникации, 

содействует привлечению инвестиций. 

4. Политическая Стабильность: Обеспечение политической стабильности и 

прогнозируемости политических решений уменьшит риски для инвесторов. 

Для анализа бюджета Республики Молдова и АТО Гагаузии по статьям доходов и 

расходов, рассмотрим данные, приведенные в таблице ниже. 

Таблица 2 

Бюджет Республики Молдова и АТО Гагаузии по  

доходам и расходам за период 2021-2022 г.г. и первую половину 2023 года 
 

Молдова Гагаузия Удельный вес, % 

Доходы, млн. леев 

2021 77 373,0 1 070, 271 1,38 

2022 91 505,4 1 341, 249 1,47 

2023 (январь-июль) 47 063,6 612, 687 1,30 

Расходы, млн. леев 

2021 82 013,5 1 055,403 1,28 

2022 100 374,2 1 442, 482 1,44 

2023 (январь-июль) 54 226,6 680,010 1,25 

Источник: разработано автором на базе данных Главного управления финансов 

Гагаузии 

Из представленных данных видно, что общие доходы и расходы как в Молдове, так и 

в АТО Гагаузии, увеличивались в 2022 по сравнению с 2021 годом. 

В Молдове доходы выросли с 77,373 млрд. леев в 2021 году до 91,505 млрд. леев в 2022 

году, но затем в начале 2023 года упали до 47,064 млрд. леев. Расходы также показали 

увеличение с 82,013 млрд. леев в 2021 году до 100,374 млрд. леев в 2022 году. 

В случае АТО Гагаузии, доходы увеличились с 1,070 млрд. леев в 2021 году до 1,341 

млрд. леев в 2022 году, но также показали снижение до 613 миллиона леев в начале 2023 

года. Расходы выросли с 1,055 млрд. леев в 2021 году до 1,442 млрд. леев в 2022 году. 

Важно отметить, что удельный вес доходов в АТО Гагаузии относительно общих 

доходов Республики Молдова в целом возрос с 1,38% в 2021 году до 1,47% в 2022 году. 
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Также удельный вес расходов в АТО Гагаузии относительно общих расходов Республики 

Молдова увеличился с 1,28% в 2021 году до 1,44% в 2022 году. 

Эти данные указывают на общую тенденцию роста доходов и расходов, как в 

Республике Молдова, так и в АТО Гагаузии. Рост может быть связаны с изменениями в 

экономической ситуации, бюджетной политике и другими факторами, влияющими на 

финансовую стабильность регионов. 

Для анализа капитальных инвестиции в АТО Гагаузии, рассмотрим данные, 

приведенные в таблице ниже. 

Таблица 3 

Капитальные инвестиции АТО Гагаузия за период 2020-2022 гг. 

Экономические 

регионы развития 

2020 

млн. лей 

2021 

млн. лей 

2022 

млн. 

лей 

На 1 

жителя 

2020, 

тыс.лей 

На 1 

жителя 

2021, 

тыс.лей 

На 1 

жителя 

2022, 

тыс.лей 

Север 3 357,7 4 474,1 4 358,2 4,54 6,13 6,06 

Центр 24 587,1 28 055,7 26 142,3 17,35 19,83 18,55 

Юг 1 577,8 1 947,4 1 854,5 4,31 5,40 5,23 

АТО Гагаузия 567,0 934,0 1 196,1 4,62 7,63 7,63 

Итого 30 089,6 35 411,24 31 185,9 11,38 13,48 11,97 

Источник: разработано автором на базе данных Statistica.md 

 

Из данных видно, что уровень финансирования регионов в Молдове значительно 

различается, как в абсолютных значениях, так и на душу населения.  

 Общий объем финансирования по регионам: В 2020 году общий объем 

финансирования составил 30 089,6 млн. лей В 2021 году этот объем увеличился до 35 411,24 

млн.лей, что является заметным ростом. В 2022 году произошло снижение общего объема 

финансирования до 31 185,9 млн.лей 

На душу населения финансирование значительно выросло в 2021 году по сравнению с 

2020 годом. Например, в регионе Север оно увеличилось с 4,54 тыс.лей до 6,13 тыс.лей. 

Однако в 2022 году на душу населения финансирование снова снизилось в большинстве 

регионов, хотя осталось выше, чем в 2020 году. В АТО Гагаузия можно отметить 

тенденцию стабильного роста в течение всех трех лет. 

Тенденции и возможные причины изменений: 

 - Снижение общего объема финансирования в 2022 году может быть обусловлено 

различными факторами, такими как экономическая ситуация, изменения в налоговой 

политике или другие факторы. 

 - Увеличение финансирования в 2021 году может быть связано с конкретными 

программами, проектами или мерами поддержки, внедренными в это время. 

 - регион Север и АТО Гагаузия продемонстрировали стабильный рост, что может 

является результатом успешных стратегий развития или наличия приоритетных проектов. 

Пути улучшения процесса внедрения капитальных инвестиций в Молдове: 

1. Разработка и внедрение секторальных программ развития, как по инициативе 

центральных органов власти РМ, так и региональными и местными органами местного 

публичного управления. 

2. Повышение качества подготовки проектных инициатив развития инфраструктуры. 

3. Дальнейшее усовершенствование бюджетного процесса в соединении с 

децентрализацией в целях своевременного планирования бюджетных расходов для 

реализации капитальных инвестиций. 
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4. Расширение сотрудничества между органами местного публичного управления в 

целях реализации проектов межкоммунитарного партнерства при оказании услуг 

населению. 

5. Соединение различных источников финансирования в процессе освоения 

капитальных инвестиций. 

Заключение 

Капитальные инвестиции в Молдове и АТО Гагаузии за последние три года 

показывают динамичное изменение, отражая экономическую активность. Общий объем 

капитальных инвестиций в Молдове снизился в 2022 году после заметного роста в 2021 

году, что может указывать на изменения в инвестиционной стратегии или внешние 

факторы. АТО Гагаузия, напротив, продолжает привлекать капитальные инвестиции, 

демонстрируя стабильный рост в течение трех лет. Различия в тенденциях могут быть 

обусловлены уникальными экономическими и социокультурными особенностями АТО 

Гагаузии, выделяющим ее по сравнению с другими экономическими регионами развития. 

Влияние политических и налоговых реформ на капитальные инвестиции в Молдове требует 

дополнительного исследования, чтобы определить, какие факторы могут оказывать 

наибольший эффект на инвестиционный климат. 

Необходимо учитывать разнообразие региональных потребностей и возможностей 

для разработки целенаправленных стратегий привлечения инвестиций. Необходимость 

поощрения инвесторов через инновационные проекты и создание благоприятных условий 

для бизнеса остается актуальной задачей для устойчивого экономического роста. 

Продолжение мониторинга и анализа капитальных инвестиций поможет выявить 

долгосрочные тенденции и обеспечит основу для разработки эффективных стратегий 

развития. 

Важно создание прозрачных механизмов управления инвестициями, чтобы 

обеспечить эффективное использование капитала и предотвратить возможные риски. 

Специальные программы и стимулы для инвесторов в регионах, где капитальные 

инвестиции ниже ожидаемых уровней, могут стать ключевым фактором для усиления 

привлекательности этих территорий. 

В целом, активное взаимодействие между государственными и региональными 

властями, а также бизнес-сообществом, будет ключевым фактором для успешной 

мобилизации капитальных инвестиций и поддержки устойчивого развития национальной 

экономики в целом и экономики АТО Гагаузии в частности. 

Республика Молдова имеет значительный потенциал для улучшения своей 

экономической ситуации. Предложенные меры позволят стране стать более 

привлекательной для инвесторов, способствуя устойчивому экономическому росту и 

развитию. 
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В современных условиях все большее развитие получает сфера туризм, 

позволивший сформировать рынок туристских услуг и наладить туристский бизнес. 

В настоящее время в РК выделяются следующие направления туристского рынка: 

- въездной туризм - направленный на обслуживание иностранцев, приезжающих в 

РК; 

- выездной туризм - организация поездок граждан РК в страны ближнего и дальнего 

зарубежья; 

- шоп-туризм - обслуживание «челноков»; 

- внутренний туризм - работа с отечественными туристами внутри страны; 

- социальный - путешествия, субсидируемые из средств, выделяемых государством 

на социальные нужды; 

- самодеятельный - путешествия с использованием активных способов 

передвижения, организуемые туристами самостоятельно. 

В сложившихся условиях хозяйствования организации туристского бизнеса должны 

четко организовать систему бухгалтерского учета, составлять и представлять 

пользователям своевременно и достоверно финансовою отчетность, своевременно 

получать сведения о состоянии активов и обязательств. 

Правила ведения бухгалтерского учета в туристском бизнесе регламентируются 

Конституцией РК, Гражданским кодексом, Законом о туристской деятельности, Законом 

«О бухгалтерском учете и финансовой отчетности», Типовым планом счетов 

бухгалтерского учета, утвержденных приказом министерства финансов РК и рабочим 

планом счетов организации разработанного на основании Типового плана счетов 

бухгалтерского учета, Международными стандартами бухгалтерского учета и финансовой 

отчетности (IAS, IFRS). 

Особенности бухгалтерского учета в туристских организациях варьируются от 

организационных форм туризма – международных, внутренних и из структуры туристских 

услуг. 

Лицензирование туроператорской, турагентской деятельности осуществляется 

Комитетом индустрии туризма Министерства туризма и спорта РК. 

Агентская деятельность в туризме осуществляется путем лицензирования 

юридических и физических лиц на оказание данной услуги. Они заинтересованы в работе в 

качестве индивидуальных предпринимателей или с целью получения комиссионного 

mailto:tatarka508@mail.ru
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вознаграждения. Турагент служит для получения прибыли, увеличивая стоимость 

туристской путевки путем добавления стоимости путевки к затратам на приобретение права 

на обслуживание [1]. 

В активе баланса турагента указывается стоимость приобретенной путевки. В этом 

случае туристское учреждение должно выдавать следующие бухгалтерские записи путем 

поступления: 

Таблица1. – Хозяйственные операции в туристическом агентстве «Казтур» 

 
- Источник: Составлена автором 

Таблица 2. – Состояния хозяйственных операций на конец отчетного периода 

туристическом агентстве «Казтур» 

- Источник: Составлена автором 

 

Туризм как отрасль народного хозяйства производит продукцию, которая должна 

соответствовать рыночным категориям спроса и предложения. В этом отношении 

необходимо различать международный рынок, ориентированный на иностранного 

потребителя, и внутренний рынок для граждан Казахстана. 

Международный туристский рынок сегодня представляет собой миллиарды 

оборотов и огромный механизм в жесткой конкуренции, поэтому первоочередной задачей 

является определение туристского продукта, который имеет специфику, присущую только 

Казахстану и является востребованным. В связи с этим будет видно, какие сегменты рынка 

имеют светлое будущее казахстанского турпродукта [2]. 

На основе анализа и современного опыта, проведенного с учетом рекомендаций 

ВТО, можно выделить две составляющие казахстанского турпродукта: культурный туризм 

по Шелковому пути, а также тесно связанный с ним экологический туризм. При этом для 

экономического туризма уместно отметить регионы, обладающие ресурсами по маршруту 

Шелкового пути: Алматинскую, Жамбылскую, Южно-Казахстанскую, Восточно-

Казахстанскую, Акмолинскую области. 

Необходимо учитывать специфику туризма в Центрально-Азиатском регионе. 

Основной поток иностранных туристов в сегментах Шелкового пути и приключенческого 

туризма направлен на постоянное движение в пределах всех указанных регионов: 

№ Содержание хозяйственных операций Дебет Кредит 

1 При покупке туристической продукции, стоимость 

оприходован 

1350 3310, 4110 

2 На сумму НДС 1420 3310 

3 Сумма оплаты туристскому оператору 3310 1030, 1010 

4 Расходы на рекламу, маркетинговые расходы, 

комиссионные наборы и расходы, связанные с 

продажей 

7110 3310 

5 По прочим затратам на реализацию продукции 7110 3390, 3540, 

4170, 4430 

1 При уменьшении объема затрат из дохода 6010 5510 

2 В случае добавления дохода к итоговому доходу 3520 6010 

3 Когда вкладывается корпоративный доход 7710 3110 

4 Из итогового дохода вычитаются расходы по 

подоходному налогу  

6010 7710 

5 Когда определяется чистая прибыль 6210 5510 
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Казахстана, Синьцзян - Уйгурского автономного округа (КНР), Кыргызстана, Узбекистана, 

Туркменистана. 

Туристские организации в зависимости от формы создания имеют специальный 

налоговый режим или налог в соответствии с Налоговым кодексом в том же порядке платит 

за виды. 

В отличие от туроператора, турагент является частным предпринимателем, 

поскольку использует режим. То есть в деятельности турагента регулирования 

бухгалтерского учета и отчетности в Республике Казахстан при организации 

учетаиспользует средства нормативного регулирования. 

Туристские организации упрощенная декларация исчисление и уплата налога с 

применением специального налогового режима. 

В соответствии со статьей 436 Налогового кодекса на основании упрощенной 

декларации по налогам налогоплательщик исчисления вносит в объект налогообложения 

расчет ведется налоговым советом самостоятельно с применением ставки в размере 3%. 

Если среднемесячная численность наемных работников по итогам отчетного 

периода заработная плата Закон Республики Казахстан не менее 2-х кратной минимальной 

месячной заработной платы индивидуальных предпринимателей, установленной, не менее 

2,5-кратного размера юридических лиц, то в течение налогового периода в соответствии с 

вышеуказанными субъектами бизнеса исчисленная сумма налога, исходя из 

среднесписочной численности работников, составляет 1,5 процента от суммы налога для 

работника сумма в размере должна быть скорректирована в сторону уменьшения. 

Агентское соглашение - вид договора с физическим или юридическим лицом о 

выполнении им от имени и в интересах принципала определенного рода обязанностей, 

которые могут совершать операции от имени принципала по доверенности. При 

подписании агентского соглашения агенту выдаются бланки страховых полисов. В 

туристской фирме бланки приходуются на забалансовом счете 006 «Бланки строгой 

отчетности». 

В турагентстве «Казтур» учет движения бланков строгой отчетности осуществляется 

в специальном журнале. Задолженность и комиссионные агента начисляются страховой 

компанией в соответствии с соглашением при получении бордеро - документа, 

извещающего о заключении договора страхования. На основании счетов, выставленных 

страховой компанией, производятся взаиморасчеты сторон в сроки, установленные 

соглашением, при этом делаются следующие записи: 

а) на сумму страховой премии, взимаемой с туристов: 

Дебет 1010 «Денежные средства в кассе» 

Кредит 3390 «Прочая краткосрочная кредиторская задолженность» 

б) на сумму комиссионного вознаграждения, взимаемого с туриста: 

Дебет 1010 «Наличность в кассе в национальной валюте» 

Кредит 6110 «Доходы по вознаграждениям» 

в) на сумму задолженности, уплачиваемой страховой компании: 

Дебет 3390 «Прочая краткосрочная кредиторская задолженность» 

Кредит 1030 «Денежные средства на текущих банковских счетах», 1010 «Денежные 

средства в кассе» 

Туристу могут быть предоставлены либо определенные виды услуг, либо полный 

комплекс услуг. Полный комплекс может быть представлен путем реализации инклюзив-

туров или пэкидж-туров. 

Инклюзив-туры - применяются при авиаперевозках, стоимость перевозки туристов 

к месту назначения и обратно определяется на основе специально разработанных 

инклюзив-тарифов, которые могут быть на половину ниже обычных. Клиентам сообщается 

общая (поушальная) цена инклюзив-тура без разбивки на отдельные виды услуг. 

Пэкидж-туры - это предоставление клиенту полного комплекса услуг, в которые 

могут и не входить транспортные услуги. Они организуются по определенной, заранее 
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рекламируемой программе. Структура туров определяется исходя из состава туристов, их 

покупательской способности, от страны туризма, характера ассортимента и качества 

предоставляемых услуг [3]. 

Для исчисления себестоимости туристского продукта составляется калькуляция, 

документ в котором рассчитывается и оформляется его продажная цена. 

В зависимости от целей калькулирования в турфирме «Казтур» различают: 

- плановую (нормативную) калькуляцию - составляется на плановый период времени 

на основе действующих в этом периоде норм и смет; 

- фактическую (отчетную) калькуляцию - отражает все понесенные в совокупности 

затраты на производство и реализацию турпродукта; 

- сметную калькуляцию - используется при проектировании новых видов 

турпродуктов, при отсутствии норм расходов. 

Обычно туристские организации включают в стоимость туристского продукта 

страховые полисы, за которые берут комиссионное вознаграждение 10-15%. Однако 

страховка не всегда обязательна и оплачивается туристом по желанию, поэтому в стоимость 

тура она не входит, а оформляется как дополнительная услуга. 

Визовое обслуживание осуществляется с помощью вызова от зарубежной 

организации на определенное количество туристов. После рассмотрения консульством 

выдается общая виза на группу или на отдельного туриста. 

Со стоимости туристского продукта туристическое агенство «Казтур» могут 

предоставлять клиентам скидки: 

- сезонные; 

- на детей (дошкольного и школьного возраста); 

- специальные скидки (предоставляемые компаниям перевозчиками и гостиницами); 

- для постоянных клиентов фирмы и др. 

По некоторым вопросам, определяющим безубыточность деятельности турфирм, 

влияющих на сферу экономики туризма, показывает, что роль туризма в современной 

экономике постоянно растет и меняется. 

Для учета затрат в туристическом агентстве «Казтур» на производство туристского 

продукта используют калькуляционный счет 8110 «Основное производство» и счета 

подраздела 1620 «Расходы будущих периодов». По дебету этих счетов учитываются 

расходы, а по кредиту списываются. Счет 8110, не имеет сальдо и по окончании месяца 

собранные по дебету этого счета расходы списываются в дебет счета 7010 «Себестоимость 

реализованной продукции (товаров, работ, услуг)». А со счета 1620 расходы будут 

распределяться пропорционально смежным отчетным периодам. 

В соответствии с НСФО № 2 или МСФО/IAS 2 «Запасы», в себестоимость 

туристского продукта входят: 

Затраты на оплату труда не нормируются и включаются в себестоимость 

туристского продукта согласно действующему на туристском предприятии порядку в 

соответствии с принятой учетной политикой. 

Туристическое агентсво «Казтур» самостоятельно устанавливают формы, системы и 

размеры оплаты труда в соответствии с Трудовым кодексом, с Едиными правилами 

исчисления средней заработной платы, утвержденными Постановлением Правительства РК 

от 29 декабря 2007 № 1394, Методическими рекомендациями по применению Единых 

правил исчисления средней заработной платы работников, утвержденных приказом 

Министра труда и социальной защиты населения РК от 3 июня 2008 года № 135-п. 

Затраты на обеспечение туристской организации рабочей силой (персоналом) 

отражаются в бухгалтерском учете следующей записью: 

Дебет 7110 «Расходы по реализации готовой продукции (товаров, работ, услуг)», 

7210 «Административные расходы» 

Кредит 3350 «Краткосрочная кредиторская задолженность по оплате труда» 60 000 
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При этом удержания в накопительный пенсионный фонд в размере 10% от фонда 

оплаты труда работников отражается следующей бухгалтерской записью: 

Дебет 3350 «Краткосрочная задолженность по оплате труда» 

Кредит 3220 «Обязательства по пенсионным отчислениям» 6000 

На суммы индивидуального подоходного налога удерживаемого из заработной 

платы работников по ставке 10% установленной пунктом 1 статьи 158 Налогового кодекса. 

Дебет 3350 «Краткосрочная задолженность по оплате труда» 

Кредит 686 (3120) «Индивидуальный подоходный налог» 

Платежи сторонним организациям и предпринимателям за оказание услуг по 

осуществлению туров: 

- услуги по размещению туристов, оказываемые гостиницами, пансионатами, 

санаториями, домами отдыха и другими организациями, возмещаются туристскими 

фирмами по тарифам, прилагаемым к договору о сотрудничестве: 

а) за проживание: 

Дебет 8110 «Основное производство» 

Кредит 3311 «Счета к оплате» 

б) на сумму НДС: 

Дебет 1420 «НДС» (налоговый актив) 

Кредит 3311 «Счета к оплате» 

в) оплата задолженности за предоставленные услуги по размещению и проживанию: 

Дебет 3311 «Счета к оплате» 

Кредит 1030 «Денежные средства на текущих банковских счетах», 

1010 «Денежные средства в кассе», 1040 «Денежные средства на карт-счетах», 

1251 «Расчеты с подотчетными лицами» 

 В настоящее время для Казахстана появляется возможность найти свое место в 

мировом туристском сообществе. Для достижения этой цели государство должно на своем 

уровне осуществлять организацию и управление этой сферой. Поэтому Казахстанский 

туристский продукт находится на стадии введения в оборот. На данном этапе необходимо 

повысить качество туристских услуг необходимо повысить уровень природного и 

экономического потенциала. 

Туризм может активно влиять на экономику региона или страны, где он развивается 

на хозяйственной, социальной и гуманитарной основе.  

Таким образом, организация бухгалтерского учета в туристском бизнесе не только 

ограничивается квалификацией специалистов по бухгалтерскому учету, но и позволяет им 

знать нормативно-правовые акты и тем самым осуществлять свою туроператорскую, 

турагентскую, туристскую инструкторскую деятельность. 
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С самого начала существования человека как человека разумного взяла своё начало 

и эпоха инноваций. На сегодняшний день трудно себе представить человеку жизнь без 

компьютера, автомобиля, бытового инструментария, медицинских приборов и многих 

других предметов, а именно без инноваций. Инновации это не прихоть или каприз 

современного человека, а реальная необходимость для жизни и дальнейшего развития, и 

даже процветания. Для начала следует разобраться, что же означает термин- инновация. 

По мнению австрийского экономиста Шумпетера, инновация это результат 

инвестирования интеллектуального решения в разработку и получение нового знания, 

ранее не применявшейся идеи по обновлению сфер жизни людей с последующим 

процессом внедрения либо производства и с фиксированным получением дополнительной 

ценности(прибыли, лидерства, приоритета и т.д.).  

По мнению Медынского, инновация – конечный результат внедрения новшества с 

целью изменения объекта управления и получения экономического, социального, научно-

технического, экологического или другого вида эффекта.  

Разрабатывая и внедряя инновационные идеи любое государство претерпевает 

экономический рост в долгосрочной перспективе. Ведь инновации оказывают своё 

положительное влияние на все стороны экономики государства, вплоть до создания новых 

отраслей экономики. 

По своей классификации инновации делятся на два вида: 

1. Радикальные инновации, которые под собой подразумевают совершенно 

новый продукт или услугу. 

2. Улучшающие инновации, которые под собой подразумевают 

усовершенствование уже существующего продукта или услуги. 

Смотря на приведенные виды инноваций, можно сделать вывод, что более быстрому 

развитию отраслей экономики способствуют радикальные инновации. Они в долгосрочной 

перспективе способствуют тому, что новый(инновационный) продукт или услуга 

становятся доминирующими на рынке и постепенно могут вытеснить с рынка 

традиционные продукты или услуги. Для более лучшего понимая вышесказанного, можно 

привести пример появления первого трактора. В 1896 году был создан первый трактор 

инженерами Хартом и Парром. Данный вид инноваций постепенно начал вытеснять с 

рынка сельхоз продукции лошадей, которые использовались в качестве тяговой силы. 

Положительными же сторонами появления тракторов в сельском хозяйстве повлияло на 

качество, быстроту, количество обработанных полей. Данный вид инновации являлся в своё 

время радикальным, а со временем  перешел в вид улучшающих. Ведь выйдя в поле, во 

время его обработки, мы с легкостью можем заметить целую гамму тракторов разного года 

производства  и чем новее сам трактор тем больше пользы он приносит. 

Другим ярким примером может послужить инновация в медицине. С внедрением 

медицины в метаболические организма при помощи измерения кислотно-щелочного 

равновесия было спасено огромное количество человеческих жизней. Это открыло новую 

страницу в медицинской практике современного врача. Ведь теперь можно с точностью 

измерить уровень нарушения метаболизма пациента, подобрать необходимые медикаменты 
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и рассчитать точную их дозу, подобрать нужный режим и параметры на оборудовании 

жизнеобеспечения, что играет весомую роль в выживаемости пациентов. С экономической 

же точки зрения, данная инновация позволяет избежать назначения лишних медикаментов, 

которые порой очень дороги, уменьшить нахождение пациента на больничной койке, при 

этом сэкономив на коммунальных услугах для содержания пациентов, а сэкономленные 

средства направить на другие нужды больницы. 

Для более углубленного понимания, следует выделить основные пункты 

воздействия инноваций:  

1. Способствование экономического роста, что под собой подразумевает 

возникновение новых отраслей экономики. 

2. Прямое влияние на качество выпускаемой продукции, а именно появление 

новых продуктов, полностью удовлетворяющих потребности человека. 

3. Появление новых рабочих мест со своими компетентными специалистами. 

4. Снижение себестоимости выпускаемой продукции в следствии снижения 

расходов на коммунальные услуги, обслуживание аппаратуры. 

5. Прямое влияние на конкурентоспособность организации, так как обладающая 

инновацией фирма будет пользоваться большим спросом на рынке, что увеличивает 

конкурентоспособность. 

6. Инновации применяются в самых различных отраслях экономики 

государства и способствует на уровне государства укреплению его обороноспособности, 

экономической и продовольственной безопасности.  

Отрицательной же, но не столь влиятельной стороной, внедрения инноваций 

является разрушение полной занятости населения.  

С течением времени, появление все более новых видов инноваций способствуют 

получению коммерческой выгоды, так как разрабатываются нормативно-правовые акты, 

разрабатываются новые законодательные постановления. Фактически, инновация это 

генератор прибыли. В подавляющем большинстве случаев, инновация способствует 

удовлетворению потребностей человека. Это достигается путем совершенствования 

технических  и продуктовых инноваций, которые позволяют производить продукцию  с 

более с новыми или усовершенствованными свойствами. Но при этом для работы с этой же 

инновацией работнику следует пройти курсы повышения квалификации, а в некоторых 

случаях пройти обучение «с нуля».  

Способствуя решению многих проблем человечества, инновации следует внедрять, 

в тесном взаимодействии всех стран и народов, путём обмена информацией, результатами 

исследований. Инновации, решающие глобальные проблемы, должны быть доступны всем 

странам, всем слоям населения. Трудно себе представить исцеление, в период какой-либо 

пандемии, новым лекарством населения одной страны, а жителей других стран не вылечить. 

Это может способствовать разрастанию патогена в этих странах, возникновения 

устойчивости к инновационному медикаменту и в следствии увеличению заболеваемости и 

смертности в стране создавшей инновационное лекарство. Такие недоразумения можно 

предотвратить подписанием конвенций, созданием международных организаций. 

Для любого государства жизненно необходимо развивать инновационный путь 

развития. Для этого необходимо создать условия, при помощи которых: 

1. Каждое предприятие, осваивающее новые технологии, имело возможность получить 

долгосрочный кредит по более низкой процентной ставке. 

2. Научные сотрудники, разрабатывающие новые технологии могли бы получить 

материальную поддержку для реализации новых проектов и внедрение в производство 

полученных результатов. 

3. Научный коллектив и университеты, занимающиеся разработкой новых технологий 

смогли бы получить необходимые финансовые средства для реализации своих идей. 

4. Немаловажно и заинтересовывать потребителей в приобретении  новой 

высокотехнологической продукции. 
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Таким образом, необходимо вмешательство государства в инновационную политику 

предприятий при помощи законодательства, финансового обеспечения, обеспечения 

безопасности. Ведь незаинтересованность государства влечет за собой падение 

производства, устаревание технологий, вытеснение самого себя с рынка и, в следствии, 

падение уровня жизни населения. 

Беря во внимание всю вышесказанную информацию, с уверенностью можно 

утверждать, что инновации в жизни человека играют немаловажную роль и их роль трудно 

переоценить. Инновации охватывают все стороны жизни общества, имеют положительное 

влияние, что меняет образ жизни общества в лучшую сторону. 
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Международная торговля в современных условиях связана с перемещением 

материальных ресурсов между странами, что предполагает государственное вмешательство 

в эту сферу или, иными словами, активное государственное регулирование. 

Государственное регулирование в международной торговле представляет собой 

воздействие административных органов на данный вид предпринимательской деятельности 

с помощью экономических, организационных и правовых мер [1]. 

Суть вопроса заключается в степени этого воздействия, в наборе его инструментов. 

Сам по себе такой «набор» определяет характер внешнеэкономической политики 

государства. Вплоть до конца 20 в. в экономической теории и практике преобладала 

политика, получившая название протекционизма, суть которой – увеличение экспорта и 

всемирное ограничение импорта. 

Государственное регулирование в международной торговле представлено 

множеством способов экономического, организационно-правового и административного 

характера. 

Экономические методы, используемые в механизме государственного 

регулирования, предполагают косвенное воздействие на внутрихозяйственные 

экономические процессы. Они реализуются через финансово- кредитную и банковскую 

сферы экономики посредством изменения ставки процента, скидок и субсидий, а также 

https://moluch.ru/conf/econ/archive/10/783/
https://moluch.ru/conf/econ/archive/10/783/
https://eduherald.ru/ru/article/view?id=17939
https://eduherald.ru/ru/article/view?id=17939
https://eduherald.ru/ru/article/view?id=17939
https://uvlechenie.info/chto-kak-pochemu-3/kogda-poyavilsya-perviy-traktor-v-mire.phtml#:~:text=%D0%92%201896%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BC%D0%B8%20%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B8%20%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BC%20%D0%B8%20%D0%9F%D0%B0
mailto:marina.palik@bk.ru
mailto:tatiana.cherga@gmail.com


V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

78 
 

налоговой системы, таможенных инструментов, системы страхования, стимулирование 

экспорта, ценного механизма. 

Административные методы основаны на нормативных актах правительства или 

управленческих решениях. Они включают себя различного рода запреты и ограничения, 

квотирование и лицензирование, технические нормы и правила безопасности, 

антидемпинговые ограничения, «добровольное» самоограничение поставок, обязательную 

регистрацию контрактов. 

Административные инструменты в стабильных условиях рассматриваются как 

дополнительные меры, имеющие временный характер, при недостаточной эффективности 

экономических механизмов регулирования. 

Однако в периоды экономического спада и разбалансированности экономики роль 

этих инструментов регулирования значительно возрастает. 

Методы организационно-правовые, к которым относится и антимонопольное 

регулирование, базируется на законодательной основе, определяющее право различных 

предпринимательский структур и устанавливающей правила конкуренции. Тем самым 

обеспечивается защита интересов производителей и потребителей от ограничительных 

акций монополий. Главная цель регулирования конкуренции – недопущение 

монополизации рынка отдельными компаниями. 

Система государственного регулирования международной торговли представляет 

собой совокупность механизмов тарифного, нетарифного, валютно-финансового и 

налогового регулирования. Они обусловлены межгосударственными соглашениями и 

договоренностями, едиными правилами взаимодействия на мировом рынке, широким 

набором средств и инструментов внутринационального и межгосударственного 

стимулирования экспорта и ограничение импорта. 

Межгосударственное регулирование осуществляется посредством двухсторонних и 

многосторонних соглашений и договоров:  

➢ Генеральное соглашение по тарифам и торговле (ГАТТ), 

межправительственное соглашение,  

➢ Типовых условий «Инкотермс», формулирующих базисные принципы 

экспортно-импортных поставок. 

Среди механизмов межгосударственного регулирования ведущая роль отводится 

Генеральному соглашению по тарифам и торговле (ГАТТ), базирующем на следующих 

принципах: 

✓ Взаимности торговых уступок. В соответствии с этим принципом страны, 

заключившие между собой договор, автоматически предоставляют друг другу 

привилегии, распространяемые на третьи страны, присоединившиеся к 

Генеральному соглашению; 

✓ запрета количественных ограничений; 

✓ недискриминации, означающем, что – страна участник ГАТТ не может быть 

поставлена в худшие условия; 

✓ неприемлемости односторонних действий. Оно означает что любое решения по 

защите национального рынка должно приниматься после многосторонних 

консультации; 

✓ содействие справедливой конкуренции. 

Основу национальной системы регулирования составляет набор методов ограничения 

экспорта и импорта с помощью нетарифных элементов или тарифных предпочтений, 

валютно- кредитных средств, способов стимулирования экспортного производства, а также 

технических норм, стандартов и требований к импортируемым товарам, определенных 

национальным законодательством [2]. 

Нетарифные методы регулирования относятся к мерам прямого воздействия на 

хозяйственные экономические процессы. Они включают меры, направленные на защиту 

интересов национальных производителей, охрану жизни и здоровья людей, окружающей 
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среды, моральных и религиозных традиций, национальной безопасности страны. В 

практике государственного регулирования они получили название «нетарифные 

ограничения» [3]. 

Нетарифные ограничения – меры запретительного и ограничительного характера, 

препятствующие проникновению иностранных товаров на внутренние рынки или 

ограничивающие возможности их использования. 

В соответствии с решением ГАТТ нетарифные ограничения классифицируются по 

пяти группам (рис.1): 

1) первая отражает характер участия государства во внешнеторговых операциях. Это 

касается субсидирования производства и экспорта товаров, системы 

государственных закупок, государственной торговли; 

2) вторая касается административных и таможенных формальностей 

(антидемпинговые пошлины, методы оценки таможенной стоимости товаров, 

товарная классификация товаров, формы товаросопроводительных документов, 

включая требования к их оформлению, таможенные формальности, определение 

страны происхождение товаров); 

3) третья группа представлена, связанными с необходимостью соблюдения санитарно-

ветеринарных норм, стандартов, требований к упаковке и маркировке товаров; 

4) четвертая группа – количественные и валютные ограничения импорта и экспорта, 

включая квотирование и лицензирование; 

5) пятая группа – ограничения, заложенные в механизме платежей: импортные 

депозиты, изменение учетной ставки, пограничный налоговый режим и скользящие 

сборы. 

 
Рис.1. Национальная система регулирования международной торговли. 

Источник: разработана автором 

Реализация механизмов нетарифных ограничений достигается путем финансового 

воздействия (1,2,5 группы) и через инструменты административного регулирования (3,4 

группы). Среди последних – запреты, квотирование, лицензирование, предписания 

таможенных органов, технические барьеры, добровольное самоограничение поставок, 

антидемпинговые меры. 
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Запреты импорта и экспорта – признанные международной практикой меры 

нетарифных препятствий. Они выступают в открытой и завуалированной формах. 

Открытая форма – полное запрещение торговли. Обычно оно основывается на 

решениях ООН. Завуалированная форма проявляется по в ограничениях по заходу 

иностранных судов во внутренние воды или по продаже отдельных товаров в розничной 

торговой сети страны. Разновидностью запретов выступают сезонные или временные 

запрещения на ввоз, частичные запреты. 

Технические барьеры – препятствия для импорта иностранных товаров, возникающие 

в связи с несоответствием национальным стандартом, системам измерениям и инспекциям 

качества, требованиям техники безопасности, санитарно-ветеринарным нормам, правилам 

упаковки, маркировки и другим требованиям. 

Антидемпинговые меры. Согласно определению комиссии ЕС, критериями демпинга 

являются стоимостной и размер экономического ущерба. По ценовому критерию демпинг 

констатируется в случаях, если цены ввезенных товаров ниже их «нормальной стоимости». 

Величина демпинга определяется в виде разницы между экспортной ценой и «нормальной 

стоимостью», т.е. ценой, принятой за базу сравнения. 

Импортный депозит – денежный беспроцентный залог, вносимый импортером в банк 

перед закупкой товара. Это мера нетарифных ограничений носит протекционистский 

характер так как увеличиваются издержки импортера и повышается цена ввозимого товара. 

Государственное субсидирование – мера, позволяющая экспортеру за счет гос. 

субсидий выходить на внешний рынок с товарами, цены которых более низкие чем у 

конкурентов. Субсидирование может быть прямым (из госбюджета) или косвенным 

(налоговые и кредитные льготы). Из всей системы элементов нетарифных ограничений 

наибольшее распространение получили квотирование и лицензирование. 

Квотирование – это стоимостные или количественные ограничения ввоза (вывоза) 

товаров, устанавливаемые государством на неопределенный срок, по отдельным видам 

товаров, странам или группам стран путем введения квот (процентной доли). 

Квотирование экспорта, как правило, вводится в исключенных случаях и прежде всего 

на дефицитные на местном рынке товары, а также в целях обеспечения национальной 

безопасности государства. 

Квотирование импорта применяется как защитная мера в случаях возникновения 

угрозы причинения ущерба национальным производителям со стороны конкурентов, а 

также в качестве ответственной меры на дискриминационные акции со стороны 

зарубежных торговых партнеров. Для достижения этих цели импортные квоты 

предпочтительнее, чем тарифные ограничения, так как вводятся по решению 

государственных органов, в то время как повышение ставок пошлин регламентируется 

международными соглашениями. 

Лицензирование – это разрешение на ввоз (вывоз) определенного количества товаров, 

выдаваемое уполномоченными государственными органами.[4]. 

Различают разовые и генеральные лицензии. 

Разовая лицензия – разовое разрешение на экспорт (импорт) товаров. Такая лицензия 

является именной, ограниченна определенным по сроку временем и дает разрешение на 

экспорт в одну определенную страну. Генеральная лицензия – постоянно действующее 

разрешение, дающее право на экспорт (импорт)указанных в ней товаров без ограничений 

по стоимости и количеству. 

Таможенно-тарифное регулирование внешней торговли относится к методам 

экономического регулирования, предполагающем стоимостное воздействие на экспорт и 

импорт товаров. Непосредственно воздействуя на цену товаров с помощью тарифов, 

налогов, акцизов, сборов, государство регулирует внешнеторговые потоки, получает 

дополнительные финансовые ресурсы, защищает интересы национальных производителей, 

прежде всего в трудоемких отраслях. 
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Содержанием таможенно-тарифное регулирование является порядок и методология 

таможенного обложения товаров, виды тарифов и пошлин, режим предоставления 

таможенных льгот, которыми руководствуются субъекты внешнеэкономической 

деятельности при осуществлении экспортно-импортных операций. В мировой практике 

национальное законодательство в этой области состоит в основном из двух блоков: 

− закона, определяющего все аспекты обложения пошлинами товаров и других 

предметов, перемещаемых через госграницу страны, - Закон о таможенном 

тарифе; 

− закона, регулирующего деятельность служб таможенного контроля, 

определяющего их права, обязанности, порядок и организацию таможенного 

контроля, - Таможенный кодекс. 

Таможенная пошлина – взнос (платежи), взимаемые в обязательном порядке при 

ввозе товара на таможенную территорию или вывозе его с этой территории. 

Ставка таможенной пошлины определяется ее денежный размер, взимаемый за 

конкретный товар. 

Важным элементом системы таможенно-тарифного регулирования является 

определенный порядок международной классификации и кодирование товаров. С января 

1988 г. действует Международная конвенция о Гармонизированной системе описание и 

кодирование товаров (ГС). Разработка системы началась в начале 70-х гг. 20 в. Советом 

таможенного сотрудничества. Предполагаемая номенклатура должна была стать пригодной 

и для таможенных, и для статистических целей, что было вызвано расширением и 

усложнением номенклатуры товаров в мировой торговле в условиях научно-технического 

прогресса. Разработчики стремились, с одной стороны, к тому, чтобы наиболее полно 

охватить товары, обращающейся на мировом рынке, и с другой стороны, чтобы описание и 

кодирование товаров лучше отражало бы технологию их изготовления.  

Центральным принципом ГС стал принцип обязательной сопоставимости 

национальных и международных данных о внешней торговле той или иной страны. По 

определению Конвенции, под гармонизированной системой понимается номенклатура, 

представляющая собой детализированный и унифицированный внешнеторговый товарный 

классификатор, включающий товарные позиций и субпозиций и их цифровые коды, 

примечание к разделам, группам и субпозициям, основные правила интерпретации ГС. 

В перечне экономических механизмов, с помощью которых регулируется 

внешнеэкономическая деятельность, выделяют механизмы налогового регулирования. 

Налоговая система во внешнеэкономической сфере складывается из совокупности налогов, 

сборов и других платежей, которые взымаются в установленном государственном порядке. 

Налогооблагаемыми объектами являются: доходы участников ВЭД, стоимость 

определенных экспортных и импортных товаров, добавленная стоимость. 

Основные элементы налогового обложения экспорта и импорта товаров – налог на 

добавленную стоимость (НДС) и акциз. Оба они универсальные фискальные инструменты, 

обеспечивающие регулярность налоговых платежей. 

Заметное влияние на регулирование внешнеэкономической деятельности оказывает 

акцизный налог, играющий важную роль в формировании государственного бюджета. 

Акциз включатся в цену товаров особого рода, который не отражает ни потребительских 

свойств товара, ни эффективности производства, а является инструментом пополнения 

госбюджета за счет массового покупателя. Перечень подакцизных товаров определяется в 

законодательном порядке.  

Налогооблагаемой базой при уплате НДС является таможенная стоимость товаров, 

ввозимых в таможенных режимах свободного обращения, обратного ввоза в измененном 

состоянии и ввоза для потребления нерезидентами. 

При этом к таможенной стоимости товаров добавляется таможенная пошлина, 

исчисляемая в соответствии с таможенным законодательством Республики Молдовы. 
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Таможенная пошлина уплачивается до или одновременно с принятием таможенной 

декларации. Они могут быть уплачены как в леях, так и в иностранной валюте, курсы, 

которые котируются НБМ. 

Товары экспортируются и импортируются, а их движение отражается в учете, на 

основании следующих первичных документов: 

✓ договор об экспорте и импорте товаров; 

✓ таможенная декларация; 

✓ налоговая накладная; 

✓ налоговая накладная – invoice; 

✓ сертификат качества товаров; 

✓ платежное поручение в иностранной валюте; 

✓ бухгалтерская справка о курсе валют. 

При осуществлении внешнеторговых операций особое значение придается валютно-

финансовым условиям. 

Под валютными условиями понимается: 

− валюта цены – любая иностранная валюта на импорт товара, работ или услуг; 

− валюта платежа – та валюта, в которой произвелся расчет по 

внешнеэкономической сделке, согласно контракту. 

В случаи, если валюта цены не совпадает с валютой платежа, то для пересчета 

используется текущий рыночный курс валют. 

Финансовые условия контракта должны предусматривать: 

а) виды и условия расчетов: 

− в денежной форме – платежи по контракту после получения документов путем 

перечисления денежных средств в безналичной форме; 

− в кредит –осуществление платежа после отгрузки товара; 

− в смешанных видах – платежи осуществляются частично в денежной форме и 

частично в форме поставок товаров. 

б) формы расчетов: 

− оплата покупателем предварительно; 

− с отсрочкой оплаты экспортных товаров; 

− путем бартерных сделок. 

При этом, в соответствии с НСБУ датой совершения операции в иностранной валюте 

признается день возникновения у организации право принять к бухгалтерскому учету 

активы и обязательства, которые являются результатом этой операции. Следствием 

экспортного контракта как договора купли-продажи становится возникновение 

задолженности покупателя перед продавцом по оплате полученных ценностей на момент 

перехода к нему права собственности. 

Таким образом, именно на дату перехода право собственности в бухгалтерском учете 

экспортера отражается доход от продаж в виде экспортной выручки и дебиторская 

задолженность иностранного покупателя. 
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Внутренний контроль предприятия является одной из основных функций 

управления, а также элементом управленческого процесса. Каждому предприятию 

необходимо формировать определенную форму внутреннего контроля управляющей 

системы. Внутренний контроль должен осуществляться непрерывно, на протяжении всей 

управленческой деятельности, для обеспечения эффективности. 

Целью внутреннего контроля является обеспечение достоверности финансовой 

отчетности, законности проведения операций, обеспечение эффективности основной 

деятельности предприятия, а также минимизация рисков. Для осуществления этой цели, 

система внутреннего контроля на предприятии должна быть организованна с учетом 

следующих правил [1]: 

• регламентирование проведения внутреннего контроля на основании нормативно-

правовых актов; 

• распределение между работниками задач внутреннего контроля, то есть, назначение 

ответственных; 

• утверждение методов, принципов и форм системы внутреннего контроля, путем 

формирования и подписания руководством предприятия внутренней документации. 

Модель системы внутреннего контроля для каждого предприятия может быть разной. 

В то же время, нужно учитывать, что средства внутреннего контроля, сами по 

себе, не способны обеспечить достижение целей. Даже если система внутреннего 

контроля хорошо разработана, то она способна обеспечить лишь разумный уровень 

гарантий достижения целей предприятия. То есть, система внутреннего контроля 

предоставляет информацию о продвижении предприятия к своим целям. Внешние 

факторы, такие как изменения в политической или экономической ситуациях, 

находятся за пределами контроля предприятия. В таких случаях, руководство 

предприятия может изменить средства контроля, либо корректировать их до уровня 

приемлемого риска. 

Система внутреннего контроля включает комплекс мероприятий, направленных на 

снижение уровня влияния определенных рисков. Данная система включает в себя 

следующие элементы [2]: 

1. Отношение руководства к контролю. Руководство предприятия должно быть 

заинтересовано в реализации и действенности системы внутреннего контроля. От этого 

зависит эффективность контроля. Так, отношение руководства к контролю характеризуется 

следующими подконтрольными объектами: 

• заинтересованность руководства в эффективной работе системы внутреннего контроля; 

• этичность руководителя и его манера управления предприятием, то есть уважительность 

и внимательность к персоналу предприятия и к клиентам; 

mailto:marina.pautov00@mail.ru
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• правильное распределение обязанностей и ответственности и т.д. 

2. Оценка рисков. Основной целью анализа рисков является выявление опасностей, 

их оценка и поиск вариантов минимизирования. Самые распространенные риски, которым 

подвержены практически все предприятия, это: 

• изменение действующего законодательства, в результате чего необходимо 

приспособиться к новым правилам, иногда в короткие сроки; 

• найм новых сотрудников (неизвестно какие у них навыки и знания); 

• разработка новых продуктов (расширение ассортимента); 

• выход на другие рынки. 

Процесс управления рисками является основой системы внутреннего контроля. 

Контроль за рисками деятельности предприятия можно организовать на трех уровнях: 

1) индивидуальный уровень (на уровне сотрудника предприятия); 

2) микроуровень (на уровне предприятия); 

3) макроуровень (на уровне внешней среды предприятия). 

При этом, меры контроля за рисками по времени проведения бывают: 

предварительными, текущими, последующими (таб. 1). 

Таблица 1. – Меры контроля за рисками по времени проведения на различных уровнях 

организации внутреннего контроля. 

Уровень 

контроля 
Риски 

Вид контроля 

предварительный текущий последующий 

Индивидуальный 

(на уровне 

сотрудника) 

− хищение ценностей 

и денежных средств; 

−сделки, 

причиняющих ущерб 

предприятию; 

−вовлечение 

предприятия в 

коммерческие 

отношения с 

теневой экономикой. 

− контроль 

фактического 

наличия и 

содержания 

должностных 

инструкций; 

− контроль 

наличия 

прописанных 

условий в 
трудовых 

договорах. 

− контроль 

ограничения объёмов 

ресурсов, 

находящихся в 

распоряжении одного 

сотрудника. 

− контроль 

правильности 

оформления  

первичных 

документов; 

− контроль 

соответствия 

учетных и 

отчетных 

данных 
первичной 

документации. 

Микроуровень 

(на уровне 

предприятия) 

− утрата 

платежеспособности; 

− неполучение 

дохода вследствие 

изменений условий 

рынка; 

− правовой риск 

(риск убытков, 

связанных с 

применением 

законов и актов); 

− ущерб деловой 

репутации. 

− контроль 

наличия 

ограничений 

возможности 

принятия опасных 

решений; 

− контроль 

существования 

плана действий на 

случай временного 

дефицита 

денежных средств. 

− контроль 

формирования 

отчетности в 

соответствии с 

данными 

бухгалтерского учета; 

− контроль всех 

заключаемых сделок с 

точки зрения 

законности и 

экономической 

целесообразности. 

– оценка 

проведенной 

работы по 

управлению 

рисками. 

Макроуровень 

(внешняя среда 

предприятия) 

− снижение 

доходности в связи с 

изменением 

процентов по 

ставкам и кредитам; 

− изменение 

развития 

экономической 
ситуации в стране. 

− контроль 

владения 

руководителем 

информацией по 

текущей ситуации 

в стране; 

− контроль 

владения 
руководителем 

информацией о 

прогнозах развития 

на 

− контроль 

оперативного 

реагирования на 

изменения 

конъюнктуры рынка; 

− контроль 

обеспечения 

конкурентоспособного 
качества и стоимости 

выпускаемых изделий. 

– сравнение 

сделанных 

выводов и 

внесенных 

предложений c 
реальным 

развитием 

ситуации. 
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соответствующем 

рыночном 

сегменте. 

Источник: составлено авторами на основе [3]. 

3. Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности – включает 

подготовку, сбор форм отчетности, составление результатов анализа и формирование 

прогнозов. 

4. Средства контроля и их анализ. Средства внутреннего контроля – это 

мероприятия, направленные на обеспечение эффективного функционирования 

предприятия. Они делятся на три группы: 

1) оценка результатов работы предприятия – сопоставление фактических показателей с 

плановыми, экономическое исследование, взаимосвязь между конкретными 

показателями; 

2) управление идентификацией и сбором информации – подготовка форм отчетности, 

математические расчеты, ввод данных в автоматизированные программы учета; 

3) материальный контроль над выполнением действий – организация охраны и 

видеонаблюдения, покупка антивирусной системы, проведение регулярной 

инвентаризации. 

Для организации внутреннего контроля необходимо соблюдать ряд принципов, 

которые можно классифицировать на общие и частные (рис. 1). 

 
Рис. 1. Классификация принципов постановки внутреннего контроля на предприятиях. 

Источник: составлено авторами на основе [4]. 

Вышеуказанные принципы являются основой для организации внутреннего 

контроля. Они выражают закономерность действий контроля, объем и сложность работ по 

его постановке, а также мониторинг работы системы внутреннего контроля. 

Особое место в  системе внутреннего контроля занимает внутренний аудит, 

который изучает эффективность и работоспособность системы внутреннего контроля и 

дает им оценку. На основе проведенного анализа, внутренний аудит дает рекомендации 

по совершенствованию системы внутреннего контроля, добиваясь наличия и 

эффективности работы системы внутреннего контроля предприятия [5]. 

Оценка эффективности работоспособности внутреннего контроля должна 

основываться как на количественные, так и на качественные показатели. Эффективность 

системы внутреннего контроля включает [6]: 

1) эффективность дизайна — это правильность описания внутреннего контроля и 

соответствующая практика его выполнения, обеспечивающие покрытие рисков; 

https://www.contabilsef.md/ro-ru-en-47329/
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2) операционная эффективность — это осуществление контрольных процедур, согласно 

описанию и в полном объеме. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод что для создания эффективной 

системы внутреннего контроля, необходимо разработать систему норм, процедур и 

организационных структур предприятия. 

Эффективное построение внутреннего контроля способствует улучшению 

положения предприятия и достижению следующих целей: эффективное осуществление 

операционной деятельности, предоставление достоверной отчетности, соблюдение 

действующего законодательства. При этом, функции контроля должны тесно 

соприкасаться с функциями планирования, учета и финансового анализа. 

Система внутреннего контроля не гарантирует предотвращение проблем в 

деятельности предприятия, но снижает потенциальные риски и помогает принимать 

разумные и своевременные решения для обеспечения нормальной деятельности 

предприятия. 
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В контексте молдавских условий основным обоснованием для перехода к 

составлению отчетности с использованием международных стандартов финансовой 

отчетности (МСФО) является необходимость быстро растущим компаниям источников 

внешнего финансирования. В условиях высокой неопределенности экономической 
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обстановки в РМ, ограниченного развития фондового рынка и сниженного доверия к 

отечественным финансовым учреждениям, экономические агенты стремятся к получению 

заемных средств за рубежом. Однако иностранные кредиторы предъявляют серьезные 

требования к финансовой отчетности, рассматривая ее как информационную основу для 

анализа финансового положения предприятия. 

МСФО широко принимаются в мировом сообществе инвесторов. Переход на эти 

стандарты может увеличить привлекательность компании для иностранных инвесторов, 

предоставив им более ясную и сопоставимую финансовую информацию. В некоторых 

странах и отраслях существует требование соблюдения мировых стандартов отчетности. 

Компании, действующие в таких секторах, могут решить перейти на МСФО, чтобы 

соответствовать этим требованиям. 

Чтобы успешно адаптироваться к изменениям в бухгалтерских стандартах, особенно 

к переходу на МСФО, главному бухгалтеру, стремящемуся укрепить свое положение в 

компании, необходимо принимать на себя инициативу в реализации глобальных 

изменений. 

МСФО обычно предоставляют более детализированную и прозрачную информацию 

о финансовом положении компании. Переход на эти стандарты может улучшить качество 

отчетности и обеспечить большую прозрачность для заинтересованных сторон. 

Облегчение слияний и поглощений: В случае слияний и поглощений, если другая 

компания уже использует МСФО, переход на эти стандарты может облегчить процесс 

интеграции финансовых систем. 

Компании, активно расширяющие свою деятельность за пределы своей страны, 

могут решить перейти на МСФО, чтобы обеспечить единый стандарт отчетности для всех 

своих филиалов. 

Некоторые кредиторы и инвесторы могут требовать от компаний использовать 

МСФО для повышения надежности и сопоставимости финансовой информации. 

Перед принятием решения о переходе на МСФО компании должны провести 

тщательный анализ своих целей, стратегий и потенциальных выгод от принятия этих 

стандартов. Также важно учесть затраты и сложности внедрения новых бухгалтерских 

процессов. 

В последние периоды увеличивается число вакансий в области финансов, 

требующих от кандидатов навыков работы с отчетностью в соответствии с 

Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), опыта в финансовом 

анализе, подготовки технико-экономических обоснований (ТЭО) и бизнес-планирования. 

Такие позиции привлекают высокооплачиваемых специалистов, их заработок часто 

существенно превосходит вознаграждение главного бухгалтера, несмотря на то, что их труд 

может показаться менее заметным и кропотливым. Фактически аналитики, начав работу по 

своему профилю, в значительной степени используют результаты работы бухгалтера и, 

иногда, его знания и навыки, что он сам мог бы применить к новым задачам. 

Руководство компаний часто рассматривает бухгалтерию как "центр расходов" – 

отдел, который не принимает активного участия в основной деятельности и требует 

дополнительных затрат на литературу, правовые справочники, повышение квалификации и 

так далее, не предоставляя явной "пользы". Из-за этого возникает нежелание увеличивать 

штат бухгалтерии, обновлять компьютерное оборудование и другие проблемы. 

В странах с развитой рыночной экономикой существует несколько подходов к 

бухгалтерскому учету и оптимизации прибыли. Зарубежные компании часто сталкиваются 

с дилеммой: либо увеличивать прибыль с целью привлечения внимания инвесторов, что 

влечет за собой рост налоговых обязательств и курса акций, либо уменьшать прибыль для 

экономии налогов с потерей доверия со стороны кредиторов. 

Возникновение указанных проблем признано результатом неудачной реализации 

выбранной бухгалтерской политики, за что несут ответственность специалисты по 

бухгалтерии компании.  
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Существующие методы бухгалтерского учета предоставляют возможность 

наглядного представления структуры активов и капитала, анализа соотношения 

краткосрочных и долгосрочных активов и обязательств, а также оценки показателей 

рентабельности и деловой активности компании. Финансовая отчетность компании, в свою 

очередь, способна предоставить информацию о денежных потоках, изменениях в остатках 

денежных средств, что важно для сопоставления с общим развитием бизнеса. 

Также, финансовая отчетность за текущий период может предоставлять важную 

информацию при разработке технико-экономического обоснования (ТЭО) или бизнес-

плана. Значительная часть необходимых данных для бизнес-планирования доступна через 

главного бухгалтера, который может влиять на цепочку издержек, общие затраты и 

специфическое налоговое окружение. 

Для того чтобы бухгалтер мог эффективно поддерживать такие проекты, ему следует 

повысить свою квалификацию. Некоторые опытные специалисты, получая аттестаты 

профессионального бухгалтера и проходя обучение по финансовому менеджменту, часто 

утверждают, что такие навыки не требуются. Однако знания, особенности и подводные 

камни бухгалтерии позволяют анализировать финансовое состояние компании, выявлять её 

сильные и слабые стороны и предоставлять соответствующие рекомендации. 

Часто бухгалтеров отпугивает необходимость изучения множества формул для 

расчета ключевых финансовых показателей. Однако эта проблема решается 

использованием программных продуктов, доступных на рынке, стоимость которых 

сопоставима с заработной платой аналитика. Эти программы также предоставляют 

инвесторам отчетность на английском языке в стандартных терминах. 

Расчет финансовых коэффициентов, построение графиков для анализа динамики и 

составление диаграмм для анализа структуры автоматизированы с использованием 

современных программ. Некоторые из них даже предоставляют заключения с 

унифицированными качественными выводами, помимо количественных изменений. 

Планирование деятельности компании представляет собой более сложную задачу, 

но главный бухгалтер способен быстро и точно определить структуру затрат, налоги, 

фактические цены, объемы и периодичность закупок. Сложности могут возникнуть при 

выборе лучшего из нескольких альтернативных вариантов, но и этот момент можно 

урегулировать. 

Также, финансовая отчетность текущего периода может служить исходной 

информацией при разработке технико-экономического обоснования (ТЭО) или бизнес-

плана. Значительная часть необходимой информации для бизнес-планирования 

предоставляется главным бухгалтером, который может влиять на цепочку издержек, 

текущие общефирменные расходы и специфическое налоговое окружение. 

Для того чтобы бухгалтер мог успешно поддерживать компанию в таких проектах, 

ему лишь необходимо повысить свою квалификацию. Несмотря на то, что опытные 

специалисты, получая аттестаты профессионального бухгалтера, могут пренебрегать 

курсом финансового менеджмента, это необходимо переосмыслить. Бухгалтер, хорошо 

знакомый с особенностями и подводными камнями, способен проанализировать 

финансовое состояние компании, выявить её сильные и слабые стороны, предоставив 

соответствующие пояснения и рекомендации. 

Часто бухгалтеров отпугивает необходимость запоминания большого количества 

формул для расчета ключевых финансовых показателей. Эта проблема, однако, решается с 

использованием доступных программных продуктов на рынке. Это позволяет сделать 

отчетность независимой от изменений в формах согласно Приказам Минфина, а также 

предоставляет инвесторам информацию в привычном формате, используя стандартные 

термины и, при необходимости, на английском языке. 

Автоматический расчет финансовых коэффициентов, построение графиков для 

анализа динамики и составление диаграмм для анализа структуры становятся доступными 

через эти программы. Некоторые из них даже предоставляют заключение по результатам 
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анализа, включающее не только количественные изменения, но и унифицированные 

качественные выводы.  

Планирование деятельности компании, конечно, представляет собой более сложное 

задание. Тем не менее, опытный главный бухгалтер способен быстро и точно указать 

структуру и размер затрат, налоги, фактические цены, объемы и периодичность закупок. 

Некоторые трудности могут возникнуть при просчете и выборе наилучшего из нескольких 

альтернативных вариантов, но и эта ситуация решаема. На практическом уровне 

эффективное разрешение данных проблем возможно лишь при активном участии опытного 

главного бухгалтера, обладающего глубоким пониманием тех показателей, которые могут 

быть важны для заинтересованных сторон, включая инвесторов. 
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В экономике множество показателей взаимосвязано между собой. Использую 

экономико-статистические методы эти взаимосвязи можно выразить математически. 

Одним из таких методов является корреляционно-регрессионный анализ, который 

позволяет математически описать влияние факторных признаков на изменению 

результативного признака. Математическое выражение типа уравнения, которое 

показывает усредненное влияние экономических факторов на  результативный показатель 

называют корреляционной моделью. 

Построение корреляционной модели включает в себя следующие этапы: выбор 

результативного и факторных показателей, сбор информации и ее проверка, выбор вида 

модели, расчет параметров и характеристик, оценка качества модели [1].  

Цель – исследовать влияние факторов на формирование урожайности яровых 

зерновых культур по данным Гомельской области с использованием корреляционно-

регрессионного анализа.  

Среди факторов, формирующих урожайность яровых культур, нами были выбраны 

следующие показатели: 
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– оплата труда, руб/чел-час; 

– расходы на семена, тыс. руб/га; 

– стоимость удобрений, тыс. руб/га; 

– затраты на содержание основных средств, тыс. руб/га; 

– затраты на работы и услуги, тыс. руб/га; 

– стоимость горюче-смазочных материалов, энергоресурсов, тыс. руб/га; 

– затраты по организации производства, тыс. руб/га; 

– прямые затраты труда, тыс. чел-час/га. 

Использую базу данных «Бухстат» нами были выбраны данные 157 организаций 

Гомельской области  и рассчитаны необходимые показатели. 

Для расчета параметров корреляционной модели (a0, a1, …, am) был использован 

метод наименьших квадратов, сущность которого описывается следующим выражением:  

∑(𝑦𝑖 − 𝑦𝑥) → 𝑚𝑖𝑛, 

где 𝑦𝑖 – фактическое значение результативного признака для i наблюдения; 

𝑦𝑥 – расчетное (предсказанное) значение результативного признака, которое 

рассчитывают, подставляя в уравнение корреляционной модели значение факторов.  

То есть чем меньше отклонения, тем лучше уравнение корреляционной модели 

описывает реальную ситуацию. 

После расчетов получили корреляционную модель, анализ значений t–критериев 

Стьюдента позволил определить несущественные параметры, то есть для которых t– 

критерий Стьюдента ниже табличного по абсолютной величине (табл. 1).  

Таблица 1. – Значения критерия Стьюдента 

Название факторов 

Значения 

t–критерия 

Стьюдента 

Оплата труда, руб/чел-час –2,673 

Расходы на семена, тыс. руб/га 0,247 

Стоимость удобрений, тыс. руб/га 6,045 

Затраты на содержание основных средств, тыс. руб/га 3,881 

Затраты на работы и услуги, тыс. руб/га 0,731 

Стоимость горюче-смазочных материалов, энергоресурсов, тыс. руб/га 2,095 

Прямые затраты труда, тыс. чел-час/га 3,159 

Затраты по организации производства, тыс. руб/га; 0,211 

Для построенной модели и выбранного количества данных при уровне значимости 

α = 0,10 табличное значение t– критерия Стьюдента равно 1,6449. Поэтому несущественные 

факторы это:   

– расходы на семена (t = 0,247) 

– затраты на работы и услуги (t = 0,731) 

– затраты по организации производства (t = 0,211). 

После исключения несущественных факторов по критерию Стьюдента была 

получена модель со следующими характеристиками, представленными в таблице 1. 

Таблица 2. – Анализ характеристик корреляционной модели формирования 

урожайности яровых зерновых культур по данным Гомельской области 
Название характеристики Значение Вывод 

Коэффициент множественной 

корреляции  
R = 0,678 

включенные в модель факторы оказывают среднее 

влияние на результативный признак (урожайность 

яровых зерновых культур) 

Коэффициент существенности 

коэффициента множественной 

корреляции  

tR = 15,4 

tR=15,4 больше табличного значения, следовательно 

коэффициент множественной корреляции 

существенен  

Коэффициент детерминации  D = 0,460 

учтенные в модели факторы на 46 % объясняют 

вариацию урожайности яровых зерновых культур, а на 

54 % – неучтенные факторы 
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Критерий Фишера  F=25,759 

критерий Фишера больше табличного значения 

равного, значит модель статистически значима и 

адекватно отражает реальную ситуацию 

Примечание: составлено автором на основании методики из источника [1]. 

Анализ значений характеристик построенной корреляционной модели позволяет 

утверждать, что модель является статистически значимой, факторы оказывают среднее 

влияние на формирование урожайности яровых зерновых культур и на 46 % объясняют ее 

вариацию в рамках выбранной совокупности данных.  

Рассмотрим параметры корреляционной модели и характеристики факторов, 

представленные в таблице 2. 

Таблица 3. – Параметры корреляционной модели и характеристики факторов 
Название факторов Коэффициенты 

регрессии 

t-критерии 

 Стьюдента 
β-коэффициенты 

Cвободный член (y-пересечение) –9.07   

Оплата труда (х1), руб/чел-час. –3,17 -2,76 -0,208 

Стоимость удобрений (х2), тыс. руб/га 38,25 6,69 0,423 

Затраты на содержание основных 

средств (х3), тыс. руб/га 
43,74 3,97 0,243 

Стоимость ГСМ, энергоресурсов (х4), 

тыс. руб/га 
20,57 2,19 0,146 

Прямые затраты труда (х5), тыс. чел-

час/га 
125,08 3,89 0,297 

Значение t-критериев Стьюдента выше табличного, то есть все коэффициенты 

регрессии существенны.  

Поясним значения параметров корреляционной модели. 

a0 = 9,07 – свободный член, показывает влияние на урожайность яровых (у) не 

учтенных в корреляционной модели факторов; 

a1 = –3,17 – коэффициент регрессии, который показывает, что при увеличении 

оплаты труда (х1) на 1 руб/чел-час урожайность яровых (у) в среднем уменьшится на 

3,17 ц/га;  

a2 = 38,25 – коэффициент регрессии, который показывает, что при увеличении 

стоимости удобрений (х2) на 1 тыс. руб/га урожайность яровых (у) в среднем увеличится на 

38,25 ц/га; 

a3 = 43,74 – коэффициент регрессии, который показывает, что при увеличении 

стоимости затрат на содержание основных средств (х3) на 1 тыс. руб/га урожайность яровых 

(у) в среднем увеличится на 43,74 ц/га; 

a4 = 20,57 – коэффициент регрессии, который показывает, что при увеличении 

стоимости ГСМ, энергоресурсов (х4) на 1 тыс. руб/га урожайность яровых (у) в среднем 

увеличится на 20,57 ц/га; 

a5 = 125,08 – коэффициент регрессии, который показывает, что при увеличении 

стоимости прямых затрат труда (х5) на 1 тыс. чел-час/га урожайность яровых (у) в среднем 

увеличится на 125,08 ц/га. 

Однако коэффициенты регрессии не позволяют сравнить влияние факторов 

имеющих несопоставимые единицы измерения. Поэтому для сравнения влияния отдельных 

факторов нами были рассчитаны β-коэффициенты. Они показывают, на сколько 

стандартных отклонений изменится результативный признак, если соответствующий 

фактор увеличить на одно стандартное отклонение.  

Итак, сравнивая значения β-коэффициентов, можно утверждать, что по данным 

выборки наибольшее влияние на формирование урожайности яровых зерновых оказывают 

стоимость удобрений, прямые затраты труда и затраты на содержание основных средств. 

Сумма β-коэффициентов меньше 1, значит темп прироста  урожайности меньше, чем 

факторов.  
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Economia Republicii Populare Chineze este a doua economie națională la nivel mondial 

(urmându-i Statelor Unite ale Americii și fiind urmată de Japonia). Totodată, aceasta este 

economia majoră cu cea mai rapidă creștere, cu o medie a procentului de creștere de 10% pe 

parcursul ultimilor 30 de ani. 

Dezvoltarea economică în China are loc sub conducerea Partidului Comunist Chinez în 

baza planurilor cincinale. În urma tempourilor de creștere ecomonică rapidă, guvernul a hotărât să 

mențină creșterea în jurul a 8-9 % pe an. Cu ajutorul investițiilor externe, din care aproximativ 

80% sunt investițiile chinezilor cu trai permanent peste hotare, conform planurilor PCC în 2010 

economia Chinei ar trebui să întreacă economia SUA. 

În primele etape creștererea economică s-a datorat agriculturii, care a fost scutită de multe 

limitări impuse în epoca Mao. Partidul încuraja producția, manufactura la scară largă. Astfel în 

țară au apărut numeroase manufacturi, care creau un deficit de resurse datorită utilizării iraționale. 

Întreprinderile de stat rămâneau adesea falimentare. Ca să facă față schimbărilor de structură, 

guvernul reformează sistemul educațional, trimite studenții peste hotare, în special Japonia și SUA, 

favorizează importul de tehnologii. Are loc dezvoltarea tehnologiilor informaționale, 

telecomunicațiilor, biotehnologiilor, sectorului medical. În districtul Haidian, la nord de Beijing a 

fost creată Silicon Valley chineză. Dezvoltarea economică are și efecte secundare, în zonele rurale, 

nivelul șomajului depășește de 2 ori indicii oficiali de 4,6 %. Neoficial, China favorizează 

emigrația. 

Dezvoltarea economică a Chinei o putem analiza pe figura 1., în care atestăm faptul că în 

anul 2022 PIB-ul pe cap de locuitor a întrecut cifra de 12 mii USD. 

 
Figura 1. Evoluția PIB-lui pe cap de locuitor în Republica Populară Chineză (mii USD) 

Sursa: datacatalog.worldbank.org 

 

O tendință asemănătoare putem atesta pe diagram evoluției capitalizării bursiere a 

companiilor autohtone listate din China, reprezentată pe figura 2, care în 2020 a ajuns la valoarea 

de 12,21 trilioane USD, deci putem atesta faptul că piața de capital are o corelație cu dezvoltarea 

economică a Chinei. 

mailto:gheorghe.resetnic@gmail.com
mailto:victoria.postolache@usarb.md
https://ro.wikipedia.org/wiki/Republica_Popular%C4%83_Chinez%C4%83
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Figura 2. Capitalizarea bursieră a companiilor autohtone listateîn Republica Populară Chineză 

(trilioane USD) 

Sursa: datacatalog.worldbank.org 

 

În 1918, după adoptarea Legii Bursei de Valori Mobiliare, a fost înființată prima bursă 

oficială de valori mobiliare din China, Bursa de Valori Mobiliare din Beijing. Acest lucru a dus la 

apariția schimburilor în toată țara, dar pe măsură ce ideologia proprietății statului s-a schimbat, 

acestea și-au pierdut semnificația. În 1952, conducerea RPC a închis schimburile pentru că acestea 

contraziceau ideologia dominantă a statului. 

Piețele de valori din China au avut nevoie de 40 de ani pentru a-și reveni: după reformele 

economice de la începutul anului 1979, firmele mici au început să folosească titluri de valoare 

asemănătoare acțiunilor în comunitățile lor locale. Ideea unei „piețe umbră a valorilor mobiliare” 

a ajuns la Beijing, iar în anii 1980 guvernul a început să-și creeze propriile burse. Acest lucru a 

avut cel mai mare succes în provinciile Shanghai și Shenzhen. În 1986, tranzacțiile cu valori 

mobiliare au fost permise oficial în Shenyang, Shanghai, Shenzhen, Guangdong, Changzhou, 

Wuhan și Chongqing. Principalul element de tranzacționare au fost obligațiunile, iar popularitatea 

acțiunilor a fost limitată. 

În noiembrie 1990, a fost deschisă noua Bursă de Valori din Shanghai (SSE). În iulie 1991 

- Shenzhen - Bursa de Valori Shenzhen (SZSE). Pe de o parte, până în 1995, bursele din China au 

ajutat la formarea societăților pe acțiuni în general, iar pe de altă parte, a existat reglementarea de 

stat a activităților burselor în sine. În 1999, a fost adoptată „Legea Valorilor Mobiliare a Republicii 

Populare Chineze” - primul document legislativ al guvernului RPC privind piața valorilor 

mobiliare, care acoperea atât cadrul de reglementare, cât și regulile de emitere a valorilor 

mobiliare, tranzacționare, proceduri pentru bursele în sine. , și așa mai departe [1]. 

Principala caracteristică a burselor de valori din China continentală este cererea în exces 

din partea investitorilor individuali cu un număr limitat de acțiuni. Cert este că aproximativ 90% 

dintre participanții la tranzacționare la bursa chineză sunt persoane fizice. Din acest motiv, piața 

se caracterizează printr-o volatilitate ridicată și o cerere mare pentru valorile mobiliare 

tranzacționate în țară. 

În plus, guvernul chinez însuși încearcă să rețină capitalul în țară cât mai mult posibil. Prin 

urmare, pentru a obține listări străine chiar și în afara Chinei continentale, inclusiv în Hong Kong, 

companiile chineze trebuie să obțină permisiunea autorității de reglementare, iar aceasta le emite 

în cazuri excepționale. 
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Economia chineză se străduiește de mult să ocupe o poziție de lider în lume. Mai mult, se 

crede că piața de valori chineză depășește lumea în ceea ce privește creșterea. În martie 2022, cele 

mai mari burse de valori din Asia erau: 

Bursa de Valori din Shanghai (China) – 7,37 trilioane de dolari; 

Japan Exchange Group (Japonia) - 6 trilioane de dolari; 

Bursa de Valori Shenzhen (China) – 5,33 trilioane de dolari; 

Bursa de Valori din Hong Kong (Hong Kong) – 4,97 trilioane de dolari; 

Bursa Națională de Valori a Indiei (India) - 3,45 trilioane de dolari. 

Bursa de Valori din Shanghai (China) ocupă locul trei printre cele mai mari zece burse de 

valori din lume. Spre comparație, capitalizarea NYSE (SUA) este de 27,21 trilioane de dolari, iar 

NASDAQ (SUA) este de 22,42 trilioane de dolari. 

Unele dintre cele mai mari IPO-uri din lume au avut loc pe bursa chineză. De exemplu, 

Banca Agricolă a Chinei a strâns peste 22 de miliarde de dolari atunci când a flotat în Shanghai. 

Shanghai Exchange, sau SSE,(figura 3) a fost fondată în 1990. Este de peste șapte ori mai 

tânăr decât New York, iar din punct de vedere al capitalizării este de trei ori mai mic - 7,37 trilioane 

față de 27,2 trilioane de dolari SUA în iunie 2021. 

În același timp, din 2014 până în 2018, capitalizarea bursei s-a dublat: acest lucru se 

datorează unei serii de reforme guvernamentale care au permis nerezidenților să aibă acces la piață. 

În prezent există peste 1.400 de companii tranzacționate la Bursa din Shanghai. Adevărat, 

majoritatea sunt deținute de stat. 

Există, de asemenea, o platformă separată pe Shanghai Exchange, care a unit 25 de 

companii de tehnologie în 2019 - STAR Market. Anterior, acțiunile companiilor incluse nu erau 

listate la bursă. Platforma a devenit răspunsul local al NASDAQ, motivând cele mai mari firme 

chineze să se coteze în țară mai degrabă decât la bursele străine, astfel încât cerințele pentru ca 

companiile să fie incluse în indice sunt mai mici. 

 
Figura 3. Diagrama indexului SSE Composite (Shanghai Exchange), CNY 

Sursa: tradingview.com 

 

Bursa Shenzhen este inferioară Bursei din Shanghai în ceea ce privește capitalizarea, dar 

depășește în numărul de listări: la începutul anului 2021 erau peste 2300. La fel ca Piața STAR de 

la Bursa din Shanghai, Bursa Shenzhen are ChiNext - o platformă separată în care, la 30 martie 

2020, acțiunile de peste 800 sunt companii tranzacționate. De fapt, STAR Market și ChiNext se 

completează reciproc: prima se concentrează pe companii de știință și tehnologie, iar cea de-a doua 

pe inovație în general. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

96 
 

 
Figura 4. Diagrama indexului SZSE Component Index (Bursa Shenzen), CNY 

Sursa: tradingview.com 

Bursele din Shanghai și Shenzhen sunt în esență piețe de capital izolate: nerezidenții sunt 

rar admiși, intrările de capital străin sunt limitate, iar decontările se efectuează în moneda locală, 

yuanul chinezesc. Principalii participanți la tranzacționare sunt investitori individuali. Hong Kong, 

pe de altă parte, profită de piața deschisă și oferă de bunăvoie acces rezidenților străini chiar și 

pentru a participa la IPO-urile companiilor chineze. Plățile se fac în dolari Hong Kong. Cu toate 

acestea, există o nuanță: aproape toate companiile sunt înregistrate în jurisdicții offshore, iar 

investitorul cumpără titluri VIE - companii cu dobândă variabilă, de fapt, o „garnitură”. 

Piețele de valori din China și Hong Kong au cadre juridice diferite și autorități de 

reglementare diferite. 

Bursa de Valori din Hong Kong a fost creată în 1986 prin fuziunea altor patru burse de 

valori. Deoarece această platformă particulară este scutită de o parte semnificativă a restricțiilor 

guvernamentale, a devenit la un moment dat o punte care le permite investitorilor străini să 

cumpere acțiuni listate la bursele din Shanghai și Shenzhen. Însă, cu toate că această bursă de 

valori (figura 5) este mai „liberă”, atestă o situație mai gravă comparativ cu bursele de valori 

analizate mai sus, deoarece este mai sensibilă la situația economică internațională și fluctuațiile ei, 

 
Figura 5. Diagrama indexului HANG SENG (Bursa din Hong Kong), CNY 

Sursa: tradingview.com 

Mai multe tipuri de acțiuni sunt tranzacționate la bursele din China. 

Acțiuni A. Acțiuni ordinare care sunt înregistrate în China continentală și sunt denominate 

în yuani chinezești. Se tranzacționează la bursele din Shanghai și Shenzhen. Acestea sunt 

disponibile numai rezidenților sau investitorilor instituționali cu o calificare specializată QFII sau 

QDII eliberată de guvernul chinez. Au fost tranzacționate 1.657 de acțiuni A la Bursa de Valori 

din Shanghai, cu o capitalizare totală de 6,55 trilioane de dolari și 2.631 cu o capitalizare totală de 

5,3 trilioane de dolari la Bursa de Valori din Shenzhen. 

Acțiuni B. Acțiuni ordinare care sunt denominate în RMB, dar tranzacționate în dolari 

Hong Kong în Shenzhen și în dolari SUA în Shanghai. Acestea sunt disponibile pentru investitorii 

privați chinezi cu conturi în valută, precum și pentru nerezidenți. Au existat 45 de titluri de acest 
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tip cu o capitalizare totală de 14,7 miliarde de dolari tranzacționate la Bursa de Valori din Shanghai 

și doar 42 în valoare de 7,9 miliarde de dolari la Bursa de Valori din Shenzhen. 

Acțiunile H sunt titluri de valoare înregistrate în China continentală, dar tranzacționate în 

dolari Hong Kong. 

Red chips sunt titluri de valoare înregistrate în Hong Kong, dar activitatea principală a 

emitentului se desfășoară în China continentală. Acest tip de acțiuni este emis de companii de stat 

chineze. 

P-chips-urile sunt titluri de valoare emise de persoane fizice ale căror afaceri se 

concentrează în principal pe China continentală. 

N-chips-urile sunt titluri de valoare ale companiilor care obțin cea mai mare parte a 

profiturilor în China continentală, dar sunt tranzacționate la burse străine, cum ar fi NYSE. Astfel 

de acțiuni sunt numite și ADR. 

Uneori, companiile au o listă dublă: acțiuni A pe piața locală și acțiuni H în Hong Kong. 

În acest caz, puteți vedea o mare diferență în evaluarea lor de către piață. Acest lucru se datorează 

faptului că Bursa de Valori din Hong Kong este mai deschisă și are participanți profesioniști la 

bursă. De regulă, ei evaluează riscurile și oportunitățile companiilor chineze mai negativ decât 

investitorii locali. 

Majoritatea acțiunilor companiilor listate la bursă sunt deținute integral sau parțial de stat. 

Investitorii au acces la acțiuni tranzacționate la Bursa de Valori din Hong Kong, dar numai 

acțiunile B, care sunt create inițial pentru investiții străine, sunt disponibile pe Bursele din 

Shanghai și Shenzhen. 

Cea mai frapantă caracteristică a piețelor financiare chineze este gradul înalt de control 

guvernamental. Guvernul poate interveni în procese și poate reduce sau umfla artificial costul, de 

exemplu, al unei oferte inițiale. Există limite cu privire la cât de mult din acțiunile unei companii 

pot fi deținute de investitori străini și cât de mult poate fi în general în mâinile unui singur 

investitor. 

Potrivit Goldman Sachs, în februarie 2022, ponderea nerezidenților pe bursa chineză era 

de doar 4,5% din capitalizarea sa totală. 

Cu toate acestea, una dintre principalele probleme pentru investitorii străini este o slabă 

înțelegere a specificului pieței asiatice și a face afaceri. Piața americană este mult mai deschisă 

investitorilor, iar companiile au cheltuit de multă vreme sume uriașe de bani promovând produse 

pe piețile internaționale. Investitorii, ca și consumatorii, au aflat abia recent despre mărci cum ar 

fi Xiaomi, și în comparație, Apple, care este familiarizată consumatorilor de zeci de ani. Situația 

este similară în sectorul vehiculelor electrice: Tesla rămâne în continuare în topul titlurilor de 

valoare și pe listele de dorințe ale investitorilor autohtoni, deși chinezii sunt pregătiți să furnizeze 

aproape o duzină de mărci peste hotare - Li One, NIO ES8, BYD Tang și Han, Xpeng G3 și P7, 

Neta U. Acțiunile unora dintre ele sunt și ele listate la bursă. 

Participanții de pe piață din întreaga lume au beneficiat enorm de pe urma inovației tehnice 

pe piețele de acțiuni și a evoluției ulterioare a structurii pieței în ultimii ani. Costurile tranzacțiilor 

au fost reduse drastic, ceea ce duce direct într-un cost mai mic al capitalului și rezultate mai bune 

ale investițiilor. Automatizarea a permis locațiilor să gestioneze volume mult mai mari, iar 

intermediarilor să personalizeze tranzacțiile pentru a îndeplini obiectivele portofoliului clienților 

în moduri care anterior ar fi fost imposibil din punct de vedere tehnic sau prohibitiv de costisitoare. 

Pe măsură ce piețele de valori din China se maturizează, este important ca acestea să continue să 

investească în tehnologie pentru a oferi servicii inovatoare participanților pe piață. Un studiu din 

2016 al Federației Mondiale a Burselor a constatat că progresele în tehnologia de tranzacționare 

vor atrage investitori și vor stimula lichiditatea sănătoasă. Piețele din China sunt avansate din punct 

de vedere tehnologic, dar oarecum deconectate de restul lumii din cauza diferențelor de structuri 

și sisteme operaționale. 

Piețele de capital din China s-a dezvoltat într-un ritm care nu a mai fost atestat în istorie. 

În unele sectoare ale industriei financiare, cum ar fi plățile digitale, China reprezintă astăzi un 

exemplu pentru restul lumii. Alte exemple recente de progres impresionant sunt deschiderea a 
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Pieței de obligațiuni interbancare din China (CIBM) orientată spre o mulțime de investitori 

internaționali în condiții plăcute la începutul anului 2016; introducerea sistemelor de înregistrare 

pentru programele Investitor Instituțional Străin Calificat (QFII) și RMB QFII (RQFII), înlocuind 

sistemul lent și mai puțin transparent de aplicare a cotelor; schema Stock Connect, unică în design, 

dar care funcționează fără probleme de peste doi ani; modernizarea platformei de schimb valutar 

din China Foreign Exchange Trading System (CFETS), care ar putea aduce tranzacționarea 

valutară în China la egalitate cu piețele dezvoltate. Astfel de exemple sugerează potențialul piețelor 

financiare din China de a se transforma și de a se adapta la cerințele unei economii în creștere și 

ale unei populații din ce în ce mai sofisticate [2]. 

Pe măsură ce China iese din consecințele pandemiei, piețele de capital mari și dinamice ale 

Chinei vor continua să facă tranziția, oferind mai multe oportunități de investiții atât investitorilor 

locali, cât și străini. Au avut loc anumite reforme întreprinse de guvernul chinez în ultimii ani 

pentru a-și liberaliza în continuare piețele financiare pentru investitorii offshore și pentru a facilita 

accesul intern la piețele sale de capital. În special: 

a) extinderea Stock Connect, lansarea recentă a contorului RMB în Hong Kong SAR (Hong 

Kong) din China, precum și lansarea anticipată a contractelor futures pe obligațiuni de trezorerie 

chinezești în Hong Kong, care completează inițiativele cheie anunțate de Fang Xinghai; 

Vicepreședinte al CSRC, la China International Finance Annual Forum 2022, care a avut loc în 

septembrie 2022; 

b) lansarea și dezvoltarea diferitelor programe de acces/conectare reciprocă pe piață (互 联 

互 通) și noi produse de investiții și eliminarea restricțiilor privind proprietatea străină în diferite 

instituții financiare și a cotei de investiții pentru investițiile QFI în valori mobiliare interne; 

c) lansarea Consiliului pentru inovare în știință și tehnologie (piața STAR) de către SSE și 

a regimului IPO bazat pe înregistrare în bursele naționale din China; 

d) lansarea recentă a SWAP Connect la 15 mai 2023, care permite investitorilor străini să 

acceseze piața onshore de swap pe rate de dobândă prin Hong Kong; 

e) punerea în aplicare a unor reforme juridice substanțiale, inclusiv adoptarea Legii Chinei 

privind contractele futures și derivate în 2022 și proiectul Legii privind stabilitatea financiară în 

discuție [3]. 

Concluzionând se poate de menționat faptul că piața de capital chineză se află într-o 

dezvoltare continuă și tinde spre aceea de a „ieși” la nivel internațional prin tendința de a atrage 

mai mulți investori străini. Piața de capital are un rol enorm în dezvoltarea economiei sale, 

deoarece astfel își poate dezvolta piața de desfacere a proprielor firme. Am atestat faptul că 

guvernul chinez, care are o influență absolută asupra acestei pieți, aprobă decizii de dezvoltare și 

lărgire a ei și este cointeresat în faptul de a atrage mai mulți investitori. 
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 The primary purpose of portfolio diversification is to diminish risk. In quantitative 

finance risk is measured using the volatility (standard deviation) of asset price [1, 3]. Therefore, 

in optimize theory portfolio selection problem is kept to solving following optimize problem: 

 
min

𝜔
𝜎(𝑤)

S. T
.

𝜔𝑖 ≥ 0

∑ 𝑤𝑖 = 1

 (1) 

 However, this direct method is required serious mathematical calculations and a large 

amount of computing power. Additionally, this method does not take into account the effect of 

risk premium and level of risk appetite of investor. For this reason, in modern financial theory is 

used Sharpe ratio. Sharpe ratio (HEREIN) is defined as [4]: 

𝑆𝑅𝑤 =
𝑅(𝑤) − 𝑅𝑓

𝜎(𝑤)
 (2) 

where 𝑅(𝑤) − return of portfolio, 𝑅𝑓 − risk free rate, 𝜎(𝑤) − volatility of portfolio. 

 By definition, returns is equals to 

𝑟𝑡 =
𝑝𝑡

𝑝𝑡−1
 

 Logarithmic returns serve as a prevalent metric for assessing the efficacy of an investment 

due to their inherent additivity over temporal intervals. Specifically, the aggregative property of 

log returns facilitates the summation of individual returns over a given period, thereby yielding 

the comprehensive log return for that duration. This characteristic underscore the utility of log 

returns within the domain of finance [3]. Now compute the log returns of the stocks as follow: 

log rt = log
pt

pt−1
 

 This it's a normalized weight vector so all w's add up to one as such right and what does 

this tell us it tells us that what is the proportion of the budget that you should allocate to each stock. 

 In low-inflation economies, zero or near-zero interest rates translate to real risk-free rates 

that are low. Therefore, in our model we consider that 𝑅𝑓  ~ 0 [4]. Since we will look for max 𝑆𝑅(𝑤) 

and 𝑅 is common for all w's, then we shall compute: 
𝑅(𝑤) = 𝑤𝑇 log(𝑟) 

 Volatility is defined as: 

σ(𝑤) = √𝑤𝑇Σ𝑤 
 where Σ is covariance matrix, in our case is equal to: 
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Σ = [

𝜎11 𝜎12 … 𝜎1𝑛

𝜎21 𝜎22 … 𝜎2𝑛
…

𝜎𝑛1

…
𝜎𝑛2

…
…

…
𝜎𝑛𝑛

] 

 where 

σ𝑖𝑗 =
∑(𝑥𝑖 − �̅�)(𝑦𝑖 − �̅�)

N − 1
 

therefore: 

𝑆𝑅(𝑤) ∼
𝑤𝑇 log(𝑟)

√𝑤𝑇Σ𝑤
 

We're looking for the w that maximizes 𝑆𝑅(𝑤) 

 To achieve an optimal asset allocation strategy, it is imperative to discern the investor 

profile under consideration. Two distinct portfolio paradigms can be contemplated for this 

purpose: 

1 Portfolio A is characterized by assets exhibiting either a low or negative correlation. This 

deliberate selection of assets seeks to cultivate a portfolio wherein the constituent investments 

demonstrate minimal synchrony in their price movements. Such a strategy aims to mitigate the 

overall risk exposure, as the assets within the portfolio are anticipated to respond differentially to 

market dynamics. 

2 Portfolio B, on the other hand, is formulated with the objective of maintaining a correlation below 

a specified threshold, thereby ensuring robust diversification. Nevertheless, in this instance, 

emphasis is placed on identifying assets that predominantly exhibit positive mean returns. This 

approach aims to strike a balance between risk reducing through diversification and the looking 

for assets with favorable average return characteristics. 

 In the context of this asset allocation exercise, the focus will be on constructing a portfolio 

aligning with the characteristics delineated for Portfolio A, where the emphasis lies on fostering a 

low or negative correlation among the selected assets. 

 In the microeconomic context, the resolution of the asset allocation problem is 

characterized by the inclusion of substitutes and assets with disparate quality in the optimal 

portfolio. The process involves careful consideration and selection of assets that exhibit a degree 

of substitutability, thereby allowing for the strategic interchangeability of certain investments. 

Simultaneously, the incorporation of assets with distinct quality attributes is integral to the overall 

optimization strategy [1]. For instance, it is obvious to create portfolio with government bonds and 

equities of companies who perform on market of monopolistic competition.  

 Let’s consider the portfolio which contains the following assets: equities of META, 

GOOGLE, TESLA, NVIDIA, so we can represent this portfolio as a vector: 
𝑋 = [META, GOOGLE, TESLA, NVIDIA] 

 Certainly, after computing the log-returns of each asset in a portfolio, the subsequent step 

involves constructing the covariance matrix to capture the relationships between these assets. In 

Python, the NumPy library provides a convenient function for calculating the covariance matrix, 

often referred to as the covariance matrix of returns. The result is represented in Table 1. 

Table 1 

Covariance table for portfolio 
 META GOOGLE TESLA NVIDIA 

META 0.000788 0.000369 0.000386 0.000499 

GOOGLE 0.000369 0.000396 0.000332 0.000423 

TESLA 0.000386 0.000332 0.001674 0.000648 

NVIDIA 0.000499 0.000423 0.000648 0.001095 

 The observed trend of consistently diminutive values within the covariance matrix aligns 

with the criteria outlined for Portfolio B, wherein a strategic emphasis is placed on maintaining 

correlations below a specified threshold. 
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 Covariance matrix is required for finding the portfolio with the maximum value of Sharpe 

ration. For solving this problem, we need to explore of a diverse array of portfolios is necessitated, 

each characterized by varying weights assigned to individual assets. The Monte Carlo method 

emerges as a fitting approach for this purpose. In this instance, the model is trained with 10,000 

samples of pseudo-random weights, implementing matrix language to streamline computational 

processes. The subsequent graphical representation encompasses the Expected Log Returns, 

Volatility, and Sharpe Ratio, thereby providing a comprehensive visualization of portfolio 

characteristics. 

 

Fig. 1. Expected Log Returns, Volatility, and Sharpe Ratio for portfolio  

 Implementing the maximization function for the Sharpe ratio vector, which contain the 

Sharpe ratio values derived from 10,000 samples of pseudo-random weights, the optimal portfolio 

is identified.  

Comprising weights of  

𝑤 = [3.37092212 ⋅ 10−4, 5.262 ⋅ 10−2, 3.47615658 ⋅ 10−1, 5.99427250 ⋅ 10−1]   

assigned to the respective assets, this portfolio is distinguished for its optimal risk-adjusted 

performance. As we can notice, the major part of portfolio contains Tesla and Nvidia equites& 

Average daily return of this portfolio is quantified at +1.6%. Additionally, an illustrative 

representation of the return-risk curve is generated, encompassing all sampled portfolios for 

comprehensive visualization and analysis (fig. 2). 

 

Fig. 2. Return-risk curve 
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Utilizing the matrix notation, which is introduced above, let’s rewrite optimize problem (1): 

min
𝜔

−
𝑤𝑇 log(𝑟)

√𝑤𝑇Σ𝑤

S. T
.

𝜔𝑖 ≥ 0

∑ 𝑤𝑖 = 1

 

 Indeed, the determination of the efficient frontier necessitates serious mathematical 

computations and substantial computational resources. However, leveraging the capabilities of 

Python facilitates the implementation of an effective solution [5]. The following code is designed 

to find the efficient frontier: 

returns = np.linspace(0,0.0018,1000) 

Volatility_opt  = [] 

 

def minimizeMyVolatility(w): 

    w = np.array(w) 

    V = np.sqrt(np.dot(w.T,np.dot(Sigma,w))) 

    return V     

     

def getReturn(w): 

    w = np.array(w) 

    R = np.sum(meanLogRet*w) 

    return R  

 

for R in returns: 

    # find the best volatility  

    constraints = ({'type':'eq','fun':checkSumToOne}, 

                   {'type':'eq' , 'fun': lambda w: getReturn (w) - R}) 

    opt = minimize(minimizeMyVolatility, w0, method = 'SLSQP', bounds=bounds, constraints 

=constraints) 

    # save the optimal volatility 

    Volatility_opt.append(opt['fun']) 

 This Python-based approach streamlines the intricate calculations required for efficient 

frontier analysis, making it accessible and feasible for practical implementation.  

 

Fig. 3. Efficient frontier 
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 The empirical observation reveals that the obtained value is situated on the efficient 

frontier, indicating the usable and efficacy of our method, which incorporates Monte Carlo method 

in its implementation. 
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Today, society trains a large number of highly qualified specialists in various fields. 

However, it is difficult to achieve success on your own in the conditions of modern managerial, 

technological, communication and social paradigms. Therefore, it is necessary to apply methods 

and approaches of socio-communication interaction. 

Since information technologies are rapidly gaining momentum in development, they 

contribute to the transition of society to the information level and the discovery of new methods 

of enterprise management. The most developed information structure, such as the Internet and 

services adjacent to this system. This infrastructure allows conduct some operations at the 

enterprise in a digital version that much facilitates the work and management of the enterprise 

itself directly as a result, we have some mechanism, with the help of whose rises efficiency 

processes for the enterprise. One such part given mechanism and there are crowdtechnologies. 

This study considers crowdtechnologies as a way of obtaining information resources, as 

well as a way of communicating with the audience, which implements the traditional marketing 

system and brings additional opportunities to it. Crowdtechnologies are the interaction of an 
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enterprise with a wide range of people  using Internet technologies, with the aim of using the 

resources of the general public, to solve specific tasks of enterprises or organizations [4]. 

The concepts of management are being transformed in relation to obtaining resources by 

means of insourcing , that is, the search for resources within the organization itself, and in this way 

general tasks were solved only by the enterprise. But over time it became clear that with such a 

schedule organization significantly limited his own potential and own employees who may not 

have proper information to solve everyone's problems necessary competencies. As a result this one 

the concept eventually changed to the concept of outsourcing which provides receiving resources 

through a contractor company. It became clear that specific functions have bigger efficiency and 

therefore will be able to get a big benefit for businesses that are engaged in this type of activity. 

Involvement external contractors will allow the company not only concentrate on the main thing 

activities, as well as use your resources with great scale and efficiency. Also this method allows 

to evaluate organization from the side and evaluate both internally and externally factors activities. 

But it's not worth it forget that outsourcing is like others methods has disadvantages. Except 

potential the contractor usually occurs lack managers who perform the customer's project, as well 

as restrictions in the form of technical restrictions the contractor in aspects in which he usually is 

working. As a result it led to the creation of such a method as crowdsourcing. 

Crowdsourcing is a general-purpose potential for solving enterprise tasks, namely the 

search for resources by involving a large number of subjects in this process. Crowdsourcing itself 

arose precisely with the help of the Internet and the development of its infrastructure, but 

implementation is also possible without its use. This method has certain advantages over 

outsourcing, which is related to the specifics of the mechanism of the crowdtechnology itself, and 

the main difference from it will be that crowdsourcing does not use one contractor as outsourcing, 

but large masses of subjects to obtain the necessary results, and without signing certain official 

documents. This allows the enterprise to perform its tasks completely on its own terms, but at the 

same time, the fact that the use of the task performance method has a low structuredness 

complicates the matter. 

Crowdsourcing is also considered the delegation of certain production functions to an 

undefined circle of people, to obtain the necessary ideas, services aimed primarily at the online 

community, while coordinating their activities with the help of information technologies [4]. 

Crowdsourcing is a way of attracting "collective mind" various individuals to the solution 

problems organization, productive achievement her goals _ 

Crowdsourcing led to such a concept as crowdfunding. Crowdfunding (crowd – "people", 

funding – "financing") – collection of funds for the implementation of the project from many 

people. This concept means "people's financing". Projects can be social, commercial, political, etc. 

[4]. It is the collective participation of people who voluntarily pool their money or other resources, 

usually via the Internet, to support the efforts of other people or organizations. 

Crowdsourcing can be divided by the areas where it is used and by the types of tasks it 

performs. The spheres in which crowdsourcing is used are business, politics, social and public 

sphere. 

1) Business crowdsourcing. This is probably the most common type of crowdsourcing , 

since it is in the field of business that tasks most often arise, when choosing the solutions of which 

it is best to rely not on a single option, but on many of them, and choose the optimal one. Examples 

of crowdsourcing in business: developing a slogan for an advertising campaign, developing a cover 

design for a music album, etc. 

2) Social and public crowdsourcing. This type of crowdsourcing relies on solving any 

problems related to socially significant issues and people's social life. Projects related to the search 

for missing people, construction of a kindergarten or other facility with joint efforts or various 

charity projects - all this is social crowdsourcing. 

3) Political crowdsourcing. This category includes projects related to clarifying opinions 

about certain actions of the state. Usually, this type of crowdsourcing is carried out in voting mode. 
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There are also quite skeptical opinions about the use of crowdsourcing. The reasons for 

this attitude are as follows. 

First, opponents of crowdsourcing believe that it is impossible to create anything of real 

quality with the help of the crowd. 

Secondly, real professionals in their field will never pay attention to crowdsourcing 

projects, since most of them are unpaid, so to speak, "for the idea". And working "for the idea" is 

rather the fate of amateurs than professionals. 

Thirdly, there is a great risk of losing important information. When a company 

crowdsources a certain project, accordingly, it provides some information that the executors need 

to solve the task. And competitors can easily trace this information and use this knowledge for 

their own purposes. 

Crowdworking ( crowd and working ) is developing rapidly . Companies can hire people 

from all over the world to perform critical tasks without even leaving their homes [1]. 

Crowdrecruiting is a method of selecting the most promising vectors of professional 

competencies needed by a specific company based on the results of their work in crowdsourcing 

projects, that is, by observing and evaluating the activities of participants in a model situation 

imitating the work process [3]. 

There is more crowdmarketing one of the crowdtechnologies. This one technology is a 

process marketing management which is based on regularity functionality and focused on getting 

results from interaction participants. With help given technologies you can effectively get 

information, forecasts activities, as well as evaluate the situation in the market and adoption 

marketing decisions in connection with the possible changeable environment. Crowdmarketing 

(crowd – "people", marketing – "advertising") is a method of promotion, which includes a number 

of measures to increase sales of a specific product, based on recommendations ("word of mouth") 

that arise as a result of promoting a site or brand on the Internet [2]. 

There is more crowdmarketing one of the crowdtechnologies data technology is a process 

marketing management which is based on regularity functionality and focused on getting results 

from interaction participants. With help given technologies you can effectively get information, 

forecasts activities, as well as evaluate the situation in the market and adoption marketing decisions 

in connection with the possible changeable environment. 

As you can see, crowdtechnologies are an amazing tool for grouping a large number of 

people to solve one problem. And this is not its only advantage, consider the following in the table. 

1. 

 

Table 1. – Advantages of using crowdtechnologies to ensure the competitiveness of a 

manufacturing enterprise 

No The name of the preference Clarification 

1. A large number of different opinions. Involving a wider range of people in the work 

can also open up a greater diversity of thinking, 

as well as unexpected ideas 

2. Reducing the administrative burden. 

 

Crowdsourcing offers significant benefits, takes 

less time than traditional thought processes, and 

can free people up to focus on other more 

exciting things. 

3. Quick resolution of problems. Since a large group of people participates in the 

process, the company can get a brilliant idea in 

a much shorter time. In some industries, this can 

play a significant role. 

4. Unexpected solutions to complex 

problems. 

Often, innovative geniuses challenge traditional 

thinking and invite experts from outside the 
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business to collaborate in order to look at 

solving a problem in a new way. 

5. Making marketing noise. By leveraging consumer engagement with its 

various promotions, a company can get a huge 

amount of social media and media exposure. 

6. Savings on financial resources. A large number of those who wish to join the 

project may not be interested in the monetary 

reward, it is enough for them to be involved in 

something important that will benefit society. 

 

If consider crowd technologies in more detail in the field marketing activity, she has two 

sides. On the one hand, the company has influence on the crowd and therefore has effective 

management marketing actions. But on the other hand, it can happen so that crowd will have 

influence over the enterprise at the expense of participation in product development, collection 

marketing information or another activities. 

So, by turning to a large group of people for ideas and solutions, crowdsourcing can bring 

many benefits to an organization's internal processes. Companies can not only gain access to great 

ideas, but also drive marketing buzz and engage their customers. However, it must be remembered 

that crowdtechnologies will not solve all problems, and they must be applied in conjunction with 

a clear strategy and skillful management. 
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Today, the tourism industry is developing in an unstable environment that poses threats 

and dangers to its effective functioning. Due to the spread of the COVID-19 pandemic, the tourism 

industry is in a crisis situation. Although tourism is extremely vulnerable to any threats, it has the 
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ability to recover quickly. Therefore, despite economic and geopolitical challenges, travel demand 

is gradually recovering. According to the UNWTO, international tourist arrivals in the first quarter 

of 2023 reached 80% of the pre-pandemic level, and in the second quarter – 85%. From January 

to July 2023, 700 million tourists made international trips, which is about 43% more than in the 

same period in 2022 [1]. The growth in tourist activity is due to tourists fulfilling their pent-up 

demand due to travel restrictions. 

Today, digital technologies are increasingly recognized as a key driver of sustainable tourism 

development, providing new opportunities for effective destination management and improving 

the visitor experience. In the context of digital transformation and the rapid development of 

information technology, the tourism industry is forced to respond quickly to constant technological 

changes that are catalysts for tourism development. Smart tourism, represented by social media, 

mobile applications, and big data analytics, has the potential to change the way tourism operates, 

communicates, and interacts with tourists and stakeholders. Digitalization and accessibility of 

infrastructure aimed at improving the level of tourism services and ensuring full interaction 

between tourism market participants. Digital communications for tourists have become an 

important source of information for planning, organizing, and making trips.  

It is obvious that with the development of digital technologies, the behavior of modern 

tourists has changed significantly and requires the tourism industry to adapt to new realities and 

provide innovative services that will fully meet their expectations and requirements. Today, the 

vast majority of tourists are technically sophisticated, able to experiment and use an individual 

approach to shaping their travel. The availability of information and communication methods 

allows tourists to independently research and shape their future trip, explore tourist sites, 

attractions, routes, and form a tour according to their own interests, motives, and needs. Mobile 

applications are one of the most effective strategic tools for promoting tourism services in the 

current environment.  

A mobile application is application software designed to run on a mobile device that can 

be downloaded for free or for a fee to solve a specific user problem. 

The growth of mobile traffic is driving the use of mobile devices in all areas of activity, 

including tourism. The share of consumers using mobile devices to access the Internet is constantly 

growing. According to DataReportal, in 2022, the number of mobile device users in the world 

increased by 168 million people or 3.2% compared to 2021. The total number of mobile device 

users amounted to 5.44 billion people, or 68% of the world's total population. At the same time, 

the time spent on using a mobile device in 2022 increased by 7 minutes per day or 2.4% compared 

to the previous year and amounted to 5 hours. 1 min. According to App Annie, 91.9% of the total 

mobile time of Android users is spent on mobile applications and only 8.1% on mobile web 

browsers [2].  

Along with the growth in the number of mobile device users, the number of mobile 

applications downloaded to mobile devices is also growing. Since 2016, there has been a clear 

upward trend in the number of mobile app downloads: in 2021, users downloaded 38.7% more 

mobile apps than in 2016; 16.1% more than in 2018, 11.3% more than in 2019, and 5.2% more 

than in 2020.  

These trends have had a positive impact on revenues generated in tourism and related 

industries. According to Statista's Digital Market Outlook, in 2021, the total revenue from the use 

of mobile applications in the tourism sector amounted to USD 296 million. This is 38% more than 

in 2020. [3]. 

Given the rapid transition of society to the mobile Internet, the creation of mobile 

applications allows consumers of tourism products and services to quickly and conveniently use 

the service capabilities through a mobile device, and tourism companies not to lose their target 

audience and constantly encourage them to make a purchase. The ability to use mobile devices 

allows you to carry out most search queries and actively purchase travel products and services with 

their help [4].  
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Mobile apps are an innovative means of promoting tourism, a convenient and effective tool 

for users, as they provide them with fast communication, service, and economic benefits. In terms 

of the number of apps downloaded in 2021, travel and tourism apps are the seventh most popular 

category. In tourism, mobile apps are classified 

– depending on the level of audience coverage (international, local); 

– the purpose of the destination (booking accommodation, buying tickets, online guides, 

etc.). 

The use of mobile applications provides quick and easy access to the necessary tourist 

information, which significantly saves time on searching and offers tourists additional 

opportunities (Fig. 1). 

 
Fig. 1. Additional opportunities for consumers of tourism products and services 

through the use of mobile applications 

Source: constructed by the authors 

Installing the appropriate application on a mobile device significantly expands the 

capabilities of a tourist at all stages: when planning a trip (search, information analysis, booking); 

during the trip (excursions, geolocation, cashless payments, etc.); after the trip (reviews, 

impressions). This innovation in the technological world of tourism opens up a number of 

additional opportunities for tourists, saves their time, quickly meets individual needs and makes 

traveling comfortable (Fig. 2).  

 
Fig. 2. Areas of use of mobile applications by tourists when planning and making a 

trip 
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Source: constructed by the authors 

The modern market of mobile applications that can be used by tourists is extremely diverse 

and constantly expanding. The interactivity of mobile applications allows you to find specific 

information in a format that is easily displayed on mobile devices. Each application has a specific 

functional focus and can be downloaded by tourists according to their needs, both during an 

organized and independent trip. Therefore, it is important that the installed application solves 

certain tasks and problems depending on the purpose of the users. The decision of a tourist to 

install a mobile application is mainly influenced by such criteria as visual design, navigation 

design, operational functions, individual expectations of results and the degree of satisfaction from 

using the application. 

The popularity of mobile apps is driven by built-in artificial intelligence and blockchain-

based systems that can understand users. The main tool for this is data analysis. A mobile app can 

analyze travel history and preferences and, based on this information, create a unique profile of 

tourist interests. In addition, by carefully analyzing these factors, the mobile app can create 

personalized recommendations for the tourist. For example, for a tourist who is fond of extreme 

tourism, it is enough to choose a new travel destination and enter the data into the mobile app. In 

just a few seconds, the program analyzes the previous travel history and preferences of the tourist 

and, based on this data, recommends routes, locations, attractions, and entertainment that exactly 

match the user's interests. Such personalized recommendations make the travel planning process 

more convenient and efficient, helping to find new places to visit that perfectly match individual 

interests. 

Mobile travel apps go beyond the usual travel planning and become a tourist's personal 

guide thanks to smart data analysis and personalized recommendations that allow you to enjoy 

your travels and inspire new experiences. 

It should be noted that in today's challenging environment, security is an important issue 

when making a travel decision. The active use of innovative digital resources helps to minimize 

security threats. Blockchain technologies open up new opportunities to ensure a high level of trust 

between users and travel service providers, while reducing the risk of fraud and providing a reliable 

data storage system. 

In one of its key roles, blockchain can guarantee the security of electronic payments in 

mobile travel apps. All transactions can be permanently recorded in the blockchain digital chain, 

making them irreversible and verifiable and significantly reducing the risk of manipulation and 

fraud during the electronic payment process.  

Ensuring the security of personal data is an important component when traveling. 

Blockchain allows users to control access to their personal information and share it only with 

services and organizations they trust. Using blockchain for information tracking, loyalty programs, 

and document verification is a convenient and reliable tool. Mobile applications can be useful in 

emergency situations by providing information about medical facilities, consulates, and other 

emergency resources. Thanks to blockchain technology, mobile travel apps are becoming reliable 

assistants in ensuring the security, privacy, and authentication of travelers.  

The use of mobile applications is also important for travel service providers, as it allows 

them to book and sell services, communicate with tourists, apply a personalized approach, analyze 

user behavior and improve business processes, provide support in emergency situations, etc. A 

study conducted by McKinsey & Company notes that mobile apps can increase the profitability of 

travel companies by 10-20%. Thanks to mobile apps, travel companies can improve their visibility 

and presence in the competitive travel industry. Therefore, to increase competitiveness and 

business development, travel companies need to use mobile applications to attract customers, 

improve and simplify customer service processes to increase competitiveness and business 

development. To meet the needs of tourists in offline and online modes, service providers need to 

ensure continuous and consistent communication using various channels of interaction and 

monitoring current trends in the tourism industry and digital technologies [5]. 
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Thus, in recent years, the global tourism industry has been shaped by factors caused by the 

development of digital technologies. Mobile applications are an effective and innovative tool for 

promoting travel products and services in the travel market. Their functionality greatly simplifies 

communication, facilitates the rapid achievement of tourists' goals both when planning trips, 

booking and purchasing travel products and services, and when traveling. Using the potential of 

mobile applications helps to increase the number of consumers of tourism services, rapidly 

disseminate information and communication, diversify the forms and methods of offering and 

providing services, and develop new opportunities for creating competitive services. 
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Rezumat/Abstract. 

Tech.Tour este o platformă educațională care se bazează pe sfera IT. Este o pagină web care 

combină studiul prin aplicarea tehnicilor care permit memorizarea sistemului unui PC.  

Obiectivele acestei lucrări sunt: promovarea educației digitale, comunicarea cunoștințelor despre 
sistemul computerului (hardware și software), iar ultimul și cel mai important obiectiv este facilitarea 

procesului de învățare prin lecții video. Esența acestei lucrări este reprezentată de pagina web care conține 

componente video cu unelte 3D, două tipuri de cursuri și o navigare accesibilă. 
Cuvinte cheie: components, hardware, software,  3-D tools, video lessons. 

Introducere. Odată cu dezvoltarea tehnologiilor informaționale, numeroase ramuri a 

culturii au fost trecute printr-un șir de schimbări inovatoare, unul din aceste domenii se clasifică 

educația. Educația este cheia spre procesul de dezvoltarea unei generații noi, experienței și formării 
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profesionale. De aceea Tech.Tour se indentifică printer platformele educaționale care promovează 

învățarea digitalizată. Tech.Tour oferă o gamă largă de resurse educaționale, inclusiv tutoriale 

video, ghiduri pas-cu-pas și lecții interactive, care acoperă o varietate de subiecte, cum ar fi 

programarea, design-ul web, securitatea online și multe altele. Pe lângă aceste resurse, platforma 

oferă și oportunități de a lua parte la proiecte și activități de programare, precum și să interacționezi 

cu alți utilizatori pentru a-ți împărtăși cunoștințele și experiența. 

Scopul proiectului este de a ajuta oamenii să își dezvolte cunoștințele și abilitățile în 

domeniul calculatorului și al tehnologiei, astfel încât să poată fi pregătiți pentru cerințele tot mai 

mari ale pieței de muncă și să poată avea acces la oportunități mai bune în carieră. În plus, 

Tech.Tour dorește să ofere acces la educație și dezvoltare personală într-un mod accesibil și ușor 

de utilizat, fără a fi necesară experiența anterioară în domeniul tehnologiei. 

Obiectivele proiectului: 

1. Promovarea educației digitalizată 

2. Transmiterea informației despre sistemul unui PC(software și hardware) 

3. Facilitarea procesului de învățare 

Metodologia: Pagina web va fi accesibilă șu ușor de navigat datorită designului simplu. 

Platforma este gratuită și disponibilă online, astfel încât utilizatorii să poată accesa resursele de 

oriunde și în orice moment.După cum s-a menționat deja, trebuie să aibă o abordare 

cuprinzătoare a problemei studierii componentelor unui PC, prezentată prin video animat.  

Subiectele cursului  la etapa actuală sunt:  

 I Curs: Componentele unui calculator, Unități periferice  de intrare și ieșire. 

II Curs: Sisteme de operare, Tipuri și descriere, Instalarea unui Windows. 

Utlitatea: Platforma este un instrument util pentru studenți, tineri profesioniști, 

antreprenori și oricine dorește să-și îmbunătățească abilitățile tehnice și să obțină mai mult 

succes în carieră. De asemenea, prin accesibilitatea și ușurința de utilizare, Tech.tour ajută la 

reducerea decalajului digital, contribuind la promovarea unei societăți mai tehnologizate și mai 

conectate. 

Rezultatele proiectului:  

1. Abordare tehnologiilor inovaționale în educației. 

2. Promovarea domeniului ICT prin platforma Tech. Tour. 

3. Sprijinirea procesului educativ și accesibilitatea. 

Planuri de viitor: Performarea Tech.Tour ca platformă educațională, motivarea 

studenților de a colabora și începe noi IT-start up-uri și extinderea gamei de resurse educaționale 

cum ar fi: securitate și design. 

Comunitate implicată: Tech.Tour are o comunitate activă și implicată de utilizatori care 

își împărtășesc experiențele și sfaturile pentru a ajuta alți utilizatori să învețe și să se dezvolte. 

Concluzie: În ansamblu, Tech.Tour este o platformă educațională online excelentă pentru 

cei care doresc să își îmbunătățească cunoștințele despre calculator și tehnologie, și să se 

pregătească pentru cerințele tot mai mari ale pieței de muncă în aceste domenii. 
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We will consider each innovative business model of the circular economy separately and 

analyse it in terms of regional development and regional policy making, as well as at the state 

level. 

Circular suppliers – is a model in which the use of finite resources is completely replaced 

by renewable ones. This model is based on research and development that provides for the 

production of fully recyclable and biodegradable resources. This approach is the basis of the 

circular economy system, circular production and consumption. 

Resources recovery – is a model based on the use of technological innovations for the 

recovery and reuse of resources, which eliminates their loss by reducing waste and increasing the 

profitability of production from return flows. This model is most suitable for companies that 

produce large volumes of by-products and have the ability to effectively recover and recycle waste. 

In Ukraine, we have several successful projects to implement resource recovery business 

models, where waste from one company becomes a raw material for another. 

Sharing platforms. This type of circular business model is based on the exchange or 

sharing of goods and assets. This model can be implemented through the promotion of interaction 

platforms between product users (individuals or organisations), which increases the level of 

product usage. 

One of the steps towards minimising the use of material resources may be virtualisation 

(e.g., transferring trade to online stores; using electronic documents instead of paper documents; 

remote work of some employees from their own homes instead of setting up large-scale office 

premises). 

This business model can be useful for manufacturing companies that have underutilised 

capacities or low product utilisation rates. This business model has led to significant changes in 

consumer-to-consumer (C2C) and business-to-consumer (B2C) relationships, and has significant 

potential in business-to-business (B2B) relationships, as it allows potential competitors to 

cooperate to share fixed costs, increase asset utilisation, generate revenue from joint equipment 

operation and improve overall efficiency. 

Accordingly, this type of business model can be said to be more widespread and widely 

used. At the customer-to-customer level, platforms for selling second-hand goods are widely used, 

while business-to-business interaction is exemplified by a variety of platforms for hotel booking, 

tourism, transport services, etc. At the business-to-business level, there are also platforms for 

sharing production facilities and equipment, as well as transport platforms, to a lesser extent. The 
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use of such business models allows all economic entities to significantly save their own resources 

in their operations. Such models do not require additional investments in research and development 

or any other investments because they are, by their very nature, independent business elements, a 

form of effective earnings. In this case, the region needs a policy of support and stimulation of 

development in order to cover as many industries as possible [1]. 

 Product life extension – is a model that allows companies to extend the life cycle of their 

products by repairing, upgrading, refurbishing or rebuilding them. It is more suitable for 

manufacturers of industrial equipment, where new models provide a slight increase in productivity 

compared to earlier models. 

The global experience of implementing such business models, in which the life cycle of a 

product does not end when it breaks down, shows that this not only has a significant impact on the 

environment, but is also a very profitable financial venture. Demand in the market for refurbished 

products also shows that there is support for such business models from the end user. 

European companies are actively engaged in the refurbishment of household appliances, 

mobile phones, cars, equipment, etc. Ukrainian consumers are very positive about such products, 

providing European companies with additional markets. Ukrainian producers of similar products 

do not use this practice, considering it labour-intensive (setting up collection channels for 

refurbishment products) and costly from a financial point of view (organising additional repair and 

refurbishment lines). However, European experience certainly shows a positive effect of 

introducing such business models for both entrepreneurs and the state as a whole. The task of the 

region and regional policy in this area may be to provide additional incentives, both in the form of 

investments and general advocacy for changing the mindset of producers towards the 

implementation of these business models in order to positively impact regional, national and global 

environmental indicators. The region can also support this activity by providing favourable 

business conditions for companies that have directed their development vector towards circular 

development models [2]. 

Product as a service – is a model in which customers use products by "renting" them and 

paying for them on a pay-as-you-go basis. It is an alternative to purchasing a product by providing 

it for use, for example, through a rental agreement, leasing, etc. When the manufacturer retains 

ownership of all materials and equipment, there is an incentive to create a product with a long life 

cycle (to ensure the longevity of the service contract), requiring minimal maintenance (to reduce 

maintenance overheads and maintain customer satisfaction), optimised for reuse or recycling of 

its individual parts at the end of its service life. 

This business model is now quite common among Ukrainian entrepreneurs in all forms of 

interaction: "client-client", "business-client", "business-business". Such models allow both the 

seller and the user to receive significant benefits compared to the conventional model of buying 

and selling. Circular business models of this type have one extremely important point: the products 

must meet high quality standards and therefore have a long life cycle. Ukrainian business models 

of using a product as a service, on the other hand, overwhelmingly use imported products. 

Consequently, it is not possible to consider such models fully circular because the production of 

products for the model is carried out by foreign manufacturers. In order to implement circular 

principles, in this case, it is necessary to introduce business models based on domestically 

produced products, which must meet high quality parameters and European standards [3]. 

Thus, there is a need to introduce quality assurance and control systems for Ukrainian products 

at the national and regional levels. This approach, in our opinion, will be a significant impetus 

for building a product-as-a-service business model based on a product produced in Ukraine, and 

thus the circularity principles will be fully implemented. The regional interaction of circular 

business models is illustrated in Fig. 1. 
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Figure 1. Business models of the circular economy and the role of the region in their 

implementation 

The circular economy has both operational and strategic advantages and combines 

enormous potential for value creation in the economic, business, environmental and social spheres. 

Below are the benefits of a circular economy: 

1. Less greenhouse gas emissions. 

2. Healthy and sustainable soils. 

3. Fewer negative externalities. 

4. Increased potential for economic growth. 

5. More resources saved. 

6. Increased employment. 

7. other. 

There are certain reasons that explain why the circular economic model is developing 

slowly. There are economic and institutional barriers. Economic barriers include: 

1. Social and environmental impacts are not priced in, privileging financial market 

signals over people and nature when economic decisions are made; 

2. Raw material prices are volatile and alternative, high-quality secondary resources 

are not competitive at low prices; 

3. Circular economy business models are more difficult to develop, as most investors 

still work with linear economic logic and sometimes upfront investment is required; 

4. The demand for circular goods and alternatives is still small. 

There are still not many skilled professionals with technical or "Information and 

Communication Technology" knowledge. 
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The process of implementing a circular economy at the level of an individual enterprise 

has its own specifics and should include: 1) Involvement of external stakeholders; 2) Consistent 

and strong support from the company's top management; 3) Discussion of understanding and 

vision of the circular economy concept; 4) Development of a business model; 5) Training of 

employees; 6) Involvement of various departments of the company in cyclical processes; 7) Use 

of innovations in products, processes and business models; 8) Cooperation with external partners; 

9) Determination of key performance indicators; 10) Formation and distribution of social benefits. 

[4] 

Ecopreneur's 2019 report proposed six basic recommendations to stimulate the 

implementation of the circular economy, which can be taken into account in Ukrainian legislation: 

1) Implementation of a green public procurement policy; 2) Creation of "circular hubs" for 

information exchange and support on the basis of public-private partnerships; 3) Creation of a 

national circular economy roadmap that should set specific goals and tentative deadlines for their 

achievement; 4) Improvement and expansion of the EPR (extended producer responsibility) 

system by adding all environmental costs associated with its life cycle to the market value of a 

product; 5) Introduction of VAT differentiation with low rates for [5]  

The transition to a circular economy model reduces the cost of raw materials, creates new 

markets, improves dialogue with customers, increases their loyalty, develops new products, creates 

a competitive business model, improves brand reputation, and prepares the company for the 

challenges that future trends will bring. 

What needs to be done? 

The central government should do so: 

-Develop and approve the National Waste Management Strategy and the National Waste 

Management Plan, taking into account the principles of the circular economy 

-Ensure the implementation of the National Waste Management Strategy and National 

Waste Management Plan, prepare reports and evaluate the effectiveness of implementation 

-Establish the procedure for the development and approval of regional and local waste 

management plans 

-Support regional and local waste management plans 

-Establish the procedure for developing waste management plans for enterprises 

Local authorities and self-government bodies should:• 

Initiate a discussion (roundtable) to collect proposals for the development of regional/local 

waste management plans in cooperation with business/industry associations/social organisations  

-Develop and implement regional and local waste management plans with the transfer of 

targets set in the National Waste Management Plan. In particular, they develop waste management 

maps by waste type in cooperation with business 

-Assess the effectiveness of plan implementation and report to central authorities 

Businesses and operators must do: 

-Participate in the development of the National Waste Management Plan, regional and local 

waste management plans, waste management maps, and make proposals related to the location, 

design, construction and operation of waste management facilities 

-Develop waste management plans at the enterprise level -if required by law-Adapt 

business processes to implement waste management plans 

-Explore opportunities for cooperation on the principles of industrial symbiosis 

Reaching a qualitatively new level of resource efficiency in a circular economy will require 

technological innovations and changes in the behaviour of business entities, large-scale 

investments and government incentives. 

One of the most popular measures to stimulate the circular economy is to create clear 

plans with specific goals, as well as to support businesses that implement the principles of the 

circular economy. 

It is very important that the waste management plans that are already being developed or 

will be developed in the future do not remain formal documents, but become practical roadmaps 
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that would stimulate the development of the sector and attract external funding for infrastructure 

development. 

The experience of introducing a circular economy sets new trends in the formation of 

strategic priorities for the development of wine tourism, and the practice allows us to assess 

potential changes, where the development of a circular economy becomes one of the top priorities. 

Based on the study, we note the need to introduce provisions in accordance with European 

standards into the national legislation of Ukraine. In particular, it is about improving the waste 

management system, defining legal, organisational, economic and control mechanisms to ensure 

comprehensive protection of human health and the environment by implementing measures to 

prevent or reduce waste generation, mitigate the negative effects of waste management, and 

promote its preparation for reuse and recovery as secondary raw materials and energy resources. 

Start a practical business transformation with these initiatives: 

- Analyse product functions in the context of what customers really value. Often, materials 

can be replaced with renewable ones without losing quality. 

- Logistics can work in a two-way mode. Valuable materials can be put back into 

production after customers use the product. 

- Working together with other companies on innovations can be mutually beneficial. 

- Search for reuse markets. New markets outside of the traditional sector of activity can 

significantly increase the company's customer base and ensure profit growth. 

- Constant communication with customers about the product and their changing needs. The 

circular economy is built on continuous communication with the consumer and the search for new 

opportunities. 

Remember that the world is changing faster than ever before. A company that is successful 

in a linear economy may be an outsider in the circular paradigm of tomorrow.  

With change at the doorstep, it is important not to miss the moment and adapt to the new 

conditions, being among the first to take advantage of the growth opportunities offered by the 

circular economy.  

This requires a new approach to strategy development, launching the transformation 

process, and building an effective management and reporting system. 

The experience of implementing the circular economy in developed countries sets and 

shapes new trends in strategic priorities for national development. The practice of European 

countries allows us to assess the potential changes that will take place in countries where the 

development of a circular economy is becoming one of the top priorities, namely: 

1) the state, which is the main driver of the green economy, should change the structure of 

public procurement and focus on environmentally friendly types of production;  

2) legislative and executive authorities should develop legislative and regulatory support 

for the circular economy, which would be in line with the experience of European countries with 

similar rights and institutional systems;  

3) business entities can reorient changes in market conditions and global trends by 

modernising their production and investing in recycling;  

4) to develop new business models - from simple ones related to the replacement of certain 

components to other material and warehouse models that involve the formation of new links within 

the technological process;  

5) change in the structure of consumption for labour, new specialists in production design 

will be needed;  

6) financial and credit institutions and programmes for financing waste recycling projects 

or other areas of waste use may be established, and therefore new production design specialists 

will be required. 

The circular economy is the basis for implementing environmental innovations and 

increasing environmental responsibility on the basis of reasonable resource and energy 

consumption, reducing harmful environmental impact, and developing a socially integrated 

society. 
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The research has shown that innovative business models of the circular economy at both 

the regional and national levels require the formation of a regional policy aimed at stimulating the 

development of these models through: 

- development of a regional policy for investing in innovative developments; 

- regional policy to support and further stimulate the development of exchange and sharing 

platforms; 

- introducing a policy of incentives for companies on the way to circular development; 

- regional support policies for circular supply; 

- introduction of measures among the society to change the consciousness towards circular 

consumption; 

- regional systems of product quality assurance and control. 

Thus, one of the factors hindering the implementation of circular business projects is the 

existence of certain barriers that limit access to bank financing. In this regard, there is a need to 

develop a unified methodological framework for assessing the efficiency, payback and risks of 

implementing such projects, taking into account the collateral value of material resources and 

waste used in the circular economy, increasing the service life of assets, and conducting 

significant information and education activities. 
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The effectiveness of timely identification, assessment and response to financial risks is a 

necessity of a business entity in view of the need to maximize financial results and increase market 

capitalization. Completeness and complexity of documentary and analytical support for financial 

risk assessment in the process of financial due diligence is the basis for a reasonable approach to 

analyzing threats to the financial and economic condition and security of the business entity's 

operation and timely response to the challenges of the external economic environment. 

The due diligence procedure in the broad sense of the term originates from the field of 

corporate finance management. Due diligence covers a comprehensive and systematic assessment 

of the risks that an investor faces when purchasing an operating business or a share of it. In a 

narrow sense, due diligence involves the formation of an information base and data analysis to 

assess the financial condition and level of financial and economic security of an investment object. 

The degree of coverage of financial risks assessed in the course of financial due diligence 

depends on the quality and completeness of the documentary and analytical support for this 

process. 

According to A. Zaverbnyi, documentary and analytical support is a system of obtaining, 

evaluating, processing, storing, and transmitting information, which is designed to develop 

effective management decisions at all levels of the management system [1]. Documentary and 

analytical support is the result of information and analytical activities, which involves the 

implementation of tasks of qualitative and substantive transformation of primary information, 

functionally intersecting with scientific (development of new knowledge) and managerial 

(development of decision options, scenarios) activities [2, p.38]. 

Conducting a comprehensive financial risk assessment primarily involves the formation of 

the necessary package of documentation to fulfill the tasks of financial due diligence [3, p.66] 

At the first stage, experts outline the range of required documents, which emphasizes the 

need for the company to comply with the principle of transparency and completeness of 

information contained in the relevant accounting documents, legal documents, acts and certificates 

of external controlling entities, and technical documentation. 

The formed database should be primarily evaluated in terms of its objectivity and 

compliance with the tasks set.  

Investigating the opinions of scientists, we can conclude that the formation of documentary 

support for financial risk assessment in the process of financial due diligence is a rather complex 

and multifaceted process of providing a convenient and effective form of information exchange 

both within the enterprise and from the outside [4, p.50]. 

Some scholars consider documentary support as a certain basis for further development of 

the enterprise and creation of prospects for growth of key benchmarks of financial and economic 

activity efficiency: profitability, profitability and competitiveness. In order to ensure a 

comprehensive approach to the formation of documentary support for financial risk assessment, 

information from four key sources should be summarized: information resources of the enterprise; 

information from the media and analytical resources; information from consulting and audit 

companies; information from regulatory authorities. 

The information analyzed to assess financial risks in the course of financial due diligence 

must meet a certain set of criteria: 

− relevance of data and documentation, timely submission to financial due diligence 

specialists;  

− transparency and reliability of information that does not contain hidden factors 

influencing the distortion of analytical data;  

− maximum detail for making informed decisions that are consistent with economic 

realities. 

In addition, the key to the effective functioning of documentary and analytical support for 

financial risk assessment in the process of financial due diligence is the creation of custom-made 

or purchase of ready-made software options from specialized IT companies that are guided by the 

best international practices in this area. The main functional elements of documentary and 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

119 
 

analytical support should include identification of financial risks, analysis of financial risks, rating 

and ranking of risks according to significant classification criteria for grouping, planning of action 

measures to respond to financial risks, review of risk assessment and analysis. 

Financial due diligence software allows companies of any size to assess their financial 

risks, analyze financial results and carry out financial planning using current and previous financial 

data [3, p.65]. 

Software of this level enables enterprises to benchmark their business results against 

average industry benchmarks, and to make timely management decisions based on managed 

databases based on financial statements. Among the key advantages, we would also like to 

emphasize the increased reliability of financial analysis results and valuation tools; the ability to 

build economic and mathematical models that take into account a wide range of factors of 

influence; financial risk assessment on a systematic basis; and comprehensive analytical research. 

Karpinska's scientific article [5, p.83] emphasizes the need to study the processes of 

planning and forecasting financial activities, assessing financial risks of managing the company's 

financial resources. Among the analytical indicators that need to be calculated in the context of 

financial due diligence, the author notes the following: verification of compliance with covenants; 

verification of the correctness of the calculation of interest payable; verification of the validity of 

the ratio of equity and debt to ensure the financial stability of the enterprise; verification of 

benchmarks of the company's financial condition [5, p.83]. Benchmarks of financial condition can 

be classified as indicators aimed at studying assets and sources of their financing, as well as groups 

of indicators that characterize the results of the financial activity of the enterprise, as well as the 

level of financial and economic security of the micro-level entity of the financial system (Fig. 1). 

Based on the results of the financial risk assessment, a financial due diligence report is 

prepared, which includes: 

− the legal framework for the assessment and verification procedure;  

− systematization of tasks specified by the customer (e.g., a business buyer); 

− the scientific and methodological approach to the implementation of a certain set of 

tasks; 

− statement of facts based on the results of financial risk assessment; results of comparison 

of actual and planned benchmarks characterizing the appropriate level of financial and economic 

security of the enterprise and the financial and economic condition of the enterprise; results of 

calculations of profitability ratios; 

− generalization of conclusions on the results of the company's financial due diligence. 

The company may have a separate specialized functional department for risk management, 

which will be focused on risk assessment. 

It is worth noting that the creation and operation of such a department at the enterprise 

increases the overall costs of the enterprise, so to optimize them, it is possible to outsource these 

due diligence functions. One of the additional advantages of this solution is the involvement of 

highly qualified specialists in the processes of assessing and managing financial risks. The transfer 

of these powers may include either a full cycle of operations - from assessment to financial risk 

management or individual stages in accordance with the company's needs. 
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Figure 1 – Benchmarks for assessing financial risks in the process of financial due diligence 

[6, p.83] 

In order to detail financial risks in order to assess their impact, we will analyze the 

documentary and analytical support of financial due diligence at PJSC Pharmaceutical company 

Darnitsa. 

From the accounting point of view, financial risks are mainly associated with changes in 

the composition and structure of assets, capital and liabilities, which leads to a deterioration in the 

values of indicators of liquidity, solvency and business activity of the enterprise. That is why an 

important role in the changing economic environment is played by the creation of comprehensive 

documentary and analytical support at all stages of the assessment process and, accordingly, 

financial risk management in the process of financial due diligence. 

The sequence of steps in the procedure for organizing the documentation process at PJSC 

Pharmaceutical company Darnitsa is shown in Fig. 2. 

Documentary support of financial risk assessment in the process of financial due diligence 

includes a set of issues related to the formation of reliable information on identified and assessed 

financial risks based on the results of financial analysis in the forms of internal accounting reports 

for the subsequent consideration of potential negative consequences of impact on the financial and 

economic security of PJSC Pharmaceutical company Darnitsa. 
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Figure 2 –Stages of the organization of the documentation process at 

PJSC Pharmaceutical company Darnitsa 

Analytical support covers the implementation of a comprehensive financial risk assessment 

and includes a set of economic and mathematical methods and tools, methodological approaches 

to risk assessment. Analytical support is focused on identifying and analyzing the factors of 

influence and circumstances of financial risks, creating an information document on changes in 

financial statement items that are significantly affected by financial risks, analyzing benchmarks 

and preparing an accounting statement on changes in analytical indicators characterizing the 

financial condition and level of financial and economic security of the enterprise. 

High-quality documentary and analytical support for financial risk assessment involves the 

use of SWOT analysis (Table 1), which allows assessing the strengths and weaknesses of the 

enterprise, finding new opportunities for the enterprise and identifying potential threats that affect 

financial risks. Based on the SWOT analysis, it is possible to identify the key financial risks in the 

process of financial due diligence, which have a qualifying impact on the financial and economic 

status and level of financial security of PJSC Pharmaceutical company Darnitsa and which should 

be paid attention to in order to ensure the stable position of the manufacturer in the pharmaceutical 

market in the face of changing socio-economic and political conditions. The studied practical 

aspects of financial risk assessment in the process of financial due diligence and their documentary 

and analytical support are the basis for developing ways to improve the documentary and analytical 

support for financial risk assessment in the process of financial due diligence. 

Table 1 – SWOT analysis of financial risks of PJSC Pharmaceutical company Darnitsa 

Strengths Weaknesses 

1. Qualified and highly competent staff. 

2. Use of the latest pharmaceutical 

technologies and progressive discoveries. 

1. High energy intensity of products. 

2. Insufficiently effective work of 

pharmaceutical sales services. 
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3. Annual expansion of own fixed assets for 

production purposes.  

4. Annual allocation of 40% of the total 

investment for the development of new 

innovative pharmaceutical products. 

5. A wide range of medicinal products. 

6. More than 60 medicinal products in the 

development portfolio. 

7. The company is among the TOP-3 most 

expensive brands in Ukraine. 

8. The first and only manufacturer in Ukraine 

with the unique right to develop and 

manufacture a generic version of the oral anti-

covid drug Pfizer. 

9. Timely revision of the development strategy. 

10. A significant share of regular customers. 

3. Significant accumulation of inventory and 

work in progress in the company's warehouses. 

4. Overload of unused raw materials and 

supplies. 

5. Reduced purchasing power of 

pharmaceutical consumers. 

6. High cost of new imported equipment for 

the development and production of 

pharmaceutical products. 

7. Delay in the supply of raw materials from 

the current range of suppliers of raw materials 

for the production of pharmaceutical products. 

8. Volatility of prices for medicinal products 

due to the volatility of the exchange rate in the 

market. 

Opportunities Threats 

1. The possibility of exporting Pfizer's unique 

anti-covid drug to almost 95 countries. 

2. Significant interest from foreign investors.  

3. Expanding the range of medicines through 

the introduction of drugs from the 

development portfolio. 

4. Improvement of business image and 

reputation due to the export potential of the 

manufacturer's quality medicines. 

5. Emergence of new suppliers of innovative 

raw materials. 

6. Improved approaches to financial risk 

assessment. 

7. Improvement of the level of logistics 

services for the supply of raw materials and 

distribution of pharmaceutical products. 

8. Development of documentary and analytical 

support for financial risk assessment in the 

process of financial due diligence.  

9. The state takes protectionist measures aimed 

at protecting domestic pharmaceutical 

manufacturers. 

1. Political and socio-economic instability. 

2. Inflation risk. 

3. Risks of insolvency of the company's 

debtors. 

4. Risks of changes in tax legislation.  

5. Restrictions related to free trade in certain 

groups of pharmaceutical products due to the 

current epidemiological situation, martial law. 

6. Risks of imposing financial sanctions in the 

form of fines and penalties by the company's 

creditors. 

7. Customs workload, complication of the 

import procedure for certain groups of 

pharmaceutical products. 

8. Increase in prices for components of 

medicinal products. 

9. Increase in utility tariffs. 

10. High share of imported products in the 

pharmaceutical market. 

11. Strengthening market positions of 

competitors in the pharmaceutical market. 

In order to improve the documentary and analytical support for financial risk assessment, 

it is advisable to introduce the "method of threes". This methodological approach involves the use 

of a system for identifying and assessing risk by three main qualitative assessment ranges (low, 

medium, high), followed by categorizing each segment into similar three segments (low, medium, 

high) [7, p.43]. The classification of financial risk assessment ranges is shown in Fig. 3. The 

methodology for assessing financial risks is based on a mixed (multiplicative and additive) 

mathematical model for calculating a single average indicator of the level of financial risk [7, 

p.44]. 
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Figure 3 – Classification of financial risk assessment ranges 

 

This methodological approach involves the selection of a certain set of financial risks in 

order to assess them, clarify the qualifying impact on key indicators of financial and economic 

activity, taking into account the principle of comparing their significance. The principle of 

comparison is implemented with potential options for organizing the company's accounting 

system. Each risk is assessed in terms of points in qualitative ranges that correspond to the 

appropriate interval. Based on the results of the financial risk assessment in the process of financial 

due diligence, transactions on the formation of provisions for identified risks are reflected in the 

accounting accounts. 

Improving the quality of documentary support for the financial due diligence process 

involves detailing methodological approaches to assessing financial risks in the notes to the 

financial statements in accordance with IFRS. Let us present the form of an internal report on the 

impact of qualifying financial risks on the results of financial and economic activities in the context 

of uncertainty of the economic environment and significant socio-economic turbulence (Table 2). 

 

 

 

Table 2 – Excerpt from the Financial Risk Report of PJSC Pharmaceutical company Darnitsa in 

terms of the impact of uncertainty of the economic environment on the company's activities (2022) 

Type of risk 

Qualitative  

risk 

 assessment 

Quantitative 

risk 

assessment 

Determination of 

circumstances caused 

by the impact of 

uncertainty in the 

economic environment  

Assessment 

of the likely 

of the 

impacts, 

thousand 

UAH 

1 2 3 4 5 

Market risk 

(the risk of 

depreciation 

of the 

Direct and indirect 

impact of financial risks 

on the company's 

financial and economic 

3,00 

Decrease in the market 

value of bonds PJSC 

Pharmaceutical 

company Darnitsa 

1200000 
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company's 

securities) 

activity. It results in the 

impairment of assets, 

changes in 

in expected credit losses 

on financial assets, 

impairment of 

receivables, increase in 

overdue debt, etc. 

Credit risk 

(ineffective 

work in the 

field of 

settlements 

with debtors) 

5,00 

Failure of 

counterparties to timely 

fulfill their obligations. 

Impairment of the 

market value of 

collateral. 

980 000 

Liquidity risk 

(recognition 

and 

measurement 

of liabilities to 

creditors) 

Indirect impacts include 

a decrease in the 

purchasing power of 

customers, lower 

profitability 

benchmarks, the need 

for revaluation of 

collateral. 

4,00 

Refusal of PJSC 

Pharmaceutical 

company Darnitsa to 

fulfill its obligations on 

payments  

85500 

Other financial 

risks 
… … … 

 

The quantitative assessment column is filled in depending on the type of measurement 

units, which depend on the chosen method according to the "method of threes". The practical 

implementation of the presented "method of threes" allows to improve the documentation of 

financial risk assessment in the process of financial due diligence, which creates the basis for 

analyzing the qualifying impact of certain groups of financial risks on key indicators of financial 

and economic activity. 

This methodology allows to assess the likely consequences of the impact of financial risks 

on key aspects of financial and economic activity of an enterprise in the process of financial due 

diligence, to increase the transparency of financial information and reporting of an enterprise, to 

ensure an increase in the efficiency of use of enterprise resources and to take timely management 

steps to neutralize the likelihood of negative impact of a complex of factors.  

Thus, the research paper presents the ways to improve the documentary and analytical 

support for financial risk assessment in the process of financial due diligence (on the example of 

PJSC Pharmaceutical company Darnitsa). 
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The economic growth of states is largely ensured by the level of development of scientific, 

technical and innovative activities in all spheres of the economy and, mainly, in industry. The 

share of new or improved technologies, products, and equipment in developed countries is from 

70 to 85% of the increase in gross domestic product. The possibilities of development, 

implementation and use of new and improved technologies and products depend on the state of 

the investment climate in the country, the volume and structure of investments. Now, more than 

ever, Ukraine needs investments for economic development. The most sought-after form of capital 

investment for the country's economy is direct foreign investment, as it allows the implementation 

of large and important projects, in addition, the country receives the latest technologies, new 

corporate management practices, etc. Improvement of the investment climate in the country, 

intensification of investment activity is becoming a particularly urgent problem at the current stage 

of the state's development [1]. 

Investments and investment activities are always in the center of attention of economic 

thought. The question of investments is very relevant in the modern economy, since any enterprise 

is formed and develops on the basis of financing and investments, and investment activity 

determines the conditions of economic development. 

Investment activity is a set of practical actions of citizens, legal entities and the state to 

implement investments (in property, financial or material form) with the aim of obtaining profit in 

the future. This may include buying stocks, bonds, real estate or other financial instruments. 

Investors can choose different strategies based on their level of risk and expected return. 

The purpose of the article is to study investment processes in the economy of Ukraine, 

statistical analysis of the dynamics and structure of the volume of direct foreign investment and 

capital investment, identification of features and trends of investment activity in Ukraine, 

determination of ways to intensify the attraction of foreign investment. 

Considerable attention was paid to the study of the problems and ways of attracting 

foreign investment into the economy of Ukraine, to the analysis of the current state of investment 

activity and to the issues of improving the investment climate in the country, such scientists as: 

Yu. M. Kovalenko, A. V. Nepran, O. D. Danilova, A. V. Kolevatova, V. V. Kozyk, H. M. Filyuk, 

O. M. Petukhova, I. P. Moiseyenko and others [2]. 

Investment activity in the country is regulated by the Law of Ukraine "On Investment 

Activity" dated 07.04.2002, the latest amendments to which were adopted on 03.23. 2017 [1]. 
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According to this Law, "Investments are all types of property and intellectual values that are 

invested in objects of business and other types of activity, thanks to which profit (income) is 

created or social and environmental effects are achieved [1]. Types of investments are considered 

according to many characteristics, which are the basis of the classification. In particular, 

investments are classified [3]: 

1. By objects of investments - real, financial and innovative. Real investments include 

capital investments in fixed assets (creation of new, reconstruction and modernization of existing 

ones), acquisition of a complete property complex, including in the process of privatization. 

Financial investments are the purchase of financial assets (shares, bonds, certificates, opening of 

deposit accounts), participation in the establishment of new enterprises and in joint activities. 

Innovative investments mean the purchase of licenses, patents, software products, financing of 

scientific developments, training and retraining of specialists. 

2. According to the nature of participation in investing - direct and indirect. Direct 

investments involve the direct participation of the investor in the selection of investment objects 

and the investment of funds. Indirect investment means investment mediated by other persons 

(investment or other financial intermediaries). 

3. By investment period - short-term (investment of capital for a period of no more than 

one year) and long-term (investment of capital for a period of more than one year). 

4. By forms of ownership of investors - private, state, foreign and joint. Private 

investments are investments made by citizens, as well as enterprises of non-state forms of 

ownership, first of all, collective. State investments are investments made by central and local 

authorities at the expense of budget funds, extrabudgetary funds and loan funds, as well as by state 

enterprises at the expense of own and borrowed funds. Foreign investments are investments in the 

country's economy by foreign citizens, legal entities and states; joint investments are made by 

subjects of this country and foreign countries. 

5. Regionally - in the middle of the country and abroad. Direct foreign investment is a 

form of participation of foreign capital in the implementation of investment projects on the 

territory of the investment recipient country, which is characterized by the active participation of 

the investor (or his representatives) in the activities of the organization [4]. 

The main types of direct foreign investment are: 

- investment from scratch - creation abroad of a branch or enterprise that is 100 percent 

owned by the investor; 

- takeover or purchase of a foreign enterprise; 

– financing of branch activities; - acquisition of property rights: rights to use land, natural 

resources, etc.; 

– grant of rights to use know-how, technologies, etc.; 

– purchase of shares/shares in the authorized capital of a foreign company, which give 

the right to control the company's activities. 

In 2016, the National Investment Council under the President [2] was established in 

Ukraine, the main tasks of which are: 

- development of proposals for stimulation and development of investment activity in 

Ukraine; 

- formation of an attractive investment image of Ukraine, including taking into account 

the best international practice; 

- assistance in the formation of the main directions of state policy regarding the 

improvement of the investment climate in Ukraine; 

- development of proposals regarding strategic directions for the development of 

Ukraine's investment potential, stimulation of foreign and national investments in the development 

of the state's economy; 

- study of initiatives and potential proposals regarding investment projects, as well as the 

practice of interaction of investment activity subjects with state bodies; 
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- analysis and generalization of problems that prevent investment in the economy of 

Ukraine, preparation of proposals on ways to solve them, in particular, on measures to promote 

the protection of investors' rights; 

- participation in the development of draft legislative acts on investment activities [2]. 

In accordance with these tasks, the East Invest - 2 Project was developed, which 

formulated the requirements for improving the business climate in the country. To attract direct 

foreign investment, Ukraine offers large investment projects, including: an agricultural complex 

with fish specialization, a grain processing and storage complex, livestock complexes, 

technological lines for continuous pouring of steel in the metallurgical industry, and many others. 

Foreign direct investments in the economy of Ukraine over the past 17 years have been quite 

uneven [4]. The dynamics of their receipt for the period 2005 - 2021 is shown in Table 1: 

Table 1. - Inflow of foreign direct investments to Ukraine. 

 

 

Years 

 

Foreign direct 

investment, 

million dollars USA 

Dynamics indicators (up to the previous year) 

absolute increase 

(reduction), 

million dollars USA 

dynamics index, 

% 

growth rate 

(reduction), 

% 

2005 693 … … … 

2006 1424 731 205.5 105.5 

2007 1715 291 120.4 20.4 

2008 7808 6093 455.5 355.5 

2009 5604 -2204 71.8 -28.2 

2010 9891 4287 176.5 76.5 

2011 10913 1022 110.3 10.3 

2012 4816 -6097 44.1 -55.9 

2013 6495 1679 134.9 34.9 

2014 7207 712 111.0 11.0 

2015 8401 1194 116.6 16.6 

2016 4499 -3902 53.6 -46.4 

2017 410 -4089 9.1 -90.9 

2018 2961 2551 722.2 622.2 

2019 3130 169 105.7 5.7 

2020 2202 -928 70.4 -29.6 

2021 2355 153 106.9 6.9 

Calculated by the author. Source of information [5]. 
The data in Table 1 show that the inflow of foreign direct investment into Ukraine for the 

period from 2005 to 2021 fluctuates significantly and depends significantly on the state and 

changes in the political and economic situation in the country and the world. Thus, in 2008, hoping 

for positive changes after the events of 2007, foreign investors invested 7,808 million dollars in 

the economy of Ukraine. USA, which is 4.6 times more than in the previous year. 

The largest volume of foreign investment inflows to Ukraine took place in 2011 - 10,913 

million dollars. USA, which was 6.4 times or 9198 million dollars. USA more than in 2010. The 

significant reduction in foreign direct investment inflows in 2012 is largely explained by the global 

economic crisis – the volume of inflows decreased by 55.9% compared to 2008, amounting to 

6,097 million dollars. USA. In the following period, from 2013 to 2014, there is a gradual increase 

in foreign investments, the volume of which in 2014 increased to 8,041 million dollars. USA. But 

already in 2015, political instability in Ukraine led to a significant decrease in foreign investment 

inflows, which amounted to only 410 million dollars in 2016. USA, i.e., only 9.1% of the revenue 

in 2015. 

In 2017 and 2018, the situation began to improve somewhat and the volume of foreign 

investments in the economy of Ukraine amounted to 2,961 and 3,130 million dollars, respectively. 

USA, which, meanwhile, is significantly less than in 2014. But the failure to live up to hopes for 
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the stabilization of the political situation, the fight against corruption, and the effectiveness of 

economic reforms again led to a reduction in foreign direct investment inflows, the volume of 

which decreased by almost 30% in 2019 compared to 2018. A slight increase in revenues in 2020, 

only $153 million. USA or by 6.9%, continues to testify to the distrust of foreign investors in the 

possibilities of stable business and improvement of the investment climate in the country. 

Graphically, the dynamics of the inflow of foreign direct investments to Ukraine for the 

period from 2005 to 2021 is shown in Figure 1: 

 
Figure 1. - Inflow of foreign direct investments to Ukraine, million dollars. USA. 

Source: compiled by the authors. 

Analysis of the structure of foreign direct investments in the economy of Ukraine by 

countries of the world showed that more than 70% of the total volume of investments comes from 

EU countries and about 30% of investments comes from other countries of the world. Table 2 

shows the list of countries of the world that invest the largest volume of investments in the 

economy of Ukraine and the share of investments of these countries in the total volume of direct 

foreign investments in Ukraine. [5]. As can be seen from Table 2, during the period from 2017 to 

2021, there have been significant changes in the structure of direct foreign investments in the 

economy of Ukraine. First, it should be noted that the largest volume of investments comes from 

Cypriot investors, whose share in 2019 compared to 2017 did not change and amounted to 30.8%, 

and at the beginning of 2021 it decreased by 3.3 percentage points and amounted to 27. 5%. 

Table 2. - The structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine by 

countries of the world. 

Countries 
The structure of foreign investments as of January 1, % 

2017 year 2019 year 2021 year 

Austria 4.8 3.6 3.1 

United Kingdom 4.8 5,6 6.1 

Italy 0.8 0.7 0.8 

Cyprus 30.8 30.8 27.5 

Netherlands 16.4 19.0 22.0 

Germany 8.7 5.2 5.2 

Poland 1.7 2.1 1.8 

Finland 6.0 1.3 3.3 

France 2.9 4.0 2.0 

Switzerland 2.1 4.3 4.8 

USA 2.0 2,2 1.5 

Other countries of the world 19.0 21.2 21.9 

That's all 100.0 100.0 100.0 

Calculated by the author. Source of information [5]. 
The second place among investor countries is occupied by the Netherlands. The share of 

this country's investments in the total volume of direct foreign investments in the economy of 

Ukraine increased from 16.4% in 2017 to 19.0% in 2019, and by the beginning of 2021 it was 
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already 22.0%. According to the State Statistics Service of Ukraine, as of January 1, 2021, the 

Netherlands invested $7,061 million in the economy of Ukraine. USA, Cyprus - 8,880 million 

dollars. [6]. It can also be noted that at the beginning of 2021, compared to previous years, the 

share of investments from Great Britain - from 4.8% to 6.1% and Switzerland - from 2.1% to 4.8% 

increase in the structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine %. At the same 

time, the share of investments from Germany decreased - from 8.7% to 5.2%, France - from 4.0% 

to 2.0%, the USA - from 2.2% to 1.5%. The share of investments in Ukraine from Finland at the 

beginning of 2019 compared to 2017 decreased significantly - from 6.0% to 1.3%, but at the 

beginning of 2021 it increased again and amounted to 3.3% of the total volume of foreign direct 

investments. Graphically, the structure of foreign direct investments in the economy of Ukraine 

by countries of the world at the beginning of 2021 is presented in Figure 2. 

 
Figure 2. - The structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine by 

countries of the world as of January 1, 2021, %. 

Source: compiled by the authors. 

In order to establish the types of economic activity in the economy of Ukraine that are 

attractive for foreign investors, which receive the largest amount of direct foreign investment, the 

structure of their inflow as of the beginning of 2019 and 2021 was analyzed [5]. The structure of 

direct foreign investments in Ukraine by types of economic activity at the beginning of 2019 and 

2021 is presented in Table 3: 

Table 3. Structure of direct foreign investments in Ukraine by types of economic activity. 

Types of economic activity 

The structure of foreign investments as of January 1, 

% 

2019 year 2021 year 

Industry 30.8 33.0 

Agriculture, forestry and fisheries 1.6 1.7 

Construction 3.2 2.9 

Financial and insurance activities 13.5 10.9 

Information and telecommunications 6.5 6.8 

Wholesale and retail trade 15.9 16.7 

Real estate transactions 11.7 12.4 

Professional, scientific and technical activity 7.0 6.3 

Other types of economic activity 9.8 9.3 

That's all 100.0 100.0 

Calculated by the author. Source of information [5]. 
The analysis of the data in Table 3 showed that there have been some changes in the 

structure of direct foreign investment in Ukraine by types of economic activity over the past three 

years. The highest priorities for foreign investors remain the industries, the share of investments 

in which at the beginning of 2021 increased compared to 2019 by 2.8 percentage points and 

amounted to 33.0%, which is definitely a positive fact. Significant funds of foreign investors were 
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invested in wholesale and retail trade, in real estate transactions, and in the field of information 

and telecommunications, the share of investments in these types of activities also increased over 

three years and amounted to 16.7%, 12.4% on January 1, 2021, respectively % and 6.8% of the 

total volume of foreign investments. 

It should be noted that during the analyzed period, the share of investments in financial 

and insurance activities, which was consistently high in previous years, significantly decreased. 

Over the past three years, it has decreased from 13.5% in 2019 to 10.9% at the beginning of 2021. 

Meanwhile, there are also negative changes in the structure of foreign investments by types of 

economic activity, which include a decrease in the amount and share of investments in 

professional, scientific and technical activities from 7.0% to 6.3% and in the construction industry 

- from 3.2 % to 2.9%, as well as the fact that only 1.7% of foreign investment was invested in such 

a branch as agriculture, where Ukraine offers important investment projects. 

The structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine by types of 

economic activity as of the beginning of 2021 is graphically depicted in Figure 3: 

 
Figure 3. - The structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine by 

types of economic activity as of January 1, 2021, %. 

Source: compiled by the authors. 

Therefore, investment is the process of investing funds in certain assets or projects with 

the aim of obtaining profit or income in the future. This may include the purchase of stocks, bonds, 

real estate or other financial and real assets. Investments can be short-term or long-term, and their 

success usually depends on experience, market analysis and the risks associated with the selected 

assets. Responsible investing involves sound assessment of risks and returns to achieve the 

maximum possible benefit. It is necessary to be able to analyze the market for the probability of 

risk, because maintaining a balance between risk and potential income is a key aspect of successful 

investments. 

As a result of the study of the dynamics and structure of the inflow of foreign direct 

investment into Ukraine and capital investment, it was found that the main reasons for the decrease 

in the inflow of investment are the worsening of the political situation, financial and economic 

instability, the imperfection of the legislative framework, which does not guarantee investors legal 

protection of their rights and capital, general unfavorable investment climate. The analysis of the 

dynamics of the inflow of foreign direct investments showed that any aggravation of the political 

situation causes not only a significant reduction in the inflow of investments, but also an outflow 

of funds from the country. The shortcomings of the functioning of special (free) economic zones 

have led to a reduction in investment projects in these territories. The study of the structure of 

capital investments by funding sources showed that there are positive structural shifts in their 

composition, which occurred due to an increase in the volume and share of capital investments 

from the state budget and local budgets. Also, in the structure of capital investments, the share of 

own funds of enterprises and organizations increased, which indicates that enterprises and 
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organizations do not rely much on obtaining loans and other sources of financing, but invest their 

own funds in the purchase of tangible and intangible assets. 

The conditions for attracting direct foreign investment to Ukraine are political, economic 

and financial stability, investment guarantees, improvement of legislative acts regulating 

investment activity and general improvement of the investment climate. 
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Any investment always involves huge risks, especially when it comes to capital 

investments. At first glance, start-ups may not seem to be an attractive thing for large investors, as 

it is more profitable to invest in projects that are already commercially successful. But there are 

cases that are a unique example of how the ambitions of one person can attract millions of dollars 

to a clearly fake startup. 

Modern scientific and technological advances can sometimes confuse even the most 

experienced investors. Biotechnology is something difficult for a person without a medical 

background to understand, so the lack of knowledge of scientific principles and processes led to 

investors losing huge amounts of money. The Theranos case is not just an example of trust and 

deception, it also shows how important it is for investors to conduct in-depth analysis and 

evaluation of companies and the market before investing. The promise of the technological 

revolution sounds attractive, but there is usually a catch. Therefore, the main purpose of this article 

is to show, through an example of the importance of investors having certain information, that 

investors should know the truth about the possibilities of startups, including their technical aspects. 

Here is an example of an investment based on the effect of authority alone. For example, 

let's take the project of Elizabeth Ann Holmes, who is an American former biotechnology 

entrepreneur who was convicted of fraud related to her blood testing company Theranos. The idea 

for this project came to her at the age of about 19, when Holmes had a fairly good education and 

was a very intelligent and savvy person, even though she dropped out of university and never 
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http://www.yurfact.com.ua/zminy-do-zakonodavstva-2017/zminy-vid-23-03-%202017-do-zakonu-ukrainy-pro-investytsiinudiialnist
http://www.ukrstat.gov.ua/
mailto:vvv301004@gmail.com
mailto:levenetz.anastasya@gmail.com


V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

132 
 

received either a bachelor's or master's degree. 

However, this story began while Elizabeth was still studying at university. In 2003, she 

managed to go to Singapore for an internship. At that time, SARS (severe acute respiratory 

syndrome) was spreading there. Holmes began to study the disease, and she came up with a 

brilliant idea: what if there was a medical tool that could accurately diagnose and treat the disease 

with just one drop of blood, without syringes? This is how Theranos began to appear. The concept 

of the whole company was a device called a "mini-lab", which, with just one drop of blood, could 

diagnose a huge list of diseases in a patient. At the time, this idea was revolutionary, as blood tests 

usually required a large amount of biological material for analysis. 

The devices in modern laboratories are not sensitive enough to test a tiny drop of blood, as 

Theranos proposed. In addition, in hospitals, nurses pierce the finger with large needles, which 

Holmes refused to do (there were also rumours that the founder of Theranos was terrified of 

injections). The public perceived the development as a step into the future, and Theranos gained 

the support of not only colleagues but also investors. 

Holmes herself dreamed that this device would be available to all people in the world, that 

it would be sold in pharmacies and that everyone would have it at home. It was planned that one 

day a test on the miracle device would cost only about two dollars. The developer was confident 

that this would make people more attentive to their health, help detect and prevent terrible diseases 

in time, and if the disease was detected, start treatment as early as possible. 

For her first laboratory, Elizabeth rented a basement in her college, but soon Holmes' 

startup signed contracts with well-known pharmaceutical companies for research and testing. From 

2004 to 2010, the founder of Theranos raised $92 million from investors. The investors were very 

famous people with whom Elizabeth somehow managed to make friends and, most importantly, 

convince them that the project was a step towards saving humanity and an incredibly profitable 

startup. One example is the very famous American diplomat Henry Kissinger, who believed in 

Holmes and used his extensive political connections to raise her profile and attract even more 

money to Holmes. 

In 2007, a great event took place in the United States - the presentation of the first iPhone. 

Already then, Elizabeth Holmes was a very famous person in medical circles, and Steve Jobs 

became her personal role model. The success of Apple and Jobs, in particular, led to Jobs becoming 

Elizabeth's idol, and Holmes began to copy Steve's habits and style of dress, so the black turtleneck 

became the standard for all Holmes' public appearances. During her speeches and meetings with 

key investors, she spoke in an extremely deep voice, but according to her friends, her voice was 

much more sonorous in real life. 

So, we can conclude that Holmes managed to convince investors that her startup would be 

as successful as Jobs' project, and her main helpers in this were associations with successful 

influential people, which obviously made investors believe in Holmes' genius and her ideas. 

Another reason for the company's success was the rarity of such projects on the market, so 

Elizabeth began to attract investors. A family friend, millionaire Tim Draper, was the first to invest 

a million dollars. The project was also backed by media mogul Rupert Murdoch, who donated 

about $100 million. After such famous names, investors started coming to Theranos themselves 

and invested more than $400 million. 

In 2014, the company's value was about $9 billion, and Elizabeth was the youngest female 

billionaire in the Forbes ranking. In fact, the entire startup was formed exclusively from investor 

funds, so even when the project was closed, Holmes essentially lost nothing. Elizabeth sent 

investors financial data with fake figures and talked about partnerships with companies that, as it 

turned out, had never used Theranos technology. Holmes admitted in court that she had forged the 

logos of pharmaceutical companies when preparing a presentation for investors, which was done 

to convince them that the project was really working. The partnership with Pfizer was a decisive 

factor for investors when deciding to invest in the company. 

Holmes also deceived patients. They wanted a quick and highly accurate test that required 

only one drop of blood. Instead of the promised three hours, however, patients often waited several 
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days for results or did not receive them at all. Theranos claimed to be able to do about 240 medical 

tests a day, but in fact did less than 12. As an example of how Holmes' idea did not work, there is 

the case of Erin Tompkins, who decided to do a Theranos test in 2015 because it was inexpensive 

compared to the standards of American medicine. Tompkins tested positive for HIV (human 

immunodeficiency virus), which later turned out to be false. The court proved that Holmes knew 

that many of the test results were false, but did not react and did not take appropriate measures to 

improve the technology. Theranos did not inform patients about the results for months or simply 

ignored the issue. 

In 2016, the US police began to investigate the case. As a result, Theranos laboratories and 

wellness centres began to close. A few years later, the founder of Theranos was accused of fraud. 

Elizabeth Holmes' trial did not begin until 2021, and due to her pregnancy and the Covid pandemic, 

the hearings were constantly postponed. After each hearing, Elizabeth sought a retrial to delay her 

sentence. Holmes' lawyers tried to defend her freedom. In November 2022, Holmes was finally 

sentenced to 11 years in prison and a $121 million fine. 

Some investors did not understand medicine at all. This was the main reason for the 

failure. It is impossible to understand the biotech industry in a week, and it was dangerous to 

rely on faith in the company's CEO alone. For some reason, many investors "turned a blind 

eye" to the fact that Holmes had not even graduated from college and did not have any 

education that would allow her to work in the medical field, but this did not stop anyone. 

In fact, this whole example of investing is linked to the credibility effect, a mental state 

where a person trusts someone who is perceived as an authority figure. Holmes herself, with her 

media presence and credibility, and large companies like Pfizer, which have given the green light 

for others to invest, can be perceived as such. Another factor in Holmes' success was the company's 

secrecy. Employees in one department did not know what their colleagues in another department 

were doing. Therefore, many employees were unaware of the deception for a long time, which 

made them continue to deal with the company and not raise public outcry. 

Theranos has become one of the most famous examples of failed investments in recent 

years. During presentations, company representatives showed them fake data. After the fence 

The results of the tests, which had been previously saved on a computer, were shown on 

the screen of the audience. Therefore, investors were convinced that there was no "catch". 

The failure of Theranos is a reminder of the importance of data validation when it comes 

to investing in innovative industries, especially healthcare, where accuracy and reliability are 

crucial. However, this bad investment example also has a positive effect: following the failure of 

Theranos, investments in the healthcare industry have undergone some changes: 

1. Investors have become more cautious and demanding in their research of innovative 

healthcare start-ups. It is important for them to check the technical basis of the companies' 

promises before investing. 

2. Investors have started to turn to independent experts and consultants who can understand 

the reality of the company's promises in the medical field. 

3. investors have started to pay attention to companies that not only have innovative ideas, but 

also demonstrate a realistic development plan that takes into account all aspects, including 

ethical and scientific requirements. 

4. Investors are increasingly looking for innovations that can truly transform the healthcare 

industry and have a significant social and economic impact. 

Therefore, we can conclude that this investment case study is an example of unconscious 

investing based only on the effect of authority and shows the need for a more balanced approach 

and more conscious investing. Perhaps the protagonist really wanted to create something 

impossible before, but when she realised that her project was a fake, she did not admit it to the 

world, but continued to earn millions of dollars from it, deceiving not only investors but also 

millions of ordinary people. 
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The article discusses the sustainability of the Ukrainian economy in the context of war, 

drawing attention to the significant investments coming from around the world.  Companies from 

Germany, Turkey, the USA and Israel are investing in Ukrainian projects, demonstrating their 

willingness to restore and expand production in the country, despite the difficulties. 

In 2022, Ukraine experienced a 29.1% GDP loss due to the war. Some enterprises are under 

occupation, while those in government-controlled areas face challenges like partial destruction and 

disrupted supply chains. To bolster the economy, Ukraine requires substantial industrial 

restoration. Domestic companies are working to modernize production, but limited resources 

necessitate significant foreign investment for sustainable recovery. 

Mechanical engineering 

Despite challenges in attracting investments, positive strides are being made with the 

emergence of initial agreements with foreign partners. Notably, Amsted Rail, an American 

company, is gearing up to establish the production of bearings and railcar components in Lviv. The 

company is exploring collaboration with Ukrainian manufacturers and is in the process of 

identifying suitable land for a new plant in the region. Currently, Amsted Rail is securing 

warehouse premises at one of the factories in the Lviv region for equipment transportation. 

According to the press service report, Amsted Rail aims to «revive the production of certain 

railway components in the Ukrainian market, which ceased due to the russian invasion. 

MMC (mining and metallurgical complex) 

ArcelorMittal stands out as a crucial foreign investor in Ukraine’s metallurgy sector, 

despite challenging conditions such as proximity to the conflict line, erratic power supply from 

Russian attacks on energy infrastructure, and water issues caused by the destruction of the 

Kakhovka hydroelectric station by Russian troops. In 2022, the company injected $120 million 

into its Ukrainian facilities, with plans for an additional $130 million investment in 2023, 

according to Mauro Longobardo, the General Director of ArcelorMittal Krivoy Rog. Despite 

adversities, their major project, the «Tretya Karta» tailings dump, progresses smoothly, employing 

modern technologies and a $150 million budget, aiming for completion by the end of 2024. 

Meanwhile, Onur Group, a Turkish company, secured permission from the State Service of 

Geology and Subsoil of Ukraine to invest in extracting graphite ore from the Gorodnyavsky section 

of the Burtynskoye deposit in the Khmelnitsky region. With an annual capacity of 1 million tons 

for mining and processing ore and producing 55.9 thousand tons of graphite concentrate, the 

project, slated to commence development in 2023, anticipates an initial investment of around $50 

million.. 

Energy 

The energy sector bears a significant impact from the conflict, leading to a loss of 

alternative generation capacity, a domain where foreign investments were notably prevalent. 

However, some companies, undeterred by the challenges, have continued their ventures. 

Norwegian firm Scatec, for instance, has been engaged in solar energy development in 

Ukraine well before the full-scale war. By 2021, it successfully launched five robust solar power 

plants in Kyiv, Cherkasy, and Nikolaev regions. Collaborating with the International Finance 
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Corporation (IFC), Scatec is now set to introduce Scatec Release, a comprehensive solution for 

generating and storing solar energy in Ukraine, contributing to the diversification of the country’s 

energy generation. 

Similarly, Onur Group is actively investing in renewable energy, boasting a current 

capacity of 150 MW. The company has plans to embark on a new project in the Transcarpathian 

region, involving the installation of 120 MW wind generators at a cost of $150 million. The two-

year timeline is set for the implementation of this ambitious renewable energy initiative. 

Construction materials industry 

Amidst the full-scale invasion by the Russian Federation, the Irish company Kingspan 

Group emerged as a significant investor in Ukraine. Renowned as a global leader in high-tech, 

energy-efficient building materials, Kingspan is embarking on a substantial investment project 

exceeding $280 million. The initiative involves establishing a construction technology campus in 

the Lviv region, comprising six production zones dedicated to advanced insulation materials and 

centralized heating solutions. Prioritizing high-value construction products, the project also 

emphasizes environmentally friendly, low-carbon production. Production launch is slated for 

2024. 

In a similar vein, despite the challenges posed by the war, German building materials 

manufacturer Fixit is forging ahead with the construction of its second plant in Lviv. An initial 

investment of €5 million predates the russian invasion, and the company has now secured 

additional investment insurance from the German government, infusing an extra €7 million. The 

new plant aims to produce building materials for the restoration of Ukraine’s infrastructure by the 

end of 2023. 

Recognizing the need for handling construction waste resulting from Russian attacks, 

investors like the Israeli company GreenMix are exploring opportunities. GreenMix plans to 

establish a plant for environmentally processing construction waste in the Kyiv region, with 

negotiations dating back to August of the previous year. 

International investments play a key role in the development of the Ukrainian economy, 

providing a significant impact on its various aspects.   

Capital attraction and financial strengthening: International investments provide access to 

foreign capital, which contributes to the financial strengthening of the country. This capital can be 

used for infrastructure development, technological innovation, education and other key areas, 

helping to improve the quality of life of the population.  

Creation of new jobs: Investments often involve the creation of new businesses and the 

expansion of existing ones. This in turn helps to increase employment, reduce unemployment and 

increase household incomes.  

Technological development: Foreign investment can make a significant contribution to the 

technological development of Ukraine. Partnerships with foreign companies can lead to the 

transfer of advanced technologies and management techniques, which in turn improves production 

efficiency and the country's competitiveness in the global market.  

Trade development: Investments can help increase export volumes and diversify the 

product mix. This expands opportunities for economic growth and creates the conditions for long-

term sustainability. 

Improving the financial system: Attracting foreign investment is often accompanied by 

improvements to a country's financial system, including banking infrastructure, financial 

management systems and legislation, which contributes to a transparent and reliable investment 

environment.  

Risk and Challenges: At the same time, depending on external economic factors, 

international investment may also present risks associated with changes in the global economy, 

currency fluctuations and political instability. 

Food industry In late 2022, Nestlé, the Swiss company, initiated the construction of a new 

instant noodle plant in Smolygov, Volyn, investing over $6 million (40 million French francs). 
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Production is set to commence in the first quarter of 2024, catering to both the Ukrainian and 

European markets. 

Carlsberg Ukraine, a part of the Danish brewing group, temporarily halted operations 

during the onset of the war but later resumed activities in Kyiv, Lviv, and Zaporozhye. The 

company recently invested UAH 1.5 billion in a new production line at Kiev Brewery, anticipating 

an 80% increase in canned product output through modern technologies and full automation, 

ensuring safety compliance. 

Philip Morris, the American tobacco company, revealed plans to invest over $30 million in 

a new production facility in the Lviv region. Preparatory work is scheduled to begin in July 2023, 

with production expected to commence in the first quarter of 2024. 

Chemical industry 

In April 2023, Bayer, a German pharmaceutical company, committed to investing €60 

million in Ukraine for seed production, with an additional €35 million earmarked for a seed plant 

in the Zhytomyr region. This move aligns with Germany's new investment policy, ensuring 

government guarantees for companies contributing to Ukraine's development. Henkel, another 

German firm, revealed plans to invest €60 thousand in modernizing and digitizing production 

processes at its Vyshgorod plant, which specializes in Adhesive Technologies under the Ceresit 

and Metylan brands. Despite damages from the conflict, production swiftly resumed, showcasing 

resilience and commitment to advancements in the chemical industry. 

Despite the ongoing war, Ukraine continues to attract significant investments from 

companies worldwide, ranging from close partners like Germany and Turkey to more distant ones 

such as the USA and Israel. The investment amounts vary widely, spanning from tens of thousands 

to hundreds of millions of dollars. Notably, many investing companies had established a presence 

in Ukraine before the conflict, opting to develop or expand existing production. Despite inherent 

risks, investing in production proves more profitable than witnessing funds depreciate. In the 

current scenario, investors often choose the less detrimental option for preserving their funds. 

However, the article underscores the need for a more favorable investment climate for sustained 

dynamic GDP growth. It’s crucial that investor’s view Ukraine not merely as a refuge to avoid 

losses but as the optimal destination for profitable ventures. Acknowledging the existing 

challenges, the investment climate in Ukraine is still a work in progress. 
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Отечественные бизнесмены и предприниматели набрались опыта по продаже товаров 

и услуг, но если зайдет речь о продаже бизнеса, то тут возникает множество вопросов и 

нюансов. Управление стоимостью компании, которой владеешь – неотъемлемый элемент 

современного менеджмента.  

Продажа бизнеса, как определенное направление в экономике, пока еще не получило 

широкое распространение у нас.  У нас большая часть сделок по продаже бизнеса, в 

большинстве случаев увязывается с продажей некой недвижимости. Продажа бизнеса без 

активов крайне редко практикуется. У нас в стране ценятся материальные активы, но в 

последнее время, встречаются случаи, когда начинают оценивать и гудвилл (goodwill) или, 

говоря простым языком, деловую репутацию конкретной компании, особенно если это 

касается сферы ИТ. [1] 

Факторов и причин, которые побудили продавать бизнес, достаточно много. 

Необязательно, что бизнес, который продается, не пошел и он не рентабельный. У продавца 

бизнеса могли поменяться приоритеты, и он хочет сконцентрировать свои условия на 

других направлениях. Он хочет сменить место своего постоянного жительства, а может 

эффективно управлять бизнесом нет возможностей в силу возраста и здоровья.     

Все желающие продать бизнес хотят это сделать максимально выгодно. Но проблема 

в том, что владельцы компаний не знают реальной стоимости своего бизнеса. Поэтому для 

эффективной продажи в первую очередь необходимо определить его стоимость. А во-

вторых, необходимо убедить покупателя в том, что бизнес продавца стоит этих денег. 

Существует множество методов определения стоимости компании. Ее можно определить 

по суммарной стоимости активов, по прогнозированию денежных потоков, по понесенным 

затратам и т.д. Как правило, в каждой отрасли есть свои механизмы определения стоимости 

компании.  

Если все-таки принято решение о продаже бизнеса, то необходимо, предпринять ряд 

мер, по возможному увеличению стоимости бизнеса и предпродажной подготовке. Стоит 

также учитывать, что есть определенная специфика как компании, которая выставляется на 

продажу, так и отрасли, в которой она работает. 

При продаже бизнеса используется несколько формул. Первая, самая 

распространенная, это когда берут некую усредненную прибыль и умножают ее на 

количество лет, которое зависит от страны, рисков, стабильности и всех сопутствующих 

факторов, сопровождающих данный бизнес. В стабильных странах множитель может и 10, 

в такой стране как у нас 1-2. Второй вариант, когда компания работает с большим 

количеством клиентов и стоимость активов при ее продаже вторична. [1] 

Первично количество обслуживаемых клиентов, тогда в этом случае оценивается 

ценность одного клиента, которое перемножается на их значение, в результате чего мы 
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получаем ориентировочную цену продажи (например, мобильная телефония). Клиентская 

база, которая генерирует cash flow и является объектом продажи или покупки. И третья 

формула, цена продажи компании равна стоимости ее активов. Эта формула больше всего 

используется в нашей стране. 

Сбор статистики и проведение анализа. Потенциального покупателя надо 

заинтересовать, а можно это сделать не только красиво рассказав о своей компании, но и 

предоставив конкретные цифры, подтверждающие эти слова. Из всего этого следует, что 

необходимо собрать всю статистическую информацию о конкретном бизнесе и пусть эти 

цифры могут быть не всегда положительными и не очень привлекательными, но пусть так, 

чем вообще никак. Цифры можно собрать даже в Excel, а доказательством будут выступать 

как всевозможная первичные бухгалтерские документы, так и клиентская база и счета на 

оплату коммунальных услуг. Документы, должны быть собраны как минимум за последний 

год (покупателю необходимо понять, если сезонный фактор в этом бизнесе), а информация 

такого рода за несколько лет, даст возможность выстроить определенную модель, которая 

послужит определенной базой в процессе управления и планирования деятельности такой 

компании.   

Пиар и публичность. Чем известнее компания, тем более лояльны и доверчивы будут 

потенциальные покупатели. Можно иметь убыточные показатели на балансе и в 

финансовой отчетности и быть привлекательными с точки зрения продажи, а можно быть 

в плюсе и не быть известным ни кому. Необязательно тратить огромные деньги на 

продвижение своего бренда, вполне может хватить и присутствие во всемирной глобальной 

сети должно быть на уровне. Открытых социальных сетей учредителей компаний и 

присутствие на Facebook или других аналогичных платформах, вполне должно хватить.  

Внешний вид. Внешний вид продавца тоже важен, но важнее всего как выглядят 

активы, входящие в состав данного бизнеса, особенно если речь идет о таких объектах, как 

салоны красоты, гостиницы, офисные помещения и т.д. Нелишним окажется и наличие 

красочного и хорошо продуманного официального сайта, который становиться серьезным 

фактором, влияющим на конечную цену продажи. Если серьезно подойти к качеству 

упаковки «бизнеса», то конечная цена может возрасти до 50%.    

Бизнес-модель. Принимая решение о непосредственном приобретении компании, 

потенциальный покупатель должен четко видеть, как работает бизнес и красивые слова и 

рассказы собственника, вряд ли на него могут повлиять.  

Бизнес должен работать 24 часа в сутки, 365 дней в году и быть независим от 

человеческого фактора и кадровых потерь, если таковые будут иметься. Каждая 

выполняемая операция должна быть описана во внутренних инструкциях компании. Если 

рабочий процесс хорошо подкреплен внутренней нормативной базой, то это только придает 

уверенности покупателю, что он делает правильный выбор, приобретая такую компанию. 

[1] 

Особую ценность представляет компания, которая имеет широкую филиальную сеть 

и войти на рынок, где она оперирует, достаточно сложно. Неважно, что помещения, в 

которых находятся эти филиалы и представительства взяты в аренду и реальных активов не 

так уж и много.  Есть организации, в особенности международные фонды, которые 

выкупают компании, приводят их в порядок со всех точек зрения (организационной, 

финансовой, правовой), а впоследствии перепродают с существенной для себя выгодой. 

Показатели эффективности. Любая компания создается для получения прибыли, а 

наличие положительной динамики этого показателя будет только дополнительным плюсом 

при проведении непосредственных переговоров о продаже компании. Если с главным 

абсолютным показателем эффективности не все так гладко, то можно найти другие, 

которые находятся в тренде роста. Например, динамика объема продаж, рост числа 

клиентов и т.д. А если использовать относительные показатели, то здесь вообще 

открывается целое поле для маневра и правильного представления компании. Нужно 

выбрать именно то, что наглядно продемонстрирует покупателю привлекательность данной 
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компании. Никто не наказывает за использование определенных маневров в определенном 

отображении доходов и расходов.  

Риски и цена. Один из главных и известных экономических законов описывает 

взаимосвязь рисков проекта и его цены. Чем больше риски конкретного проекта или 

предприятия, тем ниже будет его цена, и, наоборот. Если убедить покупателя, что риски 

данного предприятия умеренные и подаются менеджменту и это можно будет подкрепить 

конкретными фактами, то появляется еще один твердый аргумент на переговорах.  

В любом случае цена продажи бизнеса должна быть максимально реальной и 

объективной, в противном случае она не устроит потенциального покупателя. В сделках 

купли-продажи бизнеса практически всегда отсутствует эмоциональная составляющая у 

покупателя (это не покупка квартиры). Он всегда ориентируется на финансовые показатели, 

например ROI (коэффициент возврата инвестиций, показатель рентабельности вложений). 

На наш взгляд, продавец должен сделать несколько шагов для эффективной продажи: 

объективно определить цену и максимально эффективно организовать бизнес, а также он 

должен быть транспарентен в предоставлении данных потенциальному покупателю, так как 

последний в любом случае все узнает из процедуры due dilligence. 

Даже если в течение первого времени не удается продать компанию, то не стоит 

посыпать голову пеплом, так как все проведенные мероприятия и потраченные ресурсы все 

равно окупятся сторицей, так как совершенствуется продукция компании, находятся 

слабые звенья в цепи и предпринимаются меры по их замене, наводиться лоск на внешнем 

виде бизнеса. А это все, только увеличит стоимость компании, как в конкретный момент, 

так и в будущие периоды. [1]  

Любой бизнесмен должен построить бизнес так, чтобы в любой момент, когда это 

потребуется, он мог выставить свое «детище» на продажу, поэтому компания, выражаясь 

фигурально, должна быть в «форме». Можно, конечно, компанию специально подготовить 

к продаже, но любой покупатель все равно будет проводить процедуру due dilligence. Она 

включает в себя множество элементов, например, у нас в нее входит 12 элементов (кадры, 

недвижимость, судебные проблемы, финансы, лицензии, выданные гарантии и 

поручительства). 
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Придумать идею для стартапа, еще не самое главное. Необходимо найти источники 

его финансирования, и если собственные ресурсы ограничены, придется привлекать деньги 
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со стороны. Отечественные предприниматели не могут привлечь достаточное 

финансирование для своего бизнес проекта.   

Концентрация. Одной из проблем, является то, что основатель стартапа не 

сконцентрирован полностью только лишь на этом конкретном проекте. Он уже может 

иметь сторонний и стабильный бизнес или быть нанятым работником, причем работать 

сразу в нескольких организациях.   

Это и является основным фактором для потенциальных инвесторов, который 

демотивирует их участвовать в проекте, где основатель стартапа не планирует всего себя 

«тратить» в угоду его развития. [1]  

Если частные венчурные инвесторы могут рассмотреть свое участие в 

финансировании данного проекта даже при таких условиях, то ждать аналогичного 

поведения от инвестиционных фондов просто не приходиться. В результате мы получаем 

замкнутый круг: предприниматель не может привлечь деньги, потому что не занят 

полностью стартапом, а полноценно заниматься стартапом не может, потому что не хватит 

денег на жизнь.  

Размытие доли. Но это, к сожалению, не единственная проблема. Помимо этого, 

основатели частенько сами ставят «палки в колеса», боясь привлекать инвесторов со 

стороны, так в этом случае, они лишаются части своей доли, и, соответственно, контроля. 

Расчет на свои ограниченные финансовые возможности, вкупе с тем, что теряется 

драгоценное время для захвата своего сегмента рынка, ни к чему хорошему не приведут.  

Да, основатель стартапа, «размывает» свою долю в бизнесе, но он взамен получает 

финансовые ресурсы, которые помогают воплотить свои идеи, проверить гипотезы, а также 

предоставляют уникальную возможность, быстро выйти на рынок и захватить на нем 

определенную долю.   

Команда. При организации стартапа, необходимо не только набрать команду, 

состоящую из грамотных специалистов, но и сделать все возможное, чтобы эта команда 

росла, как с точки зрения развития и профессионализма, так и с позиции количественного 

состава. Допустим, запускается определенный веб-сервис, проект набрал хорошие обороты, 

но структура и количество персонала осталось прежним. Это обстоятельство не позволит 

проекту поддерживать нужный темп и выйти на новые, в том числе международные рынки 

сбыта. 

Уникальность. Основатели стартапов, проводя презентации перед потенциальными 

инвесторами, уверены, что их предлагаемый продукт или проект уникален. На самом деле, 

это глубокое заблуждение. Если реально оценивать ситуацию, то всего лишь 1% стартапов 

являются действительно уникальными и не имеют аналогов в мире. Аналоги есть всегда, 

здесь главное нужно понять, как его применить, насколько он будет эффективен, какую 

нишу на рынке он займет, а быть единственным в своем роде совсем необязательно.       

Запрашиваемое финансирование. Еще одним вопросом является несовпадение 

финансового «аппетита» основателей стартапа и возможностей и желания инвесторов, 

удовлетворять данные запросы. [1] 

Во-первых, нужно иметь конкретный и четкий бизнес-план, в котором будут четко 

расписаны как предполагаемые доходы, так и четко обоснованные расходы. В этих 

условиях, потенциальный инвестор увидит всю смету и насколько важны те или иные 

статьи затрат и сможет определиться с окончательной суммой финансирования.   

К источникам финансирования стартапов можно отнести: 

• личные финансы; 

• краудфандинг; 

• кредит; 

• бизнес-ангелы; 

• государство; 

• венчурные фонды. 

К микропроблемам привлечения финансирования стартапа относят:  
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• отсутствие интересной и эффективной бизнес идеи в границах одной страны на базе 

нового продукта с трудно копируемой технологией;  

• отсутствие сочетаемости амбициозности и реалистичности бизнес-идеи; 

• отсутствие сильной команды проекта. 

Стартап и единственный его основатель, встречается в современном мире достаточно 

часто, но идеальным вариантом все-таки считается, когда у истоков основания проекта 

находится как минимум два или более человек. Например, один отвечает за техническое и 

программное обеспечение проекта, а другой за его коммерческую и финансовую части. Но 

с другой стороны, во всем должна соблюдаться мера: если основателей или учредителей 

более трех, то здесь уже будет достаточно тяжело распределить полномочия, избежать 

накладок, споров и противоречий. А это замедляет деятельность проекта и снижает его 

конкурентоспособность на рынке.  

Стратегия. Очень важно не ошибиться со стратегией, где изначально запускать 

проект: за рубежами страны или изначально его «обкатать» в родных стенах, с 

последующим продвижением на внешние рынки. Проблема в том, что пока стартап будет 

обкатываться на внутреннем рынке, впоследствии он уже не будет нужен за рубежом или 

наоборот. Но все же более предпочтителен вариант «обкатки» проекта в своей стране, а 

потом, если все удачно сложиться, запустить аналогичный стартап за рубежом. [1] 

Прогнозирование. Важно чтобы и основатели стартапа и его инвесторы смотрели в 

одном направлении, с точки зрения освоения ниш на рынке, так как в большинстве случаев, 

интересы обоих сторон редко совпадают. Стартаперы больше ориентируются, на то, что 

было в прошлом, а инвесторы пытаются спрогнозировать, что будет востребовано рынком 

в будущем. А истина, всегда, где-то посередине. 

Характеристики партнера по стартапу. Не всегда, получается, открыть бизнес 

самостоятельно и причин может быть множество: нехватка финансовых ресурсов, опыта, 

связей в деловом мире и т.д. В этом случае, решением проблем может стать поиск 

подходящего партнера, который разделит все риски и тяготы совместного бизнеса.  

Будущие партнеры должны дополнять друг друга, а не быть одинаковыми, как с точки 

зрения деловых качеств, так и с точки зрения полученного опыта. Оптимальным 

результатом партнерства является синергия, когда работая вместе, они получают больше 

эффект, чем работая поодиночке. Если же синергия невозможна, то лучше взять такого 

человека на зарплату и ничего не выдумывать. Хотелось бы, оба партнера были на одной 

«волне», одной «крови». Но нужно понимать, как и выходить из партнерства, так как 

случаев что оно может быть на всю жизнь все меньше и меньше. Не нужно думать 

постоянно о потенциальном разрыве, но и резать вены, если все-таки это произошло, тоже 

не стоит. Все аспекты деловых и финансовых отношений между партнерами, нужно 

обговаривать на «берегу» (распределение прибыли, выплата долгов и т.д.). От партнерства 

нужно получать удовольствие, а не негатив и постоянные проблемы. [2] 

Необходимо все взвесить, обдумать и максимально изучить будущего партнера и 

собрать информацию, которая поможет принять правильное решение. Тем более, в эпоху 

интернета и социальных сетей, не надо нанимать частного детектива, для того, чтобы 

собрать нужную информацию. 

Порой очень тяжело определить точно, какими характеристиками должен  обладать 

бизнес-партнер, поскольку как показывает опыт, люди меняются и особенно если они 

добиваются головокружительного успеха в плане бизнеса, именно тогда может появляться 

алчность, жадность и много негативного, что может помешать работе. В 

совместный  бизнес не рекомендовал бы брать, в первую очередь близких родственников, 

так как потом возникает много проблем и, как правило, они впоследствии, становятся 

врагами. Также в совместный бизнес не желательно брать своих друзей. [2] 
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Создание наукоемкой экономики недостаточно для значительного социального и 

экономического роста и прогресса. Экономика, основанная на знаниях, является в высшей 

степени предпринимательской, а отсутствие знаний о новых изобретениях и новых 

технологиях означает отсутствие предпринимателей в обществе, поскольку знания 

инициируют предпринимательское поведение, и, таким образом, предпринимательство 

является одним из наиболее важных факторов экономики, основанной на знаниях. 

Предприятия, которые ориентируют свою деятельность на применение исследований и 

разработок, являются опорой экономики, основанной на знаниях. Они утверждают, что 

«непрерывный цикл инновационной деятельности и успешная коммерциализация ее 

результатов во многом определяются интенсивным взаимодействием основных 

стейкхолдеров, то есть институтов прикладных исследований, частных инновационных 

компаний и государственных органов, создающих рамочные условия для этого процесса 

Развитие новых технологий является важным компонентом предпринимательского 

успеха, экономического роста и производительности компаний в рамках глобальной 

экономики, все более основанной на знаниях [1]. Следовательно, технологическое 

предпринимательство представляет собой систематические усилия компаний по созданию 

или использованию новых технологий. 

Технологическое предпринимательство существует, когда достижения в науке или 

технологии составляют основной элемент возможности, которая дает стимул к появлению 

нового предприятия, рынка, кластера или отрасли. Поскольку технология больше не 

признает национальных границ, это имеет важные последствия как для предпринимателей, 

так и для государственных деятелей. Многонациональные предприятия, которые являются 

важными игроками в мировой экономике и являются неотъемлемой частью национальной 

конкурентоспособности в целом, и, в частности, технологического предпринимательства 

[2]. 

Технологические предприниматели часто создают новую ценную интеллектуальную 

собственность, и они хотят, чтобы эта собственность была защищена от подражателей. 

Действительно, некоторые исследователи рассматривают сущность технологического 

предпринимательства как коммерциализацию новой интеллектуальной собственности. 

Технологическое предпринимательство предполагает использование 

специализированных человеческих ресурсов, использование навыков и способностей для 

совместных исследований, тем самым использование научных и технологических 

изменений на благо компаний. Таким образом, технологическое предпринимательство 

лучше всего понимать как феномен совместного производства, объединяющий команду 
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специалистов из разных областей, некоторые или все из которых становятся частью 

технологического пути, который они пытаются сформировать в реальном времени. 

Процесс создания технологического предпринимательства во многом обусловлен 

эндогенными факторами организаций, к которым относятся, прежде всего, квалификация и 

опыт сотрудников, их способность внедрять инновационные решения в деловую практику. 

Значительное влияние на развитие технологического предпринимательства оказывают 

также бизнес-экосистема, охватывающая широкий спектр сотрудничества с институтами 

бизнес-среды, а также внешние факторы, влияющие на формирование технологического 

предпринимательства. Предпринимательство проявляется в инновационных действиях, 

внедрении новых продуктов и технологий, нестандартном решении проблем. 

Технологическое предпринимательство – это, с одной стороны, быстро 

развивающаяся область исследований, а с другой – сложное и многомерное явление, 

поскольку оно касается не только действий отдельных лиц, предприятий, но и 

деятельности. внутри организаций или систем. Исследования технологического 

предпринимательства перешли от внимания индивидуальных предпринимателей и их 

проблем к более широкому пониманию контекста, в котором оно находится. Современные 

разработки в теории технологического предпринимательства указывают на международное 

предпринимательство как на один из важных потенциальных факторов, способствующих 

интенсификации глобальных процессов интернационализации фирмы. Преимущества 

глобализации особенно заметны в сфере технологий и услуг, где продукция пересекает 

границы с меньшими барьерами, чем в производственной отрасли. Растущая глобализация 

экономики создает возможность быстрой интернационализации и является ключевым 

фактором предпринимательской деятельности. Исследователи сходятся во мнении, что у 

предпринимателей есть возможность взаимодействовать с глобальным миром больше, чем 

когда-либо прежде. Фирмы приобретают новые знания и опыт, что снижает риск и 

увеличивает приверженность новым рынкам. [3]. 

Неоспоримым условием развития технологического предпринимательства является 

связи между наукой, знаниями, инновациями и творчеством с целью реализации новых, 

инновационных предприятий и компаний, а также стимулы для существующих 

предприятий обратиться к инновациям и достижениям науки. Технологическое 

предпринимательство как один из главных катализаторов развития страны нуждается в 

создании условий для его успешного развития. На национальном уровне принимаются 

различные программные документы для реализации целей в области технологического 

предпринимательства. Принятая концепция развития науки Республики Казахстан на 2022 

- 2026 годы направлена на улучшение конкурентоспособности и позиций Казахстана в 

мировых рейтингах в сфере науки и инноваций, развитие технологического 

предпринимательства [4]. В Республике Казахстан развитие предпринимательских 

экосистем в последние годы было стабильным, число участников увеличивалось год от 

года, но эта деятельность все еще недостаточно развита и ей не хватает более высокой 

степени поддержки и организации. Правительство Казахстан подчеркивает, что развитие 

экономики, которая строит свою долгосрочную конкурентоспособность на частной 

предпринимательской инициативе, знаниях, применении новых технологий и 

инновационности, является предпосылкой общего социально-экономического развития 

страны. Принятая концепция устанавливает основные стратегические цели, связанных с (1) 

улучшением деловой среды, (2) улучшением доступа к источникам финансирования, (3) 

постоянным развитием человеческих ресурсов, (4) усилением устойчивости и 

конкурентоспособности предприятий, (5) улучшением доступа к новым рынкам и (6) 

развитие и продвижение предпринимательского духа и поощрение женского, молодежного 

и социального предпринимательства. 

В концепции также подчеркивается, что производство инноваций требует системы 

национальной поддержки и прагматизма, реализованной таким образом, чтобы помимо 

фирм фундаментальную роль играли другие социальные институты, такие как высшие 
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учебные заведения. Поскольку знания все больше становятся важным компонентом 

инноваций, университеты как производители знаний и их публикации играют более 

широкую роль. Появление предпринимательских университетов является ответом на 

растущую значимость знаний в национальной и региональной системе инноваций, и для 

университета как института, являющегося источником его трансфера и технологий, 

экономически важно выгодно.  В Казахстане во многих университетах в рабочие 

программы включены курсы по предпринимательству, технологическому 

предпринимательству для развития навыков студентов для выхода на рынок труда и 

создания коммерческих компаний. Университеты должны стать гибкими, эффективными, 

творческими организациями, чтобы уметь адаптироваться к изменениям в подготовке 

будущих специалистов.  

С помощью знаний и навыков, полученных в процессе обучения, можно развивать 

креативное, критическое и аналитическое мышление, а также поощрять 

предпринимательство [5]. Предпринимательское образование напрямую влияет на 

количество и качество предпринимательства в обществе.  Университеты не только 

продвигают инновационные идеи, но и играют роль в реализации этих идей. Существование 

таких подразделений, как офисы передачи технологий и инкубационные центры, а также 

открытие офисов в университетах в техно городах указывает на то, что передаче 

полученной информации в реальные приложения и коммерциализации придается важное 

значение. Считается, что для улучшения предпринимательства, система образования 

должна стать смелой в принятии решений. Система образования должна быть направлена 

на подготовку выпускников с предпринимательскими качествами. 

Выпускников университетов необходимо поощрять к творческому мышлению. 

Создание центров обучения предпринимательству и образу жизни в сложных 

экономических условиях, обучение позитивному мышлению и избеганию негативного 

мышления, настойчивости и творческому подходу для устранения существующих 

барьеров, а также приобретение необходимых навыков — вот некоторые из особенностей, 

которые необходимо решить. Будем надеяться, что в будущем будут созданы школы как 

для менеджеров, так и для студентов, и, если правительства создадут необходимые условия, 

реальный потенциал будет выявлен и можно будет создать основу для обучения, чтобы 

быстрее двигаться к технологическому предпринимательству. 

Можно сделать вывод, что технологическое предпринимательство — это средство, 

которое способствует процветанию отдельных лиц, фирм, регионов и стран. 
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Развитие общества базируется на постоянном росте производительных сил в 

количественном и качественном отношении. Сохранение воспроизводственного процесса 

требует устойчивого притока новых основных и оборотных средств, применения 

достижений научно-технического прогресса, позволяющих стремительно наращивать 

эффективность производства. Поддержание процесса повышения уровня благосостояния 

людей требует разработки и реализации социальных программ. Для решения всех задач 

необходимо привлечение инвестиций. Их роль особенно велика, когда государство 

находится на пути структурной перестройки экономики. 

В Республике Беларусь проводятся обширные реформы, направленные на 

радикальную либерализацию экономики и повышение инвестиционной привлекательности 

страны. Преобразования уже затронули широкий спектр отношений, совершенствуется 

налоговое и инвестиционное законодательство. Отменен институт «золотой акции», 

ведется работа по сокращению лицензируемых видов деятельности и административных 

процедур. Ограничено вмешательство контрольных органов в работу бизнеса. Введен 

заявительный принцип регистрации субъектов хозяйствования в день подачи заявления [1].  
Изменены подходы к структуре собственности и процессу приватизации. 

Предоставлена возможность приобретения в собственность земельных участков и их 

использования в качестве предмета залога для получения банковского кредита. Сейчас идет 

процесс преобразования в акционерные общества более 470 государственных организаций. 

Об эффективности принимаемых в Беларуси мер свидетельствуют данные ежегодного 

отчета IFC и Всемирного Банка Doing Business. Так, по данным исследования «Doing 

Business-2012» Беларусь по условиям ведения бизнеса заняла 69-е место из 183 стран и 

улучшила свои позиции по сопоставимой методологии на 22 пункта по сравнению с 

прошлогодними показателями.  
Беларусь стала одним из лидеров нового показателя «Оценка по изменению условий 

ведения бизнеса» и заняла третье место среди стран мира, которые добились крупнейших 

успехов в создании более благоприятной регулятивной среды для отечественных 

предпринимателей за последние пять лет.  

Кроме того, Беларусь продолжает работу над повышением своей позиции в 

классификации страновых кредитных рисков Организации по экономическому 

сотрудничеству и развитию (ОЭСР), где страна в настоящее время отнесена к 7-ой группе, 

что в дальнейшем позволит снизить процентную ставку по привлекаемым внешним 

ресурсам.  

Позитивно оцениваются проведенные реформы и специализированными 

рейтинговыми агентствами, а присвоение кредитного рейтинга создает новые условия для 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/18031/9781464802027.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/18031/9781464802027.pdf
mailto:naranovichnatasha51@gmail.com
mailto:lydikm@tut.by
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использования внешних инвестиций, позволяет значительно сократить расходы по 

обслуживанию внешнего долга, улучшить работу банковской системы страны.  

Сегодня Беларусь предлагает потенциальным инвесторам такие свои основные 

преимущества, такие как: выгодное географическое положение, значительный научно-

технический потенциал, развитую сеть транспортных коммуникаций и инфраструктуру, 

прогрессивное инвестиционное законодательство, высококвалифицированную рабочую 

силу. 

Привлекаемые в страну иностранные кредиты, как правило, носят целевой характер и 

направляются на структурную перестройку экономики, модернизацию действующих 

предприятий, расширение выпуска потребительских товаров. Наиболее перспективными 

отраслями для притока иностранного капитала являются: электроника, 

автомобилестроение, нефтехимия, строительство, лесопереработка, производство товаров 

народного потребления и продуктов питания, переработка вторичного сырья, производство 

медицинского оборудования [2]. 

Таблица 1. – Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической 

деятельности (в процентах к итогу) 

Показатели 2019 г 2020 г 2021 г 
2022 

г 

Темп прироста, 

п.-п. (+/-) 

Инвестиции в основной капитал 100 100 100 100 - 

из них: 

сельское, лесное и рыбное хозяйство 
11,8 13,1 14,0 15,9 +4,1 

промышленность 38,8 38,1 36,4 32,2 -6,6 

строительство 1,4 1,4 1,1 1,2 -0,2 

оптовая и розничная торговля 3,8 3,9 3,5 3,0 -0,8 

транспортная деятельность, почтовая и 

курьерская деятельность  
9,5 7,3 8,8 5,9 -8,6 

услуги по временному проживанию и питанию 0,5 0,4 0,5 0,4 -0,1 

информация и связь 2,7 2,4 2,7 2,8 +0,1 

финансовая страховая деятельность 0,4 0,7 0,5 0,5 +0,1 

операции с недвижимым имуществом 22,7 23,6 22,9 26,9 +4,2 

профессиональная, научная и техническая 

деятельность 
1,1 1,2 1,4 1,4 +0,3 

образование 1,6 1,8 2,0 1,8 +0,2 

здравоохранение и социальные услуги  2,2 2,9 3,3 3,6 +1,4 

творчество,  спорт, развлечения и отдых 1,2 0,9 1,0 1,7 +0,5 

Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод, что в структуре инвестиций в 

основной капитал страны за последние годы значительно укрепила свои позиции, особенно 

это проявляется в сфере сельского, лесного и рыбного хозяйства, показатель которого 

увеличился на 4,1 п.-п., также в сфере операций с недвижимым имуществом темп прироста 

составил 4,2 п.-п. 

Беларусь является восточной границей Европейского союза. С созданием 

таможенного союза Беларуси, России и Казахстана эта граница стала единственной на пути 

свободного перемещения товаров от Атлантического до Тихого океана, между 

Скандинавией и Центральной Азией. Для иностранных инвесторов открывается доступ к 

емкому рынку стран таможенного союза в 170 млн. человек [3]. 

Основными странами-инвесторами в экономику Республики Беларусь являются 

Россия, Швейцария, Австрия, Великобритания, Кипр, Нидерланды, Германия.  

Примечательно то, что в 1 полугодии 2023 г. лидером среди стран-инвесторов в 

Республику Беларусь со значительным отрывом снова стал Кипр (499,1 млн.дол.США) – 

29,3%. Российская Федерация занимает 2 место (314,4 млн.дол. США) – 18,5%. 

 В 5-ку ведущих инвесторов по прямым иностранным инвестициям на чистой основе 

также входят Нидерланды (3 место, 87,6 млн.дол.США), ОАЭ (4 место, 62,5 млн.дол. 

США) Германия (5 место, 59,1 млн.дол.США). Все эти страны продемонстрировали рост 

прямого инвестирования по сравнению с 1 полугодием 2022 г [4]. 
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Все секторы национальной экономики открыты для иностранных инвестиций, за 

исключением немногочисленных отраслей, что характерно и для мировой практики 

(оборона, безопасность, производство и распространение сильнодействующих и ядовитых 

веществ). 

Республика Беларусь заинтересована в реализации инвестиционных проектов по 

модернизации производств с высокими наукоемкими и ресурсосберегающими 

технологиями, техническому перевооружению и развитию отраслей экспортной и 

импортозамещающей направленности в нефтехимической отрасли, микроэлектронике, 

производстве сельскохозяйственной техники, медицинских препаратов, биотехнологий, 

лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности, а также в 

сфере транспортных коммуникаций, связи, инфраструктуры, туризма, строительных услуг.  

Иностранные инвесторы вправе создавать на территории Республики Беларусь 

юридические лица Республики Беларусь с любым объемом иностранных инвестиций и в 

любых организационно-правовых формах, а также их филиалы и представительства. 

Законодательством Беларуси предусмотрена поддержка иностранных инвесторов в 

форме представления гарантий Правительства Беларуси и доступа к централизованным 

инвестиционным ресурсам [3].  

Государство гарантирует инвестору право самостоятельного распоряжения 

результатами инвестиционной деятельности (реинвестировать прибыль либо свободно 

переводить полученный доход за границу после уплаты им налогов и других обязательных 

платежей, установленных законодательством). Кроме того, гарантируется возмещение 

убытков и вреда, причиненного инвестору действиями (или бездействиями) должностных 

лиц государственных органов.  

Необходимо отметить, что всё это делает Республику Беларусь привлекательным и, 

что самое главное, безопасным и выгодным капитальным вложением для зарубежных 

капиталовложений. Республика Беларусь открыта для иностранных инвестиций, 

взаимовыгодного сотрудничества и кооперации, готова более активно создавать 

совместные компании, строить заводы, интегрироваться в транснациональные корпорации. 
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Потребительский кредит является одним из наиболее распространенных видов 

кредитования, который позволяет физическим лицам получить финансовую поддержку для 

приобретения товаров или услуг, обеспечения потребности в благах. 
В экономической литературе приводятся мнения разных авторов о понятии 

потребительский кредит, которые варьируются и делают акцент на различные аспекты и 

характеристики. В таблице 1 можно приводятся мнения различных авторов, а также 

определение «потребительского кредита» согласно законодательству РМ и официальному 

сайту НБМ. 

Таблица 1 

Определение потребительского кредита в трактовке различных авторов 
Автор Источник Определение 

На официальном 

сайте Национального 

Банка РМ, можно 

встретить такое 

определение 

потребительского 

кредита 

[2] Потребительский кредит-это аванс, который финансовое учреждение 

предоставляет вам, когда у вас недостаточно денег. В Республике 

Молдова банки и организации небанковского кредитования могут 

предоставлять физическим лицам кредиты в зависимости от 

индивидуальной ситуации каждого заявителя. Хотя потребительские 

кредиты могут выдаваться в различных формах, тем не менее, их 

основные элементы те же и каждому из нас следует хорошо понимать 

их. 

Согласно Закону РМ 
№ 202 от 12-07-2013 

«О кредитных 

договорах с 

потребителями» 

[1] Кредитный договор с потребителем – соглашение, посредством 
которого кредитор предоставляет или обязуется предоставить 

потребителю кредит в форме отсрочки платежа, займа или в другой 

подобной форме, за исключением долгосрочных договоров об оказании 

услуг или договоров поставки однородных видов товаров, когда 

потребитель осуществляет периодические платежи за такие услуги или 

товары в течение всего периода их оказания или поставки. 

А.А. Киричук [5] Потребительский кредит представляет собой кредитный договор, по 

которому банк или иная кредитная организация (кредитор) обязуется 

предоставить денежные средства (кредит) физическому лицу 

(заемщику-потребителю) в целях приобретения последним товаров 

(работ, услуг) для личных, семейных, домашних и иных нужд, не 

связанных с осуществлением предпринимательской деятельности, в 
размере и на условиях, предусмотренных договором, а заемщик 

обязуетсявозвратить полученную денежную сумму и уплатить 

проценты на нее. 

С.С. Демченко  [6] Кредитными организациями под потребительским кредитом банка 

понимается предоставленный физическому лицу нецелевой кредит, 

который является одним из видов услуг банка, находящийся в одной 

цепи с другими услугами банка, такими как кредит, предоставляемый 

на покупку автомобиля, образовательный кредит, кредит на 

неотложные нужды и другое, т.е. определенный вид услуги банка, 

предоставляемый физическому лицу. 

С.А. Быстров и А.И. 

Полищук 

[7] Под потребительским кредитом «в широком смысле предлагают 

понимать исторически сложившуюся форму существования ссуженной 

потребительской стоимости, первичным источником возврата которой 

служат доходы населения. 

А.Г. Куликов [8] Кредит, предоставляемый населению на потребительские нужды. 

А.А. Вишневский [9] В банковских системах развитых стран и адекватных им правовых 
системах под потребительским кредитом понимается не просто сделка, 

отвечающая аналогичному критерию «потребительских нужд», но 

сделка, предоставляющая потребителю особые средства правовой 

защиты, не характерные для других банковских кредитных сделок. 

Источник: Разработано автором по [1-2;5-9] 

Потребительский кредит, по мнению многих исследователей-экономистов, 

способствует повышению жизненного уровня населения, а также как и любой другой 

mailto:kyurkchu@gmail.com
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банковский продукт, займы на потребительские нужды обладают как вполне очевидными 

преимуществами, так и определенными недостатками. Поэтому, перед принятием решения 

о взятии кредита, необходимо тщательно оценить свои финансовые возможности и взвесить 

все плюсы и минусы. 

Таблица 2 

Преимущества и недостатки потребительского кредитования 
Преимущества Недостатки 

• 1. низкие требования к заемщику со стороны 

кредитных учреждений; 

1. относительно высокая процентная ставка по 

потребительским кредитам в сравнении с другими 

видами; 

2. получение товара или услуги, приобретение 

которых без привлечения заемных средств было бы 

затруднительным; 

2. увеличение итоговой стоимости товара за счет 

выплаченных процентов; 

3. возможность подачи онлайн заявок, причем 

одновременно нескольких, в различные банки; 

3. рост финансовой нагрузки, особенно негативно 

сказывающейся на заемщике при наступлении 

кризиса; 

4. быстрое рассмотрение заявки; 4. необходимость выплаты штрафных санкций при 

просрочке выплат по кредиту. 

5. возможность досрочно погасить долг, как 
правило, без штрафных санкций. 

5. ограничения на финансовую свободу: При 
наличии потребительского кредита заемщик 

ограничен в своей финансовой свободе. 

Ежемесячные платежи по кредиту могут занимать 

значительную часть дохода, что ограничивает 

возможность заемщика распоряжаться своими 

финансами по своему усмотрению. 

6. дает возможность использовать денежные 

средства сразу, не тратя время на накопление 

нужной суммы 

 

Источник: Разработано автором 

 

Потребительский кредит предоставляется на основе соглашения между кредитным 

учреждением и физическим лицом, представляющего собой договор. Существуют правила, 

определяющие основные положения договора и позволяющие, при необходимости, его 

аннулировать. Так, закон о кредитных договорах с потребителями предписывает 

информацию, которая должна содержаться в любом предложении о кредитовании. 

Наиболее важными сведениями являются:  

• номинальная процентная ставка и другие комиссии;  

• общая сумма кредита;  

• годовая эффективная процентная ставка;  

• продолжительность кредитного договора;  

• общая сумма, подлежащая уплате;  

• размер ежемесячной выплаты. 

Законодательством РМ предусмотрен 14-дневный срок, в течение которого 

потребитель может потребовать аннулирования кредитного договора. Человек не обязан 

приводить какие-либо оправдания, но должен вернуть уже полученные деньги плюс 

проценты. 

Сравнение кредитных предложений перед принятием решения является важным 

этапом при выборе того продукта, который наиболее подходит заёмщику. В этом плане 

чрезвычайно полезным показателем является годовая эффективная процентная ставка 

(ГЭПС), поскольку она позволяет легко сопоставить различные кредитные предложения 

без необходимости в наличии финансовой подготовки. ГЭПС включает в себя все расходы 

по кредиту – подлежащие уплате проценты, сопутствующие комиссии (комиссия за выдачу; 

комиссия за управление и т.д.), за исключением пени за просрочку платежа, и выражает их 

одной цифрой. [4] 
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Хотя потребительский кредит и способен повысить индивидуальный или семейный 

комфорт, он сопряжён с определёнными рисками, которые могут ухудшить финансовое 

положение. Со временем процентная ставка может измениться в сторону увеличения 

ежемесячных ставок. Кроме того, другие события, такие как снижение доходов или потеря 

работы, могут негативно сказаться на способности выполнять обязательства по 

периодическим выплатам, включая кредитные ставки. Лица с низкими доходами, с 

нестабильными доходами или со слабой финансовой подготовкой наиболее уязвимы и 

подвержены риску чрезмерной закредитованности. Поэтому важно очень тщательно 

оценить необходимость взятия кредита и возможности его погашения. В то же время 

финансовая система предоставляет ряд решений, таких как страхование от возможных 

непредвиденных событий – безработицы, нетрудоспособности или неплатёжеспособности 

и т. д. 

Таблица 3 

Анализ потребительских кредитов в банковском секторе Республики Молдова 
Год Обще 

количество, 

выданных 

кредитов, 

ед. 

Общее 

количество 

потребительских 

кредитов, 

ед. 

Доля 

потребительских 

кредитов в 

общем 

количестве 

кредитов, % 

Сумма 

кредитов, 

млрд.лей 

Сумма 

потребител

ьских 

кредитов, 

млрд.лей 

Доля суммы 

потребитель

ских 

кредитов в 

сумме 

кредитов, % 

2018 220 554 73 159 33,17 403,5 55,7 13,80 

2019 273 057 83 730 30,66 460,9 72,4 15,71 

2020 314 027 75 073 23,90 509,7 85,6 16,79 

2021 448 473 132 241 29,49 606,6 108,7 17,92 

2022 505 201 85 900 17,00 712,5 126,3 17,73 

Источник: Разработано автором по [3] 

 

 
Источник: Разработано автором. 

 

Широкое использования и популярность потребительских кредитов обусловлена 

простотой их получения, что связано обычно с небольшой суммой займа и относительно 

короткой его продолжительностью. Согласно таблице 3, можно сделать вывод, что 

потребительские кредиты занимают достаточное место среди выданных кредитов. Можно 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

151 
 

заметить,что количество выданных кредитов увеличиваются, но доля потребительских 

кредитов с каждым годом уменьшается. Например, в 2019 году доля потребительских 

кредитов составила 30,66%, а в 2020 году она уменьшилась на 6,76% и составила 23,90%. В 

2021 году по сравнению с 2020 годом, доля потребительских кредитов увеличивается на 

5,59% и составляет 29,49%. Стоит отметить, что сумма выданных кредитов с каждым годом 

увеличивается. Это наблюдается и в сумме потребительских кредитах, т.к. в 2022 году по 

сравнению с 2018, сумма потребительских кредитов увеличилась на 70,6 млрд. лей. Можно 

заметить, что доля суммы потребительских кредитов в сумме кредитов увеличивается с 

каждым годом.Следует отметить,что в 2022 году количество потребительских кредитов 

снизилось на 12,49% и доля потребительских кредитов составила 17,00%,несмотря на то 

что в 2021 доля потребительских кредитов составляла 29,49%.Меры НБМ, приведшие к 

удорожанию денег и ужесточению условий кредитования, заставили граждан не брать 

кредиты.С одной стороны, можно сделать вывод, что люди стараются не брать кредиты, 

чтобы не возникали финансовые трудности, связанные с неуплатой кредита в 

установленные сроки, но с другой стороны, можно заметить, что потребность в заемных 

средствах у населения возрастает. Не следует забывать, что неверное использование 

потребительских кредитов может привести к долговым проблемам. 

Молдавский экономист Вячеслав Ионицэ отмечает, что проценты по 

потребительским кредитам упали с 37% в 2000 году до 20% в 2007 году. В 2021 году это 

была самая низкая процентная ставка в истории страны - 4,6%, что вызвало взрыв 

потребления потребительских кредитов. После этого последовал резкий рост процентных 

ставок. В третьем квартале 2022 года она достигла около 16%. В настоящее время 

наблюдается небольшое снижение. В первом полугодии текущего года он может достичь 

уровня ниже 10%. «Опасность инфляции исчерпала себя, она имеет тенденцию к снижению. 

НБМ начнет смягчать монетарную политику. Рекомендация состоит в том, чтобы после 

кризиса в 2022 году у нас был год сокращения потребления населения, чтобы 

стимулировать потребление, чтобы население восстановило свое поведение и образ жизни 

в обычном порядке», - подчеркнул Вячеслав Ионицэ.[10] 

По мнению эксперта, на потребительские кредиты влияют зарплаты населения. За 

2001, 2002 годы, после глубокого кризиса 1998, 1999 годов, доходы населения увеличились 

на 25%. В последующие три года они увеличились практически вдвое. В 2021 году доходы 

граждан сократились на 0,8%, а в 2022 году - на 12%. Однако по сравнению с 1998-1999 

годами снижение было более скромным. В период 1998-1999 годов доходы населения 

снизились на фоне очень низких доходов. Люди будучи бедными, они стали беднее, что 

вызвало первую волну миграции. Нынешний кризис произошел, когда у граждан был 

высокий уровень благосостояния, который упал из-за роста цен. "В 2023 году, по моим 

оценкам, доходы населения значительно вырастут. У нас будет выздоровление. Доходы 

населения в 2023 году достигнут уровня 2020 года. 2023 год - год восстановления после 

двух лет снижения доходов населения", - сказал эксперт.[10] 

«Согласно опросу, а также данным НБМ, количество людей, которые говорят, что у 

них есть кредиты, которые они не могут погасить вовремя, уменьшилось. 31,4% пришлось 

на декабрь 2021 года; 35,2% в мае 2022 г.; а в октябре уже 25,6%», - отметил экономист.[11] 

Распространенными случаями, когда люди берут потребительский кредит, являются 

следующие: возникли непредвиденные финансовые трудности, когда необходимо срочно 

привлечь дополнительные средства; человек работает вахтовым способом, до ближайшего 

заработка еще далеко, единственным вариантом остается получить деньги по кредиту – это 

обеспечит заемщика необходимыми средствами, пока он не получит первую зарплату; 

дополнительная сумма денег нужна на дорогостоящее лечение; дорогостоящая покупка; 

нужны средства для отдыха в отпуск; необходимо сделать ремонт жилья. 

Существует несколько причин, по которым заемщики не могут рассчитаться по 

своим долгам перед банками. К ним относятся: 

‒ низкая платежеспособность населения; 
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‒ низкий уровень правовых и экономических знаний основной массы населения; 

‒ потеря постоянного рабочего места; 

‒ переоценка собственных финансовых возможностей заемщика; 

- нецелевое использование кредита и т.д. 

Предоставление потребительских кредитов может вызвать определенные проблемы 

для коммерческих банков. Вот некоторые из наиболее распространенных проблем, с 

которыми могут столкнуться банки: 

1.Кредитный риск: Одной из основных проблем для банков является кредитный 

риск. Банки должны оценивать кредитоспособность заемщиков и принимать решение о 

выдаче кредита на основе этой оценки. Если заемщик не возвращает кредит, банк может 

потерять средства, что может негативно сказаться на его финансовом положении. 

2.Соблюдение законодательства: Банки обязаны соблюдать строгие 

законодательные и регуляторные требования при предоставлении кредитов. Нарушение 

этих требований может привести к юридическим проблемам и штрафам. 

3.Недостаток информации о заемщике: Некоторые заемщики могут предоставить 

недостаточно информации о своих финансовых обстоятельствах, что затрудняет банку 

оценку их кредитоспособности. 

4.Высокая конкуренция: В рынке потребительского кредитования существует 

высокая конкуренция, и банки могут столкнуться с проблемой привлечения и удержания 

клиентов. 

5.Управление ликвидностью: Предоставление кредитов может повлиять на 

ликвидность банка. Банк должен управлять своими ресурсами так, чтобы иметь 

возможность выдавать кредиты, не нарушая свою финансовую устойчивость. 

6.Неэффективные процессы: Некоторые банки могут столкнуться с проблемами в 

оценке кредитоспособности, обработке заявлений или управлении рисками. Это может 

привести к задержкам в предоставлении кредитов или к ошибкам в принятии решений. 

7.Коллекция задолженностей: если заемщики не выплачивают кредит, банку 

приходится заниматься процедурой по взысканию задолженности, что может быть 

трудоемким и дорогостоящим процессом. 

Для решения этих проблем банки должны разрабатывать эффективные стратегии 

оценки кредитоспособности, соблюдать законодательство и регулирование, а также 

улучшать процессы управления рисками и взысканиями задолженностей. Банки также 

могут использовать современные технологии и аналитику для повышения эффективности 

и точности принятия решений о предоставлении кредитов. 

Для улучшения потребительского кредитования и защиты интересов потребителей 

можно предложить следующие рекомендации: 

1.Прозрачность условий: Финансовые учреждения должны предоставлять четкую и 

понятную информацию о процентных ставках, сроках и штрафах при оформлении 

кредитов. 

2.Регулирование процентных ставок: Введение законодательных ограничений на 

максимальные процентные ставки, которые могут быть применены к потребительским 

кредитам, помогло бы предотвратить чрезмерно высокие ставки. 

3.Проверка кредитоспособности: Банки и кредиторы должны более тщательно 

оценивать кредитоспособность заемщиков, чтобы уменьшить риски невозврата долга. 

4.Защита прав потребителей: Усиление мер по защите прав потребителей и 

механизмов разрешения споров может обеспечить дополнительную безопасность для 

заемщиков. 

5.Стимулирование финансовой дисциплины: Поддержка программ по финансовому 

планированию и управлению долгами поможет потребителям избегать финансовых 

трудностей. 
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6.Мониторинг кредитной истории: Регулярное отслеживание собственной 

кредитной истории поможет потребителям следить за своим кредитным рейтингом и 

реагировать на негативные изменения вовремя. 

Эти рекомендации могут помочь создать более сбалансированную и ответственную 

систему потребительского кредитования, которая служит интересам потребителей и 

финансовых организаций. 

Хотя потребительский кредит может улучшить наш личный комфорт либо комфорт 

нашей семьи, он, тем не менее, предполагает и определенные риски, способные усугубить 

наше финансовое положение. Со временем уровень процентной ставки может измениться 

в сторону увеличения ежемесячных платежей по кредиту. Кроме того, и другие 

обстоятельства, такие как снижение уровня доходов либо потеря работы, могут сказаться 

на нашей способности вносить периодические платежи, в том числе платежи по кредиту. 

Люди с низкими доходами, с нестабильными доходами или же с недостаточной финансовой 

подготовкой – наиболее уязвимые и подверженные риску чрезмерного кредитного 

обременения. Вместе с тем, финансовая система предлагает и определенные решения, к 

примеру, страхование против возможных непредвиденных обстоятельств. 
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В условиях бурного технологического развития и растущей конкуренции 

инновационные проекты становятся важными факторами успеха для организаций в 

различных отраслях экономики. Однако инновации сопровождаются определенными 

рисками, которые могут негативно повлиять на эффективность и реализацию этих 

проектов. Однако в условиях инноваций, управление проектами, отсутствие эффективного 

управления рисками может привести к разбалансеровке экономики страны, нестабильного 

ее развития, потерям и неудачам в реализации инновационных проектов. Поэтому основной 

проблемой, рассматриваемой в данной статье, является необходимость разработки 

системного подхода к управлению рисками в контексте инновационных проектов. Это 

предполагает выявление ключевых рисков, возникающих в процессе реализации 

инновационных проектов, их оценки с учетом влияния на успех проектов и внедрение 

эффективных стратегий управления этими рисками. Как известно, инновационные проекты 

обычно сопровождаются множеством неопределенностей, непредсказуемых факторов и 

технологических проблем. В условиях стремительного технологического развития и 

глобализации, риски становятся все более сложными и непредсказуемыми, что требует 

разработки новых методов и подходов к их управлению. В этой связи исследование 

направлено на расширение понимания управленческого процесса, в т.ч. риск-

ориентированого. 

Итак, целью данной статьи является обоснование научно-теоретического подхода к 

определению риска и управления им в рамках реализуемых инновационных проектов, 

которые способствуют снижению негативного воздействия таких рисков. Для достижения 

цели исследования определены следующие задачи: 1) систематизировать основные 

теоретические аспекты, связанные с управлением инновационными рисками в контексте 

реализации инновационных проектов, их анализом рисков; 2) определить методы и 

инструменты оценки таких рисков.  

Применение количественного и перекрестного исследовательского подхода 

позволило провести детальный анализ актуальных исследований в наукометрической и 

реферативной базе данных SCOPUS по поисковому запросу «Risk management of innovation 

and investment projects» (риск менеджмент инновационных и инвестиционных проектов) по 

ограниченной выборке в соответствии с отраслью знаний «Business, Management and 

Accounting» и «Economics, Econometrics and Finance», были проанализированы более 330 

научных исследований. Основные труды за период с 1972 по 2022 гг. опубликованы 

представителями разных стран: США (219 публикаций, здесь и далее указано количество 

опубликованных работ представителями стран), Китай (145), Великобритания (89), Россия 

(85), Канада (43), Германия (40), Австралия (39) и др. Анализ научных исследований 
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показывает, что положительное влияние на управление рисками инновационных проектов 

может оказать разработка экологически чистых продуктов и/или реализация IT-проектов, 

что может привести к расширению инноваций, повышению производительности и росту 

вовлеченных инвестиций (см. работы [3; 4]). Следовательно, организации могут повысить 

эффективность своей устойчивой цепочки поставок в рамках влияния внешних факторов, 

путем приведения их в статус прогнозируемых и регулируемых.  

Применение методов сбора и анализа данных таких как, наблюдения, тематические 

исследования, анкетирование и т.д., позволяют собрать первичные данные о реальных 

инновационных проектах, их рисках и методах реализации управление ими. В рамках этой 

статьи использованы эмпирические исследования. Изучены статистические данные 

относительно расходов на инновации по видам экономической деятельности, количества 

инновационно активных предприятий и объема реализованной инновационной продукции 

по видам экономической деятельности в Украине. Анализ данных, использование 

статистических методов и других аналитических инструментов для оценки влияния 

различных факторов успеха инновационных проектов включают проведение анализа 

чувствительности, что позволяет количественно оценить риски и эффективность различных 

стратегий управления рисками. Сочетание этих методов исследования позволило раскрыть 

тему статьи через теоретическое понимание сбора данных и их анализ. 

Как известно, инновациоонный проект должен предусматривать технико-

экономическое, правовое и организационное обоснование конечной инновационной 

деятельности [5]. Анализ статистических данных (рис. 1) позволил утверджать, что в 2020 

году в Украине (по сравнению с 2018 годом) наибольшее количество расходов 

осуществляется на инновации в таких подвидах экономичекой деятельности:  

– промышленность (с 15138,9 на 15431,9 млн. грн.); 

– добыча сырой нефти и природного газа (с 604,4 на 1185,7 млн. грн.); 

– перерабатывающая промышленность (с 13187,0 на 13346,7 млн. грн.);  

– производство продовольческих товаров (с 1300,3 на 2927,3 млн. грн.);  

– производство химической и фармацевтической продукции (с 516,7 на 1025,2 млн. 

грн.); 

– информация и телекомуникации (с 686,4 на 840,3 млн. грн.) [1].  

Причем очевидной является тенденция поступательного увеличения расходов на 

инновации в выше указанных видах экономической деятельности. В 2020 году (по 

сравнению с 2018 г.) также наблюдается и значительное сокращение расходов на 

реализацию инновационных проектов присуще таким видам экономической деятельности:  

– добыча металлической руды (с 380,5 на 372,7 млн. грн.); 

– добыча других полезных ископаемых и разработка карьеров (с 97,5 на 31,8 млн. грн.); 

– текстильное производство (с 72,2 на 36,6 млн. грн.); 

– полиграфическая деятельность (с 274,4 на 50,5 млн. грн.); 

– металлургическое производство (с 3899,7 на 1924,2 млн. грн.); 

– производство компьютеров, электронной и оптической продукции (с 482,1 на 349,4 

млн. грн.); 

– производство мебели (с 161,6 на 66,0 млн. грн.); 

– поставка электроэнергии, газа, пара и кондиционированного воздуха (с 632,8 на 

374,5 млн. грн.) [1]. 

В период 2018-2020 годов в Украине продолжает отсуствовать какое-либо 

инновационное развитие (прогрессивное или регрессивное) в таких видах экономической 

деятельности: 1) производство кокса и продуктов нефтепереработки; 2) канализация, отвод 

и очистка сточных вод; 3) водный и авиационный транспорт; 4) производство кино- и 

видеофильмов, телевизионных программ, издание звукозаписей; 5) издательская 

деятельность; 6) деятельность в сфере архитектуры; 7) производство машин и 

оборудования и т.д. [1]. 

Во всех этих сферах за рубежом активно разрабатываются и внедряются 
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инновационные проекты с IT-направленностью. В отличии от мировой тенденции по 

увеличению колисчества инновационных IT-проектов [3; 4; 5], к сожалениею, в Украине в 

последние годы имеет место незначительная положительная динамика в направлении 

разработки компьютерного обеспечения и предоставления консультаций. Однако и сейчас 

Украина отстает в показателях производства именно новой компьютерной техники, машин 

и необходимого для них оборудования (см. рис. 1). Как следствие, следует говорить о 

развитии оптимистического и пессиместического сценариев управления инновационными 

проектами в Украине в кракто- и среднесрочной перспективе. Оптимистический сценарий 

предусматривает реализацию мер усовершенствованной государственной политики 

Украины в сфере инноваций, увеличение количества результативно проведенных научных 

исследований и разработок в этой сфере и т.д. Пессиместический же сценарий предполагает 

снижение показателей Украины по внедрению инновационных проектов и 

функционирования страны аутсайдера, а не новатора. 

 
Рис. 1. Расходы на инновации по видам экономической деятельности в Украине 

(2018, 2020 года) 1, 2 

Примечания: 
1. Данные приведены без учета временно оккупированной территории Автономной 

Республики Крым, г. Севастополя и территорий в Донецкой и Луганской областях. 
2. Данные приведены по юридическим лицам со средним количеством работников 10 

человек и более. Источник: составлено на основании данных [1] 

 

Кстати, если проанализировать данные относительно того, кто является наибольшим 

экспортером электроники и свызанных с этим технологий во всем мире в 2019-2020 годах, 

то можно утверджать, что странами-лидерами в этом направлении являются: Китай 

(27,9%); Тайвань (7,57%); Южная Корея (6,47%); США (6,27%); Япония (4,85%); Германия 

(3,7%) и др. (рис. 2). Такие данные представлены на платформе Atlas, разработанной 

специалистами из Гарвардского университета [2]. Очевидно, что лидерами в экспорте 

электроники и свызанных с этим технологий являются Азийские страны, что 

свидетельствует об их эффективном управлении рисками инновационных проектов. 

Страны Азийского континента также занимают лидирующие позиции во всем мире по 

внедрению инноваций в сферу машиностроения и по экспорту машин (рис. 3). 
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Рис. 2. Страны мира, которые являются наибольшими экспортерами электроники и 

электронного оборудования. Источник: [2] 

 

 
Рис. 3. Страны мира, которые являются наибольшими экспортерами машин и 

необходимого оборудования (2019-2020 гг.). Источник: [2] 

Итак, значительная часть отечечственных промышленных организаций не имеет 

четкого понимания рисков, связанных с инновациями и не учитывают их должным образом 

в процессе управления проектами. Это может привести к неудачам и финансовым потерям 

как на локальном уровне (для предприятия), так и центральном уровне (для страны в 

целом). В этом контексте предлагается выявлять и оценивать ключевые риски на уровне 

самих предприятий, что позволит повысить их осведомленность и готовность к управлению 

инновационными проектами. Управление рисками в инновационных проектах требует 

разработки и внедрения эффективных стратегий по снижению негативного воздействия 

рисков и обеспечению успішного реализация проектов. Анализ научных разработок в этой 

сфере [3; 4] позволил осветить алгоритм анализа рисков, связанных с инновационными 

проектами. В этой связи предлагается: 

Шаг 1. Определение контекста и объема анализа рисков инновационного проекта: 

• определение направления исследования инновационного проекта,  
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• постановка цели и объектов анализа рисков, 

• определение границ инновационного проекта и его ключевых элементов. 

Шаг 2: Идентификация рисков 

• составление перечня потенциальных рисков, которые могут повлиять на 

инновационный проект, 

• выявление источников рисков, таких как технологические трудности, финансовые 

ограничения, изменения рыночных условий и т. д., 

• рассмотрение всплывающих проектов, аналогичных инновационному проекту, для 

выявления возможные сценарии риска. 

Шаг 3: Оценка рисков: 

• оценка вероятности возникновения каждого риска и его потенциального 

воздействия по инновационному проекту, 

• использование количественных и/или качественных методов оценки рисков, таких 

как данные анализ, экспертные оценки, сценарный анализ и т.д., 

• приоритезация рисков с учетом их значимости и влияния на инновационную 

деятельность проекта. 

Шаг 4: Разработка стратегии управления рисками: 

• рассмотрение различных стратегий управления рисками, таких как 

предотвращение, снижение, передача или принятие риска, 

• определение конкретных мер и методов по каждому риску для снижения его 

воздействия или вероятность возникновения • разработка планов действий по реализации 

стратегии управления рисками и определение лиц, ответственных за их реализацию. 

Шаг 5: Мониторинг и контроль рисков: 

• создание системы мониторинга рисков, которая позволит выявлять изменения в 

рисковая среда и своевременное реагирование на них, 

• периодическая оценка эффективности внедренного управления рисками стратегии 

и внесения необходимых корректировок, 

• обеспечение связи и сотрудничества между всеми заинтересованными сторонами 

для обеспечения эффективное управление рисками на протяжении всего проекта. 

Этот алгоритм определяет общие рекомендации по анализу рисков в инновационных 

проектах. Стоит помнить, что конкретные методы и подходы могут различаться в 

зависимости от контекста и особенности каждого проекта, реализуемого организацией. 

По результатам анализа показатели управления рисками предприятия могут 

меняться в зависимости от конкретного контекста и особенностей организации. Однако 

следующее являются общими показателями, которые можно использовать для измерения и 

оценки эффективности управление риска: 

1. Выявленные риски: количество выявленных рисков, которые были выявлены и 

описывается как часть управления рисками. Этот показатель отражает эффективность 

организации понимание потенциальных угроз и возможностей. 

2. Оценка риска: уровень оценки риска, включающий оценку вероятность 

возникновения рисков и их потенциальное влияние на организацию. Этот индикатор 

позволяет расставить приоритеты для управления рисками и принятия решений. 

3. Уровень принятия риска: Запишите и оцените уровень принятия риска для каждый 

выявленный риск. Этот показатель показывает, как организация относится к рискам и 

готовы ли они их принять.  

4. Реализованные меры по управлению рисками: количество и качество 

реализованных меры и стратегии управления рисками. Этот показатель отражает 

эффективность применяемые методы и процессы управления рисками инновационных 

проектов (рис. 4). 

Линия тренда определяет, что к 2026 году управление рисками инновационных 

проектов восстановит докарантинные показатели деятельности (2018 года): 

• Выявленные риски; 
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• Оценка риска; 

• Уровень принятия риска; 

• Внедрены меры по управлению рисками. 

 
Рис. 4. Тенденции изменения показателей управления рисками инновационных 

проектов. Источник: составлено на основании данных [1] 

 

Для изображения линии тренда когут быть построены два сценария – позитивный и 

оптимальный. Позитивный сценарий предполагает ситуацию, при которой отсутствуют 

негативные внешние факторы, которые влияют на инновационную сферу. С другой 

стороны, оптимальный сценарий предполагает наличие негативных внешних факторов или 

барьеров, которые могут помешать развитию инновационной сфере.  

К дискуссионным вопросам, которые можно рассмотреть в статье, относятся 

следующие аспекты: 

• Определение инновационных рисков: обсуждение конкретных рисков, 

возникающих в контексте инновационных проектов. Это могут быть технологические 

риски, рыночная неопределенность, финансовые ограничения, правовые факторы и т. д. 

Важно определить, какие риски являются уникальными для инновационные проекты по 

сравнению с традиционными проектами. 

• Методы оценки риска: обсуждение различных методов и подходов к оценки риска 

в инновационных проектах. Это могут быть качественные или количественные методы, 

использование экспертных оценок, аналитических моделей, имитационных моделей и т.п. 

Обсуждение может относиться к преимуществам и ограничениям различных методов 

оценки риска. 

• Стратегии управления рисками: обсуждение различных стратегий и методов 

управления рисками инновационных проектов. Это могут быть стратегии снижения риска, 

распределения риска, предотвращения риска или принятия риска. Обсуждение может быть 

сосредоточено на эффективности различных стратегии и их актуальность в контексте 

инновационных проектов. 

• Роль управления рисками в стимулировании инноваций: следует определить, 

насколько эффективно управление рисками может способствовать стимулированию 

инноваций и развитию промышленных предприятий. Этот может включать поддержку 

инновационного мышления, создание планов на случай непредвиденных обстоятельств, и 

способность принимать разумные риски и эффективно ими управлять. 

• Роль организационной культуры в управлении рисками: не обходимо определить 

особенности влияния организационной культуры по управлению рисками в 

инновационных проектах, а также рассмотреть возможные барьеры или благоприятные 

условия, которые могут существовать в организационной культуре и ее влияние на 

управление рисками. 

В заключение можем указати на значимость инновационного управления рисками. 

В исследовании основное внимание уделяется выявлению, оценке и управление рисками 
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конкретно в рамках инновационных проектов. Исследование подчеркивает динамику 

характер инновационных проектов и уникальные риски, которые они представляют для 

Украины. Это подчеркивает важность принятие упреждающего риск-ориентированного 

подхода к управлению рисками на ее территории, поскольку традиционные методы 

управления рисками как оказалось не способны адекватно решить сложности и 

неопределенности, связанные с инновациями в тех или иных подвидах экономической 

деятельности. Статья представляет комплексную основу для инновационного управления 

рисками, которая включает в себя выявление рисков, характерных для инновационных 

проектов, оценки их потенциального воздействия и разработки эффективных стратегий 

снижения рисков. В этом контексте уточнен алгоритм анализа рисков, связанных с 

инновационными проектами. Кроме того, в исследовании признается важность учета 

зарубежного опыта по реализации IT-проектов на отечественных просторах. Данные 

предложения обусловлены евроинтеграционными стремлениями Украины, которые 

закреплены в ее Конституции в 2019 году. Подчеркивается необходимость открытого 

общения, межфункционального сотрудничества и вовлечение различных точек зрения в 

процесс управления рисками. В целом, эта статья содержит информацию и практические 

рекомендации для менеджеров и организаций, стремящихся эффективно выявлять, 

оценивать и управлять рисками в контексте инноваций. Приняв предлагаемую 

инновационную структуру управления рисками, предприятия могут повысить свою 

способность преодолевать неопределенности, извлекать полноценную выгоду из 

возможностей и достигать успешных результатов от реализации инновационных проектов. 
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Агробизнес в России достиг определенной зрелости, о чем свидетельствуют 

стабилизация уровня инвестиций в сельское хозяйство и рост конкуренции среди 

производителей сельхозпродукции. И это неслучайно, т.к. одним из главных направлений 

обеспечения национальной безопасности страны, фактором сохранения ее 

государственности и суверенитета, необходимым условием повышения качества жизни 

российских граждан является продовольственная безопасность Российской Федерации [1, 

с. 61]. В АПК растет объем и качество применения современных технологий, в том числе 

систем сбора, хранения и обработки данных. Применяются данные со спутников, датчиков, 

из операционных и транзакционных систем. При этом увеличивается как объем данных, так 

и потребность в их качественной обработке и достоверных выводах, на которые можно 

полагаться, принимая решения. В результате оформляется спрос на промышленные 

аналитические системы и, в частности, углубленную аналитику. «Цифровой 

агропромышленный комплекс» основан на информации от датчиков, математических 

моделях для анализа процесса производства и реализации продукции, для планирования 

объемов производства, качества продукции и прибыли. В современных условиях субъектам 

бизнеса целесообразно формировать конкурентные преимущества, повышать свою 

конкурентоспособность [2, с. 95]. Использование цифровых технологий в сельском 

хозяйстве превращает сельское хозяйство в высокотехнологичный сектор экономики, где 

обрабатываются массивы больших данных, полученных от множества сенсоров на поле или 

ферме с сельскохозяйственной техникой и других систем. Использование цифровой 

информации субъектами агробизнеса для оптимизации использования ресурсов и снижения 

себестоимости продукции позволяет получать наиболее полную информацию и 

способствует повышению их конкурентоспособности. Все это предопределило 

актуальность темы исследования. 

Важное место отводится инновационном производству как наиболее ускоренному 

направлению эффективного развития отраслей сельского хозяйства [3-4]. Целесообразно 

внедрять те направления НТП, которые позволят избежать потерь финансовых средств, 

сырьевых и трудовых ресурсов [5, с. 159]. Современных отечественные и зарубежные 

исследования свидетельствуют об активизации интереса к цифровизации сельского 

хозяйства в целом [6]. Реализация внедрения инноваций, передовых технологий на основе 

цифровизации, модернизации технологических процессов, энергетического оборудования, 

соответствующих современным требованиям по энергоэффективности и экологии, 

нацелена на рост эффективности производства и конкурентоспособности 

сельхозтоваропроизводителей [7, с. 159]. 

Цифровизация в сельском хозяйстве относится к внедрению современных цифровых 

технологий и решений для улучшения эффективности и производительности 

сельскохозяйственного производства. Она включает в себя использование различных 
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информационных и коммуникационных технологий, автоматизацию процессов, аналитику 

данных, интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (ИИ) и другие инновационные 

инструменты. 

Длительное время сельское хозяйство не было бизнесом, привлекательным для 

инвесторов, в связи с длинным производственным циклом, подверженным природным 

рискам и большим потерям урожая при выращивании, сборе и хранении, невозможностью 

автоматизации биологических процессов и отсутствием прогресса в повышении 

производительности и инноваций. Использование информационных технологий в сельском 

хозяйстве ограничивалось применением компьютеров и программным обеспечением в 

основном для управления финансами и отслеживания коммерческих сделок. Не так давно 

фермеры также начали использовать цифровые технологии для мониторинга 

сельскохозяйственных культур, домашнего скота и различных элементов 

сельскохозяйственного процесса. 

В эпоху становления цифровой экономики оценка конкурентоспособности 

инновационного развития субъектов агробизнеса приобретает более важный характер в 

развитии агропромышленного комплекса. В настоящее время субъекты агробизнеса 

должны быть цифровизированными и конкурентоспособными не только в пределах 

Российской Федерации, но и за ее пределами. Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 28 июля 2017 г. № 1632-р утверждена Государственная программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации», где указано: «…данные в цифровой форме 

являются ключевым фактором производства во всех сферах социально-экономической 

деятельности, что повышает конкурентоспособность страны, качество жизни граждан, 

обеспечивает экономический рост и национальный суверенитет». Согласно госпрограмме, 

в настоящее время цифровые технологии активно внедряются и в сельское хозяйство 

России. В рамках реализации национальной программы цифровизации экономики стоит 

задача формирования благоприятной среды функционирования малого агробизнеса, 

ориентированной на повышение эффективности и результативности их производственно-

хозяйственной деятельности. Внедрение в производство современных цифровых 

технологий позволит снизить затраты труда, повысить уровень производства и качество 

сельскохозяйственной продукции, что, в свою очередь, будет влиять на 

конкурентоспособность организаций. 

В период цифровой эпохи воздействие на конкурентоспособность инновационного 

субъекта агробизнеса происходит на пяти основных уровнях: первый – в основе которого 

лежит государство; второй – современная личность, включающая в себя как работников 

субъекта агробизнеса, так и потребителей продукции; третий уровень – сам субъект 

агробизнеса с установленным уровнем специализации; четвертый уровень – это почвенно-

климатическая зона с ее экологической обстановкой, которая является основополагающей 

для ведения сельского хозяйства; пятый – разнородные биологические особенности живых 

организмов (растения, животные, птица). 

Среди важных направлений в процессе цифровой трансформации экономики (в том 

числе, аграрной) определяющими можно считать роботизацию (в том числе, использование 

дронов) и работу с так называемыми «большими данными», в том числе, развитие систем 

искусственного интеллекта. Для получения и обработки информации используют датчики, 

устройства коммуникации для общения с клиентами или передачи сообщений в различных 

форматах. Актуальность опережающего развития этих направлений цифровизации для 

АПК России обусловлена тем, что это позволит не только резко повысить эффективность 

сельскохозяйственного производства (тем самым преодолеть имеющийся разрыв в 

эффективности с передовыми аграрными странами), но и существенно сократить 

количество работников, необходимых для производства сельскохозяйственной продукции. 

За последнее десятилетие основной проблемой для мелких и средних субъектов 

агробизнеса стала растущая конкуренция. Отечественные ученые на сегодняшний день 

основной проблемой повышения уровня конкурентоспособности агропредприятий 
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считают: распространение сетевых ритейлеров; ограничение финансовых ресурсов; 

отсутствие на сельских территориях молодых квалифицированных специалистов; слабое 

техническое и технологическое оснащение; невозможность сбора, анализа и обработки 

информации о потенциальных агропромышленных конкурентах, их производстве и 

методах продаж; отсутствие отечественных (или ограниченное количество) адаптивных 

AgroTech для сельскохозяйственного производителя; трудности с защитой и передачей 

цифровых данных и переобучением сотрудников; отсутствие желания двигаться в 

условиях, выдвигаемых Правительством РФ курсов развития АПК. 

Вероятность перспектив сохранения конкурентоспособности субъектом агробизнеса 

должна поддерживаться или подкрепляться комплексом конкурентных преимуществ на 

основе имеющегося инновационного потенциала и сохранения его в долгосрочной 

перспективе. Деятельность субъектов агробизнеса в современных условиях играет важную 

роль для российской экономики, что обусловлено, в первую очередь, возникшей в 

последние годы, острой необходимостью развития импортозамещения. Агролидеры в 

России также выделяют значительные инвестиции на развитие компетенций и создание 

новых цифровых продуктов, которые позволяют эффективно управлять бизнесом и 

увеличивать производительность труда. 

На сегодняшний день конкурентоспособность служит ключевым критерием 

определения уровня эффективности функционирования субъектов агробизнеса. В процессе 

оценки конкурентоспособности субъектов агробизнеса решается ряд важных задач: 

определение уровня конкурентоспособности на настоящий момент; выявление тенденций 

и закономерностей в повышении конкурентоспособности за исследуемый период; 

определение «узких мест», отрицательно влияющих на конкурентоспособность 

организации;  выявление резервов, которые организация может использовать для 

повышения своей конкурентоспособности. Наиболее эффективным и результативным с 

точки зрения повышения конкурентоспособности субъекта агробизнеса является 

инновационный путь его развития, включающий в себя применение в производстве новых 

технологий, внедрений современных научных разработок, адаптация новых форм 

управления. 

Таким образом, основной задачей цифровизации сельского хозяйства является 

повышение рентабельности и конкурентоспособности субъектов агробизнеса, постоянное 

и планомерное повышение качества жизни населения, укрепление продовольственной 

безопасности региона и страны. Важным фактором является то, что на федеральном уровне 

уже разработано достаточное количество проектов в сфере цифровизации аграрного 

сектора, не требующего импортного программного обеспечения, что позволит заметно 

ускорить процессы цифровой трансформации отрасли. 

Внедрение инновационных решений активно реализует крупный российский 

агробизнес. Это способствует не только улучшению конкурентных показателей компаний, 

но и значимых финансово-экономических эффектов. Агропромышленный комплекс России 

является одной из ключевых отраслей, обеспечивающих продовольственную безопасность, 

поэтому обеспечение интенсификации темпов развития и повышение конкурентных 

преимуществ представляют два стратегических направления дальнейшего роста.  

Резюмируя вышесказанное, отметим, что решение проблем повышения 

конкурентных преимуществ агропромышленного комплекса на базе цифровых технологий 

будет достигаться за счет следующих условий: системная платформенная интеграция 

региональных данных о ресурсном, инфраструктурном потенциале и финансово-

экономическом состоянии субъектов отрасли; последовательность стратегического, 

тактического и оперативного управления агропромышленным комплексом с учетом 

изменений макроэкономической и внутренней среды; системное обновление и цифровая 

модернизация производства при условии государственной поддержки и значительных 

объемов инвестирования. 
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В современных экономических условиях денежные переводы играют важную роль 

не только в решении проблемы краткосрочного дефицита денежных средств, но и в 

решении экономических трудностей. Неравное экономическое развитие стран, высокий 

уровень безработицы, углубили процесс миграции в страны с более развитой социально – 

экономической системой, способствуют увеличению денежных переводов. 

Денежные переводы – это передача денег от одного лица к другому через платежную 

систему без непосредственной передачи наличных денежных знаков. В денежных 

переводах всегда участвуют три лица: отправитель, получатель и посредник, который 

доставляет деньги получателю. 

Также, можно отметить, что денежные переводы являются одним из видов 

платежных услуг, способствующие быстрому и безопасному переводу денежных средств 

как внутри страны, так и между странами. В XXI веке информационные технологии 

развиваются более быстрыми темпами, что естественно отражается и на системах 

денежных переводов. 

При переводе денег из-за границы электронным переводом, отправитель должен 

предоставить банку или платежной системе необходимую информацию, такую как: имя 

получателя, номер счета, название банка и его местонахождение. Кроме того, в зависимости 
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от страны, в которой осуществляется операция, может потребоваться дополнительная 

документация и информация. 

Преимущества банковского перевода: 

• широкая область применения в международных расчетах; 

• простота в оформлении; 

• при наличии предоплаты или аванса экспортер уверен в получении платежа; 

• перевод средств за границу только на основании заявления клиента. 

В то же время существенный недостаток заключается в том, что при расчетах в 

форме банковского перевода одна из сторон контракта неизбежно сталкивается с риском.[1] 

Риск перевода – риск невозможности конвертирования иностранным учреждением 

некоторых финансовых обязательств в валюте осуществления платежа из-за отсутствия или 

недоступности данной валюты в результате ограничений, введенных соответствующей 

страной. 

Любой коммерческий банк разрабатывает и применяет эффективную внутреннюю 

программу по предупреждению и борьбе с отмыванием денег и финансированием 

терроризма. Как правило, современный банк располагает адекватной системой внутреннего 

контроля для идентификации, оценки, мониторинга и понимает риски отмывания денег и 

финансирования терроризма, предпринимает необходимые меры, с привлечением 

достаточных ресурсов, для минимизации идентифицированных рисков. 

Внутренняя программа по предупреждению и борьбе с отмыванием денег и 

финансированием терроризма – это политики, процедуры и внутренний контроль, в том 

числе правила знания своего клиента, поддерживающие нормы этики и профессионализма 

в банковском секторе и предупреждающие использование банка в целях отмывания денег 

или финансирования терроризма организованными преступными группировками или их 

соучастниками. Эта программа должна обеспечить осуществление банковских операций 

надежно и с осмотрительностью.[2] 

Важно помнить, что при осуществлении банковских переводов из-за рубежа могут 

взиматься комиссии за проведение операции и конвертацию валюты. Следует так же 

учитывать время, необходимое для завершения перевода. В зависимости от банка и страны, 

в которой осуществляется перевод, он может занять несколько часов или дней. 

Экспорт из Республики Молдова и импорт в Республику Молдова наличной 

национальной и иностранной валюты и дорожных чеков в иностранной валюте 

коммерческими банками осуществляется посредством физических лиц – представителей 

банков. [3] 

В Республике Молдова переводы денежных средств из-за рубежа, осуществлённые 

в пользу физических лиц через банки, с каждым годом, по сравнению с предыдущим годом, 

имели нестабильную динамику. (Таблица 1). 

Таблица 1 Общий объём банковских переводов денежных средств из-за рубежа 

физическим лицам Республики Молдова 

Годы Общий объем 

переводов 

денежных средств, 

млн. долл. США 

Общий объем переводов по 

сравнению с предыдущим 

годом (абсолютное 

отклонение), млн. долл. США 

Общий объем переводов 

по сравнению с 

предыдущим годом 

(темп прироста), % 

2018 1 266,84 66,87 + 5,6 

2019 1 222,89 -43,95 - 3,5 

2020 1 486,74 263,85 + 21,6 

2021 1 623 136,26 + 9,5 

2022 1749 126 + 7,8 

Итого 7 348,47 - - 

Источник: Разработано автором по [4-7] 

Таким образов, произведя анализ Таблицы 1 «Общий объём банковских переводов 

денежных средств из-за рубежа физическим лицам Республики Молдова», можно сказать, 
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что чистые валютные переводы физическими лицами в 2022 году достигли рекордного 

уровня в 1,75 млн. долл. США, что на 126 млн. долл. США больше, чем в 2021 году. 

За исследуемый период (2018 – 2022 годы) наибольшее увеличение переводов 

наблюдается в 2020 году. В этом году общий объем переводов по сравнению с предыдущим 

годом (по сравнению с 2019 годом) увеличился на 21,6% (в денежном выражении 

увеличился почти на264 млн. долл. США), что в объеме переводов денежных средств 

составило почти 1487 млн. долл. США. Так же значительное увеличение переводов 

происходит в 2021 году, в котором общий объем переводов денежных средств составил 

1623 млн. долл. США, что в общем объеме переводов по сравнению с предыдущим годом 

(по сравнению с 2020 годом)увеличение произошло на 9,5%. 

Снижение объема переводов за исследуемый период (2018 – 2022 годы) наблюдается 

только по 2019 году, в котором снижение общего объема переводов по сравнению с 2018 

годом произошло на 3,5%, что на 43,95 млн. долл. США меньше, чем в 2018 году. Реальное 

снижение общего объема переводов составило 0,4%. 

Согласно географическому происхождению, денежные переводы физическим лицам 

поступают из следующих трёх зон: из стран ЕС-27, из стран СНГ и из остального мира. 

Таблица 2 Структура переводов денежных средств из-за рубежа в пользу 

физических лиц по географическим зонам. 

Годы 

Структура переводов денежных средств из-за 

рубежа в пользу физических лиц по 

географическим зонам, % 
Средний объем 

трансфертов по 

годам, % 
СНГ 

Европейский 

союз 

Другие 

страны 

2018 28,3 40,4 31,3 33,33 

2019 22,0 46,6 31,4 33,33 

2020 15,0 47,0 38,0 33,33 

Средний объем 

транзакций, % 
21,76 44,66 33,56 33,32 

Источник: Разработано автором по [4-6] 

Исходя из Таблицы 2 «Структура переводов денежных средств из-за рубежа в пользу 

физических лиц по географическим зонам», можно сделать выводы о том, что за 

исследуемый период наибольшую долю структуры переводов денежных средств занимают 

переводы денежных средств из Европейского союза. Средний объем трансфертов за 

исследуемый период составляет 44,66%.  

Наибольший показатель трансфертов из Европейского союза приходится на 2020 год 

(структура переводов денежных средств составила 47%). Из стран СНГ наибольший 

показатель трансфертов приходится на 2018 год (структура переводов составила 28,3%). В 

других странах (страны, которые не входят в состав Европейского союза и не относятся к 

странам СНГ) наибольший показатель трансфертов приходится на 2020 год (структура 

переводов денежных средств составила 38%). 

В распределении по государствам происхождения трансфертов в пользу физических 

лиц в 2018 году Российская Федерация является лидирующей, с наибольшей долей, которая 

составила 27,1% от общего объема денежных средств. В 2019 году в распределении по 

государствам происхождения трансфертов в пользу физических лиц так же остается 

Российская Федерация, но уже с долей 20,9%, которая чуть ниже, чем в предыдущем году 

на 6,2%. Уже в 2020 году лидирующей страной становится Израиль, наибольшая доля 

которого, по сравнению с другими странами, составила 18,6% от общего объема 

трансфертов. 

Системы денежных переводов-это финансовые посредники, предоставляющие 

платежные услуги преимущественно частным лицамбез открытия расчетного счета. В 

отличие от традиционных кредитных организаций, системы денежных переводов обычно 

имеют разветвленную сеть представительств.  
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Системы денежных переводов являются определенной альтернативой 

традиционному платежу через банки. (Таблица 3). 

Таблица 3 Характеристики систем денежных переводов 

Системы 

денежных 

переводов 

Сеть 

Скорост

ь 

перевод

а 

Валют

а 

Максимально допустимая 

сумма одного перевода в 

сутки 

Срок действия 

перевода 

Money Gram 
> 200 

стран 

2-10 

минут 

EUR, 

USD, 

MDL 

7 000 EUR или 10 000 USD 
90 дней со дня 

совершения перевода 

Western 

Union 

> 200 

стран 

2-10 

минут 

EUR, 

USD, 

MDL 

Oт 2000 долларов до 7 499 

долларов (или эквивалент 

суммы в евро) 

90 дней со дня 

совершения перевода 

Ria Money 

Transfer 

> 180 

стран 

2-10 

минут 

EUR, 

USD, 
4 000 EUR / USD 

21 дней со дня 

совершения перевода 

Contact 

(временно не 

доступна) 

> 170 

стран 

 

2-10 

минут 

EUR, 

USD, 

MDL, 

RUB 

10 000 USD / 8 300  EUR / 

600 000 RUB или эквивалент 

суммы в леях 

3 года со дня 

совершения перевода 

InteliExpress > 90 стран 
2-10 

минут 

EUR, 

USD, 

MDL 

В зависимости от правовых 

ограничений страны 

назначения 

1 год с момента 

осуществления 

перевода 

Юнистрим 
(Временно 

приостановле

н) 

> 200 

стран 

2-10 

минут 

EUR, 
USD, 

MDL, 

RUB 

20 000 USD / 15 000 EUR / 
900 000 RUB или эквивалент 

суммы в леях 

180 дней со дня 

совершения перевода 

Золотая 

Корона 

Более 50 

стран СНГ 

и Европы 

2-10 

минут 

MDL, 

EUR, 

USD 

5 000 USD / EUR / 300 000 

RUB или эквивалент суммы 

в леях 

3 года со дня 

совершения перевода 

Smith&Smith 

более чем 

40 

иностранн

ых 

партнёров 

иоколо 

100 000 

точек 

2-15 

минут 

EUR, 

USD, 

MDL 

До 3000 EUR 
1 год с даты 

совершения перевода 

Источник: Разработано автором по [8] 

 

Money Gram – американская финансовая компания, один из лидеров на мировом 

рынке денежных переводов занимается операциями на международных финансовых 

рынках и предоставляет сервис международных денежных переводов с 1940 года. 

Western Union – американская финансовая компания, мировой лидер в сфере 

денежных переводов, одна из крупнейших и наиболее известных компаний на платёжном 

рынке. Основана в 1851 году. 

Ria Money Transfer – дочерней компанией Euronet Worldwide, Inc. 

специализирующейся на денежных переводах, позволяет физическим лицам отправлять 

или получать деньги без открытия банковского счета. Основана в 1987 г. 

Contact – первая российская система денежных переводов и платежей, 

предоставляет возможность получать денежные переводы от близких прямо на карту через 

услугу T2C. Основана в 1999 году. 

INTELIEXPRESS – первая грузинская система денежных переводов, 

осуществляющая системы быстрых денежных переводов между физическими лицами без 

открытия счетa, на международном рынке с 2007 года. Основана в 2006 году. 

Юнистрим – российский банк, оператор и расчётный центр одноименной 

платежной системы, предоставляющий выгодную, быструю и удобную система переводов 
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для получения и отправки денег в / из России, стран СНГ и других государств. Основана в 

2001 году. 

Золотая Корона – российская система переводов, которая помогает уже более 20 

лет отправлять и получать денежные переводы, предоставляет клиентам удобные и 

надежные платёжные услуги, основанные на инновационных технологиях и современных 

методах обслуживания. 

Smith&Smith – новая система денежных переводов. Британская система денежных 

переводов MoneyTO в сотрудничестве с румынской компанией Smith&Smith начала 

осуществлять переводы из Великобритании в Молдову с получением наличных в евро.[9] 

Преимущества систем денежных переводов: 

• Выгодные тарифы на популярные направления, такие как страны СНГ, Грузия, 

Украина; 

• Низкие комиссии по популярным направлениям; 

• Возможность получить быстрый денежный перевод прямо на карту через услугу 

T2C; 

• Возможность получить перевод, используя мобильное приложение банка; 

• Возможность сделать перевод от своего имени (удобно для плановых поездок); 

• Возможность проверить онлайн статус перевода. 

В заключении можно отметить, что денежные переводы из-за рубежа оказывают 

положительный эффект от получения из других стран для Молдовы.Однако с увеличением 

процента денежных средств из-за рубежа уменьшается процент населения страны. 

Граждане Молдовы покидают страну в поисках более высоких зарплат, чем в Молдове, для 

того чтобы обеспечивать свои семьи. Поэтому в Республику Молдова денежные средства 

из-за рубежа поступают в достаточно большом объем, количестве и из разных стран мира. 

Так как в Молдову денежные средства из-за рубежа поступают из очень многих стран мира, 

поэтому здесь применяется большая гамма систем денежных переводов с разных 

финансовых компаний и стран, что обеспечивает более удобные переводы средств для 

граждан страны в Молдову. 
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Odată cu dezvoltarea băncilor din Republica Moldova și modificările care au avut loc atât 

pe plan național cât și internațional, securitatea bancară este orientată spre un nou spectru 

important care va conduce la stabilitatea sistemului și chiar a statului. Fiind considerată una dintre 

funcțiile de bază ale sistemului bancar, securitatea bancară trebuie să fie concepută în așa mod 

încât să specifice prioritățile în cadrul băncilor și de ce nu în ceea ce privește dezvoltarea 

economică în ansamblu.  

Luând în considerație zilele pe care le trăim în prezent, noi nu putem vorbi cu încredere 

despre stabilitatea sectorului bancar din țară, deoarece întregul sistem economic a fost afectat de 

situația pandemică ce s-a extins pe tot globul pâmântesc. Cu alte cuvinte, acest lucru se referă și 

la securitatea bancară a instituțiilor financiar-bancare care reprezintă unul dintre obiectivele de 

bază pe care acestea și le propun. În scopul îndeplinirii acestuia, este nevoie ca organizarea 

activității băncii să fie una cât mai strictă și corectă în ceea ce privește analiza riscurilor atât de 

nivel interior, cât și de nivel exterior cărora poate fi supusă banca din orice puncte de vedere. 

Această strictețe ne va permite să stabilim factorii care ar putea produce distrugeri în cadrul 

activității bancii și să găsim soluții cu privire la gestiunea riscului care a putea fi prezent în cadrul 

instituției bancare.  

Un rol important în cadrul securității bancare îl joacă capacitatea băncii de a face față 

tuturor incertitudinilor ce pot apărea din mediul extern sau intern cum ar fi: corupția, fraude, 

spălare de bani, etc., pentru că acestea influențează direct stabilitatea activității băncii și respectiv, 

reputația acesteaia. Astfel, pornind de la cele relatate mai sus și remarcând necesitatea cunoașterii 

aspectelor ce țin de securitatea bancară, vom analiza în principiu riscurile sistemului bancar, 

deoarece acestea au un impact direct asupra activității bancare. 

Pentru a ne contura o imagine cât se poate de transparentă despre tema cercetată este 

important să studiem conceptul de securitate bancară ca obiectiv principal în activitatea băncii. 

Este cert faptul că de-a lungul timpului au fost încercări de a defini termenul de securitate. 

Astfel, Arnold Wolfers subliniază că securitatea: „în sens obiectiv, măsoară absenţa ameninţărilor 

la adresa valorilor dobândite, iar într-un sens subiectiv, absenţa temerii că asemenea valori vor fi 

atacate”. Reieșind din citatul expus mai sus, putem evidenția că securitatea are menirea de a 

elimina orice tip de amenințare la adresa individului, fie că este vorba de lucrurile materiale pe 

care le deține, fie că este vorba de valorile pe care le posedă. Securitatea ține de un ansamblu de 

procedee prin care omul se apără de anumite pericole ce survin în viața sa [5]. 

O altă personalitate ce definește conceptul de securitate este Giacomo Luciani care ne 

spune că securitatea: „este capacitatea de a face faţă agresiunii externe”. Din noțiunea dată de 
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autor, menționăm că securitatea reprezintă o aptitudine personală dobândită de individ care îi oferă 

posibilitatea de a face față tuturor provocărilor și riscurilor expuse în mediul în care acesta 

activează[6]. 

Analizând conceptul de securitate în general, putem să definim noțiunea de securitate 

bancară care, în viziunea noastră nu este altceva decât totalitatea procedeelor, metodelor și 

tehnicilor utilizate de instituția bancară pentru a face față tuturor riscurilor, pericolelor care provin 

fie din interiorul băncii, fie din exteriorul acesteia sau sistemul de protecție a informațiilor bancare 

și mijloacelor financiare cu care lucrează [4]. 

Asrfel, este necesar să se facă distincție între conceptele de amenințare și risc și corelarea 

lor cu termenul de „securitate”. Relația dintre amenințări, riscuri și securitate este prezentată în 

figura 1. 

 
Figura 1. Schema de delimitare a noțiunilor risc și amenințate și corelația acestora cu conceptul de securitate 

Sursa: elaborat de autor 

 

În cadrul băncii comerciale, securitatea bancară are rolul de a asigura o asemenea 

dezvoltare a sistemului bancar și a relațiilor economice  care sunt capabile  să creeze condiții 

necesare pentru evoluția activității și stabilității instituției bancare[1].  

Securitatea bancară reflectă depășirea cu brio a amenințărilor care provin direct sau indirect 

din sectorul bancar al statului, implimentarea acelor condiții care ar putea reduce considerabil 

influența factorilor asupra activității băncii. Asigurarea securității bancare este foarte necesară în 

cadrul dezvoltării instituției bancare, deoarece activitatea acesteia este pretutindeni, mai ales în 

cadrul formării relațiilor economice, fie că este vorba despre relațiile cu persoanele fizice ce sunt 

utilizatori ale produselor bancare, fie că este vorba despre relațiile cu persoanele juridice care își 

dezvoltă activitatea cu ajutorul băncilor, ele utilizând direct produsele oferite de bancă. 

Despre securitatea bancară se mai spune că aceasta reprezintă competența acestea de a 

rezista influenței factorilor pieţii financiare care provoacă diverse distrugeri şi de a asigura 

supravieţuirea băncii  când este prezentă concurenţa stringentă.  

În ceea ce privește scopul securității bancare, menționăm că acesta reprezintă obiectivul 

principal pentru care banca face tot posibilul să asigure o dezvoltare și o stabilitate a activității 

acesteia pe un termen destul de lung și să reziste factorilor distructivi care provind din mediul 

extern sau intern. 

Cu alte cuvinte, mai putem spune că scopul principal al securității bancare este protejarea 

activității băncii și continuarea acesteia în pofida situației create.  

După cum cunoaștem, economia și respectiv, piața se află în continuă mișcare, ceea ce ne 

demonstrează că pe parcursul evoluției apar anumite schimbări, iar banca trebuie să fie capabilă 

să se adapteze destul de rapid la ele, astfel și sensul conceptului de securitate bancară se modifică 

după noile condiții economice. Nu excludem faptul că securitatea bancară atrage după ea protecția 

tuturor intereselor din punct de vedere financiar ale subiecților sectorului bancar începând cu 

simpli cetățeni ai băncii până la entitățile economice, diverse organizații precum și asigurarea 

contra influenței negative a factorilor de ordin macroeconomic și politic, dar mai ales cand vorbim 

despre situația pandemică, care a afectat destul de mult sisitemul bancar. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

172 
 

Securitatea bancară generează situații destul de complicate în evaluarea și propunerea 

noilor abordări în ceea ce privește perspectivele de dezvoltare a securității activității băncii. Astfel, 

tindem să menționăm că în cadrul băncii și în asigurarea securității bancare, un rol important îi 

revine conducerii băncii, pentru că odată ce vom analiza situația reală a instituției cu privire la 

riscuri, vom putea formula concluzii despre competența conducătorului de a gestiona activitatea 

bancară conform standardelor, regulamentelor și normelor stabilite prin lege de către Banca 

Națională a Moldovei. 

Din cele relatate, putem specifica importanța analizei rapide și popunerilor eficiente de a 

asigura evitarea riscurilor, crizelor financiare care împiedică dezvoltarea sistemului bancar. Dacă 

banca nu poate face față amenințărilor care sunt îndreptate asupra ei, aici nu excludem și 

implicarea statului, doar că aceasta nu trebuie să implimenteze operațiuni foarte riscante. El trebuie 

să creeze căi de dezvoltare pentru cele mai performante și eficiente bănci care să asigure 

continuitatea activității sale în caz că pot surveni anumite deficiențe temporare. Făcând acest lucru, 

ar fi posibilă asigurarea unei stabilități nu doar din punct de vedere financiar, dar și din punct de 

vedere economic și național.  

Astfel, după cum menționează autorul articolului „Securitatea economică a sectorului 

bancar în condiţiile contemporane” pentru asigurarea securității bancare este necesar ca 

interacțiunea subiecților și obiectelor acesteia trebuie să fie realizate în așa mod: 

1. Statul - proprietar al resurselor obţinute şi create pe baza bugetului naţionale, precum şi 

a resurselor informaţionale referitor la taina guvernamentală;  

2. Banca Centrală – autoritatea răspunzătoare de implementarea şi aprobarea politicii 

monetar-creditare a statului;  

3. Băncile comerciale – sunt proprietarii resurselor financiare, precum şi a celor 

informaţionale care formează secretul comercial şi bancar;  

4. Persoanele fizice şi juridice – sunt participanţii procesului de funcţionare a băncii şi sunt 

utilizatorii produselor puse la dispoziţie de către băncile comerciale [2, p. 386]. 

Totodată pentru asigurarea securității bancare este necesar să ținem cont de  factorii 

acesteia, după cum urmează în figura 2. 

 
Figura 2. Factorii securității economice a sectorului bancar 

Sursa: [2, p. 386] 

 

În acest context, toate aceste componente specificate vor contribui la promovarea și 

evoluția continuă a activității bacare în general, nu doar în sectorul bancar. Făcând referință la 

situația economică din țară menționăm că BNM recomandă implementarea anumitor măsuri de 

protecție ce țin de: 

1. Măsuri stimulative de politică monetară; 

2. Tratament al riscului de credit aferent entităților din sectorul public; 

3. Nedivulgarea informației cu privire la cardurile bancare; 

4. Abținerea de la plata dividendelor; 

5. Diminuarea ratei rezervelor obligatorii în lei; 

6. Ajustarea instrumentelor de politică monetară; 
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7. Flexibilitate pentru agenții economici care au luat credite; 

8. Susținerea persoanelor fizice consumatori care au luat credite; 

9. Încurajarea utilizării metodelor de plată fără numerar [3]. 

Prevenirea riscului este un obiectiv fundamental al băncii, pentru că acesta vizează 

securitatea și integritatea din punct de vedere financiar pentru instituție, iar procedura de evaluare 

a riscurilor joacă rolul de parte componentă a dezvoltării strategice a ei.  

Totodată, subliniem că pentru a face față riscurilor bancare ar trebui să cunoaștem etapele 

de apreciere a riscurilor în cadrul activității bancare: 

- identificarea riscurilor; 

- evaluarea și măsurarea riscurilor; 

- managementul riscurilor; 

- monitorizarea riscurilor. 

Din cele relatate mai sus, subliniem importanța monitorizării, analizei și evaluării calității 

activității bancare, deoarece anume acești 3 piloni pun baza securității bancare și dacă noi nu vom 

monitoriza, analiza și evalua modul în care se desfășoară activitatea bancară, ne vom confrunta cu 

riscuri pe care fie le vom depăși, fie vor conduce spre falimentul băncii noastre. 

Pe parcursul anului precedent, Republica Moldova a fost expusă la șocuri, ce au condus la 

sporirea incertitudinii în ceea ce privește evoluția economiei, de asemenea și riscurile bancare au 

fost amplificate. Gestiunea corectă și eficientă a impactului direct al războiului din Ucraina, al 

inflației și pandemiei a fost preocuparea de bază a BNM pe tot parcursul anului. Astfel, în pofida 

influenței negative a factorilor asupra sectorului bancar, indicatorii s-au încadrat în limitele 

stabilite de BNM, reflectând faptul că sectorul bancar poate face față șocurilor și factorilor negațivi 

asupra activității bancare. 

ținând cont de cele expuse mai sus, menționăm că pentru anul 2023 prioritățile de bază ale 

BNM în asigurarea securătîții bancare și evitarea expunerii la risc sunt: 

 
Figura 3. Prioritățile de bază ale BNM în asigurarea securătîții bancare pntru anul 2023 

Sursa: elaborat de autor în baza https://www.bnm.md/ro/content/prioritatile-supravegherea-bancara-ale-

bancii-nationale-moldovei-pentru-anul-2023  

Chiar dacă ultimii trei ani de gestiune a activității bancare au fost destul de complicați, 

pentru că nu existau măsuri concrete pentru a face față situației nefavorabile în care se afla 

economia națională, subliniem faptul că sistemul bancar cu pași mici, dar siguri revine la 

activitatea normală de odinioară. Este foarte important să menționăm că chiar dacă în ultimii trei 

ani ne-am confruntat cu o pandemie ce a adus bătăi de cap pentru economie la nivel înternațional, 

aceasta a creat și unele beneficii, în special pentru bănci, deoarece acestea și-au modernizat 

tehnologiile informaționale, si-au organizat activitatea astfel încât să fie la un click distanță de 

clienții săi, indiferent de ocupația pe care o au și locația în care se află și au devenit mai imuni în 

ceea ce privește adaptarea la situații exceptionale care pot surveni în orice moment.  

Rolul decisiv al sectorului bancar în economie este de a stimula formarea de relații 

economice între participanții de pe piață prin reglementarea fluxurilor financiare și utilizarea 

instrumentelor financiare. Reducerea dinamicității legăturilor economice indică, printre altele și 

apariția de probleme în sectorului bancar, rezultând o creștere a amenințărilor la adresa securității 

economice a statului în ansamblu. 

https://www.bnm.md/ro/content/prioritatile-supravegherea-bancara-ale-bancii-nationale-moldovei-pentru-anul-2023
https://www.bnm.md/ro/content/prioritatile-supravegherea-bancara-ale-bancii-nationale-moldovei-pentru-anul-2023
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Astfel, banca trebuie să urmărească în continuare scopul de a se opune riscurilor și 

amenințărilor care ar putea afecta sistemul bancar și să respecte în conformitate cadrul legislativ 

de reglementare în vigoare în care sunt specificate măsurile ce pot fi întreprinse în situații 

exceptionale. Cu toate acestea, trebuie evaluate și apreciate toate standardele, recomandările, 

experiențele și informațiile care ar potea contribui la îmbunătățirea securității bancare. Criza 

sistemului bancar național, cauzată de instabilitatea pieței financiare globale, poate duce la 

consecințe politice grave, o creștere a tensiunii interne în societate. Toate acestea confirmă încă o 

dată importanța problemei asigurării securității economice a sistemului bancar. 
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Sectorul întreprinderilor mici și mijlocii (în continuare ÎMM) se caracterizează printr-o 

flexibilitate sporită și capacitate de adaptare la nou, manifestându-se ca o forţă motrice remarcabilă 

a progresului economic. ÎMM-urile au un rol important în diversificarea producției, a exportului 
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eforturi pentru ca economia să devină mai modernă, incluzivă și mai rezistentă la șocuri, precum 

pandemia Covid-19, conflictul militar din Ucraina și crizele energetice, economice și sociale 

generate de acestea. Din aceste motive, dezvoltarea ÎMM-urilor a fost și rămâne a fi esențială 

pentru dezvoltarea țării.  

Este important a conştientiza faptul că, marea majoritate a ÎMM au dimensiuni reduse, ceea 

ce le impune să lupte pentru resurse financiare accesibile, să dezvolte capitalul uman pentru a 

deveni competitive, să atragă know-how pentru a se menţine pe piaţă. Pe lângă atuurile pe care le 

au ÎMM-urile, acestea totodată, prezintă vulnerabilitate sporită față de numărul redus de resurse 

umane și resurse financiare. ÎMM-urile au nevoie de un climat de afaceri propice, de servicii de 

dezvoltare a afacerilor bine puse la punct, dar și de finanțare, pentru a pune în practică ideile 

inovative pe care le au și pentru a crea produse sau servicii mai competitive. 

Așadar, prezenta cercetare elucidează faptul că problemele întâmpinate de întreprinderile 

mici și mijlocii din Republica Moldova, în accesarea surselor de finanțare constituie una dintre 

principalele bariere ale acestui sector, care stagnează dezvoltarea inovațiilor, crearea produselor și 

serviciilor cu valoare adăugată înaltă. Prin urmare, asigurarea accesului la o finanțare adecvată 

pentru ÎMM este o condiţie imperativă pentru creşterea și dezvoltarea unui stat.  

În această ordine de idei, cercetarea evidențiază că dificultățile întâmpinate de ÎMM în 

accesarea surselor de finanțare stagnează dezvoltarea acestora, care reprezintă pilonul creșterii 

economice durabile, în acest context, tema de cercetare este de o actualitate și importanță 

semnificativă în Republica Moldova. 
ÎMM din Republica Moldova, definite de Legea nr. 179 din 21-07-2016 “cu privire la 

întreprinderile mici şi mijlocii” [1], sunt unitățile economice care angajează până la 250 persoane, 

realizează o cifră anuală de afaceri (venituri din vînzări) de pînă la 100 de milioane de lei sau deţin 

active totale (active imobilizate și active circulante) de pînă la 100 de milioane de lei, conform 

ultimei situaţii financiare aprobate. Sectorul ÎMM este constituit din microîntreprinderi, 

întreprinderi mici și mijlocii, dezvoltarea acestuia fiind o prioritate declarată de Guvernul 

Republicii Moldova încă de la începutul anilor `90, în acest scop fiind aprobate un șir de acte 

legislative și normative, menite să susțină creșterea sectorului.  

Conform statisticilor, 99 din 100 întreprinderi sunt ÎMM, fiecare 2 persoane din 3 sunt 

angajate de ÎMM. În continuare sunt prezentate date privind ponderea ÎMM în totalul 

întreprinderilor raportate în anul 2022 în Republica Moldova, pe principalii indicatori, în figura ce 

urmează: 

 
Figura 1. Ponderea ÎMM în totalul întreprinderilor raportate în anul 2022 în Republica 

Moldova, pe principalii indicatori 

Sursa: elaborată de autor, în baza sursei [2]  
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Conform datelor Biroul Național de Statistică menționăm că, în anul 2022, întreprinderile 

mici și mijlocii (ÎMM) au constituit circa 99,2% din numărul total al întreprinderilor raportoare; 

numărul mediu al salariaților în ÎMM a constituit 347,3 mii, deținând 65,6% din total numărul 

mediu de salariați al întreprinderilor; veniturile din vânzări ale ÎMM au însumat 274,8 mild. lei 

sau 44,9% din venituri din vânzări în total pe economie. [2] 

Accesul la finanţare este principala preocupare pentru ÎMM-urile din Republica Moldova, 

iar potrivit raportului “Costul Reglementării de Stat al Activităţii de Întreprinzător”, 39% din 

companii consideră accesul la finanţare ca fiind principala constrângere în dezvoltarea afacerilor. 

Pentru a fi inovatoare, ÎMM-urile necesită a efectua investiţii la termen. Deoarece cerinţele bancare 

presupun oferirea de garanţii, în special gajare de bunuri imobile la o valoare de 60% din preţul de 

piaţă, ÎMM-urile ar putea accesa capital nebancar. Aici în special se poate referi la fonduri cu 

capital de risc (venture) şi reţelele de capital angels. [3] 

De asemenea, atractivitatea ÎMM din perspectiva surselor de finanțare și, respectiv, al 

investitorilor, trebuie privită, în primul rând, sub aspectul etapei de dezvoltare a întreprinderii 

(Figura 3 ): 

 
Figura 2. Finanțarea la fiecare etapă de dezvoltare a ÎMM-urilor 

Sursă: elaborat de autor, în baza sursei [4]  

Etapa de formare - reprezentată de intervalul de timp alocat creării/înființării efective a 

întreprinderii; este o etapă dificilă, riscantă. La început, întreprinderile pot apela la anumite 

granturi și subsidii acordate de programe/proiecte naționale/internaționale, economii personale sau 

împrumuturi de la rude/apropiați, credite, capital străin sau suport de la Business Angels (îngeri 

de business - investitor care investește alături de antreprenorii care încep, de exemplu, proiecte 

mici, chiar înainte de lansarea pe piață sau care fac deja mici afaceri, dar acestea se află încă în 

stadiul inițial de dezvoltare și au nevoie de finanțare);  

Etapa de creștere - întreprinderea crește, are nevoie de investiții mai importante 

(echipament, echipă, analize și planificare etc.) și poate utiliza atât surse proprii (cash flow liber, 

dobânzi acumulate, emiterea acțiunilor, obligațiunilor), cât și atrase (credite, leasing, capital de 

risc, suport/asistență tehnică/consultativă din partea donatorilor/ instituțiilor relevante);  

Etapa de maturitate - întreprinderea se extinde, iese pe noi piețe, atrage noi clienți, iese la 

export, diversifică produsele și inovează, și poate apela la capital de risc, poate fi listată la bursă, 

poate opera pe piețe de capital sau să se finanțeze din dividende, prin diminuarea capitalului social 

(reducerea acțiunilor), sau vinde businessul. 

 Etapa de declin - întreprinderea poate să decidă restrângerea activității, lichidarea sau 

reorganizarea prin fuziune cu alte întreprinderi, sau achiziții. Totodată, din contul diversificării, 

întreprinderea poate co-finanța produsele de bază.  

În același timp, studierea accesului la finanțare al ÎMM din Republica Moldova este 

efectuată de către mai multe instituții de stat și private, precum Institutul Național de Cercetare în 

Economie (INCE), IDIS-Viitorul, BFC-Consulting etc. În prezent, dispunem de următoarele surse 

de finanțare pentru întreprinderile mici și mijlocii (Figura 3): 
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Figura 3. Surse de finanțare a ÎMM 

Sursa: elaborat de autor 

Principala sursă de finanțare a ÎMM continuă să reprezintă veniturile reținute, profiturile 

acumulate de-a lungul timpului, care nu au fost returnate fondatorilor. ÎMM-urile preferă să 

utilizeze finanțarea internă, mai degrabă decât finanțarea externă deoarece acesta poate fi foarte 

costisitoare.  

Capitalul propriu ocupă locul central în finanţarea activităţii ÎMM-urilor, reprezentând, 

totuşi, o sursă insuficientă de finanţare a necesităţii de mijloace băneşti mereu în creştere. 

Posibilităţile de activitate din contul mijloacelor proprii ale ÎMM-urilor se diminuează cu fiece an, 

astfel conturându-se o creştere a rolului capitalului împrumutat [3]. Prin urmare, această sursă de 

finanțare asigură flexibilitate, siguranță și independență. Totodată, în perspectiva atragerii de surse 

de finanțare exterioare, angajarea unor fonduri proprii reprezintă o garanție a motivației 

întreprinzătorului pentru asigurarea succesului afacerii. 

Dezavantajele finanțării din surse proprii sunt și ele importante: Capitalul propriu este, în 

general, destul de limitat și poate periclita dezvoltarea afacerii; în caz de nereușită, pierderea va fi 

suportată în întregime de întreprinzător (sau de apropiații săi); firma va fi puțin cunoscută de 

instituțiile financiare și va întâmpina greutăți în acumularea de fonduri în situații speciale. 

Activităţile ÎMM sunt riscante, prin urmare ele au nevoie de capital de risc. Pe de altă parte, 

fondurile cu capital de risc sunt, adeseori, inaccesibile pentru start-up-uri: sumele alocate sunt mult 

mai mari decât necesitățile ÎMM, rentabilitatea așteptată depășește indicatorii estimați de ÎMM 

etc. Fondurile cu capital de risc sunt întreprinderi care oferă investiții pentru ÎMM-uri, aflate la 

etapa de început a afacerii. De cele mai multe ori, acestea realizează proiecte inovaționale cu un 

potențial mare de dezvoltare. În Republica Moldova, investițiile bazate pe capital de risc au un 

potențial înalt, motivat de o cerere extinsă de finanțare din partea ÎMM-urilor. Acest potențial 

rămâne în mare parte neexploatat, deși statul și-a propus dezvoltarea unei industrii a capitalului de 

risc încă în anii ’90 [5]. Respectiv, întreprinderile clasice nu sunt atractive pentru Fondurile de 

capital de risc, ele fiind obligate să recurgă la finanțarea prin împrumuturi.  

În Republica Moldova, ÎMM se finanțează preponderent de către instituţiile financiare 

clasice: bănci, organizații de microfinanțare, asociații de economii și împrumut a cetățenilor etc., 

a căror obiectiv reprezintă acordarea creditelor și împrumuturilor pentru satisfacerea cererii de 

finanțare. Din cadrul instituţiilor financiare bancare fac parte băncile comerciale, iar din cadrul 

celor nebancare: Organizaţiile de Microfinanţare (OMF), Asociaţiile de Economii şi Împrumut 

(AEÎ), Companiile de Leasing, Factoring etc. 
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Creditul bancar reprezintă o sursă principală de finanțare, în special pentru ÎMM. 

Avantajele creditului bancar sunt următoarele: obținerea de fonduri suplimentare; stabilirea unor 

relații de încredere cu instituțiile financiare și accesul mai ușor la alte servicii furnizate de bănci; 

lansarea de semnale pozitive pentru alți potențiali investitori, care să ofere susținere financiară; în 

cazul anumitor forme de credit, existența unui grad de flexibilitate privind sumele angajate, 

termenii de creditare, dobânzile și termenele de rambursare. În acelaşi timp, creditele sunt dificil 

de obţinut pentru că puţine întreprinderi dispun de bunuri care pot fi depuse ca garanţie. Aceste 

dificultăţi sunt determinate în principal de caracterul informal al drepturilor de proprietate și a 

lipsei de pieţe ipotecare. Ca rezultat, exigenţele privind garanţiile elimină din circuitul financiar 

un număr semnificativ de antreprenori cu un potențial înalt de creştere.  

După creditele bancare şi împrumuturile de la instituţiile de microfinanţare, alte surse de 

finanţare pentru ÎMM-urile din Republica Moldova includ serviciile de leasing, precum şi diferite 

programe pentru susţinerea sectorului, implementate de stat sau/şi de donatorii internaţionali, 

programele şi proiectele de finanţare/creditare ale instituţiilor financiare internaţionale şi agenţiilor 

internaţionale de dezvoltare.  

O altă metodă de susţinere financiară a ÎMM este scutirea de la plata impozitului pe venit 

din activitatea întreprinderii sau taxelor plătite pentru salariați. Scopul facilităţii fiscale este 

acordarea suportului financiar pentru dezvoltare, antreprenorul beneficiind, de fapt, de o 

alternativă a împrumuturilor de stat nerambursabile, fără dobândă. Atractivitatea acestor 

instrumente pentru stat derivă din obiectivele de dezvoltare a anumitor sectoare, domenii de 

activitate, regiuni etc. 

Așadar, dezvoltarea întreprinderilor mici și mijlocii este o prioritate a Guvernului 

Republicii Moldova, anual, în Bugetul de Stat, sunt prevăzute resurse financiare care au drept 

obiectiv îmbunătățirea infrastructurii de suport în afaceri, creșterea culturii antreprenoriale, 

facilitarea accesului la finanțare etc. În ultimii ani a fost adoptată o serie de documente strategice, 

programe, concepte şi acte normativ-juridice, orientate spre stimularea elaborării şi implementării 

inovaţiilor şi susţinerii ÎMM-urilor. 

Programe de Stat și organizații de finanțare pentru ÎMM sunt următoarele [4]: 

1. Agenția de Intervenție și Plăți pentru Agricultură (AIPA) este responsabilă de repartizarea 

mijloacelor financiare, monitorizarea și evaluarea efectelor obținute. 

2. Organizația pentru dezvoltarea sectorului întreprinderilor mici și mijlocii ODIMM, 

aceasta susține dezvoltarea sectorului ÎMM, activează în coordonarea Ministerului 

Economiei și Infrastructurii și cu alte autorități centrale, locale, asociații de afaceri, 

prestatorii de suport în afaceri și ÎMM. [6] 

3. Programul de susținere și dezvoltare a sectorului ÎMM, Proiectul Japanese Non-Project 

Grant Aid lansat de Guvernul Japoniei ca componentă a Programului său de Asistență 

Oficială de Dezvoltare - ajută la procurarea utilajului destinat finanțării importurilor, care 

promovează și susțin dezvoltarea economică și socială. 

4. Fondul Internaţional pentru Dezvoltare Agricolă (IFAD), efectuează finanțare directă prin 

acordarea împrumuturilor şi granturilor în condiții avantajoase, precum și atrage resursele 

de co-finanțare. 

5. Fondul de Garantare a Creditelor (FGC) a fost creat în 2007 și are misiunea de a asigura 

accesul întreprinderilor locale la finanțare prin emiterea de garanții financiare. [6]  

6. Programul Guvernamental pentru susținerea antreprenorilor – „373” este un mecanism 

prin care producătorii din Moldova pot accesa credite accesibile pe termen lung pentru 

investiții. Astfel, rata dobânzii la creditele în valută străină este de 3%, iar în lei - de 7%, 

perioada maximă de grație este de 3 ani.   

7. Inițiativa Uniunii Europene EU4Business. Oferă companiilor din Republica Moldova 

finanțare, instruire și sprijin pentru export spre piețe noi. Susținerea ÎMM prin facilitarea 

proiectelor cu consultanți locali pe bază de co-finanțare (studii de piață, dezvoltare, 

identificarea partenerilor, fezabilitate, reorganizare, sisteme computerizate de 

management, studii inginerești, eficiența energetică, managementul calității etc.). 
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8. Programul Competitivitatea Întreprinderilor și al Întreprinderilor Mici și Mijlocii COSME 

Uniunea Europeană oferă granturi pentru îmbunătățirea competitivității întreprinderilor 

mici și mijlocii prin acces la piețe; îmbunătățirea condițiilor - cadru pentru competitivitatea 

și durabilitatea ÎMM; promovarea antreprenoriatului și culturii antreprenoriale. 
În concluzie putem menționa că în Republica Moldova în cadrul unei economii bazate pe 

cunoaștere rolul de actor principal i-a fost atribuit întreprinderilor mici și mijlocii, iar 

îmbunătăţirea capacităţilor de inovare prin asigurarea accesului la finanțare este esenţială pentru a 

spori performanțele acestora. ÎMM din țară accesează preponderent la resurse financiare clasice 

iar creditul bancar continuă să reprezinte o sursă importantă în finanțarea întreprinderilor mici și 

mijlocii din Republica Moldova, de asemenea ÎMM-urile apelează la finanțarea din partea 

organizațiilor de microfinanțare și asociațiilor de economii și împrumut într-o măsură redusă din 

cauza predispunerii pentru o finanțare cu costuri reduse. Facilitarea accesului la finanțare din 

partea statului este efectuată atât prin instrumente directe (granturi, subvenții, garanții financiare), 

cât și indirecte (facilitățile fiscale);  

Îmbunătățirea accesului la finanțare pentru ÎMM este important datorită faptului că, 

obținând mijloace financiare, cele din urmă, le investesc în producerea de bunuri și servicii 

semnificativ îmbunătățite, respectiv îmbunătățirea accesului la finanțare pentru întreprinderile 

mici și mijlocii inovaționale poate fi realizată prin optimizarea activității investiționale a Fondului 

de Stat de Garantare a Creditelor (FGC) și, prin urmare, crearea unui instrument financiar nou, 

Fondul cu capital de risc.  

Antreprenorii autohtoni nu sunt pregătiți să accepte instrumentele moderne de finanțare, 

astfel, atestându-se, un mod conservator de desfășurare a activității antreprenoriale. Prin urmare, 

Fondurile cu capital de risc, investitorii neformali, platformele de crowdfunding vor avea succes 

preponderent în rândul tinerilor, care implementează idei inovative în afaceri.  

În prezent, în Republica Moldova, există o comunitate de antreprenori de succes, care sunt 

pregătiți să creeze rețele de business angels și să promoveze crearea și dezvoltarea întreprinderilor 

inovaționale: să investească resurse financiare, expertiză, consultanță. Pe de altă parte, pentru 

realizarea acestui obiectiv este necesară intervenția statului prin adoptarea politicii atractive de 

stimulare a creării rețelelor menționate.  

Finanțarea alternativă ar putea fi o soluție pentru ÎMM, întrucât ea nu necesită crearea 

infrastructurii, fiind suficientă constituirea unei rețele de oameni de afaceri, bazată pe încredere, 

membri care au interese comune, au nevoie de finanțare și sunt pregătiți să-și finanțeze activitatea 

întreprinderilor pe bază de rotație. Pentru aceste finanțări nu se percep rate ale dobânzilor și nici 

comisioane. 

În cadrul cercetării, se constată că, în prezent, nu există o metodă unică și universală de a 

finanţa sectorul ÎMM. Fiecare unitate economică are necesităţi diferite de finanțare, influenţate de 

etapa de dezvoltare, mărimea, domeniul în care activează etc. Cu toate acestea, aceste întreprinderi, 

sunt tot mai mult predispuse să apeleze la surse variate de finanțare, mai puțin tradiționale, care ar 

putea să le ofere mai multe oportunități de dezvoltare și stabilitate financiară. 
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Sistemul fiscal al Republicii Moldova reprezintă totalitatea impozitelor și taxelor, a 

principiilor, formelor și metodelor de stabilire, modificare și anulare a acestora, prevăzute de 

Codul fiscal, precum și totalitatea măsurilor ce asigură achitarea lor.  

Pe teritoriul Republicii Moldova, Serviciul Fiscal de Stat (SFS) este persoana juridică de 

drept public, împuternicită să administreze impozitele, taxele și alte plăți în interesul statului. 

Problema majoră cu care se confruntă SFS este practicarea continuă a activităţilor nelegale și 

fenomenul economiei tenebre, iar pentru a menține situația la un grad favorabil și pentru a ajunge 

la standardele internaționale, SFS aplică Strategia de comunicare pentru anii 2020-2023 – 

document pe termen mediu cu misiunea de a identifica direcțiile principale de acțiune în ceea ce 

privește comunicarea internă și cea externă a autorității, astfel încât să se poată dezvolta o bună 

relație cu publicul în vederea sporirii culturii și disciplinei fiscale, fiind bazată pe cele mai bune 

practici europene și nu numai [1]. 

Evaziunea fiscală este o formă de reducere a impozitului și a altor plăți prin care 

contribuabilul în mod intenționat sau din neglijență evită plata impozitelor sau își reduce 

cuantumul impozitului, obligațiilor cu încălcarea legislației în vigoare. 

Comportamentul evazionist este un comportament generat de doi factori esenţiali: factorul 

natural, care rezidă în psihologia contribuabilului în legătură cu fenomenul fiscalității, și factorul 

instituţional, derivat din implementarea presiunii fiscale [2, p. 21].  

Astfel, evaziunea de la impozite și taxe este un fenomen care există în mod obiectiv în orice 

țară din lume, chiar și în cele mai favorabile condiții economice. 

Principalele cauze și condiții care conduc la infracțiunile fiscale sunt similare cu cauzele și 

condițiile criminalității economice generale. În același timp, este necesar să se distingă două 

grupuri de determinanți referitoare la condiţiile care contribuie la săvârşirea infracţiunilor din 

domeniul raporturilor fiscale: 

- primul grup ar trebui să includă condițiile la nivel macro (schimbări în formarea socio-

economică în sine, ideologie, valori sociale etc.); 

- al doilea grup este reprezentat de factorii de nivel micro, adică cei care contribuie la 

comiterea unor acte specifice periculoase din punct de vedere social. 

În general, motivele evaziunii fiscale pot fi luate în considerare pe baza următoarei 

clasificări: 

- motive economice; 

- motive socio-politice; 
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- motive morale (psihologice); 

- motive fiscale şi tehnice. 

Dintre motivele economice, ca fundamentale se evidențiază influența situației economice 

a contribuabilului, precum și influența proceselor economice asupra relației dintre subiecții 

impozitării. Intensitatea (gradul) evaziunii fiscale depinde, printre altele, și de structura socio-

politică a statului. Al treilea grup de factori care determină în mare măsură evaziunea fiscală 

include atmosfera de nemulțumire și neîncrederea în rândul majorității contribuabililor. Cel mai 

semnificativ grup de motive este ansamblul condițiilor fiscale și tehnice de care depinde evaziunea 

fiscală. 

Pot fi identificate mai multe principii generale ale evaziunii fiscale: 

- principiul contabilității „duble”: o subestimare deosebită în unele documente a 

rezultatelor activităților pentru prezentarea organelor guvernamentale, iar în altele o reflectare a 

stării de fapt; 

- principiul separării activelor și pasivelor companiei: transferul de active companiilor 

fictive și transferarea datoriilor către stat și creditori prin neplăți; 

- principiul opacității: crearea multor scheme complexe de evaziune fiscală pentru a face 

dificilă urmărirea mișcării obiectului impozabil; 

- principiul corupției: utilizarea funcționarilor autorităților fiscale și autorităților publice în 

scopuri proprii; 

- principiul coordonării generale a acţiunilor:  prezenţa regulilor neformale de evaziune 

fiscală, în baza cărora acționează contribuabili ce evazionează de la de impozite. 

Principala trăsătură distinctivă a evaziunii ilegale este dorința conștientă a plătitorului de a 

evita complet sau parțial îndeplinirea obligațiilor fiscale existente. Cu alte cuvinte, contribuabilul, 

prin comportamentul său, încalcă legea fiscală din punct de vedere formal și material. Pentru a 

sustrage impozitele se folosesc trei strategii principale, care sunt reprezentate în figura 1. 

 

Figura 1. Strategii de evaziune fiscală 
Sursa: elaborat de autor 

 

Pe lângă strategiile menționate, mai putem lua în considerare câteva dintre cele mai 

frecvente și tipice cazuri de evaziune acceptabilă în practica fiscală a statelor moderne, identificate 

după două criterii: 

- evaziunea fiscală în baza legii fiscale; 

- exploatarea lacunelor legislative în reglementările fiscale. 
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Consecințele evaziunii fiscale sunt complexe, cel mai evident exemplu fiind distribuția 

neuniformă a obligațiilor fiscale rezultate din scăderea veniturilor fiscale. Pe lângă această 

consecință generală, acest fenomen poate provoca și alte efecte speciale, precum: un impact 

negativ asupra implementării politicii sociale, funcționării sistemului politic și a proceselor 

economice, precum și implementarea politicii economice etc. 

Astfel, ar trebui depuse eforturi maxime pentru eliminarea cauzelor fenomenului și a 

diverselor forme de evaziune fiscală. După cum arată experiența majorității țărilor, utilizând numai 

măsuri represive în acest domeniu nu putem realiza prea mult, din cauza faptului că o creștere a 

mărimii captării venitului național determină o creștere a rezistenței din partea contribuabililor. În 

acest sens, ar trebui acordată mai multă atenție altor forme de influență care vizează reducerea și 

prevenirea acestui fenomen. Cele mai importante acțiuni în ceea ce privește prevenirea evaziunii 

fiscale sunt următoarele: 

- dezvoltarea acțiunilor de informare fiscală; 

- îmbunătățirea controlului fiscal; 

- utilizarea instrumentelor fiscale adecvate. 

La fel, se susține că evaziunea fiscală este păgubitoare atât pentru stat, cât şi pentru 

contribuabili. Descoperite sau nu, evaziunea şi frauda fiscală, indiferent de dimensiunile atinse, au 

efecte negative asupra economiei şi societăţii. Colectarea eficientă a impozitelor și taxelor 

reprezentând o piatră de temelie a unui sistem fiscal echitabil, iar pentru eficientizarea aplicării 

strategiilor de combatere a evaziunii fiscale, se propun măsurile indicate în figura 2. 

 

Figura 2. Măsuri privind eficientizarea aplicării strategiilor de combatere a evaziunii 

fiscale 
Sursa: elaborat de autor 

 

Complexitatea problemei evaziunii fiscale internaționale arată că adoptarea unor măsuri de 

către legislația națională în această direcție nu este suficientă și că în condițiile moderne această 

luptă nu poate fi eficientă decât la nivel internațional. Singura soluție pentru lupta împotriva 

evaziunii fiscale la nivel internațional ar trebui căutată în încheierea tratatelor internaționale. 

Formarea unui sistem fiabil de combatere a evaziunii fiscale presupune implementarea 

următoarelor măsuri: 

- schimbul de informații între țări (o dată cu transferul de informații la cerere, este posibil 

și transferul de informații fără cerere pentru a ajuta autoritățile competente ale altui stat să 

demareze o anchetă sau să formuleze o cerere); 

- obligația de identificare (identificarea partenerilor, clienților și a altor participanți la 

tranzacție); 
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- stabilirea adevărului (verificarea suplimentară a tranzacțiilor care ridică suspiciuni de 

către serviciile de control intern); 

- crearea unui sistem de control intern și instruire a angajaților instituțiilor de credit; 

- reglementarea legală detaliată a activităților întreprinderii și persoanelor fizice implicate 

în tranzacții financiare; 

- accesul liber al angajaților organelor de afaceri interne la părăsirea sau intrarea în 

străinătate în cazuri din această categorie. 

La situația din 30.11.2022, Serviciul Fiscal de Stat a înregistrat încasări de peste 48 mlrd. 

lei la BPN. Acestea au înregistrat o creștere de 16,3%, comparativ cu perioada similară a anului 

precedent, sau cu 6 mlrd. lei. 

Figura 3. Ponderea principalelor impozite și taxe în total încasări, anul 2022 
Sursa: elaborat de autor 

 

Potrivit datelor din figura 3 ponderea cea mai mare a veniturilor administrate de către SFS 

pe parcursul a 11 luni 2022 revine contribuțiilor de asigurări sociale de stat, care constituie 16,94 

mld. lei sau 34% în totalul de venituri și TVA, care constituie 8,59 mld. lei sau 17% din totalul 

veniturilor acumulate. 

Cu certitudine se poate afirma că, pe lângă evoluțiile macroeconomice și politica fiscală 

aplicată, majorarea încasărilor la BPN se datorează și sensibilizării contribuabililor cu privire la 

conformarea voluntară a respectării obligațiilor fiscale și îmbunătățirii calității comunicării SFS 

cu contribuabilii [3]. 

Astfel, evaziunea fiscală în orice stat este considerată un fenomen negativ. La nivel macro, 

duce la o lipsă de fonduri în buget pentru finanțarea cheltuielilor, ceea ce presupune introducerea 

de noi impozite sau creșterea cotelor impozitelor și taxelor existente. La nivel micro, evaziunea 

fiscală se află într-o poziție mai avantajoasă în comparație cu plătitorii care respectă legea și, prin 

urmare, pot provoca alte entități economice să întreprindă acțiuni similare. Prin urmare, este 

necesar să se elaboreze și să se îmbunătățească constant măsurile de combatere a evaziunii fiscale 

ilegale, care vor crește veniturile bugetare și, în consecință, implementarea integrală a tuturor 

funcțiilor statului. 
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O universitate antreprenorială este o instituție de învățământ superior care încorporează 

spiritul antreprenorial în toate aspectele sale, de la curriculum și metodologia de predare până la 

cercetare și colaborările cu mediul de afaceri.  

Această abordare se concentrează pe dezvoltarea competențelor antreprenoriale și inovatoare 

ale studenților, facilitând aplicarea practică a cunoștințelor și promovând cercetarea orientată către 

rezultate comercializabile. Universitățile antreprenoriale acționează ca un catalizator pentru 

inovație și dezvoltare economică, jucând un rol activ în stimularea creșterii economice și a 

progresului social în comunitățile lor. 

Conceptul de universitate antreprenorială provine de la savantul Henry Etzkowitz, unul dintre 

autorii modelului spiralei triple - interacțiunea a trei sfere instituționale - universități, mediul de 

afaceri și guvernare în procesul de dezvoltare inovatoare a economiei- determina rolul 

universităților ca fiind extrem de important pentru economia bazată pe cunoaștere. [1] 

Scopul dezvoltării unei universități antreprenoriale este multifacetic și se concentrează pe 

îmbunătățirea legăturii dintre educație și piața muncii, inovație și dezvoltare economică.  

Principalele obiective includ: 

1.Fomentarea spiritului antreprenorial: Universitățile antreprenoriale încurajează studenții 

să dezvolte gândirea inovatoare și antreprenorială, oferindu-le abilitățile necesare pentru a 

iniția și conduce afaceri; 

2.Crearea de legături strânse cu industria: Aceste instituții colaborează strâns cu mediul de 

afaceri, facilitând transferul de cunoștințe și tehnologie între universitate și sectorul privat; 

3.Dezvoltarea cercetării aplicate: Pun accent pe cercetarea orientată spre piață, care poate fi 

comercializată și care aduce inovații în diverse domenii; 

4.Îmbunătățirea competențelor studenților: Cursurile și programele sunt proiectate pentru a 

dezvolta competențe relevante pentru piața muncii, pregătind astfel studenții pentru cariere 

antreprenoriale sau în industrii inovatoare; 

5.Contribuția la dezvoltarea economică locală și regională: Universitățile antreprenoriale 

pot juca un rol crucial în stimularea creșterii economice în comunitățile și regiunile în care 

sunt situate; 

6.Promovarea Inovației Sociale: Pe lângă dezvoltarea economică, aceste universități pot 

contribui și la rezolvarea problemelor sociale prin cercetare și inovație. [2] 

Prin aceste aspecte, universitățile antreprenoriale nu doar oferă cunoștințe teoretice 

studenților, ci și contribuie activ la progresul economic și social cu ajutorul viitoarelor cadre. 
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Pe acest fundal teoretico-practic Universitatea de Stat din Moldova și Universitatea Tehnică 

din Moldova au lansat un Bootcamp pentru antreprenoriat destinat studenților.  

Bootcamp-ul a fost organizat în consorțiu de către Universitatea Tehnică din Moldova și 

Universitatea de Stat din Moldova, cu sprijinul proiectului Future Technology Activity, finanțat 

de USAID, Suedia și UKaid.Acest program a fost susținut prin proiectul Future Technology 

Activity, finanțat de USAID, Suedia și UKaid. 

Acest program intensiv a  inclus laboratoare de provocare unde studenții au lucrat cu mentori 

și studenți cu diverse specialități pentru a învăța despre antreprenoriat și pentru a crea produse 

inovatoare. Participanții au avut oportunitatea de a învăța de la antreprenori, investitori și mentori 

de la companii lider din SUA folosind metodele UC Berkeley.  

Metodele UC Berkeley în cadrul programelor antreprenoriale se concentrează pe următoarele 

aspecte: studenții lucrează pe proiecte reale, de la idee la implementare, învățând să navigheze 

provocările reale ale lumii afacerilor. Experți din industrie și antreprenori de succes oferă 

îndrumare practică și feedback, ajutând studenții să își dezvolte și rafineze ideile. Cursurile sunt 

proiectate pentru a oferi experiențe practice, permițând studenților să aplice teoriile în situații reale. 

Studenții din diverse domenii colaborează pentru a aduce perspective diferite și a inova în mod 

creativ. Programul pune un accent puternic pe tehnologie și inovație, pregătind studenții pentru 

piața tehnologică în continuă schimbare. 

Aceste metode sunt concepute pentru a încuraja gândirea critică, rezolvarea creativă de 

probleme și dezvoltarea competențelor antreprenoriale necesare pentru a lansa și conduce afaceri 

de succes. 

A fost selectat un număr de 35 de studenți din: Universitatea de Stat din Republica (USM) 

Moldova, Universitatea Tehnica a Moldovei (UTM), Universitățile din Bălți, Comrat, Cahul care 

au oferit interes de a participa la acest concurs.  

Tabelul 1. Raiting-ul echipelor de la BootCamp Berkley 

Locul Tema Universitățile 

I Alianța Lanțului Valoric în Agricultura 

Ecologică din Moldova 

Echipa UTM și USM 

 

II BugBox anaerobic and microaerophilic 

workstations 

UTM 

III HiTourApp UTM 

    Sursa: elaborat de autor pe baza [3] 

Bootcamp-ul s-a desfășurat la Tekwill și la Mediacor și a implicat un angajament personal 

pentru toți participanții.  

În ceea ce privește finanțarea generală pentru instituțiile de învățământ superior din Moldova, 

Ministerul Educației, Culturii și Cercetării a aprobat o nouă metodologie de finanțare bugetară, ce 

include finanțarea standard, finanțarea compensatorie și finanțarea complementară, după cum 

urmează:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finanțarea standard 
Calculat în baza unui cost standard per 

student și coeficienți de ajustare  

 

Finanțarea compensatorie 

Reprezintă 20% din alocațiile bugetare și se 

bazează pe performanța fiecărei universități, 

incluzând factori precum numărul de cadre 

didactice, mobilitățile internaționale și 

proiectele de cercetare 

Finanțarea complementară 

Constituie 5% din alocații și are ca scop de a 

dezvolta instituțiile prin modernizarea bazei 

materiale și didactice  
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Figura 1. Metodologia de finanțare bugetară pentru instituțiile de învățământ superior  

Sursa: elaborat în baza [4] 

În Republica Moldova, conceptul de universitate antreprenorială începe să câștige teren. De 

exemplu, programul "Startup Universities" lansat de Tekwill, în parteneriat cu universitățile din 

Chișinău, Bălți, Comrat și Cahul, își propune să dezvolte competențe antreprenoriale în rândul 

studenților. Acesta include un curs integrat în curriculumul universitar, care acoperă subiecte 

precum trendurile ecosistemului și dezvoltarea afacerilor tehnologice. Studenții sunt încurajați să 

dezvolte o afacere de la idee la aplicare, fiind mentorați de profesori pregătiți în domeniu. Această 

inițiativă este susținută de USAID și Suedia și reprezintă un pas important în stimularea 

potențialului antreprenorial al tinerilor din Moldova. 

 Exemplul Startup Academy UNI din Moldova ilustrează angajamentul instituțiilor statului 

către educația antreprenorială. Acest program, susținut de Tekwill cu parteneri de dezvoltare 

precum USAID și Suedia, se concentrează pe dezvoltarea afacerilor tehnologice și trendurile 

ecosistemului antreprenorial. Cursul include module despre management strategic, planificare 

financiară, marketing, pitch-uri și atragerea investitorilor, și se desfășoară în 12 module pe 

parcursul a 13 săptămâni. 

În Uniunea Europeană, evoluția universităților antreprenoriale este mai avansată și 

diversificată. De exemplu, Universitatea de Vest din Timișoara, România, este recunoscută pentru 

orientarea sa antreprenorială, fiind apreciată la nivelul Uniunii Europene pentru acțiunile strategice 

în acest domeniu. Studiul HEInnovate [4], un instrument de autoevaluare pentru instituţiile de 

învăţământ superior dezvoltat printr-un parteneriat pe termen lung între OCDE şi Comisia 

Europeană, evidențiază modul în care această universitate contribuie la dezvoltarea economică și 

socială prin promovarea antreprenoriatului și inovării. De asemenea, acest studiu menționează că 

în România sunt relativ puține universități cu un model bine definit de coordonare a activităților 

antreprenoriale și de conectare cu ecosistemele locale sau regionale.[4] 

În Uniunea Europeană, conceptul de universitate antreprenorială a fost implementat cu 

succes în multe instituții de învățământ superior, reflectând o abordare matură și integrată a 

educației antreprenoriale. Unele din aceste exemple pot fi menționate în contiunuare: 

1. Universitatea Cambridge (Regatul Unit): una dintre cele mai importante universități de 

cercetare la nivel mondial, având un Centru de antreprenoriat și oferind un program de masterat 

în antreprenoriat pentru doctoranzi-antreprenori. Printre foștii studenți se numără co-fondatorii 

unor companii tehnologice de succes, cum ar fi DeepMind, Improbable și PROWLER.io. 

2. Imperial College London (Regatul Unit): consistent clasificată în top 10 universități la 

nivel mondial, se concentrează exclusiv pe științe, medicină, inginerie și afaceri. Oferă un program 

de masterat în "Inovație, Antreprenoriat și Management". 

3. London Business School (Regatul Unit): recunoscută global pentru programele sale de top, 

oferă programe de antreprenoriat precum "The Entrepreneurial Edge" și conduce un "Institut de 

Inovare și Antreprenoriat". 

2. HEC Paris Business School (Franța): specializată în educație și cercetare în management, 

oferă programe educaționale complete, inclusiv un program de masterat inovator în antreprenoriat. 

Printre absolvenții săi se numără fondatorii unor companii precum Leetchi Group și Doctolib. 

3. Universitatea din Amsterdam (Olanda): aceasta este una dintre cele mai mari universități 

din Europa, cu o reputație excelentă în cercetarea fundamentală și social relevantă. Oferă un 

program de masterat în antreprenoriat și organizează anual evenimentul "UvA Startup Market". 

4. WHU – Otto Beisheim School of Management (Germania): este o școală de afaceri de 

frunte în Germania, oferind o gamă largă de cursuri, inclusiv un program de MBA full-time și part-

time. Studenții organizează anual un eveniment antreprenorial numit “IdeaLab”. 

6. IESE Business School (Spania): această școală internațională de afaceri se bazează pe o 

viziune globală și un spirit antreprenorial. Cu aprocsimare de 30% dintre studenții IESE încep o 

afacere în termen de 5 ani de la absolvire. 
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7. IE Business School (Spania): dedicate educării liderilor de afaceri, oferă un mediu 

internațional cu studenți din peste 90 state. Programul oferit la MBA internațional cu un laborator 

de startup-uri care pregătește studenții pentru lansarea de companii. [5] 

Aceste exemple ilustrează diversitatea și profunzimea abordărilor antreprenoriale în 

universitățile din Uniunea Europeană, evidențiind un angajament puternic față de inovare, 

colaborare cu mediul de afaceri și dezvoltarea abilităților antreprenoriale ale studenților. Acestea 

contrastează cu programele mai noi și mai focalizate autohtone, care reprezintă pași importanți în 

dezvoltarea educației antreprenoriale. 

În concluzie, aș menționa faptul că, în timp ce Moldova face pași importanți în dezvoltarea 

educației antreprenoriale, țările din Uniunea Europeană beneficiază de o experiență mai extinsă și 

de programe mai consolidate în acest domeniu. Această diferență poate fi atribuită nivelurilor 

diferite de dezvoltare economică și resurselor disponibile pentru educația superioară în aceste 

regiuni. În prezent este un pas important în susținerea și dezvolarea atât a mediului universitar, cât 

și membrilor ce activează, adică cadrelor didactice și membrilor ce studiează, adică studenților la 

toate ciclurile universitare. 
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Importanța complexităților planificării fiscale și a optimizării fiscale nu poate fi pusă la 

îndoială. Contracararea evaziunii fiscale a fost, este, și va rămâne un fenomen socio-economic 
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important atât timp cât există stat, iar impozitele reprezintă principala sursă de venituri a bugetului. 

Acest fenomen este obiectiv și nu depinde de forma guvernării, de sistemul de conducere, de 

calitatea legislației fiscale sau de moralitatea publică. El este determinat de funcția principală a 

impozitelor - cea fiscală, precum și de conținutul economic și juridic al impozitului - o expropriere 

legală, forțată și obligatorie a unei părți a proprietății cetățenilor și a asociațiilor lor în folosul 

statului. 

Reeșind din definițiile propuse de Moldovanu D., Hâncu R., Chicu N., Cuzmina O., Ulian 

G., Cobzari L., și a celor străini putem defini impozitul ca fiind sume de bani percepute de către 

autoritățile guvernamentale de la contribuabili, fie ei persoane fizice sau juridice, în conformitate 

cu legile fiscale ale unei țări, însă legiuitorul vine cu următoarea concretozare: impozitul - este o 

plată obligatorie cu titlu gratuit, care nu ţine de efectuarea unor acţiuni determinate şi concrete de 

către organul împuternicit sau de către persoana cu funcţii de răspundere a acestuia pentru sau în 

raport cu contribuabilul care a achitat această plată [1]. 

Reieșind din cele abordate menționăm că un impozit este o plată obligatorie, individuală, 

cu titlu gratuit, ai cărei plătitori sunt organizații și persoane fizice sub formă de fonduri deținute 

parțial de acestea. În general, impozitele sunt cea mai importantă sursă de venituri bugetare pentru 

țară, care la rândul său le redistribuie și le cheltuiește prin mecanismul fiscal pentru dezvoltarea 

economiei de stat și în beneficiul întregii populații.  

Planificarea fiscală este una dintre cele mai importante componente ale planificării 

financiare a unei întreprinderi; este inseparabilă de activitatea generală de afaceri și trebuie 

realizată în toate etapele acesteia. Principala sarcină a planificării fiscale constă în calculul 

preliminar al sumelor de impozite directe și indirecte în legătură cu o tranzacție comercială, în 

funcție de diverse variante de implementare a acesteia. Anumite aspecte soluționate în diferite 

etape ale planificării fiscale au o importanță majoră pentru întreaga activitate a contribuabilului. 

Planificarea fiscală este parte integrantă a întregii planificări financiare a companiei. 

Aceasta se efectuează în două situații. În primul rând, planificarea fiscală este necesară la 

înființarea companiei, și chiar mai bine, în faza de elaborare a planului de afaceri. Cu cât sistemul 

de plăți fiscale al companiei este luat în considerare mai devreme, cu atât pot fi obținute rezultate 

mai avantajoase. În al doilea rând, revizuirea sistemului de plăți fiscale poate fi efectuată în timpul 

activității companiei, atunci când apare necesitatea echilibrării tuturor fluxurilor financiare ale 

firmei [2]. 

Lacunele în legislația fiscală, utilizate atât pentru planificare fiscală, cât și pentru evaziune 

fiscală ilegală, pot avea atât un caracter neintenționat, cât și un caracter specific impus de normele 

legale. În primul caz, lacunele în legislație sunt explicabile prin imperfecțiunile în procesul 

legislativ, care pot fi corectate prin introducerea de amendamente legislative. Lacunele 

intenționate în legislația fiscală reprezintă o modalitate de extindere a competenței autorităților 

fiscale și a atribuțiilor acestora în reglementarea relațiilor fiscale. 

În cazul planificării fiscale sau a acțiunilor orientate către evitarea legală a impozitelor, 

inclusiv utilizarea legală a tuturor facilităților fiscale permise de lege sau aplicarea regimurilor 

fiscale speciale, contribuabilului nu îi pot fi impuse sancțiuni fiscale, independent de evaluarea 

acestor acțiuni de către organele fiscale. 

Opțiunea perfectă de planificare fiscală este considerată a fi cea care este stabilită la etapa 

de creare a unei companii. În acest caz, sistemul de impozitare este determinat în timpul 

înregistrării. Planificarea fiscală profesională poate fi împărțită în două categorii - planificarea 

fiscală strategică și planificarea fiscală curentă. 

Practica de aplicare a legii a oricăror țări industrializate indică faptul că contribuabilii, 

folosind libertatea care le-a fost acordată de a alege formele legale de activitate, se străduiesc să 

minimizeze gradul sarcinii lor fiscale. În special, ei caută de obicei să-și organizeze afacerile astfel 

încât să evite sau să limiteze posibilitatea unor noi obiecte de impozitare pentru ei, să minimizeze 

baza de impozitare, să utilizeze la maximum avantajele și preferințele fiscale prevăzute de lege 

sau să reducă în alt mod obligațiile lor fiscale. 

Planificarea fiscală strategică presupune acțiunile prezentate în figura 1. 
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Figura 1. Acțiunile planificării fiscal strategice 

Sursa: elaborat de autor  

 

Procesul de planificare fiscală implică, în primul rând, colaborarea dintre contabil și jurist, 

manager și conducător - subiecții planificării fiscale. În al doilea rând, este necesară căutarea 

constantă a soluțiilor originale în domeniul optimizării fiscale și a schemelor de lucru ale 

organizației (obiecte ale planificării fiscale). În al treilea rând, planificarea fiscală este imposibilă 

fără o studiere profundă și continuă a legislației fiscale și a taxelor, a publicațiilor în periodice 

profesionale și a altor materiale de specialitate, precum și a experienței de lucru în alte domenii de 

afaceri similare și conexe 

Planificarea fiscală curentă constă din elemente precum: 

1) întocmirea de previziuni săptămânale privind plățile de taxe pentru tranzacțiile 

planificate; 

2) întocmirea unui grafic de conformare a indeplinirii obligatiilor fiscale cu modificarile 

activelor companiei; 

3) analiza rezultatelor inovaţiilor fiscale. 

Orice optimizare fiscală implică risc. Procesul de planificare fiscală este structurat diferit 

în fiecare companie. 

Evaziunea fiscală este o formă de reducere a impozitului și a altor plăți în care 

contribuabilul evită în mod intentionat sau neglijent plata impozitului sau își reduce cuantumul 

obligațiilor fiscale cu încălcarea legislației în vigoare. În acest caz, o reducere a obligațiilor fiscale, 

precum și evaziunea completă a obligațiilor fiscale, este prezentată sub forma contribuabilului care 

comite infracțiuni fiscale și există o încălcare a legislației fiscale. Orice acțiune a unui contribuabil 

comisă în scopul evaziunii fiscale este ilegală. 

Adesea, o reducere sau abatere de la plata impozitelor se realizează prin: 

− prezentarea de date false; 

− reducerea sau ascunderea obiectului impozitării (venit, profit etc.); 

− încălcări ale normelor contabile și fiscale; 

− depunerea cu întârziere sau nedepunerea documentelor solicitate; 

− utilizarea abuzivă a avantajelor fiscale. 

Întrucât vorbim de acțiuni ilegale ale contribuabilului, pentru săvârșirea unor astfel de 

acțiuni, este prevăzută răspunderea administrativă, financiară, penală și civilă. Cu toate acestea, 

toate modalitățile de evaziune fiscală nu sunt la fel.  

Legislația și autoritățile de aplicare a legii sunt obligate să asigure o impozitare economică 

justificată, bazată pe criterii de universalitate și egalitate, adică să delimiteze cazurile de planificare 

fiscală de bună credință, orientate către reducerea legală a obligațiilor fiscale ale contribuabilului, 

de evaziunea fiscală prin crearea de construcții civile fictive sau alte mijloace. 
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Este important de remarcat instrumentele de delimitare a planificării fiscale și a evaziunii 

fiscale, la care putem atribui cele specificate în figura 2. 

 
Figura 2. Instrumentele de delimitare a planificării fiscale și a evaziunii fiscale 

Sursa: elaborat de autor  

 

Reducerea obligațiilor fiscale, rezultată din planificarea fiscală, duce la eliberarea 

resurselor financiare, iar utilizarea acestora ar trebui să fie orientată către îmbunătățirea situației 

financiare a companiei. 

Diminuarea impozitelor sub orice formă, fie că este vorba de evaziune fiscală sau de 

optimizare fiscală (minimizarea taxelor), provoacă o opoziție activă și severă din partea statului 

reprezentat de agențiile sale fiscale și de drept. În mod firesc, răspunsul statului depinde de modul 

în care sunt reduse plățile fiscale: în cel mai bun caz, s-ar putea să vă confruntați cu dezaprobarea 

totală a „politicii fiscale” (cu optimizare fiscală); în cel mai rău caz, întregul mecanism represiv 

sub formă de evaluări suplimentare pot fi utilizate taxe, penalități și sancțiuni până la și inclusiv 

răspunderea penală (în caz de evaziune fiscală). Greșelile contribuabililor, precum și subestimarea 

capacităților autorităților fiscale, pot duce la pierderi financiare uriașe, faliment sau închisoare în 

loc de economii de impozite.  

Astfel, decizia asupra unei situații specifice este luată de instanță, însă sarcina unui 

consultant fiscal este de ca ținând cont de toate direcțiile posibile de desfășurare a evenimentelor, 

să creeze o schemă optimă, de obicei de compromis. 
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Economia este un grup de științe care studiază managementul economic și, de asemenea, 

un tip de știință socială care studiază relațiile dintre oameni în diferite procese, cum ar fi consumul, 

distribuția, schimbul și producția de bunuri sau servicii. Viața modernă este de așa natură încât 

economia a devenit o parte integrantă, deoarece economia este cea care ne permite să ne ocupăm 

de gospodărie, de alocarea și planificarea bugetului și de gestionarea adecvată a resurselor și a 

fondurilor. Analizând diverse date, putem concluziona că există o multitudine de factori care 

afectează creșterea economică. 

Creșterea economică este unul dintre conceptele de bază în macroeconomie, acest termen 

referindu-se la dezvoltarea economiei de stat. Creșterea economică a statului depinde de mai mulți 

factori, dar unul dintre principalii este reprezentat de taxe. 

Impozitul este o plată obligatorie, ceea ce implică un caracter gratuit, care se colectează 

periodic de la persoanele fizice și juridice pentru a asigura finanțarea statului, de asemenea, este 

de remarcat faptul că impozitul se colectează și se plătește exclusiv în numerar [1]. Impozitele 

reprezintă una dintre categoriile semnificative ale economiei de piață, datorită faptului că 

impozitele acționează ca un element obligatoriu al diferitelor relații moderne, reprezintă principala 

sursă de venit a statului, precum și unul dintre instrumentele eficiente de influențare a mediului 

economic și social. Cu toate acestea, în ciuda acestui fapt, impozitele sunt adesea caracterizate de 

un grad ridicat de conflict.  

Impozitele, ca sursă principală de venit a bugetului de stat, stau la baza funcționării acestuia 

și fac parte integrantă din dezvoltarea statului și a economiei în ansamblu. După cum știți, 

impozitele sunt clasificate în funcție de diferite criterii. Clasificarea impozitelor după metoda de 

colectare în directe și indirecte a căpătat o mare importanță în teoria fiscală. Apariția impozitelor 

indirecte percepute în procesul de cheltuire a bunurilor materiale este asociată în primul rând cu 

apariția taxelor, care are loc într-o perioadă puțin mai târzie în dezvoltarea societății și a statului. 

Diferența dintre impozitele directe și indirecte constă în faptul că impozitele indirecte sunt 

incluse în prețul produsului și, prin urmare, sunt plătite de cumpărător. Iar impozitele directe sunt 

percepute pe venitul sau proprietatea plătitorului, adică sunt legate de rezultatele activităților 

economice și financiare, de cifra de afaceri a capitalului, de creșterea valorii proprietății și de 

componenta de închiriere. 

Impozitele indirecte sunt acele impozite care includ costul serviciilor, bunurilor și 

lucrărilor. În practică, impozitele indirecte includ taxe precum taxa pe valoarea adăugată (TVA), 

accizele și taxele vamale. În același timp, este necesar să se țină seama de faptul că TVA taxează 

doar valoarea adăugată a serviciilor, bunurilor și lucrărilor, iar accizele sunt incluse inițial în cost. 

Adesea, acestui tip de impozite i se atribuie o corelație directă cu rata inflației, de asemenea, mulți 

autori consideră că introducerea și creșterea impozitelor indirecte duce la creșterea prețurilor, 

deoarece aceste impozite sunt incluse în preț, dar se știe că TVA este doar unul dintre factorii de 

formare a prețurilor. 

Impozitele indirecte afectează (în sensul reducerii) numai mărimea reală a veniturilor 

suportatorilor, ele având ca efect o diminuare a puterii de cumpărare a veniturilor nominale 

realizate de consumatorii contribuabili. 

Un aspect psihologic important al unui impozit indirect este acela că pentru contribuabil 

plata acestora are loc în mod neobservat, ușor și liber, întrucât taxa se contopește cu prețul 

produsului. Prin urmare, impozitele indirecte tind să fie mai puțin inacceptabile pentru 

contribuabili. 

Analizând rezultatele raportate pentru perioada 2019-2022 cu privire la nivelul impozitelor 

indirecte colectate, putem observa o scădere a poverii fiscale în perioada 2019-2020, ceea ce indică 

începutul pandemiei Covid-19, când economia era în declin, întreprinderile și persoanele fizice au 

început să lucreze mai rar și din această cauză a început să scadă acest indicator (figura 1).  

mailto:victoria.postolache@usarb.md
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Figura 1. Evoluția comparativă a impozitelor indirecte și PIB-ului în Republica Moldova 

Sursa: elaborat în baza datelor din sursa 2 

Rezultatele prezentate în figura 1 ne sugerează că în perioada 2019-2022 volumul PIB-ului 

a manifestat o tendință diferită de evoluție, micșorându-se de la 210,1 mld. lei în 2019 la 206,3 

mld. lei în 2020, fapt condiționat de efectele negative asupra economiei de Covid19, confirmare 

adeverită și de reducerea sumei totale a impozitelor indirecte de la 30,1 mil. lei la 29,13 mil. lei. 

Anii 2020-2022 sunt caracterizați de majorarea volumului impozitelor indirecte colectate de la 

29,3 mil. lei la 42,04 mil. lei, generând sporirea PIB-ului de la 206,3 mld. lei la 272,5 mld. lei. 

După cum cunoaștem, impozitele indirecte sunt compuse din impozite și taxe pe mărfuri și 

servicii și taxe asupra comerțului exterior şi operaţiunilor externe, iar acestea la rândul lor includ 

cele mai reprezentative elemente precum TVA, accize și taxe vamale (figura 2). 

 
Figura 2. Dinamica TVA, accizelor și a taxelor vamale 

Sursa: elaborat în baza datelor din sursa 2 

Rezultatele prezentate în figura 2 sugerează ideea că atât TVA, cât și accizele și taxele 

vamale evoluează în ascensiune în anul 2022 față de anul 2019, demonstrând o contribuție 

semnificativă a acestor categorii de impozite indirecte la formarea veniturilor publice ale statului. 
Tabelul 1 Analiza dinamicii și structurii impozitelor indirecte 

Indicatori 

2019 2020 2021 2022 

Suma, 

mii lei 
Cota, % 

Suma, 

mii lei 
Cota, % 

Suma, 

mii lei 
Cota, % 

Suma, 

mii lei 

Cota, 

% 

Impozite și taxe pe mărfuri și 

servicii 
28340,6 100 28137,2 100 35242,5 100 39310,9 100 

Taxa pe valoare adăugată 20183,3 71,22 19770,1 70,26 25508,8 72,38 29056,7 73,91 

Accize 6221,9 21,95 6468,8 22,99 7608,3 21,59 8012,5 20,38 

Taxe pentru servicii specifice 464,9 1,64 462,2 1,64 525,3 1,49 593,2 1,51 

Taxe şi plăţi pentru utilizarea 

mărfurilor şi pentru practicarea unor 

genuri de activitate 

441,1 1,56 456,3 1,62 533 1,51 554,8 1,41 

Taxa asupra comerțului exterior 

şi operaţiunilor externe 
1768,4 100 1738,9 100 2253 100 2732,1 100 

Taxe vamale și alte taxe de import 1197,2 66,57 1191,4 68,51 1539,1 68,31 1890,8 69,28 

Alte taxe asupra comerţului exterior 

şi operaţiunilor externe 
601,2 33,43 547,5 31,48 713,9 31,69 841,3 30,79 

Sursa: [2] 
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Principala sursă de impozite indirecte, după cum observăm din datele tabelului 1, este 

reprezentată de impozitele și taxe pe mărfuri și servicii, care includ TVA, accize și alte taxe. 

Conform datelor raporate, în perioada 2019-2020 se înregistrează o scădere a sumelor încasate de 

la 28,3 mil. lei la 28,1 mil. lei, pe fundalul unei scăderi a tuturor taxelor din cauza crizei pandemice, 

cu excepția accizelor, care înregistrează o creștere nesemnificativă de la 6,2 mil. lei la 6,4 mil. lei. 

În perioada următoare, 2020-2022, se atestă o majorare considerabilă a volumului impozitelor și 

taxelor pe mărfuri și servicii, de la 28,1 mil. lei la 39,3 mil. lei. Un mare contribuitor la creșterea 

valorilor raportate sunt TVA și accizele, care au compensat rapid pierderile din timpul pandemiei, 

astfel că în perioada 2020-2022 TVA a crescut de la 19,7 mil. lei la 29 mil. lei. Accizele au continuat 

trendul pozitiv și în 2022 au constitui 8 mil. lei. Nu trebuie să ignorăm nici ceilalți indicatori, care 

de asemenea au exercitat o influență majoră asupra creșterii economiei.  

De remarcat, de asemenea, faptul că taxa pe comerțul exterior și tranzacțiile externe 

prezintă o scădere în 2019-2020 de la 1,79 mil. de lei la 1,73 mil. de lei. Totuși, în pofida acestui 

fapt, statul încearcă să revină la ceea ce a fost înainte de pandemie și să recupereze diferența făcută 

în această perioadă, lucru pe care a reușit să îl facă, iar în perioada 2020-2022, de la cifra de 1,73 

mil. lei, datele au crescut la 2,73 mil. lei. Un rol important l-au avut și taxele vamale și alte taxe 

de import, unde la începutul pandemiei cifrele erau de 1,73 mil. lei și au ajuns în cele din urmă la 

1,89 mil. lei, precum și alte taxe pe comerțul exterior, care, ca toate celelalte, au crescut după 

încheierea pandemiei Covid-19 și de la 0,54 mil. lei au crescut la 0,84 mil. lei. 

În concluzie menționăm că impozitele indirecte influențează diverși indicatori economici, 

cum ar fi nivelul PIB-ului, venitul național, volumul producției, indicele prețurilor de consum, 

volumul exporturilor și importurilor, care împreună determină starea economiei în ansamblu. 

Rezultatele studiilor, consacrate în principal identificării interdependenței impozitelor indirecte cu 

anumiți indicatori macroeconomici, arată legături instabile și ambigue.  

Bibliografia: 

1. Codul Fiscal/ https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117030&lang=ro 

2. Raport privind executarea bugetului. https://mf.gov.md/ro/trezorerie/rapoarte-

privind-executarea-bugetului/rapoarte-anuale 
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Viața unei persoane moderne este indisolubil legată de tehnologii, iar în sectorul bancar, 

succesul unei afaceri depinde în mare măsură de nivelul aceteia de digitalizare. În ultimii ani, au apărut 

multe servicii care simplifică serviciile bancare și le transferă pe cât posibil într-un mediu digital la 

distanță. În această lucrare, am analizat modul în care a devenit comunicarea automatizată între o bancă 

și un client, ce tehnologii și servicii sunt disponibile pentru utilizatorii serviciilor financiare și, de 

asemenea, în ce măsură băncile au implementat capacitatea de a primi produse de la distanță. 

În urma dezvoltării continue a activității sale, băncile au devenit nu numai simple instituții 

financiar-creditare, dar și agenți economici, scopul primordial al cărora este obținerea profitului în 

urma prestării serviciilor sale. Astfel, acestea au devenit pilonii de bază ai stabilității financiare 

din țară, de activitatea cărora sunt legate absolut toate sectoarele ale economiei naționale; 
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instabilitatea financiară a băncilor influențează direct economia ramurală, inducând la falimentul 

întreprinderilor angajate într-un anumit sector sau altul. 

Anul 2020 a devenit unul determinant pentru situația economică din întreaga lume, 

pandemia COVID-19 a afectând toate sectoarele economiei mondiale, activitatea cărora a fost 

puternic afectată de către noul tip de coronavirus [1].  

Rezultatele negative ale acestuia s-au răsfrâns asupra tuturor ariilor economice din 

Republica Moldova, implicit acestea s-au oglindit și asupra activității economico-financiare a 

întregului sistem bancar și, respectiv, asupra tuturor băncilor în parte. Cu toate că odată cu 

izbucnirea primului val pandemic Banca Națională a Moldovei (BNM) a adoptat un șir de măsuri 

de ajustare a instrumentelor politicii monetare, a relaxat cerințele față de amortizoarele de capital, 

a adoptat un șir de măsuri pentru susținerea persoanelor fizice și juridice ce anterior au contractat 

credite la băncile comerciale din țară, băncile, totuși, au fost puternic afectate de criza declanșată 

prin reducerea lichidităților atrase de către aceștia sub formă de depozite, dar și a celor din 

activitatea de creditare [9]. 

Deși a avut un impact puternic de stopare a activității întregului sistem bancar, 

responsabilitatea pe care băncile o dețin asupra clienților săi (atât reali, cât și potențiali) nu s-a 

redus, dar în pofida stării de incertitudine create acestea au continuat cu noi reforme și realizări 

care să ofere populației încredere în serviciile sale. 

Cu toate acestea, pandemia a determinat apariția unei noi etape de dezvoltare al sistemului 

bancar, prin extinderea spectrului de produse și servicii bancare. Principala tendință pentru ultimii 3 

ani, în acest sens, o constituie digitalizarea – o soluție modernă ce acoperă toate sferele vieții și 

determină un vector al dezvoltării atât a proceselor interne ale băncilor, cât și a relației bancă-client 

[3].  

Deservirea bancară de la distanță reprezintă un set de servicii pentru accesul de la distanță 

la diferite servicii și produse bancare pe care băncile le oferă clienților lor. În lumea modernă, 

operațiunile bancare de la distanță reprezintă o componentă foarte importantă a serviciului clienți 

al fiecărei bănci.  

Intrumentele de plată fără numerar sunt componente esențiale ale sistemelor de plăți, iar 

unele dintre cele mai utilizate de către populație unt cardurile de plată. Astfel,  evoluția numărului 

de carduri aflate în circulație (figura 1) și numărul operațiunilor efectuate cu cardurile de plată 

emise în Republica Moldova (figura 2) reflectă o creștere semnificativă a cardurilor aflate în 

circulație (cu 19,2%) în anul 2022 față de anul 2021. 

Pe parcurul anului 2022, prin intermediul cardurilor bancare au fot efectuate operațiuni în 

valoare de 124,9 miliarde lei, sau cu 27,6% mau mult decât în anul 2021. 

 
Figura 1. Numărul cardurilor de plată aflate în circulație, anii 2018-2022 (milioane lei) 

Sursa: BNM 

Pe fundalul majorarii numărului cardurilor aflate în circulație, numarul cardurilor active a 

crescut cu 16,5 la suta față de finele anului 2021, iar ponderea cardurilor active din numarul total 

de carduri aflate în circulație nu a suferit modificari semnificative, constituind 61,6 la sută.  
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Figura 2. Numărul operațiunilor efectuate cu cardurile de plată emie în Republica 

Moldova, anii 2018-2022 (milioane operațiuni) 

Sursa: BNM 

Din volumul total al operațiunilor efectuate cu cardurile emise în țară, 82,2% au reprezentat 

plăți fără numerar, iar 17,8% – retrageri de numerar. Numărul plăților fără numerar a înregistrat o 

creștere de 33,8 la suta față de anul precedent, în timp ce numărul retragerilor de numerar s-a 

majorat cu 5,3 la sută față de aceeași perioadă. 

O contribuție importantă pentru serviciile bancare de la distanță în timpul pandemiei au 

avut-o serviciile bancare mobile. Mobile banking este un sistem de gestionare a unui cont bancar 

folosind dispozitive mobile printr-o aplicație specializată. Clienții băncilor, prin „banca mobilă”, 

pot efectua de la distanță operațiuni bancare de bază, aflându-se în orice loc. În sistemul bancar 

electronic, clientul primește informații despre starea conturilor și a cardurilor sale electronice, în 

timp ce are acces la informații despre operațiunile efectuate anterior, indiferent de timp. 

Sistemele automatizate de deservire la distanță (SADD) reprezintă soluții informatice 

și/sau echipamente, puse la dispozițoa deținătorilor de către prestatorii de servicii de plată, ce 

permit acestora prin intermediul unei aplicații informatice, a unei metode de autentificare și al unui 

mijloc de comunicație să aibă acces de la distanță la mijloacele aflate în contul de plăți în scopul 

obținerii de informații privind starea contului de plăți și a tranzacțiilor realizate, efectuării 

tranzacțiilor în numele și la ordinul deținătorului din contul mijloacelor aflate în contul de plăți. 

 
Figura 3. Numărul utilizatorilor SADD după tipul sistemelor, finele anilor 2018-2022 

Sursa: BNM 
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Numărul total al deținătorilor SADD a constituit 3201,9 mii la finele anului 2022, 

majorându-se cu 23,4% față de anul 2021. Numărul deținătorilor activi, de asemenea, a consemnat 

o tendință de creștere de 23,6%, ajungând la cifra de 974,7 mii, ceea ce denotă interesul și 

încrederea tot mai mare a clienților prestatorilor de servicii de plată de a utiliza SADD. Din totalul 

deținătorilor SADD, cei activi dețin o pondere de 30,4% [7]. 

Pandemia a introdus o nouă abordare privind activitatea băncilor din țară, atât pe plan 

intern, cât și pe plan extern. Pentru asigurarea sănătății angajaților a fost exploatat la maxim 

potențialul tehnologic existent, majoritatea personalului fiind trecut la lucrul online (numit back-

office). 

Pentru clienți la fel s-au introdus o multitudine de schimbări și posibilități noi. La dispoziția 

acestora au fost puse un șir de instrumente de mobile-banking și internet-banking, prin intermediul 

cărora deținătorii de aplicație mobilă sau de pe contul personal din calculator pot efectua o varietate de 

operațiuni simplu, comod, oricând și oriunde. La fel a fost creată posibilitatea de a efectua schimbul 

valutar la bancomate, fără necesitatea de a apela la birourile de schimb valutar din cadrul entităților. 

Deci, pentru acoperirea nevoilor și necesităților clienților și reducerea prezenței fizice al 

acestora în cadrul sucursalelor au fost lansate un șir de produse și servicii inovatoare care 

contribuie la simplificarea procedurilor bancare, și, respectiv, reduce riscul infectării prin 

diminuarea contactului direct dintre personalul băncii și clientul acesteia. 

Astfel, în condițiile actuale, clienții băncii dispun de un șir vast de posibilități de gestiune 

a mijloacelor sale bănești prin intermediul serviciilor bancare precum: deschiderea unui cont 

curent, posibilitatea de a lua un credit sau de a-și deschide un cont de depozit, plata serviciilor 

comunale, plata amenzilor și penalităților, transferuri între conturile curente personale sau 

transferul de mijloace bănești către alți utilizatori (inclusiv prin utilizarea unui QR-cod 

personalizat), achitarea serviciilor publice, etc.  

O etapă destul de importantă în dezvoltarea serviciilor bancare în această perioadă a 

constituit crearea posibilității de plată nu numai prin intermediul cardului, dar și prin versiunea 

digitală a acestuia, din propriul smartphone. Din păcate, această posibilitate o dețin până când doar 

deținătorii telefoanelor mobile cu sistemul de operare Android 4.4 și versiuni superioare acestuia 

și care dispun de modulul NFC, însă, în continuare, urmează și crearea unor astfel de posibilități 

și pentru deținătorii de smartphone-uri cu sistemul de operare iOS. La momentul actual, acest 

serviciu este oferit de două bănci comerciale din Republica Moldova: BC ,,Victoriabank” SA și 

BC ,,MoldovaAgroindbank” SA. 

Un alt exemplu relevant în acest sens îl constituie utilizarea propriului smartphone ca un 

terminal de plată, serviciu operativ și practic eficace clienților băncii ce practică activitatea de 

întreprinzător, oferind posibilitatea efectuării operațiunilor oriunde în țară. Astfel, beneficiarii de acest 

serviciu utilizează o aplicație sigură și gratuită instalată în telefonul său mobil fără a necesita vreun 

utilaj adițional de la bancă. Un avantaj incontestabil al acestui serviciu constă în faptul că angajaților 

companiei nu le mai sunt necesare POS-terminale și cabluri pentru încărcarea acestuia. Unica bancă 

din țară care oferă posibilitatea accesării unui astfel de serviciu este BC ,,Victoriabank” SA. 

Responsabilitatea băncilor pentru sănătatea angajaților și clienților săi a creat un imbold 

pentru crearea unui astfel de serviciu precum livrarea cardurilor la domiciliu sau la biroul clienților. 

Serviciul dat poate fi solicitat atât în cadrul sucursalelor băncii, cât și prin aplicația mobilă a băncii. 

Pentru siguranța clienților cardurile pot fi înmânate doar destinatarului acestuia după prezentarea 

unui act de identitate, iar activarea acestora se face prin opțiunea PinBySMS. Livrarea se 

efectuează timp de 3 zile lucrătoare de la depunerea cererii, iar ora livrării cardului este stabilită 

împreună cu curierul Nova Poshta Moldova. Costul standard pentru livrarea cardului este de 40 de 

lei, sumă ce va fi reținută automat din contul curent al destinatarului al cardului respectiv. La 

momentul actual, băncile comerciale ce prestează astfel de serviciu sunt BC ,,Victoriabank” SA și 

BC ,,MoldovaAgroindbank” SA. 

În condițiile implementării deservirii la distanță, o îngrijorare serioasă pentru sectorul 

bancar reprezintă creșterea numărului de atacuri cibernetice și fraude. Băncile trebuie să fie 
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conștiente de noile tipuri de atacuri și fraude, mai ales că din ce în ce mai mulți angajați lucrează 

de acasă și, în consecință, apar noi vectori de amenințare [4].  

Dezvoltarea serviciilor bancare la distanță oferă posibilitatea de a efectua o întreagă gamă 

de operațiuni bancare fără a vizita birourile băncii în sine, dar împreună cu avantaje desigur că 

apar și dezavantaje, precum: 

1. Personalul. Cât de rapid și eficient va fi rezolvată problema depinde de calificările 

angajatului care îndeplinește această sarcină 

2. Educație financiară scăzută a populației. Mulți oameni nu înțeleg specificul activităților 

băncii, nu înțeleg produsele oferite 

3. Securitatea sistemelor de internet banking - autentificarea clientului in sistem 

4. Creșterea numărului de atacuri cibernetice și fraude. Consumatorii și întreprinderile nu 

respectă întotdeauna măsurile de securitate privind propriile tranzacții cu bani 

5. Defecte în programele de servicii pentru clienți bancare la distanță 

Băncile ar trebui să acorde atenție problemelor enumerate în tabel pentru rezolvarea lor 

rapidă și funcționarea eficientă a sectorului bancar la distanță în timp de pandemie. 

Rețelele sociale în condiții moderne câștigă din ce în ce mai multă popularitate. Conturile 

din rețelele sociale devin un instrument eficient pentru comunicările de marketing și ajută la 

colectarea informațiilor necesare despre clienți. Băncile își „promovează” aplicațiile și serviciile 

mobile prin rețelele sociale, primesc feedback și sugestii acolo și răspund prompt. Pentru a ocupa 

și ulterior menține o poziție de lider pe piață, banca trebuie să dezvolte și să îmbunătățească 

constant calitatea muncii și a serviciilor pe care le oferă. 

Însumând cele abordate, este important să menționăm că față de începutul pandemiei, la 

momentul actual se atestă o îmbunătățire a situației economice în țară, inclusiv și în activitatea 

băncilor. Pandemia creată de noul tip de coronavirus a servit drept un catalizator pentru dezvoltarea 

tehnologiilor informaționale în cadrul sistemului bancar. În contextual digitalizării sectorului 

bancar apare o cerere evidentă pentru noile produse și servicii oferite de bancă. Apariția unor 

posibilități digitale noi atât pentru persoanele fizice, cât și pentru cele juridice influențează asupra 

dezvoltării continue nu numai a sectorului bancar, ci și asupra dezvoltării economiei la nivel 

național. 

 
Figura 1. Dinamica principalilor indicatori financiari pe sectorul bancar al Republicii Moldova 

pentru perioada 2021-2022 

Sursa: BNM 
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Pe parcursul anului 2022, sectorul bancar a făcut față cu succes provocărilor externe, iar Banca 

Națională a Moldovei (BNM) a continuat procesul de supraveghere prudențială a băncilor, urmărind 

respectarea cerințelor legale, în vederea asigurării stabilității și viabilității sistemului bancar. 

Situația financiară a sectorului bancar, conform datelor prezentate de către bănci, este 

caracterizată prin creșterea activelor, creditelor, fondurilor proprii, ratei fondurilor proprii, 

depozitelor persoanelor fizice, depozitelor persoanelor juridice și depozitelor băncilor. Profitul 

aferent exercițiului în comparație cu perioada similară a anului precedent s-a majorat, 

preponderent, ca urmare a sporirii veniturilor din dobânzi și veniturilor neaferente dobânzilor. 

Astfel, posibilitatea deschiderii unui cont curent sau unui depozit, achitarea serviciilor 

comunale devine una indispensabilă activităților de bază ale fiecărei bănci, deoarece în primul 

rând aceasta presupune comoditate și siguranță atât pentru client, cât și pentru personalul bănci. 

Dezvoltarea necontenită a digitalizării, prin crearea posibilității clienților de servicii la 

distanță a câștigat flexibilitate, dar în același timp a contribuit la dezvoltarea unei concurențe 

sănătoase între furnizorii de servicii bancare, care cu zi ce trece oferă tot mai multe posibilități 

pentru aceștia, atrăgând astfel și mai mulți clienți.  

Experiența anilor 2020 și 2021 a devenit un impuls puternic pentru îmbunătățirea 

mecanismelor de interacțiune dintre bănci și clienți și a demonstrat clar necesitatea depășirii 

barierelor legislative care stau în calea transferului tranzacțiilor financiare în formă electronică 

fără a fi nevoie ca cetățenii să viziteze birourile băncilor, și, de asemenea, a indicat calea de 

îmbunătățire a canalelor de interacțiune dintre bănci și agenții guvernamentali și autoritățile de 

reglementare, clienți și contrapărți.  

Principalul aspect în rezolvarea sarcinilor cheie ale sectorului bancar rămâne stabilitatea 

financiară a băncilor. Astfel, putem evidenția câțiva factori-cheie care vor contribui la atenuarea 

laturii negative a impactului pandemiei:  

– măsurile luate pentru sprijinirea economiei de către stat;  

– rezerve de capital acumulate;  

– dezvoltarea tehnologiilor moderne care să nu contribuie la înghețarea proceselor 

operaționale.  

Întrucât situația epidemiologică din lume rămâne încă instabilă și probabilitatea 

introducerii de noi măsuri restrictive este mare, în următorii ani doar băncile cu un nivel ridicat de 

digitalizare a activităților și un sistem dezvoltat de lucru la distanță pot rămâne într-o poziție 

financiară favorabilă. Implementarea recomandărilor Băncii Naționale a Republicii Moldova va 

permite, de asemenea, băncilor să-și mențină pozițiile și să își îndeplinească cu succes rolul în 

economia de stat. 

Optimizarea utilizării capitalului de reglementare va fi, de asemenea, un accent pentru 

bănci în 2023. Băncile urmăresc în primul rând să acorde mai multă atenție lucrului cu riscul 

operațional, să îmbunătățească calitatea datelor, iar băncile mari își propun să dezvolte modelul 

IVR: un model de evaluare a riscurilor și a capitalului bazat pe ratingurile interne ale debitorilor 

atunci când calculează standardele de adecvare a capitalului. 
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Exchange activities in Ukraine are still developing and are limited in scope compared to 

other countries. It is an important part of a market economy and reflects the complex socio-

economic, political and psychological processes in the country. Stock exchange activity is an 

indicator of pricing and business activity. The level of activity on the stock exchange may indicate 

economic stability or, conversely, a financial crisis in the world. In this context, it is important to 

strengthen administrative and legal regulation in the field of exchange trading, given the complex 

economic and legal aspects of this activity. 

The purpose of the article is to theoretically substantiate and analyses the development of 

stock exchange activity in Ukraine. 

The exchange has its advantages, such as: 

− gathering supply and demand in one place; 

− formation of market prices based on current market conditions; 

− regulation of wholesale turnover based on market laws; 

− ensuring that buyers and sellers meet in one place and time; 

− reducing commercial and financial risks; 

− combating monopoly in the market; 
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− accelerating the circulation of goods, taking into account the global division of labour; 

− providing quality intermediation between buyers and sellers; 

− the exchange also serves as a source of information. 

А. Shcherbyna identifies the following subjects of the stock market: the state, issuers, 

exchange intermediaries, and stock exchanges. The scientist notes that each of the subjects in the 

stock market performs specific functions, in particular: 

− the state acts as a regulator, acting through the use of monetary, fiscal, international 

and other policy, as well as through elements of the internal infrastructure of the exchange market; 

−  issuers, which are represented by financial institutions, enterprises of the real 

sector and the state, issue securities securities that are traded on stock exchanges; 

− the stock exchange acts as an organiser of trading and self-regulates the exchange 

process; 

− exchange intermediaries are represented by securities traders who serve the needs of 

investors; 

− internal infrastructure ensures sustainability of functional links between all links of the 

exchange market and consists of, in addition to regulatory authorities, includes investors, 

depository infrastructure and service infrastructure [1]. 

The role of exchanges in the current conditions of market transformation is changing over 

time due to the rapid development of forms of exchange-traded goods in the system of economic 

relations. The connection between the exchange and the real economy is becoming less and less, 

and the exchanges themselves are turning into gambling establishments, as the meaning and 

process of working on the exchange into the category of "guessing the numerical values of stock 

indices" [2]. 

Based on the results of statistical analysis of the average daily turnover of shares in the 

world market, it is possible to determine the following rating of the top 10 exchanges (starting 

with the largest turnover): 

12) the New York Stock Exchange (NYSE) - USA); 

13) the National Association of Securities Dealers Automated Quotations (National 

14) Association of Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ) - USA); 

15) Japan Exchange Group (JPX) - Japan; 

16) Shanghai Stock Exchange (SSE) - China; 

17) Euronext - European Union; 

18) London Stock Exchange (LSE) - Great Britain; 

19) Hong Kong Stock Exchange (HKEX) - China; 

20) Shenzhen Stock Exchange (SZSE) - China; 

21) Deutsche Boerse - Germany; 

22) Bombay Stock Exchange (BSE) - India. These top ten leaders account for 77% of the 

world's capitalization stock markets [3]. 

From 24 February to 20 April 2020, two dozen "jumps" in stock markets were attributed 

by newspapers to events related to the coronavirus. A similar picture was observed for indicators 

of real economic activity [4]. The global COVID-19 pandemic has caused negative shocks in stock 

markets around the world. Using the event study method, it can be argued that the negative impact 

of pandemia on stock markets equity markets is greater for developing countries than for 

developed countries.  

It was found that small companies have experienced more negative shocks from the virus 

than large companies. Although rapid and large-scale monetary policy, such as such as unlimited 

quantitative easing and the Wage Protection Programme, may have a positive effect on to counter 

the impact of COVID-19 on equity markets, the overall impact of such massive monetary policy 

is far from ideal solution, especially for small companies and firms [5]. 

Technological innovations used by exchanges used by exchanges have led to significant 

transformations in the way exchanges operate and work. Thanks to new solutions and systems in 

the field of IT and telecommunications processes have changed the principles and rules of 
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investment, which made it possible to introduce electronic trading and facilitated the process for 

investors. 

There are other consequences of electronic trading and technological transformation, such 

as disintermediation, which means the elimination of one of the process nodes within transactions. 

If we consider this for stock exchanges, we understand that the role of brokers is no longer 

mandatory for and execution of investor transactions on exchanges. 

The effect of these trends was to increase liquidity in the stock markets. In the early 

nineties of the last century, the value of turnover was USD 5.5 trillion. In the early nineties of the 

last century, the value of turnover was USD 5.5 trillion, but in 5 years it doubled, 10 times by 

2000, in 2010 liquidity was estimated at over USD 63 trillion, and as of June 2018 the total 

capitalisation of all public companies was 84 trillion US dollars. (Fig. 1) [6]. 

 

 
Fig. 1. Stock market liquidity in 1990-2018 (trillion US dollars) 

From the point of view of understanding the stock market's place in the country's financial 

system, it is quite useful to consider it as an exchange mechanism. In this case, the exchange 

market is a mechanism that ensures the flow of funds from households that have savings to firms 

that need investment and consists of a large number of different households that have savings to 

firms that need investment, and consists of a large number of different "channels" through which 

funds flow. 

 It should be noted that a prerequisite for the full implementation of a set of functions that 

are interrelated and, as practice practice shows, can be performed by one market participant, is the 

coordinated joint activity of all elements that form the infrastructure of the exchange market. At 

the same time, such coherence is the basis for ensuring the integrity of the of the market as an 

economic system and involves the organizational centralisation of key operations; in within a 

single country, this can be implemented by creating a single national stock exchange, a single 

central securities depository and a single clearing bank. 

As for the integration of the Ukrainian stock exchange market into the global one, it is 

one of the main priority areas of market development in the context of strengthening its role in 

stabilizing the national economy.The mechanism of integration of the Ukrainian stock exchange 

market into the global market is a set of elements, factors, stages, forms and instruments, the 

interaction of which is aimed at balanced development of the of the Ukrainian stock market in 

close connection with the global stock market. The integration mechanism consists of the 

following elements: 

5) Organizational and economic factors influencing the process of integration of the 

Ukrainian stock exchange market. 

6) Stages of balanced integration of the Ukrainian stock exchange market include 

intensification of international international cooperation; recognition of the Ukrainian stock 

exchange market as a stock exchange market of a developing economy; participation of the stock 

exchange market in integration associations. 

7) The instruments of integration of the Ukrainian stock exchange market are 

international cooperation and adaptation of international standards on the Ukrainian stock 
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exchange market, coordination of regulators' activities, creation of amega-regulator, information 

transparency, etc. 

8) The forms of integration of the Ukrainian stock exchange market are alliances, 

associations, full membership, etc. 

The development of a market economy in Ukraine cannot exist without such exchange 

instruments as commodity exchanges. As of today, there are more than 550 universal, stock, 

commodity and agricultural exchanges registered in Ukraine, which significantly exceeds the 

number of similar exchanges in the US and other developed economies. But quantitative 

superiority does not mean superiority in quality, results and efficiency. The exchange trading 

market in Ukraine illustrates the state and peculiarities of the Ukrainian economy and is specific 

in terms of its structural organization, localisation, nature of work, and structure of goods sold. 

The study of the stock market is particularly relevant of the stock market is especially relevant in 

the context of the financial crisis. 

The development of trading on exchanges in Ukraine is largely dependent on 

macroeconomic factors that do not have a positive impact and cause certain problems in the 

functioning of exchanges, such as imperfection of the regulatory framework; lack of a competitive 

environment in the exchange market; poor development of market infrastructure, etc. The current 

state of exchange trading in Ukraine indicates the need for restructuring structure and technological 

transformation. 

Although exchange activity is widespread in all regions of Ukraine, exchanges operating 

in four regions of Ukraine account for 92.7% of all transactions. The largest share of exchange 

transactions is made on exchanges in Kyiv (79.7%), Poltava (7.2%), Kyiv (4%) and Dnipro (1.8%) 

regions (Fig. 2) 

 

 
 

Fig. 2. Structure of the spread of exchange trading in Ukraine in 2015 (%) 

 

In 2017, commodities were traded on exchanges in the form of a spot market (real 

products and immediate delivery). This was the basis for 65% of all transactions. In the 

structure, the majority of were sale transactions: 

− grains, pulses and oilseeds (37.3%) 

− livestock and livestock products (12%); 

− timber (8.1%); 

− fuel (6.2%) (Fig. 3)  
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Fig. 3. Structure of commodity trading on the Ukrainian stock exchange market in 2017 

(%) 

This trend in percentage distribution continued in the following years.The percentage of 

the stock exchange market, compared to the total volume of the securities market, is rather low. 

Since 2013, the percentage of exchange trading in the total volume of the securities market has 

been declining since 2013. Compared to 2010 (10.74%), in 2013 this figure increased significantly 

(27.69%), the growth was 15.85%. In 2014, the figure was 26.59%, in 2015 - 13.35%, however, 

starting 2017, the rate began to increase and by 2019 it was already 51.63% (Fig. 4) [7]. 

 

 
Fig. 4. Share of exchange trading in the total volume of the securities market in Ukraine 

(%) 

Conclusions. The study of the current state of the global and domestic stock markets is of 

great importance for the stabilization and development of the global and domestic economies. This 

is primarily due to the rapid development of the popularity and accessibility of exchange trading 

for ordinary investors, for whom the lack of brokers in the context of disintermediation, which is 

one of the most obvious consequences of technological innovations in trading, has become an 

opportunity to speed up and facilitate the process of concluding transactions. 

Given that the majority of the world's stock market is made up of securities, indices and 

Interest rates, the essence of exchange trading has changed significantly since the last 

century, so in today's conditions, the stock market has become an economic analogue of gaming 

tables. 

The consequences of the globalization of the stock market in the future may include the 

emergence of new players in the global stock market, unification of regulatory systems and the 

formation of high-tech companies. One of the main results of the study was the identification of 

the specifics of the mechanism of the Ukrainian stock market integration into the global stock 
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market and the basic components of this mechanism, such as organizational and economic factors 

and international integration associations. 

The COVID-19 pandemic has had a more negative impact on small companies and 

developing countries. However, there are methods that can stabilize the situation and stop the 

social and economic crises, such as unlimited quantitative easing and the Wage Protection 

Programme. The analysis of the stock market in Ukraine reveals that stock exchange activity in 

the country is unevenly distributed and tends to be concentrated in large cities. The main problems 

with the development of exchange trading are related to the lack of in recent years, the absence of 

clearly functioning state regulatory bodies and the presence of ineffective regulations that do not 

work in the current market conditions.  

However, since 2020, more and more legal changes have been introduced, which should 

lead to the formation of an organized exchange market and price transparency. The study of this 

area may become more relevant in the near future, as it is now the transitional stage from the 

outdated way of trading on the exchange market to a technologically and legislatively modified 

new organized market. 
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Cash flow is the movement of financial resources, which means a change in their quantity, 

value, form, proportions, their distribution and redistribution among different economic entities. 

In the process of profit distribution, a financial flow arises in connection with the formation of 

various funds of the enterprise, payment of income, material incentives for personnel, etc. At the 

same time, a cash flow occurs only when cash is spent from the company's accounts or from the 

cash desk (in this case, the latter two transactions).  
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On the other hand, when an entity transfers funds in payment for goods received, the cost 

of which includes the full cost of goods and profit, a cash flow equivalent to the price of the goods 

and a financial flow in the amount of the seller's profit arise. 

Effective cash flow management of an institution is a key factor in improving the capital 

flow process. Therefore, the profitability of Ukrainian business mainly interacts with the cash flow 

management system.  

An effective cash flow management system of an enterprise is based on solving the 

following main tasks: 

1) In accordance with the needs of the enterprise's future business activities, to form 

sufficient cash resources. This objective is achieved by creating a system for forming its volume 

by determining the future need of the enterprise for the required amount of cash resources, ensuring 

that the enterprise attracts the required amount of cash resources. 

2) Optimisation of the distribution of cash resources generated by enterprises by types of 

economic activity and areas of use. In performing this task, make sure that the financial resources 

of the enterprise constitute the necessary share of its operating, investment and financial activities; 

within each type of activity, choose the direction of the most efficient use of funds to ensure the 

best achievement of goals. 

3) Ensuring a high degree of financial stability of the enterprise as it develops. This 

financial stability of the company is guaranteed by forming a reasonable structure of capital 

sources, mainly due to the share of own funds and sources of loans, and optimising the amount of 

funds raised in accordance with the conditions of future profits to form a sufficient amount. Long-

term attraction of funds, timely reorganisation of repayment obligations in the event of a corporate 

development crisis. 

4) Maintaining the level of solvency of the enterprise. This task is achieved mainly 

through effective management of the balance of cash and cash equivalents; formation of a 

sufficient number of insurance (reserve) parts; ensuring the unity of the company's capital income; 

ensuring the synchronisation of cash income generation. Choose the best payment method for 

settling business transactions. 

5) To maximise net cash flow so that the company can achieve the set rate of economic 

development under the condition of self-financing. The formation of the company's cash flow 

ensures the fulfilment of this task and generates maximum profit in the course of operation, 

investment and financial activities, chooses an effective depreciation policy of the company, sells 

and uses assets in a timely manner, reinvests temporarily unused funds. 

6) Ensure minimisation of losses of cash value in the course of economic use of the 

enterprise. Cash assets and cash equivalents will depreciate under the influence of time, inflation, 

risk and other factors. Therefore, in the process of organising the company's cash flow, it is 

necessary to avoid the formation of an excessive capital reserve and, at the same time, to diversify 

the directions and forms of capital use. financial resources. Avoid certain types of financial risks 

or ensure their insurance. 

Thus, it can be concluded that cash flows are a set of receipts and expenditures of an 

enterprise's cash generated from economic activity, and cash flow management is a system of 

principles and methods of making and implementing management decisions that affect the process 

of formation, allocation and use of enterprise resources and organisation of their turnover. 

That is, the enterprise's cash flow management system includes certain stages, including 

planning, forecasting and optimisation of cash flows. It is the optimisation of flows in the process 

of managing a business entity's cash flows that is crucial. 

The objective of optimising an entity's cash flows is to achieve a balance between incoming 

and outgoing cash flows. A shortage of cash flows may result in reduced liquidity and solvency of 

the entity, increased debts to suppliers and creditors, as well as delays in payment of wages and 

lengthening of the financial cycle, which may affect the return on equity and assets of the entity. 

On the other hand, excess cash flow can also have negative consequences for an entity - it 

can cause a loss of real value due to inflation and loss of potential income from uninvested funds 
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in short-term financial instruments [1, p.193]. 

There are various methods to optimise cash flows. The main ones are as follows: effective 

management of accounts payable and receivable (extending payment terms to suppliers and 

optimising payment terms can help to preserve cash in the short term, while reducing credit terms 

to customers and actively collecting on receivables can improve cash flow); inventory optimisation 

(analysing and optimising inventory levels can reduce storage costs and inventory value, freeing 

up cash for other needs); investment management (re 

All of these methods interact with each other and can be adapted to meet the specific needs 

and characteristics of each enterprise. Effective cash flow management plays a key role in ensuring 

the financial stability and success of an enterprise. 

The above methods of optimising cash flows can be grouped into three main groups of 

methods for optimising cash flows of business entities: methods of optimisation by volume, 

methods of optimisation in time and methods of maximising net cash flow [2, p.687]. 

Volume optimisation methods include measures aimed at increasing equity, such as 

attracting strategic investors, issuing shares, obtaining concessional loans, selling financial 

instruments and leasing unused assets. 

Time optimisation methods include rational management of tax payments, matching 

purchases of raw materials and supplies with product sales, and establishing a payment procedure. 

Methods of maximising net cash flow contribute to more efficient use of available 

resources and accelerate the financial cycle of an entity. 

One of the existing models for optimising cash flows is the OCF model (optimisation of 

cash flows). This model is a multiplicative model with the method of expanding the factor system 

of cash flow efficiency analysis.  

The impact on the cash flow efficiency indicator is as follows: 

 

E(OCF)=Kлікв×Кеф×Кд×Кр.чгп×Кр.гко×Кр.гкв×Ко.дз, 

where    

Kлікв  - cash flow liquidity ratio; 
Кеф - cash flow efficiency ratio;  

Кд - net cash flow adequacy ratio;  

Кр.чгп  - net cash flow profitability ratio;  
Кр.гко  - return on cash received ratio;  

Кр.гкв  - return on cash employed ratio;  

Ко.дз  - receivables turnover ratio. 

The development of a financial model of cash flow management is a tool for the most 

objective forecasting of the future state of a business entity. This model of integrated cash flow 
efficiency can be applied to any enterprise to optimise its cash flows and make certain management 

decisions. 

In order to achieve a balance between incoming and outgoing cash flows, business entities 

should pay attention to the establishment of appropriate centres of financial responsibility, taking 

into account the specifics of their activities. Optimisation of cash flows involves ensuring the 

balance of cash receipts and payments during the year, synchronisation of income and expenses in 

time and space, as well as growth of the entity's net cash flow in the forecast period. 

A lack of balance between cash inflows and outflows in certain periods of the year may 

create significant financial difficulties. If such periods are relatively long, there is a real risk of 

loss of financial stability and even the possibility of bankruptcy of the entity. 

Maximising cash flow is a key area that determines the results of the previous stages. An 

increase in cash flow contributes to the pace of economic development of a business entity on the 

basis of self-financing and strengthening its solvency. 

The solvency of a business entity is an indicator of its financial stability, and it indicates 

the extent to which the entity is provided with long-term sources of financing, i.e., it indicates the 

level of provision of its current assets with long-term sources.  
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Due to the importance of solvency, each business entity tries to increase its level through 

various directions and methods of its strengthening and improvement [3, p.800]. This also allows 

to reduce the dependence of the business entity's development on external sources of financing 

and increase its market value [4]. 

Cash flow forecasting is an important step in optimisation, allowing you to calculate 

different scenarios, compare the results and choose the best option. 

Thus, the above methods of optimising the cash flows of business entities will help to 

increase their financial and economic potential and improve cash flow management. 
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Big companies and small and medium-sized enterprises (SMEs) are both crucial parts of 

economy of each country. Even though they play quite different roles in contributing to countries’ 

economy, these roles are very much complementary. Both big companies and SMEs are essential 

for a well-rounded and balanced economy. While large corporations may have more substantial 

financial resources and the ability to invest in major infrastructure projects, SMEs often play a 

vital role in job creation, local economic development, and innovation. According to the OECD 

report SMEs account for 60 to 70 per cent of jobs in most OECD countries [1], moreover, formal 

SMEs contribute up to 40% of national income only in emerging economies [2]. Thus it is vital 

for each country’s economy to maintain sustainable development of SMEs to secure their 

employment rate as well as their significant share of GDP. The problem of supporting SMEs has 

become even more pressing considering increasing instability of global systems, including both 

the economic and political spheres. SMEs are responsive to each global crise and change in world 

economy conditions as well as each sphere of economy. A vivid example of such responsiveness 

is impact of COVID-19 pandemic when about 90% of SMEs report to be economically affected, 

according to the SMEunited association [3]. Political instability influences SMEs adversely as well 

in both direct and indirect ways, impacting different aspects of SME operations.  
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Such vulnerability can be explained by SME’s features. First of all SMEs have limited 

resources and are lack of diversification compared to larger corporations. They may not have the 

financial reserves to weather economic downturns or adapt to sudden changes in the business 

environment caused by political instability, so if political instability disrupts their target market or 

supply chain, they may suffer more than larger companies that can diversify their operations across 

different regions and industries. Moreover, they often rely on local banks or lenders, which may 

be adversely affected by economic and political turmoil causing limited access to capital.  

Secondly, thay have limited capacity to adapt and comply with new rules, when political 

instability leads to changes in regulations and government policies. In addition, SMEs may have 

less bargaining power when dealing with larger suppliers, customers, or government authorities. 

That’s why SMEs may lack the resources and global reach to establish diversified and resilient 

supply chains when political instability disrupts the flow of goods and services, causing delays, 

shortages, and increased costs for SMEs. Moreover, in some regions, larger corporations may have 

established political connections that can offer them protection or influence over government 

decisions. SMEs are less likely to have such connections and may suffer from adverse government 

actions. They may be more vulnerable to demands or pressures from stakeholders during times of 

political uncertainty as well. 

Thirdly, SMEs often operate within a limited geographical area, making them more 

susceptible to the impact of localized political instability. Larger companies can spread their 

operations across multiple regions or countries, reducing their exposure to regional crises. In 

addition to limited geographical reach political instability can limit international trade 

opportunities for SMEs. Trade barriers, tariffs, or diplomatic tensions can make it harder for them 

to access foreign markets, limiting their growth prospects. 

And the last but not the least, SMEs may not have robust risk management and contingency 

planning in place to address sudden disruptions caused by political instability. This can leave them 

less prepared to navigate these challenges. 

Political and economic crises are phenomena that SME owners cannot influence, but they 

can develop the right financial management to minimize the impact of these negative phenomena 

on their business. The first instrument for preparing SMEs for any political and economic crisis is 

diversifying their customer base and product/service offerings to reduce dependency on a single 

market or region. Vivid examples of SMEs diversifying their businesses could be seen while 

COVID-19 pandemic. We could observe restaurants diversifying their services by offering takeout 

and delivery options allowing themselves to continue serving customers while adapting to the 

crisis, as well as other companies implementing digitalization and developing their e-commerce. 

According to U.S. Chamber of Commerce, among the 69% of SME s that modified their operations 

for customers during COVID-19, common changes included adding virtual functions like 

appointments/telehealth or conferences (25%), creating a new delivery or curbside pickup service 

(15%) and developing e-commerce/online sales (11%) [4]. The second recommendation is risk 

assessment and planning. Continuous evaluation of political risks and the development of 

contingency plans are essential to address potential scenarios. Political risk assessment is the 

foundational step in preparing a business to tackle political instability effectively. It involves the 

identification, analysis, and understanding of potential risks arising from political factors, 

including government policies, regulations, trade disputes, and geopolitical tensions.  

Understanding these risks is essential for several reasons. Firstly, political risk assessment 

allows businesses to anticipate challenges. By recognizing potential threats associated with 

political instability, companies can adopt a proactive approach to risk management. They gain the 

foresight needed to allocate resources, make strategic decisions, and develop response plans 

tailored to specific political risks [4]. For example, an energy company operating in a region with 

unstable political dynamics can conduct a political risk assessment to identify potential threats 

such as changes in energy policies, regulatory uncertainty, or geopolitical tensions. Armed with 

this knowledge, the company can take proactive steps to mitigate these risks and ensure business 

continuity. Once political risks have been identified, the next step is to develop comprehensive 
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contingency plans. Contingency planning involves creating strategies and response plans to 

address various scenarios that could disrupt business operations due to political instability. These 

scenarios may range from sudden trade embargoes to cyberattacks resulting from political 

tensions. 

The importance of contingency planning cannot be overstated. It ensures that businesses 

are well-prepared to react swiftly and effectively when potential risks materialize. A well-crafted 

contingency plan outlines response procedures, communication strategies, and security measures, 

among other things. It is a lifeline that helps businesses maintain their operations and reputation 

in times of crisis. For instance, a technology company with international operations may develop 

a contingency plan for data security. This plan outlines steps to be taken in the event of a 

cyberattack or data breach resulting from political tensions. It includes detailed response 

procedures, communication strategies to reassure customers and stakeholders, and security 

upgrades to protect sensitive information. 

Scenario analysis is another crucial aspect of risk assessment and planning. It involves 

creating hypothetical situations to model the impact of various political events on a business. These 

scenarios help businesses assess their vulnerabilities and prepare for different outcomes. By 

simulating different scenarios, businesses can enhance their strategic decision-making. Consider a 

financial institution that models scenarios related to currency devaluation, capital controls, and 

economic sanctions. By doing so, the institution can estimate the potential impact of political 

instability on its financial assets and plan for different outcomes. This allows them to make 

informed decisions about asset allocation, investment strategies, and risk management. 

Maintaining an emergency fund and securing access to credit lines or financing options is 

a way to  provide liquidity during uncertain times. An emergency fund is a financial cushion that 

SMEs set aside to cover unexpected expenses, mitigate short-term disruptions, and ensure financial 

stability. Much like an individual's personal savings account, an emergency fund for SMEs serves 

as a financial safety net. It provides several crucial advantages for businesses. 

First and foremost, an emergency fund offers security and peace of mind. In a world where 

market fluctuations and unforeseen challenges are the norm, knowing that a financial buffer exists 

can alleviate the stress and anxiety associated with unexpected expenses. Whether it's coping with 

sudden equipment breakdowns, addressing unexpected market shifts, or handling unforeseen legal 

costs, an emergency fund provides reassurance that the business can weather these storms without 

facing financial turmoil. 

The size of the emergency fund may vary depending on the nature and size of the SME. 

However, it's generally recommended to have enough funds set aside to cover at least three to six 

months of operating expenses. This safety net allows SMEs to continue operations even when 

faced with revenue fluctuations, economic downturns, or unexpected costs. It's a vital tool for 

preserving the stability and continuity of the business. In addition to maintaining an emergency 

fund, SMEs should also secure access to credit lines and financing options. Credit lines, such as 

business credit cards, lines of credit, or business loans, provide a means to access readily available 

funds when needed. This is invaluable for bridging cash flow gaps, addressing short-term financial 

obligations, and seizing growth opportunities[2, 3]. 

For SMEs, access to credit lines and financing options plays a pivotal role in enhancing 

financial flexibility. It ensures the ability to manage working capital needs, make strategic 

investments in the business, and respond to unforeseen financial challenges. Credit lines are not 

just financial resources but strategic tools that can support a range of business objectives. 

During times of economic uncertainty, access to credit lines and financing options is crucial 

for managing short-term liquidity challenges. SMEs can tap into these resources to navigate 

disruptions in cash flow, meet immediate financial demands, and adapt to evolving market 

conditions. They serve as a financial lifeline that allows businesses to respond effectively without 

resorting to drastic measures, such as layoffs or asset sales, which could negatively impact long-

term growth. 
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Cash flow management is another way to ensure SME’s crisis resilience. Cash flow 

management is the process of tracking and optimizing the flow of cash in and out of a business. It 

involves monitoring daily transactions, analyzing income and expenses, and ensuring that the 

business has the necessary liquidity to meet its financial obligations [5]. 

For SMEs, cash flow management is of paramount importance for several reasons: 

1. SMEs depend on cash flow to cover their daily operational expenses, such as rent, 

utilities, payroll, and inventory purchases. Vigilant cash flow management ensures that the 

necessary funds are available to meet these commitments on time. 

2. Maintaining an efficient cash flow allows SMEs to manage their working capital 

effectively. This means having the right amount of cash to cover short-term liabilities while 

optimizing the use of funds to generate revenue and growth. 

3. SMEs often have loans or credit lines that need to be serviced. Proper cash flow 

management ensures that debt obligations are met promptly, preventing late fees or credit rating 

issues. 

4. In today's dynamic business environment, opportunities for expansion, investment, 

or strategic moves may arise unexpectedly. A well-managed cash flow positions SMEs to seize 

these opportunities promptly. 

5. Vigilant cash flow management creates a financial buffer, making SMEs more 

resilient in times of crisis, economic downturns, or unforeseen disruptions. It provides a safety net 

that allows the business to navigate tough times with confidence. 

The cash flow management process involves several key steps: 

1. SMEs need to diligently monitor all income sources and expenses. This involves 

keeping a close eye on sales, invoicing, payments received, and tracking costs for materials, labor, 

and overhead. 

2. Creating cash flow forecasts is crucial. SMEs should project future cash flows to 

identify potential shortfalls and surpluses. These forecasts help in making informed decisions 

regarding spending and saving. 

3. Keeping a tight control on expenses is essential. SMEs should regularly review their 

costs and look for opportunities to reduce overhead without sacrificing quality. 

4. Timely collection of outstanding invoices and careful management of accounts 

payable are key aspects of cash flow management. SMEs should have clear credit and payment 

terms and a strategy for managing outstanding balances. 

5. SMEs should also consider having access to credit lines or financing options to 

bridge short-term cash flow gaps when necessary. These should be used strategically and not as a 

crutch. 

Reviewing and reducing unnecessary expenses, renegotiating contracts, and optimizing 

financial resources should be the main principles of cost control for SMEs. Cost control is the 

practice of actively managing and minimizing expenses within a business. For SMEs, it is not a 

choice but a necessity for several compelling reasons: 

1. Cost control is fundamental to SMEs' financial sustainability. By trimming 

unnecessary expenses, SMEs can enhance profitability and maintain a strong financial foundation. 

2. In today's competitive business environment, maintaining a lean cost structure 

provides a competitive advantage. It allows SMEs to offer competitive prices, invest in innovation, 

and respond to market changes swiftly. 

3. Cost control ensures efficient resource allocation. SMEs can direct financial 

resources toward areas that generate the highest returns, fostering growth and resilience. 

Achieving effective cost control requires SMEs to implement various strategies, including: 

1. Regularly scrutinize all expenses, both fixed and variable, to identify areas where 

cost reductions can be made. This includes overhead costs, office supplies, and utilities. 

2. Negotiate with suppliers, service providers, and vendors to secure better terms. 

Renegotiating contracts can lead to cost savings without compromising quality. 
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3. Utilize financial resources wisely. Prioritize investments that align with the 

business's strategic goals and revenue generation. 

4. Promote a culture of efficiency within the organization. Encourage employees to 

find ways to streamline processes, reduce waste, and lower costs. 

5. Embrace technology solutions that can automate tasks, improve productivity, and 

reduce the need for additional personnel or manual processes. 

In the context of political instability, Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) find 

themselves in a precarious position, facing a multitude of external and internal challenges that can 

threaten their survival and growth. However, the financial management strategies outlined in this 

abstract offer a comprehensive roadmap for SMEs to not only endure political turbulence but also 

thrive in the face of adversity. 

Diversification, as a central strategy, serves as a shield against over-reliance on a single 

market or region. It allows SMEs to spread their risk and insulate themselves from the potential 

fallout of political upheaval in one area. By broadening their customer base and product or service 

offerings, SMEs can better withstand market disruptions, enabling them to maintain a more stable 

financial footing. 

The importance of risk assessment and contingency planning cannot be overstated. In times 

of political instability, these activities are indispensable for SMEs to anticipate and prepare for the 

unforeseen. A well-developed contingency plan ensures that businesses can respond swiftly and 

effectively to various scenarios, minimizing potential damage and maximizing recovery. 

Financial reserves serve as a crucial safety net. By maintaining an emergency fund and 

establishing access to credit lines or financing options, SMEs can secure the liquidity needed to 

weather the storm. This financial cushion provides the agility necessary to pivot and adapt in 

turbulent times, ensuring the continuity of operations even when revenue streams are disrupted. 

Vigilant cash flow management is another cornerstone of financial resilience. It ensures that SMEs 

have the liquidity needed to cover operational expenses and sustain working capital, even when 

external factors threaten financial stability. It's the lifeblood of an SME, and monitoring it closely 

allows for proactive decision-making. Cost control, the final element in this abstract, offers a 

proactive approach to financial stability. By meticulously reviewing and reducing unnecessary 

expenses, renegotiating contracts, and optimizing resources, SMEs can streamline their operations 

and conserve precious resources during periods of uncertainty. 

In combination, these strategies provide a robust framework for SMEs to navigate political 

instability. By adopting these practices and integrating them into their business models, SMEs can 

enhance their capacity to endure external shocks and emerge from adversity with greater financial 

strength. Moreover, these strategies enable SMEs to seize opportunities that may arise during 

turbulent times, such as market gaps, changing consumer preferences, or emerging trends. 

To sum up, while political instability is a constant challenge, SMEs can harness these 

financial management strategies to transform adversity into an opportunity for growth and 

resilience. By embracing diversification, risk assessment, financial reserves, cash flow 

management, and cost control, SMEs can chart a path towards a more secure and prosperous 

future, even in the face of complex and uncertain political landscapes. 
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A reliable and efficient banking system contributes to economic growth by channeling 

resources to their most productive use and promotes a more efficient allocation of resources. A 

strong and powerful banking system promotes growth by increasing the speed of aggregate savings 

and growth rates of capital investments, accelerating the accumulation of physical capital. 

Financial development also contributes to the growth of competition by strengthening and 

stimulating innovative activities that support the development of dynamic efficiency. 

According to Demirguc'Kunt and Levin [1], the general purpose of the banking system is 

to reduce information and transaction costs that hinder economic activity. Accordingly, they 

identify several channels through which financial institutions and markets contribute to economic 

growth. These include: 

1) mobilization and formation of the savings pool; 

2) making decisions about possible investment projects and capital allocation; 

3) facilitating the exchange of goods and services; 

4) monitoring of investments and ensuring corporate governance, after providing 

investments; 

5) promotion of trading, diversification and risk hedging. 

The efficiency of the financial system refers to how the financial system performs the five 

main functions and financial development refers to the improvement. Each of these functions 

affects the efficiency of the banking system, the amount of savings and investments, and therefore, 

economic growth. The processes of financial integration, transnationalization and capital 

concentration lead to fundamental institutional and structural changes in the country's economy. 

Since market realities, policies, laws and regulations differ significantly in different countries, in 

the context of integration, the formation of equal access rights and uniform rules can have different 
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consequences for the distribution of resources and welfare depending on the problems in the 

economy. 

The purpose of writing the article is to justify the role of banks in overcoming the 

economic crisis, moving the economy to the path of economic growth and identifying the 

determinants of financial integration based on the study of world experience. 

The issue of determining the role of banks and determinants of financial integration as 

prerequisites for innovative economic development was investigated by G.A. Bagratyan, Y.V. 

Belinska, T.A. Vasylieva, O.D. Vovchak, V.M. Geets, Dzyub'liuk O.V., Yu.M. Kovalenko, M.A. 

Kozoriz, V.V. Korneev, D.G. Lukyanenko, M.I. Savluk, I.O. Shkolnyk. and other scientists and 

economists [2]. 

Systemic risks of the economic and financial structure in Ukraine, accumulated over the 

last two decades, affect the cost of debt servicing and resource attraction for the real sector, as well 

as the cost of production resources, which was and will remain high. The presence of transaction 

costs and information asymmetry in the market makes it difficult to achieve the goal (economic 

growth), but they are minimized due to the activities of financial intermediaries. The practice of 

asset management proves the existence of many insufficiently resolved problems that significantly 

reduce the potential of the financial market in ensuring economic growth, its accumulation of 

funds, taking into account profitability, liquidity and safety. A characteristic feature of the 

domestic financial sector in the post-crisis period was the positive dynamics of assets, in particular 

in relation to demand, of financial institutions, which correlated with the dynamics of GDP and at 

the same time testified to a high level of their integration into the economy (table 1) [3]: 

Table 1. - Dynamics of GDP and assets of financial institutions in 2015-2022 (%). 
Indicator 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

GDP (billion h.p.n.) 948.1 913.3 1082.6 1316.6 1408.9 1454.9 1567.7 1979.5 

bank assets (billion hryvnias) 926.1 880.3 942.3 1054.3 1127.2 1278.1 1316.7 1252.3 

assets of non-bank financial institutions 

(billion UAH) 
105.8 125.4 152.2 165.4 216.1 125.0 155.06 169.06 

Growth rates: 

GDP (billion h.p.n.) 31.5 -3.7 18.5 21.6 7.0 3.2 7.7 26.3 

bank assets (billion hryvnias) 54.5 -5.0 7.0 11.9 6.9 3,4 3.0 -4.9 

assets of non-bank financial institutions 

(billion UAH) 
44.4 18.5 21.4 8.7 30.6 -42.2 24.0 9.0 

Financial depth (specific weight of assets y GDP) 

Banks 97.7 96.4 87.0 80.1 80.0 87.8 84.0 63.32 

non-bank financial institutions 11.1 13.7 14.1 12.6 15.3 8.6 9.9 8.5 

Source: compiled by the authors. 

According to the given data, the leading place in the market of financial services is 

occupied by banks. On average, their share in GDP during the studied period was around 80% of 

GDP, while that of non-bank financial institutions was only about 11%. Today, under the influence 

of socio-economic and military-political factors, the market situation has changed, the financial 

market is in a state of stagnation. 

Banks play an important role in the functioning of the money market, and through the 

market, in the development of the market economy. The banking system is a component of the 

financial system of the state, which is a set of national banking institutions of different 

organizational and legal forms and specializations, which exist within the framework of one and 

the same financial system and a single monetary and credit mechanism in a certain period of time. 

The state of the banking system in the context of the development of the national economy 

is of great importance. Banks are one of the main sources of investment of financial resources in 

the country's economy. Ensuring the stability of the banking system is an important task that must 

be solved on the path of Ukraine's integration into the global economic space. 

The purpose of the bank is to ensure the concentration of free capital and resources 

necessary to maintain the continuity and acceleration of production and to organize and rationalize 
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money circulation. It is the banking system that can act as the main institutional element of the 

innovation infrastructure, which has the appropriate organizational, technological and financial 

potential, sufficient for the accumulation and redistribution of those investment resources that are 

necessary for the activation of the innovation process at the scale of the national economy [4]. 

Rates between bank loans and deposits are closely related. Consider a bank as a business: 

what does it earn? It takes deposits from the population and issues loans to enterprises. If the bank 

accepts deposits at 10 percent, then it will give loans only at a higher rate - say, 11 or 12 percent. 

Under such conditions, the bank will not issue loans at 5 percent, because it is not profitable for it. 

In order to be able to pay out deposits (with interest) to its depositors, the bank needs to earn that 

interest (plus a margin to cover its operating costs). 

The rate at which a bank will take deposits and issue loans depends on how many 

resources it has and how expensive they are. In general, like the price of any other good in the 

economy, interest rates are determined by the supply and demand for monetary resources. If banks 

have more cheap money, they have the opportunity to offer cheaper loans to their clients. 

Therefore, if the National Bank makes money "cheaper", in particular by offering loans from itself 

to commercial banks at a low rate (this interest rate is called the discount rate), then other credit 

and deposit rates will also begin to fall over time. This, in turn, will stimulate aggregate demand 

and economic activity. 

However, it may happen that the economy "overheats" and "bubbles" appear in it, as in 

America in 2008. At that time, too much credit was issued in the economy, and this stimulated the 

level of consumption too much, which caused certain structural distortions and hindered balanced 

economic development. Aware of this, even before the crisis, the US government and the Fed 

(Central Bank of the United States) were interested in dampening the existing too high aggregate 

demand in the economy. To do this, since 2005 in the USA, the Fed began to sharply raise interest 

rates. Thus, loans became more expensive and they began to be taken less, and deposits - more 

profitable, so people began to take money to the bank, and not spend it on current consumption. 

Unfortunately, monetary policy alone cannot completely save the economy from the 

crisis. The US economy was still too overheated and fell sharply as a result of the financial crisis. 

But if nothing was done, the economic crisis would be much stronger. In response to the crisis, 

consumers greatly reduced their demand for goods and services, which caused a significant drop 

in sales and an increase in unemployment. That is, if the economy has overheated and its growth 

must be slowed down, then from the monetary policy side, interest rates must be raised. If the 

economy has already entered a crisis, it needs to be stimulated and brought out of the crisis. In 

order to stimulate the economy, it is necessary to lower interest rates. This is exactly what the 

central bank does. In our country it is the National Bank of Ukraine, in the USA it is the Federal 

Reserve System, each country has its own agency. 

When we talk about economic policy, we need to distinguish between two bodies that 

implement two different types of policies: monetary and fiscal. Fiscal policy is implemented by 

the government (in particular, the Ministry of Finance), and monetary policy by the National Bank. 

These bodies should be independent from each other. Why? 

In general, the task of both the government and the National Bank is to improve the 

general well-being of the population. Well-being is a very complex and multidimensional concept, 

and its economic component is traditionally defined using three standard macroeconomic 

indicators: GDP growth, low unemployment and low inflation. However, the government has a 

policy cycle problem and often tries to focus almost exclusively on unemployment and social 

benefits, which leads to too high inflation and harms the economy in general. Why does he do 

this? Because we are talking about the voters, and for them inflation is not as important as the lack 

of work and sources of income. It is very difficult to achieve both a low level of unemployment 

and a low level of inflation at the same time. For example, employment in the economy can be 

increased by increasing the inflation rate. 

In addition, Ukraine's orientation towards integration into the world capital market 

requires taking into account the influence of global environmental factors, which are manifested, 
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on the one hand, in the dynamics of the main macroeconomic indicators, fluctuations in the state 

of world markets, the variability of state economic policy in the context of crisis phenomena, and 

on the other hand on the one hand, in the transition of national economic systems to a new level 

of investment activity and a change in the dominant vectors of strategic policy. In the real sector 

of the economy of Ukraine, certain structural imbalances have formed, which in the conditions of 

globalization and integration only deepen due to the weakness of the domestic economy, namely: 

• excessive level of openness of the economy, import dependence of the country, which 

negatively affects banking activity, creating credit risks, increases the vulnerability of the national 

economy to global economic imbalances and entails pressure on the currency market. The growing 

demand for foreign currency is difficult to cover in the conditions of reduced exports. This requires 

the devaluation of the hryvnia, which has negative consequences for banks (deterioration of 

operating conditions), the budget (increasing external debt servicing costs), the economy 

(increasing inflation), and the population (reduction in the dynamics of savings and purchasing 

power); 

• the mainly raw nature of exported products, with a low share of added value. To the 

above-mentioned problems should be added the limitation of the possibility of growth in the level 

of employment, which narrows the possibilities and needs of bank lending [5]. 

The country's active involvement (as one form of manifestation of financial integration) 

in the integrated financial and economic environment and the ability to support the further 

implementation of reforms are of crucial importance for ensuring the country's economic growth. 

The ability to support reforms is determined by the country's financial development, which is 

provided primarily by the banking system, which requires institutional changes and structural 

transformation. Recent studies by IMF experts show that these directions play an important role 

in ensuring economic growth. The relationship between financial development and economic 

growth is described by a curve describing interdependencies and interactions between them in a 

bell-shaped form (Figure 1): 

 
Figure 1. - The relationship between financial development and Economics growth 

Source: compiled by the authors based on data [5]. 
When constructing the curve, the effect of endogenous crisis factors was taken into 

account, as well as other standard determinants of growth, such as per capita income, education, 

trade openness, foreign direct investment flows, inflation, and government spending. On the basis 

of a sample of 128 countries for 2015-2022, it was proved that financial development will indeed 

lead to economic growth, but the effect weakens at higher levels of its development, and ultimately 

the effect of the influence of financial development may become negative. Depending on the stage 

of financial development of the country, it will be located on this approximate curve. 

It should be emphasized that the wide band around the "turning point" (bifurcation) 

reflects a change in fundamental and institutional conditions in the country. With 95% confidence, 

it can be argued that the point at which the marginal effect of finance on economic growth becomes 

significantly negative is around 0.7. Conceptually, there are several channels through which high 
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levels of financial development can negatively affect economic growth. One of the arguments in 

support of this thesis is that too many financial resources increase the frequency and amplitude of 

ups and downs in the country, ultimately, countries with a lower level of real GDP are in a worse 

position to ensure economic growth. 

Another argument is that too much finance leads to the misuse of resources and human 

capital, and the reallocation of capital from productive sectors to the financial sector. The 

financialization of the economy is taking place with the deformation of the economic role of the 

financial market. Another argument is also the statement of moral hazard, when a very large 

banking sector takes the main share of income due to the development of speculative operations, 

which lead to the irrational use of resources. However, it is impossible to determine one specific 

point of "too much finance", which would be fair for all countries. The shape of the bell and the 

location on the curve may vary from country to country depending on characteristics such as the 

level of financial stability of banks and the quality of bank regulation and supervision. 

So, the general conclusion is as follows: financial development will contribute to 

economic growth when the optimal ratio is achieved between the level of development of financial 

institutions and the level of regulatory and monetary policy of the central bank. Both the first and 

second requirements must be adequate to the level of development of the real sector of the 

economy. Integrating into a single financial space, we should not just copy the unified 

requirements, for example for capital or risk management, but take into account the real 

opportunities of investors. 

One of the problems is the level of development of the banking sector, which represents 

the direction to the left of the growth curve — institutional and structural transformations. 

For the characterization, we will use the structural summarizing indicators of the 

concentration of the banking sector of Ukraine based on the analysis of the dynamics of the 

Herfindahl-Hirschman index (NNI), the concentration index of the 3rd, 5th and 10th largest banks 

(CRn), the general index of industry concentration (SSI), the index Hall-Tiedeman (NT) by assets, 

liabilities, capital, deposits and loans for the period 2008-2022. The analysis of the dynamics of 

the Herfindahl-Hirschman index (NNI) showed that, in general, the domestic banking sector is 

low-concentrated, since the value of the index does not exceed 0.10 (or 1000) over the entire period                 

(0.18 — high market concentration) (Figure 2): 

 
Figure 2. - Dynamics of the Herfindahl-Hirschman index (NNI) by capital, assets and liabilities 

in the banking system of Ukraine. 

Source: compiled by the authors based on data [6]. 
This is due to a relatively large number of banks, a low level of their capitalization, 

functional weakness and uneven distribution of market shares, which makes the domestic banking 

sector vulnerable to internal and external threats and risks. The low level of competition in the 

banking sector of Ukraine does not create market incentives for the intensive development of 

banks, optimization of costs and improvement of the quality of banking services, and therefore 

slows down the development of the banking system. According to the results of the analysis of the 
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general industry concentration index (SSI), the Hall-Tiedemann index (NTI) by assets, liabilities, 

capital, deposits and loans, a tendency to equalize the levels of concentration in certain segments 

of the banking market was revealed. Thus, in terms of own capital, the banking market is low-

concentrated, the value of the NNI index increases nominally under the influence of legislative 

requirements and support from the state. In terms of assets and loans, the banking sector is a locally 

oriented market of free competition. The deposit market is the most concentrated and dynamically 

growing, especially in the segment of large banks. In general, the increase in the level of 

concentration occurs exclusively due to the decrease in the number of banks, without centralization 

and consolidation, which is generally a negative phenomenon. 

Thus, it can be assumed that a new stage in the evolution of the financial market is 

coming, which will be characterized by the strengthening of state regulation with the aim of 

ensuring depositors' trust in banks and correcting the imbalances that have formed in the market 

in modern conditions. It is possible to achieve stabilization of the banking system and economic 

growth in Ukraine within the framework of structural and functional financial transformations 

intermediation, changes in monetary, exchange rate and regulatory policies, which, in turn, are 

determined by the processes of development not only of the national financial market, but, even 

to a greater extent, by processes in foreign financial markets. 
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spectrum. It became a need aligning the activities with goals of sustainable character, as well 

as a responsible and conscientious use of available resources. The assessment of the 

environmental taxation concept is indeed a relevant and current status. 

Various sources of global importance state that environmental taxation represents taxes 

for anything that is distinguished to have a negative impact upon nature. In this specific case, 

the tax base is being regarded as a physical unit, such as liters of gasoline, metric tons of carbon 

dioxide equivalent (CO2e), etc. To be noted that tax is always a monetary amount, examples: 

EUR, USD, MDL and others. The areas for which statistical data is present as being acclaimed 

to environmental taxation are: resource, transport, pollution and energy. An effective method 

of environmental taxation is carbon taxation, which focuses on reducing greenhouse gas 

emissions, like carbon dioxide, that contribute to climate change. Essentially, carbon taxation 

imposes a financial cost on individuals and companies based on the amount of carbon they 

release into the atmosphere. This approach aims to offset the external costs of carbon emissions 

by encouraging businesses to adopt cleaner technologies, invest in renewable energy sources, 

and implement energy-efficient practices. In this way, carbon taxation not only discourages 

environmentally damaging actions but also motivates the adoption of sustainable alternatives 

by providing financial benefits. 

The global commitment to sustainable development, as outlined in the 2030 Agenda, 

emphasizes the interconnectedness of economic, social, and environmental dimensions. 

Environmental protection is integral to achieving sustainable and equitable development, with 

the recognition that economic growth should be decoupled from environmental degradation, as 

highlighted in SDG 8.4. While the 2030 Agenda does not specify carbon emission reduction 

commitments, it acknowledges the United Nations Framework Convention on Climate Change 

(UNFCCC) as the primary platform for global actions against climate change. 

The UNFCCC, established in 1992, marked a significant milestone as the first 

international agreement on climate change. Serving as an umbrella convention, it provides a 

framework for both market and non-market approaches to address the complexities of climate 

change. Subsequent agreements, such as the Kyoto Protocol (1997) and the Paris 

Agreement 

2015), built upon the UNFCCC's foundation and introduced diverse climate protection 

instruments. 

The Kyoto Protocol pioneered a market-based approach to reducing and controlling 

greenhouse gas (GHG) emissions. Its mechanisms aimed to create economic incentives for 

developed countries to invest in emission reduction projects globally. In contrast, the Paris 

Agreement represented a paradigm shift by expanding the toolkit to combat carbon emissions 

and climate change. It introduced innovative instruments, including green financing, trading in 

green bonds, and a broader array of regulatory and fiscal measures. 

Carbon taxation has become a crucial tactic in the Paris Agreement's array of fiscal 

instruments. Developed nations have incorporated carbon tax rates into their Nationally 

Determined Contributions (NDCs) as a means of acknowledging their past carbon emissions. 

The Paris Agreement's Article 2 mandates NDCs for countries at varying stages of 

development, urging them to make their utmost effort to reduce greenhouse gas emissions. 

Developed nations utilize carbon tax rates as a means to incorporate the external 

expenses of carbon emissions, encouraging the adoption of environmentally friendly 

technologies and reducing the carbon footprints of various industries. This approach is 

consistent with the Paris Agreement's ultimate objective of limiting global temperature 

increases and mitigating the negative effects of climate change. Furthermore, these carbon 

tax rates aid in generating funds for green initiatives by promoting the transition to a low-

carbon economy. 

The evolution from the UNFCCC to the Kyoto Protocol and the Paris Agreement has 

shaped a comprehensive global approach to addressing climate change. Carbon tax rates, 

integrated into the fiscal strategies outlined in the Paris Agreement, represent a tangible 
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commitment by developed countries to curb carbon emissions and contribute to the shared 

goal of building a sustainable and resilient future. 

Table 1.- Carbon tax rates and carbon emissions, developed countries, 2023 

According to Table 1, a concordance between tax rate and years of implementation does exist. 

As it follows, time periods more far away in the past (1990, 1990) tend to correlate with high tax 

rates for carbon emissions, examples of Sweden, Finland and Norway. Such countries were able 

to considerably reduce the level of carbon emissions due to the benefit of a more rapid 

implementation of CO2 taxation and high rates tend to be more effective in punishment of 

entities of individuals that spores the increase of this type of gas. The rest of countries from our 

table, implemented the jurisdiction in more appropriate years to our time period (2012, 2019, 

021). As it follows the previous correlation but in an opposed manner, tax rates for carbon 

emissions in Japan, Singapore, Netherlands, Canada and South Africa are relatively smaller. 

They still need time to diminish the levels of CO2 issued in the atmosphere and a sudden high 

rate is very costly at the moment for the economy of the country. 

Figure 1.- Pie chart of the total carbon emissions expressed in million metric tonnes 

of CO2e based on data present in Table 1, year 2023 

As visually detected from Figure 1., nearly half of the emissions of presented countries 

is attributed to Japan, followed by Canada and South Africa. This results in the recent 

implementation of carbon taxation which, compared to countries with a history dating the years 

1990, 1991, represents a small period of time for it to fully emerge and show its effectiveness. 

Moreover, if we take the example of Japan, we can argue upon the impact of its neighborhood 

with China that is stated in 2023 to have the highest rate in this category: 11472.39 millions 

metric tonnes of CO2e. Carbon is a dynamic gas which has the ability of migration outside the 

borders of the country of its issuance, an explicable case linked to Japan's situation. 

The coverage imposed by the carbon tax rates is specific for each country which has 

implemented it. Some examples present in our table are: 

Finland: it was originally based just on carbon content but then steadily was changed to 

a combination between carbon and energy tax. Moreover, initially it covered only the 

production of heat/ electricity but during years it has expanded to covering transportation and 

heating fuels. 

Japan: the country’s tax for Climate Change Mitigation spreads the use of all fossil fuels 

such as oil, natural gas, and coal, depending on their CO2 emissions. 

Norway: it is stated that around 55 percent of Norway’s CO2 emissions are being 

effectively taxed. Those emissions which are not covered by a carbon tax are being included 

in the country’s ETS (Emissions Trading System), linked to the European ETS in 2008. 

South Africa: the first proposals were about a fuel input tax based on the carbon content 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

220 
 

of the fuel. The carbon tax will cover all direct GHG emissions from both fuel combustion as 

well as non-energy industrial process emissions. 

Sweden: Sweden’s carbon tax covered partially at the beginning, energy sector reform, 

with the major taxed sectors including natural gas, gasoline, coal, light and heavy fuel oil, 

liquefied petroleum gas and home heating oil. During a specific period of time, carbon tax 

exemptions have risen for installations under the EU ETS (European Union Emissions Trading 

System). 

Analyzing carbon tax rates and their implementation timelines reveals a correlation 

between past implementation and higher rates, effectively reducing emissions. However, recent 

implementers like Japan, Canada, and South Africa face challenges due to the short period of 

application, with emissions concentrated in specific countries, emphasizing the need for 

international cooperation. 

The coverage and specifics of carbon tax rates vary among nations, reflecting diverse 

strategies. Examples include Finland's evolution from a carbon-only tax to a combined carbon 

and energy tax, Japan's broad tax on various fossil fuels, Norway's inclusion of emissions not 

covered in the carbon tax under its Emissions Trading System, South Africa's comprehensive 

coverage of direct GHG emissions, and Sweden's partial coverage with exemptions for EU ETS 

installations. This diversity underscores the adaptability and complexity of carbon taxation in 

addressing global environmental challenges. 
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Задачи по анализу ликвидности, объективной оценке ее уровня и эффективному 

управлению играют важную роль в деятельности банков. Расчет показателей и нормативов 

ликвидности процесс трудоемкий. Для того, чтобы своевременно проводить платежи, 

рассчитываться с кредиторами, предоставлять ссуды и отвечать по другим взятым на себя 

обязательствам, банки должны уделять особое внимание состоянию уровню ликвидности и 

его поддержанию.Процесс управления ликвидностью всегда вызывала особый интерес, как 

акционеров, так и клиентов банков. Особый интерес вызывал вопрос, который возникает у 

кредиторов, контрагентов банка, органов банковского надзора, - сможет ли банк отвечать 

по своим обязательствам. Ведь известно, что именно ликвидность является 

основополагающим фактором платежеспособности банка иодним из значимых критериев 

его надежности, который формирует доверие в целом ко всей банковской системе. 
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Ликвидность является одним из основных и наиболее сложных показателей, определяющая 

финансовое состояние и надежность банка.  

Ликвидность банка рассматривается как способность банка выполнить свои 

обязательства передклиентам, причем не только по возврату вложенных средств с выплатой 

соответствующего вознаграждения, но и по выдаче кредитов.  В данной статье будут 

рассмотрены основные направления в области банковского менеджмента, анализ основных 

показателей деятельности банка, способствующие  повышению ликвидности и 

платежеспособности банка, а также будут предложены рекомендации тем банкам, которые 

оказались на пределе своей ликвидности, а это возможно из-за ошибок в его банковской 

политике, недооценки рыночных факторов, ошибок в аналитической работе и других 

причин, которые вынужден прибегать к срочным мерам. При решении проблем управления 

ликвидностью важным фактором является организация адекватной управленческой 

структуры, когда эффективность управления основывается на четком представлении 

менеджмента о действующих процессах, о связях между процессами, взаимовлиянии 

процессов друг на друга и на остальные компоненты, формирующие организационный 

потенциал; на сформированном целостном представлении о состоянии кредитной 

организации в каждый момент времени; на системных знаниях о рынке клиентов, рынке 

продуктов (услуг), деятельности конкурентов; на умении менеджмента использовать эти 

знания на пользу банку, прогнозируя возможные проблемные ситуации и планируя свои 

действия со стратегией развития. [1, с.41]. 

Ликвидность банка — его способность своевременно и без потерь выполнять свои 

обязательства перед вкладчиками, кредиторами и другими клиентами. Обязательства банка 

складываются из реальных и условных. [2; с.508] Все обязательства отражены в балансе 

банка в виде депозитов до востребования, срочных депозитов, привлеченных 

межбанковских ресурсов и средств кредиторов.  

Различают ликвидность, накопленную банком (денежная наличность, 

высоколиквидные ценные бумаги), и покупную (привлеченные межбанковские кредиты, 

выпуск банковских векселей, депозитных и сберегательных сертификатов). Соблюдение 

основных признаков ликвидности банка, а именно, своевременное и без потерь выполнение 

обязательств, зависит от внутренних и внешних факторов, определяющих качество 

деятельности банка и состояние внешней среды [3, с. 109]. 

Основными целями управления ликвидностью на уровне отдельного банка являются: 

- соблюдение нормативных требований Национального банка Молдовы; 

- своевременное и полное выполнение банком обязательств перед кредиторами; 

- формирование и поддержание оптимальной структуры активов и пассивов, которая 

позволитсочетать как ликвидность, так и прибыльность коммерческого банка, т.е. не 

допускать излишней ликвидности и одновременно потери доходности. 

В экономической литературе процесс управления ликвидностью банка 

рассматривают как совокупность действий и методов по управлению активами и 

пассивами.Управление ликвидностью связано с общей стратегией банка, с моделью 

поведения, которую для себя выбирает банк. [1, с.546]. Управление ликвидностью - это 

инструмент стратегического и оперативного значения, позволяющий банку заранее 

подготовиться к возможным проблемам с ликвидность и своевременно принять меры по их 

решению. Первостепенной задачей для эффективного управления ликвидностью любого 

банка является создание и развитие механизма управления как такового. Этот механизм 

должен включать в себя одобренную высшим руководством банка, согласованную и 

открытую для всех заинтересованных организаций стратегию ежедневного управления 

ликвидностью. С целью выполнения стратегии ликвидности должны существовать 

соответствующие политика и процедуры ограничения рисков ликвидности. Риск 

ликвидности связан с невозможностью быстрой конверсии финансовых активов в 

платежные средства по приемлемым ценам. Поэтому рассмотрим основные риски, которые 

чаще всего могут возникать, и определим методы управления ими с целью 
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минимизирования вероятности их наступления: а) депозитный риск или риск пролонгации; 

б) кредитный риск или риск невозврата кредита в срок; в) рыночный риск или риск по 

новым видам деятельности; г) прочие риски. 

На банковскую ликвидность оказывают влияние различные факторы, поэтому 

система показателей должна включать следующие группы показателей: 

- показатели достаточности собственных средств; 

- показатели соотношения активных и пассивных операций по срокам их 

осуществления и содержанию; 

- показатели качества активов, уровня рискованности отдельных активных операций; 

- показатели, характеризующие привлеченные средства: объем, качество 

привлеченных ресурсов; 

- показатели прибыльности и рентабельности. 

Только при условии комплексного, системного использования всей совокупности 

показателей можно с определенной степенью уверенности охарактеризовать ликвидность 

банка в целом. [5, с.158]. 

Объективная оценка уровня ликвидности банка и эффективное управление ею 

относятся к наиболее важным аспектам деятельности коммерческого банка. Ежедневно 

перед руководством банка встают вопросы: в какие финансовые инструменты, на какие 

сроки и с каким риском он может разместить имеющиеся в его распоряжении средства на 

рынке, или же какой приток заемных средств необходим, чтобы обеспечить приемлемый 

уровень доходности вложений не испытывать нехватки ликвидных средств в настоящем и 

будущем.  

Вместе с тем при формировании стратегии управления ликвидностью перед банком 

стоит дилемма: либо повышать надежность функционирования, либо увеличивать 

доходность операций.  В таблице 1 представлены объемные показатели, характеризующие 

устойчивость и стабильность банка, а, соответственно, и его ликвидность. 

Таблица 1. Общие сведения о деятельности банков РМ за 2020 – 2021 гг.(тыс. леев) 
 

Банк 

 

Всего активы 

 

 

Собственные 

средства 

 

 

 

Уставный 

капитал 

 

 

 

Депозиты всего 

 

 

Кредиты всего 

 

Остаток задолженности 

по кредитам (основная 

сумма) 

2020 г. 2021г. 2020 г. 2021 г. 2020 

г. 

2021г. 2020 г. 2021г. 2020 г. 2021г. 2020 г. 2021г. 

BCR 

Chișinău 

3015,00 2751,07 424,38 433,67 728 728 2430,6 2121,7 936,7 1090,1 946,6 1212,1 

Comerț- 

bank 

1807,82 2024,36 290,72 304,99 147 147 1172,4 1336,9 845,7 922,1 856,3 1002,9 

Energbank 2917,23 2968,19 525,11 538,34 100 100 2113,2 2174,9 724,4 942,9 774,4 994,5 

Eurocredit- 

bank 

1402,36 1509,10 238,11 252,17 138 138 1016,6 1062,9 550,2 612,7 563,7 623,9 

Eximbank 4586,68 4811,32 964,01 978,58 1250 1250 3219,6 3517,2 1937,8 2091,9 1642,2 1976,3 

Fincom-

bank 

3842,15 4330,57 491,04 520,02 131 131 2832,4 3193,7 1445,5 1699,2 1506,2 1740,7 

Mobias-

banka 

14339,25 16793,38 1683,75 1650,10 100 100 11770,1 13499,6 7639,9 8886,3 7691,8 9110,3 

Moldin- 

combank 

21278,12 24416,72 2840,77 3011,54 496 496 16463,9 18952,5 7816,4 11133,3 8164,4 11492,7 

Moldova-

Agroind 

bank 

30415,13 37196,52 3454,17 4249,59 207 207 23890,6 28614,6 15302,9 18823,9 15594,8 19663,03 

Pro-

creditBank 

4945,08 5178,10 535,09 542,25 406 406 2756,1 2792,2 3140,1 3326,4 3245,7 3443,5 

Victoria-

bank 

15374,90 16590,77 1975,66 2286,24 250 250 12030,5 12879,2 4698,1 5047,9 4663,2 5190,1 

Всего 103923,9 118534,2 12422,8 14767,5 3,955 3,955 79705,1 90145,8 44937,8 54646,8 45649,2 56359,2 

 

Источник: Банки и финансы. Profit, № 1-2, 2022, стр.12-13. 

 

Как видно по данным таблицы 1 величина уставного капитала банков за исследуемый 

период не изменилась. Величина собственных средств банка увеличилась у всех банков, 
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кроме Moldova-Agroindbank, что свидетельствует о финансовой устойчивости банков и 

способности отвечать по своим обязательствам. Как положительный момент, можно также 

отметить динамику роста показателей всего активы, депозиты и кредиты. Данные 

показатели взаимосвязаны между собой. Депозиты являются одним из основных 

показателем привлеченных средств банка. Его рост позволяет расширить активные 

операции банка, что мы и видим по данным таблицы 1. Что касается остатка задолженности 

по кредитам, то они также имеют динамику роста, но это вполне обоснованно, так как 

наблюдается увеличение общей суммы кредитов. 

Как известно, банк всегда решает проблему между доходностью и ликвидностью. 

Чтобы сделать верные выводы, надо оценивать динамику показателей ликвидности и также 

причины, их вызывающие, а именно - увеличение доли ликвидных или неликвидных 

активов, приток средств клиентов или их отток. Также следует иметь в виду, что показатели 

должны находиться на определенном уровне, так как низкая ликвидность связана с риском 

неплатежеспособности, а избыточная ликвидность — с недополученным доходом. Поэтому 

одной из основных задач в системе банковского менеджмента является поддержание 

оптимального соотношения между ликвидностью и доходностью. В таблице 2 

представлены показатели рентабельности, которые характеризуют эффективность 

деятельности банка, и показатели ликвидность, раскрывающие способность банка отвечать 

по своим текущим обязательствам. 

За исследуемый период показатели рентабельности по банковской системе 

республики Молдова имеют тенденцию к снижениюу большинства банков. Также 

наблюдается снижение величины чистого дохода, относящийся к процентным. Это 

свидетельствует о снижении эффективности деятельности банков. Что касается 

показателеeй ликвидности, то ряде банков наблюдается динамика их роста. Незначительное 

снижение показателей ликвидности в данном случае не вызывает тревоги, так как они 

соответствуют нормативному значению, то есть все банки Молдовы являются 

платежеспособными. 

Таблица 2 Показатели рентабельности и ликвидности банков РМ за 2021 – 2022 гг. 
Банк Рентабельность 

активов 

Рентабельность 

капитала 

Чистый доход, 

относящийся к 

процентным 

Долгосрочная 

ликвидность  

Коэффициент 

покрытия 

ликвидности  

2021 г. 2022г. 2021 г. 2022г. 2021 г. 2022г. 2021 г. 2022г. 2021 г. 2022г. 

BCR Chișinău 4,28 2,20 23,01 10,12 55,85 47,77 0,33 0,29 293 331 

Comerțbank 1,49 0,94 7,73 5,16 46,04 40,95 0,77 0,73 215 251 

Energbank 3,20 2,66 11,55 7,88 57,99 56,87 0,70 0,77 312 382 

Eurocreditbank 2,29 1,42 8,84 5,62 43,47 38,22 0,71 0,68 254 430 

Eximbank 2,34 2,07 9,59 8,36 50,47 44,45 0,84 0,71 508 587 

Fincombank 2,38 2,65 14,31 15,43 40,90 35,79 0,74 0,75 390 315 

OTPbank 1,74 4,12 13,45 29,36 52,72 40,75 0,61 0,51 125 321 

Moldincom-bank 4,26 3,58 23,50 19,18 48,88 43,89 0,78 0,71 179 296 

Moldova-

Agroindbank 

2,79 2,73 19,06 17,91 48,08 39,93 0,86 0,76 117 246 

ProcreditBank 2,38 2,29 18,67 17,37 48,41 37,91 0,61 0,48 262 168 

Victoriabank 3,90 3,26 19,07 18,09 48,03 47,11 0,68 0,56 148 177 

Всего 31,05 27,92 168,78 154,48 540,84 473,64 7,63 6,95 2803 3504 

Источник: www.bnm.md 

Необходимость расчета мгновенной ликвидности связана с опасностью изъятия из 

оборота банков денежных ресурсов со сроками хранения “до востребования“. 

 

Показатели мгновенной ликвидности банков РМ в разрезе сроков погашения 

http://www.bnm.md/
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 за 2021 -2022 гг. 
Банк Ликвидность в разрезе сроков погашения 

до 1 месяца 

включительно 

1-3 месяца 

включительно  

3-6 месяца 

включительно 

6-12 месяцев более 12 

месяцев 

2021 

г. 

2022г. 2021 

г. 

2022г. 2021 

г. 

2022г. 2021 

г. 

2022г. 2021 

г. 

2022г. 

BCR 

Chișinău 

1,36 2,00 32,51 20,80 43,14 38,04 10,96 16,90 14,17 19,24 

Comerțbank 1,98 3,06 13,12 16,18 19,64 8,01 10,61 6,63 6,67 6,39 

Energbank 2,26 2,18 50,33 42,87 50,36 39,97 28,98 26,78 20,42 24,31 

Eurocredi-

tbank 

4,19 4,16 33,53 30,95 21,09 22,92 10,74 16,59 4,80 4,76 

Eximbank 2,34 2,82 134,39 117,02 57,43 52,68 70,60 73,50 8,98 7,23 

Fincombank 1,65 1,99 35,77 15,82 22,89 24,55 12,77 15,37 8,83 9,04 

ОТРbank 2,67 3,52 5,00 17,63 16,02 11,81 8,64 9,09 5,18 6,31 

Moldincom-
bank 

1,58 11,89 6,45 3,84 5,51 3,54 2,56 3,47 8,22 8,53 

Moldova-

Agroindbank 

1,97 2,29 24,40 12,55 23,08 23,47 11,46 12,91 9,96 8,65 

ProcreditBank 1,63 11,71 10,57 14,46 22,09 24,48 7,82 10,03 2,16 2,77 

Victoriabank 2,02 1,93 40,64 39,39 28,80 37,90 25,13 36,26 30,64 43,05 

Всего по 

банковскому 

сектору  

23,65 47,55 386,71 331,51 310,05 287,37 200,27 227,53 120,03 140,28 

Источник: www.bnm.md 

 

Внезапное изъятие депонированных сумм заставляет банки ежедневно подводить 

итоги активных и пассивных операций, составлять текущие балансы и определять 

платежную позицию на начало следующего операционного дня. Составление ежедневных 

балансов позволяет принимать меры по мобилизации необходимых денежных средств и 

предотвращать возможность невыплат вкладов их владельцам, то есть потенциальное 

банкротство банка. 

В банках рассчитывают коэффициент мгновенной ликвидности в разрезе сроков их 

погашения. Данные мгновенной ликвидности представлены в таблице 3. Как 

положительный момент можно отметить, что за 2021 – 2022 гг. в целом по банковской 

системе РМ не наблюдается отрицательного значения показателя мгновенной ликвидности, 

что свидетельствует о грамотной и эффективной работе менеджеров банков. 

Каждый банк должен разрабатывать, а затем и применять на практике целую 

совокупность мер по поддержанию оптимального уровня ликвидности, который 

обеспечивал бы удовлетворение спроса клиентов банка на денежные средства и в то же 

время не снижал рентабельности активов и прибыль банка. Совокупность мер и методов, 

направленных на поддержание ликвидности банка, можно определить как методологию 

управления ликвидностью. Учитывая зависимость от специализации, особенностей 

клиентской базы, проводимых операций и многих других факторов управление 

ликвидностью в различных банках существенно различается. 

Управление ликвидностью осуществляется в целях: 

-  выявления, измерения и определения приемлемого уровня ликвидности; 

- определения потребности коммерческого банка в ликвидных средствах; 

- постоянного контроля за состоянием ликвидности; 

- создания системы управления ликвидностью, а также системы быстрого и 

адекватного реагирования. 

http://www.bnm.md/
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Иными словами, ликвидность коммерческого банка базируется на постоянном 

поддержании объективно необходимого соотношения между тремя ее составляющими – 

собственным капиталом банка, привлеченными и размещенными им средствами. [6, c.235] 

На сегодняшний день существуют следующие основные методы управления 

ликвидностью: 

- управление активами - банк определяет пути размещения собственных и 

привлеченных средств таким образом, чтобы при минимальном риске получить 

максимально возможный доход, оставаясь при этом ликвидным; 

- управление пассивами - банк определяет политику управления размером 

собственного капитала и привлеченных средств, определение их оптимальной структуры с 

целью дальнейшего эффективного использования в активных операциях. В узком смысле 

управление ликвидностью через управление пассивами часто сводится к действиям, 

направленным на изыскание заемных средств по мере возникновения потребности в них 

для поддержания ликвидности; 

- сбалансированное управление активами и пассивами - данный метод является 

применением портфельного подхода к управлению ликвидностью через согласованное 

управление активами и пассивами банка. 

Каждый из методов управления ликвидностью имеет как свои преимущества, так и 

недостатки. Экономическая целесообразность применения того или иного метода 

управления ликвидностью обусловлена характеристиками банковского портфеля, 

особенностями банковских операций, средой, в которой действует банк. Так, когда банк 

использует принципиально различные источники привлечения средств, задача управления 

ликвидностью усложняется. [7, c.70] 

В заключение можно отметить, что каждый банк должен самостоятельно обеспечивать 

поддержание своей ликвидности на основе как анализа текущего состояния за конкретные 

периоды времени, так и прогнозных результатов деятельности и проведения в будущем  

обоснованной экономической политики в области формирования уставного капитала, фондов 

и резервов, привлечения заемных средств, осуществления кредитных операций. 
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Актуальность данной темы заключается в том, что налоговая нагрузка является 

одной из главных проблем на действующем предприятии. От правильности отражения 

налоговых платежей в бухгалтерском учете во многом зависит их размер.  Знание 

налогового законодательства позволит не только избежать санкций, но и пользоваться 

определенными льготами, предусмотренными законодательством Республики Молдова.  

Целью  даннойстатьи является изучение опыта бухгалтерского учета расчетов с бюджетом 

винодельческих предприятий. 

Альтернативным подходом к проведению анализа расчетов с бюджетом является 

выявление основных приоритетов налоговой политики предприятия, исходя из оценки 

текущей налоговой ситуации в стране, выработка и корректировка в зависимости от общей 

стратегии развития предприятия. 

Исследовав данные статистической отчетности и ситуацию в сфере 

налогообложения, можно сделать вывод, что за последние 5 лет в структуре налогов, 

уплачиваемых винодельческими предприятиями,произошли изменения. Структура 

налоговых платежей значительно изменилась. В целом наблюдается тенденция роста 

налоговых платежей от предприятий в бюджет.  

В 2013 году были внесены поправки к закону "О винограде и вине" от 2006 года, 

которые учредили Фонд винограда и вина (FVV). Управление Фондом было поручено 

Национальному бюро винограда и вина (ONVV) в рамках государственно-частного 

партнерства. Согласно закону, все участники винодельческой отрасли обязаны вносить 

обязательные взносы в Фонд, и государство также направляет в Фонд средства, 

соответствующие сумме полученной от выручки предприятий отрасли. 

Целью Фонда является продвижение молдавской винодельческой продукции за 

рубежом, совершенствование отрасли, увеличение экспорта и другие задачи. Интересным 

является то, что администрирование FVV поручено Главной налоговой инспекции (IFS), 

что подразумевает контроль за сбором взносов в Фонд аналогично налоговому учету в 

бюджетах. Предприятия, не уплатившие взносы в FVV вовремя, подвергаются строгим 

штрафам, а затем могут быть переданы в суд как неплатежеспособные, согласно закону. 

Налоговая инспекция осуществляет надзор за исполнением положений закона. 

С 2013 года сельхозпроизводители и винзаводы стали плательщиками сбора в фонд 

винограда и вина. Плательщиками обязательных взносов в Фонд являются: 

а) производители привитых саженцев для производства винограда, 

предназначенного для изготовления виноградно-винодельческой продукции; 

b) производители вина; 

с) производители напитков на основе вина, продукции, полученной на основе вина. 

Величина данного сбора для сельхозпроизводителя значительно высока: 

а) 0,12 лея за один реализованный привитой саженец для производства винограда, 

предназначенного для изготовления виноградно-винодельческой продукции; 

b) 30,0 лея за одну тонну реализованного винограда, предназначенного для 

переработки. 

В период с 2016 года по  2018  год согласно НК РМ не начислялся подоходный налог 

с предпринимательской деятельности.  

Так самый высокий удельный вес в структуре налоговых платежей  был отведен 

НДС и составил 84,50 %.  
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Подоходный налог, удерживаемый у источника выплаты из заработной платы, 

суммарно значительно увеличился ввиду роста минимального размера заработной платы от 

2100 леев в 2016   году до 2935  леев в 2020 году.  

Дорожный налог способствовал динамике  в сторону увеличения, так как ставки 

дорожного сбор, а с каждым годом увеличиваются.  

Налог на воду за период 2016 - 2018 год изменился, уменьшение  наблюдается в 2018 

году.  

Если проанализировать удельный вес сбора  на благоустройство территории в общей 

сумме налогов, то он не велик и составляет менее 1 %.  

В Молдове многие производители  вина являются одновременно и 

сельхозпроизводителями-виноградарями. Так согласно новому законопректу в 2021 году 

они могут быть освобждены от уплаты обязательного взноса в фонд винограда и вина 

за 2020 год. Такая мера обусловлена тем, что винодельческие и винодельческие 

предприятия переживают серьезные потери и сталкиваются с большими рисками, 

затрагивающими их экономическую деятельность.Местные продажи сократились 

на 50% — 80%, а в экспорте за апрель-июнь 2020 года произошел  спад до 35%. Таким 

образом, ликвидность предприятий исчерпана, а обязательства по уплате налогов и пошлин 

являются бременем, которое трудно выполнить.  

В настоящее время начисления и платежи в FVV осуществляют 130 

налогоплательщиков. 

Плательщиками обязательных взносов в Фонд являются: 

а) производители привитых саженцев для производства винограда, 

предназначенного для изготовления виноградно-винодельческой продукции; 

b) производители вина; 

с) производители напитков на основе вина, продукции, полученной на основе вина. 

Взносы вносятся в следующем размере: 

а) 0,12 лея за один реализованный привитой саженец для производства винограда, 

предназначенного для изготовления виноградно-винодельческой продукции; 

b) 30,0 лея за одну тонну реализованного винограда, предназначенного для 

переработки (осуществляется винодельческим предприятием, закупившим виноград для 

переработки); 

с) 0,1 лея за один литр реализованного вина или напитка на основе вина; 

d) 1,6 лея за один литр реализованного абсолютного алкоголя, содержащегося в 

продукции, полученной на основе вина, с объемной долей спирта не менее 25 процентов. 

В мае 2021 года вступили в силу изменения в закон, которые, спустя восемь лет с 

момента предыдущей редакции, немного подчистили пробелы в законодательстве (но не 

изменили суть и принципы – об этом чуть позже). 

Введено понятие Субъектов-плательщиков взносов в Фонд, которыми являются: 

a) производители виноградного посадочного материала винных сортов; 

b) экспортеры свежего или дробленого винограда винных сортов, экспортеры сусла 

всех категорий; 

c) производители вин, продукции, полученной на основе сусла, и 

ароматизированной виноградно-винодельческой продукции; 

d) производители продукции, полученной на основе вина. 

Определены объекты обложения обязательным взносом в Фонд являются: 

a) поставка виноградного посадочного материала винных сортов; 

b) поставка на экспорт свежего или дробленого винограда винных сортов и сусла 

всех категорий; 

c) поставка вин, продукции, полученной на основе сусла, и ароматизированной 

виноградно-винодельческой продукции; 

d) поставка продукции, полученной на основе вина. 

Изменена ставка обязательных взносов в Фонд для позиции: 
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d) 1,2 лея за литр (вместо прежних 1,6 лея за литр) реализованного абсолютного 

алкоголя, содержащегося в продукции, полученной на основе вина, с объемной долей 

спирта не менее 25 процентов. 

По сути, кроме снижения ставки для дистилянтов, от обязательных платежей в Фонд 

освобождены производители саженцев, если саженцы остаются в Молдове; а также 

производители вина и крепкого алкоголя при покупке сырья на местном рынке. 

Это подробности крайне важны для понимания ситуации, в которую за восемь лет 

была загнана отрасль законом «О винограде и вине» с изменениями 2013 года. 

С 2014 года до мая 2021 года обязательные платежи в фонд гроздь винограда платила 

трижды: когда была саженцем, когда стала сырьем, когда стала готовой продукцией. 

В этом году ситуация откорректирована, но это не решает главной проблемы: 

обязательность платежей, приравненных по сути к налогам, и эффективность 

использования средств Фонда для развития и продвижения отрасли. 

С 2020 г. в Молдове вырос размер пени за неуплату налогов и сборов, 

предусмотренных налоговым законодательством. 28.01.2020 г. 

В соответствии с Налоговым кодексом, размер пени определяется ежегодно, исходя 

из базисной ставки (округленной до следующего полного процента), установленной 

Нацбанком в ноябре года, предшествующего отчетному налоговому году, применяемой к 

краткосрочным операциям денежной политики, и увеличенной на 5 пунктов, которая 

делится на количество дней в году и округляется до 4 знаков после запятой. 

Соответственно, с учетом установленной НБМ в ноябре 2019 г. базисной ставки в размере 

7,5% и 366дней в 2020 г., размер пени за неуплату налогов и сборов, согласно Ст.228 

Налогового кодекса, составит 0,0355% за каждый день просрочки. Что касается неуплаты в 

установленные сроки взносов обязательного государственного социального страхования и 

обязательного медицинского страхования, то размер пени не изменился и составляет в 2020 

г. 0,1% от суммы задолженности за каждый день просрочки.  

В целях поддержки работников и работодателей в условиях экономических 

последствий эпидемиологической ситуации (COVID-19)Парламент РМ принял Закон № 60 

от 23-04-2020 «Об учреждении некоторых мер поддержки предпринимательской 

деятельности и о внесении изменений в некоторые нормативные акты» (Опубликован : 25-

04-2020 в Monitorul Oficial № 108-109 статья № 186). 

Чтобы простимулировать возможности сельхозпредприятий своевременно 

оплачивать налоги,налоговым законодательством был предусмотрен специальный 

режим.А именно,в законодательстве предусмотрен ряд уточнений - для работодателей в 

сфере сельского хозяйства независимо от вида собственности и организационно-правовой 

формы пеня за неуплату в сроки взносов обязательного государственного социального 

страхования, начисленных за 2020 г., применяется, начиная с 1 ноября 2020 г.  

За последние три с половиной года отрасль направила в Фонд общую сумму 73 557,9 

тыс. леев. Однако государство, несмотря на обязательства в предоставлении аналогичной 

суммы, фактически внесло лишь 24 479,8 тыс. леев из бюджета. Это означает, что 

исполнение обязательств со стороны государства по закону составило всего 34,6% за 

последние 3,5 года. 

 

Более того, с 2014 года, с момента начала функционирования Бюро вина и Фонда, 

государство никогда не выполняло свои обязательства в полном объеме по этому частно-

государственному партнерству. В результате девять предприятий отрасли столкнулись с 

банкротством из-за судебных исков со стороны налоговой инспекции из-за неисполнения 

обязательств перед Фондом, как это предписано законом. 

Можно отметить, что налоговая нагрузка на уровне 5-7% валовых доходов - 

невелика и не создает препятствия для успешного финансового развития предприятия. 

Однако предприятия снижали  масштабы своей хозяйственной деятельности, что 

отразилось на величине налоговых платежей. Винодельческие предприятия, отгружающие 
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продукции на экспорт самостоятельно освобождаются от обложения  НДС. При этом они 

имеют право также на возмещение НДС уплаченных при приобретении  сырья, 

использованного для производства  продукции.  

Необходимо по возможности сократить платежи, НДС по которым не идет в зачет. 

К ним относятся следующие расчеты с поставщиками: 

- по облагаемым товарам, приобретенным у неплательщиков НДС; 

- по товарам, используемым для нужд непроизводственного характера. 

А для этого необходимо организовать качественный детализированный учет 

расчетов. Для того, чтобы снизить обязательства по налогу на недвижимость предприятие 

должно в финансовом учете использовать высокие ставки износа недвижемого имущества. 

В результате этого снизится балансовая стоимость недвижимости неоцененной кадастром , 

и следовательно налоговая база для исчисления налога на недвижимость. Также у 

предприятия будут образовываться отсроченнные активы по подоходному налогу. 

Все эти меры по учету и управлению в совокупности позволят снизить налоговую 

нагрузку.  
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В современном мире одним из факторов, определяющих место государства на 

мировой арене, является уровень развития экономики внутри страны. Чтобы обеспечить 

стабильный экономический рост, необходимо развивать такие аспекты, как разработка и 

введение новых технологий, формирование экономики знаний, наука и образование, 

политическая стабильность. Человеческий потенциал играет большую роль в определении 

высокоразвитого государства, который в большинстве случаев определяется уровнем 

образования в стране. Однако, для того, чтобы полностью реализовать потенциал 

образования, оно должно получать необходимое финансирование. Это обусловило 

необходимость изучения причин такой тенденции на основе анализа расходов на 

образование. 

Уровень учебной подготовки населения и особенно представителей молодого 

поколения является одним из показателей, определяющих конкурентоспособность 

государства. В современных условиях финансирование образования должно 

рассматриваться как необходимый элемент функционирующей экономической системы, 

как специфическая форма капитальных вложений. Увеличение финансовых вложений в 

развитие производственного процесса должно одновременно повышать уровень 

инвестиций в самого человека. При таких условиях возможно повышение общего темпа 

экономического развития. При низкой квалификации рабочей силы инвестиции в 

https://www.md.kp.media/daily/28327/4471830/
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производственную сферу становятся неэффективными. Система финансирования 

образования в Казахстане основывается на таких принципах, как эффективность и 

результативность; приоритетность; прозрачность; ответственность; разграничения и 

самостоятельность всех уровней бюджетов. Источниками финансирования образования 

являются:  бюджетное финансирование содержания государственных учреждений 

образования; бюджетное финансирование государственного образовательного заказа; 

доходы от оказания платных услуг, не противоречащих законодательству Республики 

Казахстан; кредиты финансовых организаций; бюджетное финансирование 

стипендиальных программ; благотворительная помощь, безвозмездные отчисления и 

пожертвования, гранты, вклады учредителей (участников) организаций образования, 

средства инвестиционных доходов эндаумент-фондов организаций высшего и (или) 

послевузовского образования. Источниками финансирования государственного 

образовательного заказа на подготовку кадров с высшим и послевузовским образованием 

являются средства республиканского и местных бюджетов. Рассмотрим расходы 

государственного бюджета Казахстана на образование за 2018-2022 годы. 

 

Из государственного бюджета больше всего расходов выделяется на образование — 

в среднем 4,0% от ВВП за 2018-2022 годы. Это чуть меньше, чем на социальную помощь и 

социальное обеспечение, которые в среднем составляли 4,8% от ВВП за тот же период 

(3,2% в 2018 году, 3,4% в 2019 году, 4,4% в 2020 году, 4,6% в 2021 году, 4,5% в 2022 году). 

Средние расходы местных бюджетов на образование в период с 2018 по 2022 год составили 

2,7 трлн. тенге. Каждый год сумма расходов росла, начиная с 1,6 трлн. тенге в 2018 году и 

достигнув максимума в 3,9 трлн. тенге в 2022 году. Особенно значительный рост расходов 

был зафиксирован в бюджете города Шымкент, где расходы увеличились почти в 6 раз — 

с 31,9 млрд. тенге в 2018 году до 200,1 млрд. тенге в 2022 году. Наблюдаются большие 

различия в расходах местных бюджетов на образовательную сферу в разных регионах. 

Туркестанская и Алматинская области (в среднем 13,8% и 10,3% соответственно за 2018-

2022 годы), а также город Алматы (в среднем 7,3%) выделяют большую долю своих 

бюджетов. Напротив, Северо-Казахстанская, Атырауская и Мангистауская области в 

среднем тратят на эту сферу меньше, всего около (в среднем 3,3%, 3,8% и 3,9% 

соответственно) по актуальным данным за период с 2018 по 2022 годы. Что касательно 

этого года, то Расходы государственного бюджета за январь–июль 2023 года достигли 14,5 

трлн тг, увеличившись на 25% по сравнению с первыми семью месяцами 2022-го.  

Проделанный анализ показывает, что в этот промежуток времени в Казахстане, 

уровень затрат на сферу образования довольно устойчивый, но все же находится на 

незначительном уровне в относительном сравнении. 
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Следует отметить, что ситуация, сложившаяся в сфере образования требует к себе 

должного внимания со стороны государства. Следует отметить то, что новые изменения и 

реформы в системе образования дали положительный результат, однако имеются и 

отрицательные. Примерами являются:  

1. Программа «Балапан» в системе дошкольного образования, разработанная на 

основе Послания Президента РК. Главная цель данной программы - оказание качественных 

услуг организаций дошкольного воспитания и обучения. Существуют некоторые 

проблемы, но субсидии, выделенные из республиканского бюджета, дают количественный 

рост частных детских садов. 

2. В системе среднего образования существует гендерная 

непропорциональность, основной процент преподавателей являются женщинами, 

имеющие низкую зарплату (около 60% от средней заработной платы по стране), 

непрестижность профессии педагога способствует утечке высококвалицифицированных 

специалистов. Недостатком среднего образования является устаревшая методология, 

большинство школ в стране нуждаются в капитальном ремонте, также присутствует 

недостаток в виде нехватки технологий, слабый интернет, все это ведет к снижению 

мотивации обучения школьников. Следует также финансировать постоянное повышение 

квалификаций преподавателей среднего образования.  

3. Система технического и профессионального образования играет ключевую 

роль в удовлетворении интересов и потребностей рынка труда, а также перспектив развития 

экономики и социальной сферы. Однако подготовка специалистов в данном сегменте не 

отвечает запросам и реалиям рынка труда и не соответствует требованиям для развития 

экономики и социальной сферы. Внедрение обязательного механизма аккредитации не 

гарантирует повышения качества в данном секторе образования. 

4. в системе высшего и послевузовского образования существуют такие же 

проблемы, как и в системе технического и профессионального образования, так называемая 

слабая связь образования, науки, производства и бизнеса. В стране не развиты 

институциональные формы поддержки инновационных структур, выполняющих 

разработки, не говоря уже об их практической реализации. Больной темой для системы 

высшего образования является и коррупция. 

Подводя итог можно сказать, что реформы в системе образования заключаются в 

осуществлении структурных преобразований, повышении качества образовательных услуг 

и поэтому необходимо охватить не только сферу привлечения ресурсов, но и сферу их 

использования. Образование в Казахстане нуждается в модернизации, которая приведет к 

качественному образованию, количественному увеличение квалифицированных 

специалистов, а также к интеграции в мировое сообщество. 
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Цифровизация экономики современного Казахстана охватывает все сферы, в том 

числе финансовый сектор. Финансово-банковский сектор экономики активно внедряет IT-

технологии в свою деятельность [1]. 

Наряду с повышением доходности в результате активного внедрения новых 

технологий в банковскую деятельность, банки и их клиенты сталкиваются и с 

повышенными рисками, вытекающими из данного процесса. 

Увеличение безналичного оборота за последние годы было значительным и 

составило в 2022 году более 70 триллионов тенге. Количество транзакций также 

увеличилось за 2017-2022 годы в 53 раза и составило более 60 миллиардов транзакций [2]. 

Цифровизация финансовых операций создает благоприятные условия для реализации 

мошеннических операций с использованием платежных карт. Статистика уголовных и 

административных правонарушений последних лет показывает, что количество 

финансовых махинаций существенно выросла. Интернет-мошенничество стало 

рассматриваться как подвид мошенничества в Республике Казахстан с 2018 года. В 2018 

год было зарегистрировано 517 таких правонарушений.  

В 2019 году было зарегистрировано около 8 тысяч случаев интернет-мошенничества. 

В 2020 году в период пандемии финансовых правонарушений было зарегистрировано уже 

в несколько раз больше. Среди мошеннических операций возросла доля кибератак на банки 

и счета их клиентов.  

В 2021 году было зарегистрировано 26,7 тысяч кибератак, что на 12% больше, чем в 

2020 году. В 2022 году было зарегистрировано около 21 тысячи кибератак. Общий ущерб 

от финансовых махинаций в 2022 году составил более 20 миллиардов тенге. В 2023 году, 

несмотря на спад количества финансовых махинаций в 2022 году, интернет-мошенничество 

вновь стало расти. За первые 2 месяца 2023 года отмечается значительный рост – более 3 

тысяч случаев, что на 16% больше, чем за аналогичный период прошлого года.  

Департаментом защиты прав потребителей финансовых услуг Агентства 

Республики Казахстан по регулированию и развитию финансового рынка в 2022 году было 

https://ranking.kz/digest/socium-digest/na-chto-rashodovalsya-gosbyudzhet-rk.html#:~:text=Расходы%20государственного%20бюджета%20за%20январь,годовой%20рост%20—%20на%2022%25
https://ranking.kz/digest/socium-digest/na-chto-rashodovalsya-gosbyudzhet-rk.html#:~:text=Расходы%20государственного%20бюджета%20за%20январь,годовой%20рост%20—%20на%2022%25
https://ranking.kz/digest/socium-digest/na-chto-rashodovalsya-gosbyudzhet-rk.html#:~:text=Расходы%20государственного%20бюджета%20за%20январь,годовой%20рост%20—%20на%2022%25
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проведено исследование финансового рынка. Цель исследования – выявить 

распространенные схемы обмана и другие особенности финансового мошенничества на 

казахстанском финансовом рынке. 

Более 58% участников социологического опроса заявили о том, что сталкивались с 

различными видами финансового мошенничества. Из них более трети участников 

столкнулись с телефонным мошенничеством, когда под различными предлогами 

мошенники стремились узнать персональные данные, позволяющие получить доступ к 

карточным счетам. 

Распространенные виды интернет-мошенничества: 

- предложение «посреднических» услуг в оформлении кредитов; 

- помощь в инвестировании в проекты, ценные бумаги и т.п.; 

- помощь в обналичивании товарных кредитов; 

- «сотрудник банка» звонит и просит установить на смартфон определенное 

мобильное приложение; 

- фишинг - «выуживание» персональных данных с помощью ложных сайтов; 

- вишинг -  «выуживание» персональных данных с помощью телефонного звонка; 

- смишинг - мошенничество по СМС, например, приходит смс о выигрыше в 

конкурсе или лотерее;  

- получение денег в уплату за покупку товаров и услуг с ложных сайтов; 

- хищение средств с карточных счетов и т.п.  

Более 35% респондентов столкнулось с интернет-мошенничеством, когда на 

электронную почту или смс-сообщением рассылаются ссылки на ложные сайты. Переходя 

по ссылке и заполняя формы на ложных сайтах, доверчивые граждане раскрывают 

информацию, которая позволяет получить мошенникам доступ к личному кабинету в 

мобильных приложениях.  

Так, в период пандемии мошенники от имени Всемирной организации 

здравоохранения рассылали по электронной почте и смс письма, содержащие ссылки и 

вложения, открывая которые люди давали доступ преступникам к своим логинам и 

паролям. 

Зачастую мошенники представляются банковскими сотрудниками или 

сотрудниками колл-центров, занимающихся выявлением финансовых правонарушений.  

В ходе телефонного разговора мошенник сообщает, что с карты в данный момент 

списываются средства и для спасения оставшейся суммы необходимо перевести ее на 

другой счет. Жертва мошенника сообщает необходимые персональные данные, пользуясь 

которыми мошенник забирает все деньги со счета. 

Часто для того, чтобы запутать «следы» мошенники привлекают в свои махинации 

случайных людей, которые за деньги или обманутые мошенниками выступают в качестве 

посредников.  

Таких участников называют дропы или дропперы. Зачастую деньги жертв 

мошенников первоначально попадают на счета дропперов, а потом уже переводятся на 

счета мошенников.  Согласно статье 190 Уголовного кодекса Республики Казахстан 

дропперы считаются соучастниками преступления и несут уголовную ответственность. 

В зоне риска находятся клиенты пенсионного возраста. Более половины 

опрошенных клиентов-пенсионеров сталкивались с мошенничеством, из них свыше 10% 

пострадали от мошенников. При этом в мошеннических схемах часто участвуют 

посредники, которыми могут оказаться случайные люди.  

Распространенным каналом проведения мошеннических операций является 

Instagram. Мошенники размещают на нем объявления о своих услугах, в основном, 

посреднического характера. Среди объявлений можно заметить, как явно противозаконные, 

например, оформление кредита (займа) при посредничестве третьего лица, либо на первый 

взгляд безобидные объявления, например, помощь в обналичивании средств. 
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В Instagram мошенники могут предложить «почистить» кредитную историю, 

оформить кредит со 100% гарантией и т.п. Все эти услуги являются незаконными, но 

находятся доверчивые люди, которые готовы платить за такие услуги. 

Процесс взаимодействия мошенников с пользователями происходит в 

мессенджерах, например, WhatsApp. В WhatsApp существует функция «исчезающие 

сообщения», которой пользуются мошенники. После завершения махинации вся переписка 

чиститься и доказать уже ничего невозможно. 

По интернет-мошенничеству правовой статистикой отмечается низкий уровень 

раскрываемости. В целом из 10 случаев в 7 дела даже не доводятся до суда, поскольку нет 

возможности найти преступников. 

Согласно уголовному законодательству Республики Казахстан за финансовые 

правонарушения предусмотрены такие меры наказания как штрафы, так и лишение 

свободы до 7 лет в зависимости от тяжести преступления и суммы ущерба. В ноябре 2022 

года состоялось показательное судебное заседание, в результате которого мошенник был 

осужден на 6 лет лишения свободы. Мошенник предлагал людям на условиях предоплаты 

изготовить мебель на заказ. После получения предоплаты мошенник исчезал с деньгами. В 

общей сложности было доказано более пятидесяти случаев правонарушений, совершенных 

им. 

Подобных случаев в Интернет-пространстве появляется все больше и больше.  

В сети в настоящее время популярны интернет-магазины, которые предлагают массу 

популярных товаров по ценам ниже среднерыночных. Эти магазины гарантируют возврат 

средств в случае, если товар не подошел или был продан с производственным браком. 

Мошенники охотно маскируются под такие схемы и размещают в сети адреса фиктивных, 

т.е. несуществующих интернет-магазинов. Мошенники требуют частичную или полную 

оплаты за товары и впоследствии исчезают в неизвестном направлении. 

Новые технологии, которые внедряются в банковскую сферу, активно используются 

и мошенниками.  

Классификация основных видов мошенничества по каналам взаимодействия с 

клиентами-владельцами платежных карт: 

1. Банкоматы: 

-Скимминг; 

- Ливанская петля; 

- Фальшивые банкоматы; 

2. Предприятия торговли: 

- Компрометация в торговых точках при оплате через терминал; 

- Компрометация в торговых точках при оплате через Интернет; 

3. Электронная почта: 

- Ссылки на фальшивые сайты, где клиент вводит конфиденциальные данные; 

4. Телефон: 

- Звонки; 

- Смс; 

5. Через третьих лиц: 

- Сговор с сотрудником банка; 

- Сговор с сотрудником магазина- кассиром; 

- Дружественное мошенничество; 

6. Прямой доступ к карте/ системе дистанционного банковского обслуживания: 

- Кража/утеря карты;  

- Кража/утеря телефона  

7. Сеть Интернет: 

- Сервисы объявлений покупки/продажи товаров и услуг; 

- Фальшивые сайты банков; 

- Взлом страницы в соцсети; 
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- Заражение компьютера/телефона особыми вирусами [3]. 

Рассмотрим основные виды мошенничества подробнее. 

Существуют устройства, способные копировать информацию с магнитной полосы 

карты и записывать пин-код. Такие устройства называются скиммеры.  

Скиммеры накладываются на картридер банкомата. Невнимательный владелец 

платежной карты, пользуясь банкоматом, может не заметить такое устройство и стать 

жертвой мошенника. 

Более простые способы получения чужого пин-кода – это подсмотреть его, стоя за 

спиной человека, который пользуется банкоматом. 

Известны случаи, когда мошенники распыляли на клавиатуру банкомата 

специальные средства в форме спрея. После того, как человек совершив операцию, уходит, 

подходит мошенник, который по оставленным на клавиатуре следам узнает пин-код. 

Некоторые мошенники для того, чтобы заполучить пин-код устанавливают 

микрокамеры на банкоматы. 

В настоящее время мошенники используют специальные накладные клавиатуры, 

которые снаружи не отличаются от обычных клавиатур банкоматов. Такие клавиатуры 

нужны для получения пин-кода. 

Помимо накладных клавиатур, мошенники используют даже накладные панели для 

банкоматов. Такие панели позволяют получить не только пин-код, но и номер платежной 

карты. 

Дорогим, но высокоэффективным способом получения пин-кода является установка 

поддельных банкоматов. Мошенники устанавливают поддельные банкоматы в тихих 

районах, в стороне от банков и крупных магазинов.  

По сути, такие банкоматы представляют собой муляж, снабженный скиммером. 

Когда владелец платежной карты вставляет ее в такой банкомат, то на экране появляется 

надпись, например, «банкомат не работает по техническим причинам». Человек забирает 

карту и уходит в поисках другого банкомата, а мошенники заполучают пин-код его карты. 

Направления кибератак на банковскую систему в 2022 году в Республике Казахстан: 

- Розничные клиенты – 28%; 

- банкоматы, POS-терминалы, мобильные устройства – 8%; 

- WEB-ресурсы банков и финтех-продукты банков – 9%; 

- персонал банка – 15%; 

- объекты банковской инфраструктуры (корпоративные сети, сетевое оборудование и 

т.п.) – 44%. 

Интернет-мошенничество приобрело значительный размах не только в Республике 

Казахстан, но и во всем мире. В рамках международных платежных систем существуют 

общие рекомендации по мерам противодействия мошенникам.  

Платежные системы советуют свои клиентам не пользоваться платежными картами 

при оплате за товары и услуги в странах, где зафиксирован высокий уровень 

мошенничества. 

К странам с высоким уровнем мошенничества на рынке платежных карт относятся: 

- страны Восточной Европы: Болгария, Польша, Румыния; 

- страны Азиатско-Тихоокеанского региона: Индонезия, Малайзия, Таиланд, 

Сингапур, Филиппины; 

- страны Ближнего Востока: Ирак, Иран, Сирия, Палестина; 

- страны Южной Америки: Бразилия, Аргентина, Перу, Чили. 

В этих странах рекомендуется использовать платежные карты в сети крупных 

магазинов, крупных банках страны, аэропортах, отелях международных сетей. Для снятия 

денег также использовать банкоматы, находящиеся в зданиях банков, аэропортов, гостиниц, 

гипермаркетов и т.п. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

236 
 

В результате увеличения мошенничества на рынках платежных карт во многих 

странах мира образовался огромный теневой онлайн рынок скомпрометированных записей 

о платежных картах. Этот рынок является частью даркнета – черного интернет-рынка. 

В настоящее время на даркнете активно ведется продажа со всего мира. 

Исследования теневого рынка скомпрометированных записей о платежных картах 

проводятся компанией Recorded Future's Insikt. На рисунке 3 представлены данные 

проведенных исследований. 

Количество проданных скомпрометированных записей о платежных картах в 

Даркнете: 

- в 2020 г. – 79,8 млн. ед.; 

- в 2021 г. – 98,9 млн. ед.; 

- в 2022 г. – 60,1 млн. ед. 

Резкое повышение объемов продаж скомпрометированных записей о платежных 

картах на теневом рынке в 2020 и 2021 годах объясняется ростом онлайн покупок, 

спровоцированных пандемией. 

При этом необходимо отметить, что ведущие международные платежные системы, 

такие как Visa и Mastercard обладают высокой степенью защиты от хакерских атак. 

Рекомендации и предложения по совершенствованию системы защиты 

казахстанских банков от кибератак: 

- интенсификация процессов развития бизнес-модели банковских экосистем; 

- создание межбанковского реестра счетов кибермошенников; 

- формирование единого банковского «полигона» для тестирования уязвимостей 

программного обеспечения; 

- развитие регулятивного надзора за операционной деятельностью финтех-сервисов; 

- развитие практики «киберпатронажа» со стороны банков — владельцев экосистем 

и администраторов суперсервисов; 

- повышение финансовой грамотности розничных и корпоративных клиентов 

банков. 

Таким образом, в настоящее время во всем мире существуют острые проблемы с 

безопасностью банковской информации о клиентах и счетах. Соблюдение основных правил 

безопасного пользования платежными картами является залогом сохранности денег на 

карточных счетах. В целом, ведущие платежные системы имеют высокую степень защиты 

информации от взломов хакеров. Это и делает несмотря ни на что платежные карты одними 

из самых популярных форм безналичных расчетов. 
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В настоящее время, каждый предприниматель сталкивается с высоким уровнем 

конкуренции. В связи с этим предпринимателям приходится задумываться о повышении 

уровня технологического процесса, показателей основной операционной деятельности, а 

также о показателях качества системы управления. Все это трудно себе представить без 

грамотного планирования бюджета предприятия.  

Бюджетпредприятия охватывает практически всю его финансово-хозяйственную 

деятельность, которая включают в себя безопасность предприятия, егоуправление, 

регулирование экономических операций, обеспечение социальных гарантий работников и 

многое другое. 

Для начала следует разобраться, что же означает термин- «бюджет»?  

Понятие «бюджет» довольно объемное и многогранное. По мнению американского 

профессора Энтони Аткинсона, бюджет – это количественное выражение денежных 

притоков(доходов) и оттоков(расходов), которые предсказывают последствия текущих 

операционных решений и возможность финансового плана удовлетворять целям 

организации.» 

По академику Годину: «бюджет- это роспись доходов и расходов субъектов 

хозяйствования на определенный период времени, как правило, на год».                                                           

Исходя из определений данных авторами, можно понять, что бюджет-это своего 

рода финансовый план на определенный период времени, по которому будет 

функционировать предприятие. Основной целью данного плана является планирование 

доходов и расходов, менеджмент прибыльности и рентабельности предприятия. Из этого 

следует, что в современных условиях жесткой рыночной конкуренции, бюджетирование- 

это немаловажный инструмент для успешного развития предприятия.   Составляя бюджет 

предприятия, менеджер должен учитывать всевозможные затраты, которые возникнут или 

могут возникнуть в течении года, а также предугадать возможную прибыль от продажи 

продукции.  

Так как рынок не стоит на месте и постоянно растет, современному 

предпринимателю необходимо   совершенствовать процесс бюджетирования. С развитием 

рыночных отношений, значение бюджета только возрастает и усиливается. Экономика 

предприятия претерпевает постепенный переход из процесса выживания или в лучшем 

случае стагнации в процесс своего экономического роста. Это позволяет разработать 

оптимальное представление ведения бизнеса для предприятия, упростить контроль его 

затрат, снизить сами затраты и, как следствие, улучшить движение финансовых потоков 

предприятия. 

Для лучшего понимания важности ведения бюджетирования предприятия, нам 

следует оценить положительные стороны правильного бюджетирования и рассмотреть 

отрицательные стороны отсутствия бюджетирования, либо же его неправильное ведение. 

Начиная с положительных сторон, стоит отметить, что процесс бюджетирования 

помогает предпринимателю построить для себя комплексную и транспарентную картину 

положения предприятия, проследив направление доходов и расходов. Немаловажным 

преимуществом является и то, что бизнесмен может точнее оценить 
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конкурентоспособность, риски потери ликвидности своей продукции, провести анализ 

политики ценообразования, оптимизируя себестоимость своей продукции и этим повысить 

оборачиваемость активов предприятия и снизить время пребывания продукции на складах. 

Этим и достигается цель бюджетирования- рост экономической эффективности и 

укрепление финансовой устойчивости предприятия. Все это превращает предприятие от 

обычного завода в несокрушимый механизм, устойчивый к внешним и внутренним 

потрясениям, ведь это предприятие рационально распределяет и использует свои ресурсы, 

ведет постоянный контроль за ресурсами, качество и быстрота принятия управленческих 

решений находится на высшем уровне, действия между цехами слажены и координированы 

и платежеспособность на высшем уровне. 

Теперь следует рассмотреть отрицательные стороны отсутствия бюджетирования, 

либо его неправильное ведение. Выбрав традиционный способ управления вместо ведения 

бюджетирования, предприятие могут настигнуть масса проблем. Ошибки, допускаемые 

предпринимателями, в процессе бюджетирования бывают трех видов: концептуальные, 

методологические и управленческие.  

Концептуальные ошибки возникают чаще всего при отсутствии связи между 

принятым бюджетом и стратегией развития компании. В построении бюджета фирмы 

должны участвовать руководители всех уровней. По моему мнению, это предотвратит 

неправильное распределение денежных потоков, которые, в следствии, 

недофинансирования одних структур предприятия и перефинансирования других могут 

вызвать, в лучшем случае, временный сбой выпуска продукции или оказания услуг, а в 

худшем случае полную остановку деятельности фирмы.  

Методологические ошибки возникают у предприятий, которые не владеют нужным 

аналитическим представлением каждого подразделения в отдельности.  

Управленческие ошибки. Чтобы механизм ведения бюджета функционировал 

эффективно, им нужно управлять. Для этого каждое предприятие разрабатывает свои 

правила, последовательности действий. Это все необходимо для придания направления и 

нужной скорости динамики фирмы. При отсутствии корректного управленческого 

воздействия, предприятие могут настигнуть много бед, такие как снижение объемов 

выпускаемой продукции или оказанных услуг, что повлечет за собой несвоевременное 

выполнение планов и договоренностей с партнерскими фирмами, что может обернуться 

большими задолженностями из-за санкций, штрафов на фоне долгих судебных тяжб; 

задержкой в заработной плате, чтообернется потерей сотрудников и поставит компанию в 

очень трудное положение. 

Анализируя вышесказанную информацию, можно легко понять, что каждое 

предприятие нуждается в планировании своей стратегии развития через правильное 

составление своего бюджета. Без наличия правильно построенного бюджета в 

хозяйственной деятельности, выживание предприятия в среде полной конкуренции 

маловероятно, не говоря о росте прибыли, тем более о сохранении надлежащего положения 

на рынке. Бюджетированию следует выделить особое внимание каждому субъекту 

хозяйствования предприятия, которое планирует в более или менее долгосрочной 

перспективе сохраниться на рынке. 

Так как же правильно составить бюджет предприятия и в дальнейшем иметь 

достойную прибыль? Зная, что составление бюджета является очень весьма сложным 

процессом, к его составлению следует отнестись с особой внимательностью и 

осторожностью. В самую первую очередь нужно тщательно изучить рынок. Следует 

обратить особое внимание на внешние и внутренние факторы влияющие на рынок. К 

внутренним факторам относятся спрос на товар или услугу, уровень конкуренции, ценовая 

политика. К внешним факторам следует отнести экономическое положение стран соседей, 

вооруженные конфликты локального или континентального характера, природные 

потрясения и многие другие. Далее следует рассчитать предполагаемые расходы фирмы, 

которые включают в себя затраты на разработку, производство, рекламу товара. 
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Следующим этапом является формирование сметы производственного процесса, которая 

может включать в себя даже замену основных средств либо ремонт оборудования. 

Необходимо рассчитать и затраты на управление и содержание предприятия, такие как 

плата за коммунальные услуги, заработную плату вспомогательному персоналу.  И собрав 

все данные воедино предпринимателю следует заняться формированием сводного отчета, в 

котором отражаются все затраты и отдельной строкой отображены риски.  Далее 

необходимо определить источники финансирования, рассчитав плановые доходы, а затем 

распределить их между статьями затрат.  

Вывод. На протяжении всей истории существования экономических 

взаимоотношении между людьми, рынок не стоит на одном месте. Он постоянно растет, 

расширяется, что требует от предпринимателей конкретных и слаженных действий. Анализ 

доходов и расходов, и правильное их распределение является основой правильного 

бюджетирования. Занимаясь бюджетированием, бизнесмен четко и ясно видит в каком 

направлении уходят его финансовые средства и с немалой вероятностью может 

спрогнозировать приблизительный доход от вложенных финансовых средств. Это все 

порождает у предпринимателя уверенность в завтрашнем дне для своего предприятия, 

уверенность в его экономическом росте, совершенствовании и расширении, что 

благоприятно сказывается и на экономике страны, ведь открываются новые рабочие места, 

растет спрос и предложение, растет здоровая конкуренция, увеличивается оборот капитала. 

Таким образом, актуальность бюджетирования благоприятно сказывается на практику 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия и является инструментом для 

развития и достижения более высоких целей. 
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В настоящее время многие банковские учреждения находятся в затруднительном 

финансовом положении, что непременно говорит о таком понятии, как «банковское 

банкротство», которое представляет собой ситуацию, когда банк сталкивается с серьёзными 

финансовыми трудностями и не в состоянии выполнить финансовые обязательства перед 

клиентами и кредиторами. Это может привести к закрытию коммерческого банка и, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82#%D0%9E%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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впоследствии, к его ликвидации. Однако, прежде чем мы перейдём к последствиям и 

методам предотвращения банковского банкротства, выясним причины его развития. 

 Причины банковского банкротства разнообразны и зависимы от конкретных 

обстоятельств каждого случая. Самые распространённые причины развития банкротства 

представлены на рисунке 1: 

 
Рисунок 1. Причины развития банковского банкротства 

Источник: [1] 

 

1. Неправильное управление рисками. Банк может не проводить соответствующий 

анализ рисков при выдаче кредитов, что может привести к невозврату денег и развитию 

убытков; 

2. Проблемы с активами: Банк может иметь непроизводительные или неподлинные 

активы, которые не могут быть использованы для создания дохода. Например, банк может 

иметь большой портфель проблемных кредитов или невыносимые финансовые 

инструменты; 

3. Неправильное управление банком: заключается в недостаточном механизме 

контроля и наблюдения, конфликты интересов и коррупция могут привести к неэффективной 

деятельности банка; 

4. Макроэкономические факторы: экономические кризисы, нестабильность в 

финансовой системе страны, изменение курса национальной валюты, неумение 

адаптироваться к обстоятельствам; 

5. Мошенничество и преступная деятельность: банковское учреждение может стать 

жертвой мошенничества или преступной деятельности, как например, отмывание денег либо 

коррупция, что может разрушить его финансовую стабильность.  

Важно отметить, что указанным выше причинам свойственно взаимодействовать 

друг с другом и дополняться, что создаёт сложные ситуации для банковского учреждения. 

Немаловажным является и изучение признаков банкротства, которыми являются: 

1) Ухудшение финансовых показателей: существенное снижение банковской 

доходности, неплатежеспособность, зарегистрированные убытки в течении 

продолжительного периода времени, недостаточность капитала для покрытия потерь; 

2) Увеличение неплатежей характеризуется замедлением или прекращением выплат 

кредиторам, задержка в платежах по обязательствам перед вкладчиками и держателями 

облигаций: 

3) Дефицит ликвидных активов: недостаток наличных денег или активов, которые 

могут быть преобразованы в наличные средства, что является препятствием для выполнения 

операций и удовлетворения текущих обязательств; 
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4) Отток депозитов и утрата доверия клиентов: клиенты банка начинают закрывать 

депозитные счета и проявлять неуверенность в его способности выполнять свои 

обязательства; 

5) Нерентабельность: снижение или отрицательное значение данного показателя 

указывает на непроизводительную деятельность или неэффективное использование 

ресурсов. [2] 

Не всегда банкротство является конечной точкой развития банковской деятельности. 

В зависимости от причин его возникновения и методов его предотвращения выделяют 

следующую классификацию его разновидностей (рисунок 2): 

 

 
Рисунок 2. Виды банковского банкротства  

Источник: [2] 

 

Реорганизационное банкротство – это тип банкротства, при котором банк стремится 

к сохранению своих операций и снижению общих затрат. Банк имеет право попросить суд 

применить программу реструктуризации долго, чтобы снизить свои финансовые 

обязательства и повысить устойчивость. 

Ликвидационное банкротство (реальное) – вид банкротства, при котором 

банковское учреждение прекращает свою деятельность и прибегает к продаже активов для 

удовлетворения кредиторов. В таком случае продаются все активы банка и полученные 

средства распределяются между его кредиторами. 

Примерное банкротство (техническое) – банк временно приостанавливает 

движение операций обращается к суду для защиты от своих кредиторов. В этом случае банк 

может получить освобождение от принудительного взыскания долга в данный момент для 

разработки плана финансовой реорганизации. 

Конкурсный вид банкротства характеризуется случаем, когда банк признан 

неспособным выполнять свои обязательства в полном объёме и прекращает свою 

деятельность. В таком случает суд утверждает план распределения активов между 

кредиторами. 

Банкротство по соглашению – тип банкротства, при котором банк и его кредиторы 

достигают обоюдного соглашения по погашению обязательства. Данное соглашение может 

предусматривать реструктуризацию долга, предоставление скидки на погашение или 

другие условия, позволяющие банку избежать ликвидации. 

Банкротство по заключению представляет собой ситуацию, когда суд решает о 

банкротстве банковского учреждения на основании предоставленных кредиторами 

доказательств и жалоб. 

Финансовая глобализация и макроэкономическая нестабильность усложняют 

процесс решения проблемы обеспечения финансовой устойчивости и надежности 

коммерческих банков. Риски, возникающие в финансовой системе, не могут быть 

«автоматически» устранены рыночным механизмом, поэтому современной финансово-

кредитной сфере необходимы новые инструменты по обеспечению финансовой 

устойчивости, следовательно, и новая модель регулирования. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

242 
 

В настоящее время существует острая необходимость разработки и принятия 

программы конкретных действий по оздоровлению и укреплению положения 

коммерческих банков.  

Для того чтобы вероятность банковского банкротства, создать благоприятные 

условия для развития и повышения финансовой состоятельности коммерческих банков 

существуют следующие методы предотвращения банкротства (рисунок 3): 

 

 
Рисунок 3. Модели оценки и предотвращения банковского банкротства  

Источник: [3] 

 

Четырёхфакторная модель Таффлера основана на таком подходе, при котором 

применяется компьютерная техника, вычисления которой на первой стадии включают в 

себя 80 отношений по данным обанкротившихся компаний. По этому методу можно 

построить модель платежеспособности, показывающую реальную картину финансовой 

ситуации банковского учреждения. Формула расчёта оценки и вероятности банкротства, 

предложенная Таффлером имеет следующий вид: 

          𝑍 = 0,53𝑋1 + 0,13𝑋2 + 0,18𝑋3 + 0,16𝑋4,                     (1) 

где X1 – прибыль до налогообложения/текущие обязательства, X2 – текущие активы/общая 

сумма обязательств, X3 – текущие обязательства/общая сумма активов, X4 – 

выручка/сумма активов.  

Если величина данного показателя больше 0,3, это говорит о наличии неплохих 

долгосрочных перспектив; если меньше 0,2, то банкротство более, чем вероятно. 

Модель Сайфуллина-Кадыкова – формула прогноза возможного банковского 

банкротства на основе его финансовых данных. Она представлена следующим образом: 

          𝑅 = 2𝐾1 + 0,1𝐾2 + 0,08𝐾3 + 0,45𝐾4 + 𝐾5,                (2) 

где K1 – коэффициент обеспеченности собственными средствами, K2 – коэффициент 

текущей ликвидности, K3 – коэффициент оборачиваемости активов, K4 – финансовая 

рентабельность, K5 – рентабельность собственного капитала. [4] 

Если значение данного показателя менее 1, то вероятность банкротства считается 

высокой, если больше 1 – низкой. 

Двухфакторная и пятифакторная модель Альтмана является наиболее 

распространённой и широко используемой как на уровне нашей страны, так и на 

иностранном. Двухфакторная модель прогнозирования вероятности несостоятельности 

банка построена на определении влияния таких факторов, как коэффициент текущей 
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ликвидности и удельный вес заёмных средств в пассиве баланса учёта.[5] Оценка 

вероятности банкротства с помощью данного показателя производится на основании 

применения следующей формулы расчёта: 

𝑍 = −0,3877 − 1,0736 ∗ Ктл + 0,579 ∗ (ЗК/П),                     (3) 

где Ктл – коэффициент текущей ликвидности, ЗК – заёмный капитал, П – пассивы 

бухгалтерского баланса. 

Нормативное значение коэффициента 𝑍 ≤ 0, а при 𝑍 > 0 вероятность 

возникновения банкротства является высокой. 

Оценка вероятности банкротства с помощью пятифакторной модели Альтмана чаще 

производится для предприятий и вычисляется по формуле: 

          𝑍 = 1,2𝑋1 + 1,4𝑋2 + 3,3𝑋3 + 0,6𝑋4 + 𝑋5,                     (4) 

где X1 – оборотный капитал к сумме активов, X2 – нераспределённая прибыль к сумме 

активов, X3 – прибыль до налогообложения к сумме активов, X4 – рыночная стоимость 

собственного капитала/балансовая стоимость всех обязательств; X5 – объём кредитов к 

общей величине активов.  

Если 𝑍 < 1,81 – вероятность банкротства является очень высокой и опасной; если 

1,81 ≤ 𝑍 ≤ 2,7 – высокая вероятность банкротства; если 2,7 ≤ 𝑍 ≤ 2,99 – возможно 

банкротство; если 𝑍 ≥ 3 – вероятность банкротства крайне мала. 

Модель Коннана-Гольдера описывает вероятность наступления банкротства для 

различных знаячений индекса KG: 

          𝐾𝐺 = −0,16𝑋1 − 0,22𝑋2 + 0,87𝑋3 − 0,10𝑋4 − 0,24𝑋5, (5) 

где X1 – доля быстрореализуемых ликвидных средств в активах, X2 – доля долгосрочных 

источников финансирования в пассивах, X3 – отношение депозитов к кредитам, X4 – доля 

расходов на персонал; X5 – соотношение накопленной прибыли и заёмного капитала. [6] 

Стоит отметить, что каждая модель имеет свои особенности в использовании и 

применении для определённых ситуаций. В реальных условиях часто используют 

комбинацию этих методов для составления максимально объективной картины 

финансового положения банковского учреждения. 

В Республике Молдова понятие о банковском банкротстве однообразно, как и во 

всём мире. Данный аспект рассматривается в Законе о банковской деятельности, который 

утверждает Национальный Банк Молдовы (БНМ). Он включает в себя положения о 

процедуре начала банкротства, правах и обязанностях должников и кредиторов, 

проведении судебных процессов, реорганизации и ликвидации банкротства, а также планов 

финансовой реорганизации и соглашений с кредиторами. [7] 

Существует множество мотивов, согласно которым банк может попасть в 

банкротство в Молдове. Они могут включать в себя и неправильное управление банковской 

деятельностью, предоставление услуг кредитования с высоким риском, мошенничество и 

отмывание денег. Когда коммерческий банк входит в состояние банкротства, БНМ несёт 

ответственность за управление ситуацией. Центральный банк может как спасти банковское 

учреждение, предоставив дополнительный капитал или найдя покупателя для 

обанкротившегося банка. В случаях, когда это невозможно, БНМ решает ликвидировать 

банк и управлять распределением активов между кредиторами. 

Банковское банкротство может иметь негативные последствия для экономики 

Республики Молдова. Это может вызвать сомнения в банковской деятельности и привести 

к отступлению депозитов из других банков. Также, банкротство может спровоцировать 

финансовые проблемы для клиентов банка-банкрота. 

За последние годы в Республике Молдова было зафиксировано несколько случаев 

банковского банкротства, как например банкротство Сберегательного и Социального 

банка, что повлекло за собой разрушительные последствия в области экономики. 

Банкротство банковских учреждений является серьёзной проблемой в нашей стране. Очень 

важно, чтобы авторитеты и правительственные институты внимательно мониторили 

банковский сектор и пользовались инструментами, предотвращающими такие ситуации. 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

244 
 

Список литературы: 

1. Иванова Н.С. Понятие, критерии и признаки несостоятельности 

(банкротства) кредитных организаций. Банковское право, 2016. – 12 с. 

2. SCIENCE AND WORLD. International scientific journal. - Volgograd, № 8 (12), 

2014. 

3. Пересецкий А.А. Методы оценки вероятности дефолта банков. Экономика 

и математические методы, 2007. – 37 c. 

4. Клаас Я.А. Определение финансовой устойчивости региональных банков 

посредством действующих методик. Финансы и бизнес, 2014. – 49 c.  

5. Altman E.I. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of 

Corporate Bankruptcy. Journal of Finance, 1968, vol. 23, no. 4, pp. 589–609. 

6. Егорова О.Ю. Классификация подходов, моделей и методов диагностики 

банкротства банков. Глобальные рынки и финансовый инжиниринг, 2015. – 

229–244 c. 

7. Legea privind activitatea băncilor nr. 202 din 06.10.2017 În: Monitorul Oficial al 

Republicii Moldova. 2017, nr. 434-439 din 15.12.2017  

 

УДК311.218:33(075)  

КРЕДИТНАЯ ПОЛИТИКА И АНАЛИЗ ЕЕ ПРАКТИЧЕСКОГО 

ПРИМЕНЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИМ БАНКОМ «FINCOMBANK» SA 

 

Резник Федор 

Комратский государственный 

университет Комрат, Республика 

Молдова, reznik2008@list.ru  

Златова Светлана  

Магистр экономики 

Комратский государственный 

университет Комрат, Республика 

Молдова svetlanazlatova@mal.ru 

 

Сущность кредитной политики - совокупность мер, которые предполагают создание 

предложений и продуктов на кредитный рынок, уменьшающих возникновение риска 

операций и позволяющих получение еще большей доходности. Практически полную 

защиту от рисков дают подкрепленные залогом кредиты, выданные в национальной валюте 

в условиях экономической стабильности страны. 

Лаврушин О.И. считает, что кредитная политика - это «политика формирования и 

распределения средств кредитного потенциала». По мнению Лаврушина О.И. это политика, 

при которой банк создает тактику и стратегию ведения своей кредитной деятельности. [1, с 

542]. 

По мнению Пещанской И.В. кредитная политика коммерческого банка- это 

«комплекс мероприятий банка, цель которых – повышение доходности кредитных 

операций и снижение кредитного риска». [2, с 96] 

Цель кредитной политики показывает конечный результат деятельности банка, 

определяет его главное назначение – удовлетворять потребности клиентов в получении 

необходимых дополнительных им денежных средств. Цели кредитной политики банка 

должны охватывать определенные элементы правового регулирования, доступность 

средств, степень допустимого риска, баланс кредитного портфеля. Все выше сказанное 

позволяет сделать вывод о том, что каждый банк прибегает к разработки кредитной 

политики, ориентируясь на сложившуюся экономическую ситуацию в стране. 

В настоящее время нет такой кредитной политики, которая подходила бы ко всем 

банкам. Проанализировав такие факторы как: свое местоположение на рынке, 
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политическую, социальную ситуацию, или если обобщить внутренние и внешние факторы, 

банк сам создает свою кредитную политику, которая поможет в достижении поставленных 

целей. 

“FinComBank”S.A. получил лицензию НБМ №50 на право осуществления 

банковской деятельности  1 июля 1993 года. «FinComBank» SA является финансовым 

учреждением, осуществляющим виды банковской деятельности в соответствии с лицензией 

типа «С» Национального банка Молдовы от 28.12.2001. Банк зарегистрирован в Республике 

Молдова по адресу город Кишинев, улица Пушкина,26. “FinComBank”S.A. является одним 

из крупнейших коммерческих банков Республики Молдова.  

Клиентами банка в основном являются частные лица, малый и средний бизнес, а 

также крупные организации, представляющие все основные секторы экономики Молдовы.  

«FinComBank» SA со дня своего образования успешно сотрудничает с Всемирным банком, 

Европейским фондом Юго-Восточной Европы, частными иностранными корпорациями, 

входит в состав проектного финансирования аграрного сектора и развитие малых 

предприятий (МФСР) и инвестиций и услуг для аграрного сектора (RISP), Европейской 

Бизнес Ассоциацией (EBA), организацией по развитию малого и среднего 

предпринимательства (ODIMM). С августа 2007 года фонд известный как фонд Western NIS 

Enterprises (WNISEF) стал  держателем 25% акций банка и с того момента является одним 

из крупнейших акционеров. 

“FinComBank”S.A. является первым из банков Республики Молдова, который 

запустил онлайн сервис – открытие банковских карт дистанционно. 

Банк является одним из основателей и членов Ассоциации коммерческих банков 

Молдовы и Фондовой биржи Молдовы. «FinComBank» SA множество раз был номинирован 

на звание "Лучший налогоплательщик года" и в 2008 году стал победителем конкурса 

"Бренд года" и получил "Золотой Меркурий" в номинации "Бренд социально 

ответственного".  

В 2014 году «FinComBank» SA был удостоен Гран-при «Золотой Меркурий» 

конкурса «Торговая марка года» в номинации «Успешный ребрендинг». Является одним из 

первых членов AmCham Moldova, принимает непосредственное влияние в его 

деятельности, способствуя развитию бизнеса и инвестиционного сектора в Молдове. 

Миссия этой ассоциации состоит в содействии американской торговле и инвестициям в 

Молдове, создании более благоприятного делового климата для торговли. 

“FinComBank”S.A построил свою стратегию вокруг достижения максимального 

дохода и поддержания высокого уровня стабильности, используя новейшие банковские 

технологии и инновационный подход, путем предоставления клиентам 

высококвалифицированных банковских продуктов, соответствующих их 

предпринимательским, инвестиционным и потребительским целям, а также, в сохранении 

справедливого баланса между интересами инвесторов и сотрудников Банка.  Цель банка 

состоит в том, чтобы стать лидером на рынке банковских услуг в Молдове, 

сконцентрировав значительное количество депозитов и кредитных вложений в сфере 

малого и среднего бизнеса Республики. [3]. 

Все свои внутренние нормативные акты, вокруг которых FincomBank и 

осуществляет свою деятельность, издаются каждый год принимая во внимание внешние 

факторы, показатели прошлого периода и основываясь на Законах Республики Молдова. 

Таблица  позволяет сделать некоторые выводы об экономическом состоянии 

«FinComBank» SA. Проанализировав текущую ликвидность можно отметить, что на 

протяжении трех лет данный показатель соответствует нормативному значению, 

установленному НБМ (>0,2) [4]. Текущая  ликвидность соответствуют нормативному 

значению, больше 20% (0,20). В 2022 г. этот показатель составил 55.6 п.пунктов, в 2021 г. 

на 0,23 п.п. меньше чем в 2021 г .(55,37 п.п.), а в 2020 г. этот показатель был больше на 0,75 

п.п. чем в 2021 г.  и составил 56,12 п.п. Как видно за 3 рассматриваемых года показатель 

текущей ликвидности составлял больше чем в 2 раза нормативного значения тем самым 
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видно, что у банка достаточно ликвидных активов для погашения краткосрочных 

обязательств. 

 Говоря о долгосрочной ликвидности можно также отметить, что она также 

соответствует нормативу, установленному НБМ (<1) и на протяжении трех лет она 

составляла 0,57, 0,63, 0,70 пункта в 2020 г., 2021 г. и 2022 г. соответственно.. Эти показатели 

свидетельствуют о том, что «FinComBank» SA располагает адекватной политикой 

управления ликвидностью, содержащей внутренние процедуры и инструкции по оценке, 

мониторингу и постоянном поддержании достаточного уровня ликвидности [4]. 

Таблица.1 

Экономическая характеристика показателей «FinComBank» S.A. за 2020-2022 гг. 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022г. отклонение 

2021-

2020 

2022-

2021 

Количество 

филиалов, ед. 

19 19 19 0 0 

Количество 

представительств 

ед. 

69 66 56 -3 -10 

Численность 

персонала, чел. 

641 662 680 

 

21 18 

Всего активы (тыс. 

леев) 

3 836 

079 

4 330 

578 

4 992 

344 

494 

499 

661 

766 

Уставный капитал 

(тыс. леев) 

131 

544 

131 544 131 544 0 0 

Показатели 

ликвидности: 

- текущая 

ликвидность ,% 

- долгосрочная 

ликвидность,% 

 

 

 

56,12 

 

0,57 

 

 

 

55,37 

 

0,63 

 

 

 

55,60 

 

0,70 

 

 

 

 

-0,75 

 

0,06 

 

 

 

0,23 

 

0,07 

Кредиты всего 

(тыс. леев) 

1 500 

197 

1 740 

722,5 

2 018 040 240525,

5 

277 

317,5 

 

Депозиты всего 

(тыс. леев) 

2 824 830

,8 

3 192 344,

9 

  3 616 

552,3 

36751

4,1 

 424 

207,4 

Обязательства 

всего (тыс. леев) 

3 183 

733 

3 626 

795 

4 131 635,5 44306

2 

 504 

840,5 

Ликвидные активы, 

(тыс. лей) 

984 

950 

964 600  1 252 684 -20350  288 084 

Показатели 

рентабельности 

Рентабельность 

активов 

Рентабельность 

акционерного 

капитала 

 

 

1,55 

 

9,07 

 

 

1,79 

 

11,17 

 

 

2,52 

 

15,17 

 

 

0,24 

 

2,1 

 

 

0,73 

 

4 

 

Уставный капитал за период 2020-2022 годы остается стабильным и составляет 131 

544 200 леев. Также можно заметить рост по сумме выданных кредитов, которая составляет 

в 2022 году 2 018 040 тыс. леев, что на 277 317,5 тыс. леев больше чем в 2021 году, и на 
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517 843 тыс. леев больше по сравнению с 2020 годом. Следует отметить, что возросли в 

исследуемом периоде депозиты, которые являются одним из основных ресурсов банка. В 

2022 году депозиты выданные банком составили 3 616 552,3  тыс. леев, что на 424 207,4 

тыс. леев больше чем в 2021 году, и на 791 721,5 тыс. леев больше по отношению к 2020 

году. 

Эффективная деятельность объекта исследования характеризуется показателями 

рентабельности. Показатель рентабельности активов банка «FinComBank» SA в 2022 г. 

составляет 2,52%, что на 0,73 п.п. больше по сравнению с 2021 г. и на 0,97 п.п. больше по 

отношению к 2020 г. Рентабельность активов, отражает их эффективное использование. В 

таблице можно заметить повышение показателей за весь исследуемый период. 

Рентабельность акционерного капитала в 2022 г. повысилась на 4 п.п. по сравнению с 2021 

г, и на  6,1 п.п. по отношению к 2020 г., где этот показатель составляет 9,07%. По 

результатам анализа основных экономических показателей можно сделать вывод о 

постоянном росте показателей, о стремлении руководства не останавливаться на 

достигнутом.  

Кредитная политика описывает критерии и условия выдачи кредита. При разработки 

и дальнейшем улучшению данного нормативного акта аналитический отдел банка уделяет 

особое внимание показателям качества  кредитования. Положительным моментом является 

рост кредитных операций банка. 

Таблица 2 позволит проанализировать качество кредитного портфеля «FinComBank» 

SA [5]. 

Таблица. 2 

Показатели качества кредитных операций «FinComBank» SA за 2020-2022 гг. В 

2022 г. кредитный портфель составил 2 018 040 тыс. леев, что на 277 317,5 тыс. леев  

больше, чем в предыдущем году, и на 517 843 тыс. леев больше, чем в 2020 г., и составлял 

1 500 197 тыс. леев. 

Если говорить о доле непогашенных кредитов, то самый низкий показатель был 

зафиксирован в 2021 г. и составил 50 880 тыс. леев. В 2022 г. они составили 62 220 тыс. леев, 

что на 840 тыс. леев больше, чем в 2021 г., и на 30 740 тыс. леев меньше чем в 2020 г., где 

этот показатель составлял 92 960 тыс. леев.  

Доля неблагоприятных кредитов за исследуемый период имеет неоднозначную 

динамику. Так, в 2020 г. этот показатель составил 108 580 тыс. леев, т.е. на 37,600 тыс. леев 

больше, чем в 2021 г. Следует отметить, что в 2021 г. этот показатель составил рекордные 

70 790 тыс. леев, что на 840 тыс. леев меньше, чем в 2022 г. 

Рост просроченных и неблагоприятных кредитов в 2022 году вызван увеличением 

общего числа выданных кредитов.  

Для повышения эффективности кредитования и улучшения кредитной политики 

"FinComBank" SA предложены некоторые критерии, которые помогут оптимизировать 

кредитную политику: 

- Дифференцированный подход к разным группам клиентов. 

- Диверсификация банковского кредита для минимизации риска. 

 
       показатели 

 
2020 г. 

 
2021 г. 

 
2022 г. 

отклонение (-/+) 

2021-2020 

 

2022-2021 

кредиты всего, тыс. 

лей 

1 500 197 1 740 722,5 2 018 040 240 525,5 277 317,5 

просроченные 

кредиты, тыс. лей 

92 960 50 880 62 220 -42 080 11 340 

неблагоприятные 

кредиты, тыс. лей 

108 580 70 790 71 620 -37 600 840 
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- Конкурентоспособность банковских продуктов и услуг. 

- Сегментация кредитного портфеля (по клиентам). 

- Банковский кредит, депозиты и другие деловые отношения для поддержания 

банковской стабильности, доверия и финансовой стабильности. 

Чтобы улучшить свой кредитный анализ и получить более точные данные после его 

проведения, вы можете предложить следующее: 

- Выполните анализ, используя различные дополнительные методы анализа 

(зарубежные). 

- Увеличить базу данных, содержащую информацию о клиентской деятельности, для 

более точного анализа кредитоспособности компании. 

- Профессиональное участие компании для профессиональной оценки для полной 

цифровой ценности. 
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Социальная сфера относится к компоненте, характеризующей современный мир. 

Социальная сфера придерживается гуманитарных норм. Количество пенсионеров и лиц с 

инвалидностью в Казахстане увеличивается, поэтому необходимы организации, 

оказывающие им услуги. Речь идет о такой помощи как социальная, социально-

медицинская (включающая реабилитационную, профилактическую и др.), материальная. 

Обеспечение социальной защиты со стороны государства помогает людям вернуться к 

прежней жизни и не быть изолированными от социума, преодолеть одиночество, 
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расширить общение, не ограничиваясь семьей, родственниками, получить возможность 

обучения и дальнейшего трудоустройства. Люди, которые ухаживают за близкими 

маломобильными людьми, благодаря социальной политике, могут позволить себе 

вернуться к активной жизни. Те, кто в силу обстоятельств оказался в сложной ситуации, 

получает возможность жить как прежде, участвовать в производстве, улучшать 

материальное положение и психологическое состояние. Происходит это благодаря 

использованию финансовых ресурсов, аккумулируемых государством за счет налоговых и 

неналоговых поступлений. Интеграция и концентрация денежных средств для 

осуществления финансирования социальной политики позволяет достичь запланированных 

результатов. А использование инновационных методов в этой сфере соответствует целям 

обновления исследуемой сферы.   

В нашей стране существенные изменения в финансовом обеспечении социальной 

защиты (СЗ) связаны с изменениями в юридических актах, касающихся пенсионного 

обеспечения, оказания услуг лицам с ограниченными возможностями, модернизацией 

государственного бюджета. 

Научная гипотеза исследования заключается в том, что решение вопроса 

финансового обеспечения социальной защиты сопряжено с изменениями, происходящими 

в самой системе социальной защиты населения (СЗН). 

Объектом исследования является государственная политика в области социальной 

защиты населения.  

Предметом исследования являются основные тенденции реализации 

государственной политики в области социальной защиты населения. 

Цель – проанализировать характеристики социальной защиты в Республике 

Казахстан. 

Решение сформулированной цели предполагает постановку системной задачи, 

состоящей из подзадач: 

Проанализировать политику поддержки людей с особыми потребностями:                                 

– выявить особенности ситуации в социальной сфере;  

– показать тенденции изменения в социальной политике. 

Ученые нашей страны изучают как социальную защиту населения, так и ее 

финансирование. Детальный анализ организации социальной защиты населения провели 

Сартанова Н.Т., Майкопова Г.С., Лесова А.М. [1]. В трудах авторов Циткилова П.Я. [2], 

Кожахметовой А.А. [3],   Курмантаевой А.Ж. [4] исследовались механизмы социальной 

защиты. Общество в XXI веке, придерживаясь высших гуманитарных принципов, 

стремится предоставить высокое качество жизни людям с ограниченными возможностями 

(ОВ) и маломобильным группам населения (МГН). Пожилой возраст, инвалидность 

являются социальным феноменом.  Не существует ни одного государства на планете, в 

котором количество пенсионеров и людей с инвалидностью было бы равно нулю. Поэтому 

правительства планируют, разрабатывают, утверждают, корректируют, исполняют, 

контролируют социальную политику, в т.ч. с учетом обеспечения потребностей названных 

групп населения. 

В Республике Казахстане проявляются те же тренды, что и в мире: 

– постоянное увеличение количества ЛСИ. По данным Бюро национальной 

статистики Агентства по стратегическому планированию и реформам РК в 2019 г. было 690 

тыс. чел., в 2020 г. 695,3 тыс. чел. (прирост по сравнению с 2019 г. 5,3 тыс. чел. или 0,8%), 

в 2021 г. 696,8 тыс. чел. (прирост по сравнению с 2020 г. 1,5 тыс. чел. или 0,2%), в 2022 г. 

742 тыс. чел. (прирост по сравнению с 2021 г. 45,2 тыс. чел. или 6,5%, по сравнению с 2020 

г. 46,7 тыс. чел. или 6,7%); 

– приведение законов о социальной защите в соответствии с международными 

стандартами. В стране 8 лет назад ратифицирована Конвенция о правах инвалидов; 



V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

250 
 

– устойчивое старение населения. Казахстан имеет «собственно преддверие 

старости», которое характеризуется следующими показателями. В 2010 г. доля пенсионеров 

9,9%, доля трудоспособных граждан 64,0%. В 2020 г. доля пенсионеров 11,0%, доля 

трудоспособных граждан 58,3%. Амплитуда колебания за 10 лет составила по доле 

пенсионеров 1,1% со знаком «+», по доле граждан трудоспособного возраста 5,7% со 

знаком «–». Показатели приведены по методике шкалы демографического старения 

Ж.Боже-Гарнье-Э.Россета. Сейчас на каждые 100 детей от 0 до 15 лет приходится 26,6 

граждан старше 65 лет.  

Рисунок 1 – Характеристики СЗН 

Из рисунка 1 видно, что в качестве характеристик СЗН выделяют 8, но данный 

перечень может быть расширен: 

1. правовая форма реализации социальной функции государства находит свое 

выражение прежде всего в Конституции РК. Существуют институты поддержки: 

Министерство труда и социальной защиты населения Республики Казахстан (МТСЗН РК), 

Министерство здравоохранения Республики Казахстан;   

2. обеспечение и гарантия фиксированного уровня доходов – на основе пенсионного 

обеспечения, социального страхования в связи с имеющимися социальными рисками; 

3. адресность социальной защиты – это наиболее важная характеристика среди 

представленных. Помощь и поддержка людей, результативное использование бюджетных 

средств, уменьшение бедности; 

4. разные формы помощи: выплаты, льготы, субсидии, материальная помощь, 

юридическая консультация, жилищный сертификат. В стране предоставляются жилищная 

субсидия, бесплатный проезд в транспорте, субсидия на оплату ЖКХ, бесплатные путевки 

для санаторно-курортного лечения, компенсация стоимости страховки, скидки на 

лекарства, субсидии пострадавшим при чрезвычайных ситуациях, субсидия на детей. Эти 

формы относятся как к социальной, так и экономической политике, их цель – снижение 

дифференциации материальной составляющей различных слоев населения; 

5. законодательные и нормативно-правовые  акты – во всем мире и в нашей стране 

разработано и утверждено достаточно большое количество нормативных актов в 

рассматриваемой сфере, регламентирующих социальную поддержку. Юридические законы 

содержат новации: подход к термину «инвалидность», изменения в реабилитации, создание 

равенства для всех; 

6. партнерство, экономическая справедливость, адаптивность, приоритет 

государственных начал, превентивность мер по социальной защите – принципы социальной 

защиты, главным из которых является всеобщность. Предусматривают не постфактум 

преодоления социального неблагополучия, а его упреждение через создание условий, 

связанных с обеспечением работы пенсионеров, лиц с инвалидностью, негосударственное 
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страхование. В условиях кризиса, инфляции происходит пересмотр социальных 

нормативов. Осуществляется поддержка тех, кто не может заработать себе на жизнь. 

Государство гарантирует гражданам право на получение социальных услуг, финансирует 

социальные службы;     

7. стабильное положение населения, правовое состояние защищенности и 

благополучия – обеспечивается за счет экономического роста, расширенного 

воспроизводства, технологического общества; 

8. социальные гарантии – материальное обеспечение людей с особыми 

потребностями. 

Существующая модель структуры участников взаимоотношений в социальной 

сфере отражена на рис. 2.  

Рисунок 2 демонстрирует не односторонние, а двусторонние взаимосвязи различных 

участников отношений, возникающих при реализации социальной политики государства. 

Участники – это: 

– нуждающиеся в таких услугах (ЛСИ, пенсионеры, дети-сироты, малообеспеченные 

граждане, безработные, многодетные семьи и др.); 

– общество: восприятие, что инклюзия это норма. В настоящее время в Казахстане 

создана интерактивная карта доступности; 

– конкуренты (негосударственные социально ориентированные организации: 

ассоциации родителей детей с инвалидностью, ассоциации выпускников детских домов, 

приюты для бездомных, клубы лиц с инвалидностью); 

– заинтересованные субъекты: (культурные учреждения, театры, филармонии, 

музеи, туризм и др.);  

– посредники и консультанты (взаимодействие клиента и специалиста, добровольцы, 

религиозные, благотворительные и другие негосударственные объединения, граждане 

через участие в гражданских инициативах, бизнес-структуры); 

– поставщики социальных услуг (социально-бытовых, социально-медицинских, 

социально-психологических, социально-педагогических, социально-трудовых, социально-

правовых, срочных услуг, услуг повышения коммуникативного потенциала); 

– государство (структуры законодательной и исполнительной власти, профильные 

министерства, государственные ведомства и учреждения, органы местного 

самоуправления).  

Рисунок 2 – Модель структуры участников взаимоотношений организаций 

социальной защиты 

До реформирования бюджетной сферы в Республике Казахстан главным 

(традиционным) типом финансовых отношений были взаимодействия республиканского и 

местных бюджетов с потребителями социальных услуг, существовавшие до 2008 г. на 

основе однолетнего бюджета, затем трехлетнего бюджета, впервые введенного в 2008 г. (на 

2009, 2010, 2011 годы) (рис.3). 
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Рисунок 3 – Традиционные отношения организаций социальной защиты 

Реформирование бюджетной сферы, изменение концепции видения социальной 

сферы обусловили радикальное и действенное изменение направления развития 

взаимоотношений: 

– новая политика государства к достижению поставленных целей в реализации 

социальной политики с учетом современных тенденций в обществе, законодательстве, 

здравоохранении, науке; 

– концептуальное изменение отношений организаций социальной защиты с 

государственными органами власти. Это проявляется в смене трансфертных отношений на 

трансакционные, так как государственные закупки услуг осуществляются за счет 

государственных социальных заказов. Произошла значительная трансформация 

организаций социальной защиты в обществе, нацеленном на «равные права для всех». 

Сформировалась конкурентная среда в оказании социальных услуг, так как частные 

компании стали привлекаться к оказанию социальных услуг и получению субсидий. 

Появление коммерческих структур в социальной сфере, до последнего времени 

считающейся прерогативой государства, привело к формированию абсолютно новых типов 

взаимодействий получателей и поставщиков социальных услуг. Это стало возможным 

благодаря смене приоритетов в формировании поставщиков в социальной сфере; 

– традиционное финансирование. Из бюджета финансируется исследуемая сфера за 

счет выделения бюджетных средств по традиционно финансируемым направлениям;  

– благотворительное финансирование;  

– ориентированный на потребителей подход;  

– ориентированный на рынок подход. 

Финансовые потоки в социальной политике охватывают налоговые поступления во 

все уровни бюджетов, внебюджетные фонды (Единый накопительный пенсионный фонд, 

Государственный фонд социального страхования, Фонд обязательного медицинского 

страхования), благотворительность, спонсорство, личные накопления домашних хозяйств. 

Благодаря налогам осуществляется финансирование функций государства, в т.ч. и 

социальной.  

Финансовое воздействие на осуществление социальной функции происходит через 

бюджетно-налоговое регулирование, определяемое бюджетным законодательством. 

Происходит распределение денег для осуществления СЗН. То есть финансовое обеспечение 

социальной защиты заключается в пассивно-распределительном и перераспределительном 

движении финансовых потоков, которые непосредственно участвуют в формировании 

необходимых финансовых ресурсов для осуществления социальной поддержки 

определенных категорий населения, отличающихся многосубъектностью. Основные 

формы – это пенсии, целевые выплаты, пособия, льготы, компенсации.   

Финансовые потоки осуществимы за счет финансового механизма социальной 

защиты населения (ФМ). Определение Зориной А.А. раскрывает сущность экономической 

категории. Финансовый механизм СЗН представляет собой комплекс, состоящий из 

финансовых отношений, форм их организации, финансовых ресурсов, методов их 

формирования, способов использования для осуществления социальной направленности в 

обществе. Также автор отмечает, что ФМ основан на денежных отношениях, на 

централизованной и децентрализованной формах создания финансовых ресурсов для 

предоставления социальных субсидий [5]. Поэтому, если обратиться к классической схеме 

финансовой системы, то в централизованной финансовой системе, где главным звеном 

является бюджет, можно отдельно выделять финансы в социальной сфере (ФСС). 
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Функции финансового механизма социальной защиты населения разнообразны, 

некоторые совпадают с функциями категории «финансы»: институциональная, 

воспроизводственная, распределительная и перераспределительная, накопительная, 

превентивная, реабилитационная, экономическая. 

Модели финансового обеспечения СЗН: бюджетно-дотационные, страховые, 

коллективно-солидарные. Алгоритм их одинаков: 

1.определение на законодательном уровне источников финансирования; 

2.подсчет суммы средств, необходимых для выполнения социальных гарантий; 

3.распределение денежных средств между потребителями; 

4.способ использования денег.  

Финансовое обеспечение системы социальной защиты населения в традиционном 

понимании – пассивное присвоение положенных в соответствии с законом социальных благ 

на основе функционального распределения ограниченных ресурсов бюджетной системы в 

процессе выполнения расходных обязательств как части бюджетного процесса по 

обеспечению социальных гарантий.    

Уровни реализации социальной защиты: республиканский и региональный 

(местный). Поэтому необходимы скоординированные действия в реализации СЗ на 

государственном и региональном уровнях. Законодательство определяет полномочия 

местных органов власти устанавливать льготы, например, по оплате ЖКХ, проезду на 

общественном транспорте (бесплатный проезд для пенсионеров в г. Астана), 

обслуживанию в медицинских учреждениях. Основным поставщиком социальных услуг 

является государство, которое финансирует их, т.е. монетизирует льготы. 

Процесс регулирования СЗН содержит составляющие:  

– институциональную: Министерство труда и социальной защиты РК;  

– финансовую: финансирование за счет средств бюджета как республиканского, так 

и местного; 

– юридическую: национальное законодательство в рассматриваемой сфере. 

Функции социальной защиты: 

– воспроизводственная; 

– солидарно-перераспределительная; 

– накопительная.  

Государство является субъектом, взявшим на себя социальные обязательства.    

Социальную защиту населения как многоаспектный процесс должна 

характеризовать надежность. Это позволит соблюдать баланс в осуществлении социальной 

политики со стороны государства, общества и предпринимательства. Повышение 

благополучия пенсионеров, лиц с инвалидностью – главная задача социальной сферы. 

Социальная защита должна быть человекоцентричной. 

Социальная защита – это «подушка безопасности», поэтому казахстанское 

правительство стремится разработать стройную концепцию финансового обеспечения 

социальной защиты, уделяя внимание инновационным социальным преобразованиям. 
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Свободные экономические зоны (СЭЗ) являются одним из ключевых инструментов 

стимулирования экономического роста и привлечения иностранных инвестиций во многих 

странах мира. Республика Молдова не осталась в стороне от этой мировой тенденции и 

успешно внедряет свои свободные экономические зоны. 

СЭЗ в Молдове – это особые территории, на которых действуют льготные условия для 

бизнеса, направленные на увеличение инвестиций, рост экспорта и создание новых рабочих 

мест. В Молдове на сегодняшний день функционируют несколько СЭЗ, каждая из которых 

ориентирована на определенные отрасли экономики и имеет свои уникальные особенности. 

Свободная экономическая зона "Экспо-Бизнес Кишинэу" — это одна из успешных и 

важных экономических инициатив в Республике Молдова, способствующая привлечению 

инвестиций и развитию бизнеса в столице страны, Кишиневе. Эта свободная экономическая 

зона была создана с целью содействия развитию инновационных и высокотехнологичных 

предприятий, а также созданию рабочих мест и улучшению экономического климата в 

регионе. Эта зона обладает рядом уникальных особенностей, которые делают ее 

стратегически важной для инвесторов, как для местных, так и иностранных. 

Что делает эту зону настолько особенной: во-первых, ее местоположение - в самом 

центре республики. Это придает ей преимущество в доступе к местному рынку и близость 

к международным транспортным маршрутам; во-вторых, "Экспо-Бизнес Кишинэу" 

ориентирована на разнообразные отрасли экономики. Здесь можно найти место как для 

информационных технологий и телекоммуникаций, так и для легкой промышленности, 

производства товаров народного потребления, и даже для научно-исследовательской 

деятельности. 

Эта зона предоставляет качественную инфраструктуру, включая офисные и 

промышленные помещения, лаборатории и инфраструктуру для исследований и 

разработок. Это создает удобные условия для развития бизнеса и инноваций. 

Инвесторы также могут рассчитывать на налоговые льготы и таможенные 

преференции, что стимулирует развитие предприятий в этой зоне. 

Кроме того, "Экспо-Бизнес Кишинэу" активно сотрудничает с местными 

учреждениями, поддерживая инновации и развитие технологического 

предпринимательства. 

Зона также стремится к устойчивому развитию и соблюдению экологических 

стандартов, что делает ее привлекательной для тех, кто ценит экологическую 

ответственность. 

Специальная Экономическая Зона "Экспо-Бизнес Кишинэу" — это место, где 

возможности для бизнеса и инноваций сливаются воедино, создавая благоприятную среду 

для успешного развития.Свободная экономическая зона "Экспо-Бизнес Кишинэу" играет 

важную роль в стимулировании экономического роста и привлечении инвестиций в 

Республику Молдова. Она предоставляет благоприятные условия для бизнеса и 

способствует развитию инновационных отраслей, что в конечном итоге способствует 
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укреплению экономики страны и повышению ее конкурентоспособности на мировом 

рынке. 

Свободная Экономическая Зона "Унгень - Бизнес" (Ungeni-

BusinessFreeEconomicZone) — это одна из свободных экономических зон в Республике 

Молдова. Эта зона была создана с целью привлечения инвестиций и стимулирования 

экономического роста в регионе Унгень, который находится на границе с Румынией. 

Ее ключевые характеристики делают ее одной из важнейших зон для инвестиций и 

бизнеса.Местоположение этой зоны - одна из ее главных преимуществ. Она расположена в 

городе Унгень, который является ключевым торговым и экономическим пунктом на 

западной границе Молдовы. Это стратегическое расположение обеспечивает удобный 

доступ к местному и международному рынкам. 

Что касается отраслевой специализации, то "Унгень - Бизнес" охватывает множество 

секторов экономики. Зона обладает областями как для легкой промышленности, так и для 

производства товаров народного потребления. Производители строительных материалов 

также находят в этой зоне благоприятные условия для развития; торговля и логистика также 

играют важную роль в деятельности этой экономической зоны. 

Специальная Экономическая Зона "Унгень - Бизнес" привлекает инвесторов своим 

стратегическим расположением и разнообразием предлагаемых отраслей. Эта зона создает 

благоприятную среду для развития различных видов бизнеса и способствует разнообразию 

экономической деятельности. 

Зона свободного предпринимательства "Твардица" (TvarditsaFreeEntrepreneurialZone) 

— это одна из свободных экономических зон в Республике Молдова. Эта зона была создана 

с целью привлечения инвестиций и развития бизнеса в Молдове, а также стимулирования 

экономического роста в регионе Твардица, в южном регионе Молдовы, близко к границе с 

Украиной. Это место, которое привлекает предпринимателей и инвесторов своими 

особенностями и возможностями. 

Село Твардица служит стратегическим местоположением для этой зоны, оно 

обеспечивает удобный доступ к международным рынкам, что дает возможность 

предпринимателям развивать бизнес и вести торговлю через близлежащие граничные 

пункты. 

Важным аспектом Зоны свободного предпринимательства "Твардица" является ее 

разнообразная отраслевая специализация. Здесь находится место для разных видов 

предпринимательской деятельности, включая производство товаров народного 

потребления, пищевую промышленность и легкую промышленность. Это создает условия 

для разностороннего развития бизнеса.Ее стратегическое местоположение и разнообразие 

предлагаемых возможностей делают ее интересным местом для развития различных видов 

предпринимательской деятельности. 

Зона свободного предпринимательства "Твардица" играет важную роль в 

привлечении инвестиций в регион Твардица и стимулировании развития 

предпринимательской деятельности в Молдове.  

Свободная зона "Валканеш" (VălcaniFreeEconomicZone) — это одна из важных 

свободных экономических зон в Республике Молдова. Эта зона была создана с целью 

привлечения инвестиций, развития производства и стимулирования экономического роста 

в южной части страны, близко к границе с Украиной. 

Местоположение этой зоны - одно из ее главных преимуществ.Свободная зона 

"Валканеш"  находится близко к границе с Украиной, что предоставляет инвесторам доступ 

к украинскому рынку. Более того, благодаря портам и транспортным маршрутам, 

"Валканеш" обеспечивает удобный доступ к мировым рынкам. Это стратегическое 

географическое расположение делает эту зону значимой для международных бизнесов. 

Зона ориентирована на разнообразные отрасли экономики. Здесь есть возможности 

для производства товаров народного потребления, легкой промышленности и многих 
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других видов предпринимательской деятельности. Это создает условия для 

разностороннего развития бизнеса и привлекает разнообразных инвесторов. 

Свободная зона "Валканеш" — это место, где стратегическое местоположение 

сочетается с разнообразием предлагаемых возможностей. Ее расположение и отраслевая 

специализация делают ее заманчивой точкой для инвестиций и бизнеса.Свободная зона 

"Валканеш" играет важную роль в укреплении экономической базы южной Молдовы и 

содействует развитию предпринимательства в этом регионе.  

Зона свободного предпринимательства "Производственный парк — Тараклия" 

(TaracliaFreeEntrepreneurialZone) — это важная экономическая зона в Республике Молдова, 

специально созданная для стимулирования инвестиций, развития промышленности и 

создания новых рабочих мест. Расположенная в регионе Тараклия на юге страны, эта зона 

предоставляет инвесторам ряд привилегий и возможностей для развития бизнеса.Тараклия 

расположена близко к границе с Украиной, что обеспечивает удобный доступ к 

украинскому рынку. Но не только это делает ее привлекательной. Ее географически 

стратегическое расположение облегчает также доступ к другим мировым рынкам. 

Что касается отраслевой специализации, то "Производственный парк — Тараклия" 

ориентирован на разнообразные секторы экономики-развитие производства, логистики, 

обработки сельскохозяйственных продуктов и многих других видов предпринимательской 

деятельности. Это создает условия для разнообразного и устойчивого экономического 

развития. 

Зона свободного предпринимательства "Производственный парк — Тараклия" 

способствует развитию экономики в этом регионе и укреплению экономической базы 

Республики Молдова в целом. Она предоставляет предпринимателям и инвесторам 

благоприятные условия для бизнеса и содействует созданию новых рабочих мест, что 

является важным элементом экономического развития страны. 

Зона свободного предпринимательства "OTACI - BUSINESS" (FreeEnterpriseZone 

"OTACI - BUSINESS") — это одна из важных экономических зон в Республике Молдова, 

созданная для привлечения инвестиций, стимулирования бизнеса и развития экономики в 

регионе города Отачи. Расположенная в приграничном районе Молдовы,недалеко от 

границы с Украиной, эта зона предоставляет инвесторам ряд льгот и преимуществ для 

развития своих предприятий.Близость к границе с Украиной обеспечивает не только 

удобный доступ к украинскому рынку, но и способствует развитию международной 

торговли между двумя странами.  

Важной характеристикой этой зоны является разнообразие отраслевой 

специализации. Зона ориентирована на различные виды предпринимательской 

деятельности, включая производство, логистику и многие другие сферы экономики. Это 

создает условия для разнообразного бизнес-развития и привлекает инвесторов с 

различными интересами. 

Свободная зона "OTACI - BUSINESS" становится местом, где стратегическое 

географическое положение сочетается с разнообразием предлагаемых возможностей. Ее 

местоположение и отраслевая специализация делают ее привлекательной для инвестиций и 

бизнеса, предоставляя уникальные условия для развития множества видов 

предпринимательской деятельности.Она предоставляет предпринимателям и инвесторам 

выгодные условия для бизнеса, способствует созданию новых рабочих мест и содействует 

развитию местной и международной торговли. 

Свободная Экономическая Зона "Бэлць" (BălțiFreeEconomicZone) — это одна из 

важных свободных экономических зон (СЭЗ) в Республике Молдова. Эта экономическая 

зона была создана с целью привлечения инвестиций, стимулирования экономического 

роста и развития бизнеса в регионе города Бэлць, который расположен в северной части 

страны.Этот регион обладает ключевыми характеристиками, которые делают его 

привлекательным для предпринимателей и инвесторов.Город Бэлць находится близко к 

границам с Украиной и Румынией, что обеспечивает удобный доступ к международным 
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рынкам и делает его стратегически важным местоположением. Это дает предпринимателям 

уникальную возможность развивать свой бизнес, ведя торговлю на мировой арене. 

Экономическая зона ориентирована на разнообразные отрасли, включая 

производство, логистику, торговлю и множество других видов предпринимательской 

деятельности. Зона спроектирована так, чтобы привлекать различные виды бизнеса и 

инвестиции. Это создает условия для разностороннего экономического развития и 

привлекает разнообразных предпринимателей.Ее местоположение и отраслевая 

специализация делают ее местом активного бизнес-развития и привлекают различные виды 

инвесторов. 

Свободная Экономическая Зона "Бэлць" способствует развитию экономики региона и 

укреплению экономической базы Молдовы. Она предоставляет инвесторам и 

предпринимателям благоприятные условия для бизнеса, что способствует созданию новых 

рабочих мест и развитию местной и международной торговли. 

Специальная Экономическая Зона (СЭЗ) "Маркулешты" 

(MarculestiSpecialEconomicZone) — это одна из важных специальных экономических зон в 

Республике Молдова. Эта экономическая зона создана с целью стимулирования 

экономического роста, привлечения инвестиций и развития инфраструктуры в северной 

части страны, недалеко от границы с Украиной. Близость к границе с Украиной придает 

стратегическое географическое положение, что способствует развитию международной 

торговли и логистических маршрутов. Это делает его местом активного бизнес-развития и 

привлекает предпринимателей, стремящихся внедриться на мировой рынок. 

Кроме того, отраслевая специализация этой экономической зоны охватывает 

разнообразные секторы, включая логистику, производство, транспорт и множество других 

видов предпринимательской деятельности.  

Важной частью инфраструктуры Специальной Экономической Зоны "Маркулешты" 

является Свободный международный аэропорт Маркулешты. Этот аэропорт обеспечивает 

быстрое и удобное соединение с другими регионами и международными рынками. Его 

наличие для Специальной Экономической Зоны (СЭЗ) "Маркулешты" становится 

дополнительно привлекательной для предпринимателей, ищущих легкий доступ к мировым 

рынкам.Этот аэропорт имеет ключевое значение для обеспечения быстрого и удобного 

транспортного соединения как внутри страны, так и за ее пределами.Аэропорт Маркулешты 

предоставляет бизнесам и инвесторам возможность быстро и эффективно перемещать 

грузы и пассажиров. Это открывает перед предпринимателями широкие перспективы для 

развития международных деловых связей и логистики. 
Благодаря близкому местоположению к Специальной Экономической Зоне 

"Маркулешты", аэропорт становится надежным партнером для предпринимателей, 

желающих расширить свой бизнес на мировом рынке. Его современная инфраструктура и 

высокий стандарт обслуживания делают его ключевым элементом успеха зоны. 

Свободный международный аэропорт Маркулешты— это важное звено в 

инфраструктуре Специальной Экономической Зоны "Маркулешты", обеспечивающее связь 

с мировыми рынками и деловыми партнерами. 

Зона привлекает разнообразных инвесторов и предпринимателей, которые видят в ней 

потенциал для развития своего бизнеса на мировой арене. 

Специальная Экономическая Зона (СЭЗ) Джурджулешть 

(GiurgiuleștiSpecialEconomicZone) — это важный экономический проект в Республике 

Молдова, созданный с целью стимулирования инвестиций, развития инфраструктуры и 

расширения торговых и логистических возможностей в приграничном регионе 

Джурджулешть. Расположенная в южной части страны, эта экономическая зона 

обеспечивает благоприятные условия для бизнеса и привлечения инвесторов, рядом с 

границами Румынии и Украины. Этот регион стал стратегическим узлом для 

международной торговли и логистики. 
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Отраслевая специализация этой экономической зоны охватывает широкий спектр 

сфер, включая логистику, транспорт, производство и множество других видов 

предпринимательской деятельности. Особенно следует отметить развитую инфраструктуру 

для обработки и хранения грузов. Это делает Джурджулешть идеальным местом для 

предпринимателей, работающих в сферах логистики и транспорта. 

Кроме того, важной частью инфраструктуры этой зоны является порт, который 

обеспечивает бесперебойное и эффективное транспортирование товаров. Специальная 

Экономическая Зона Джурджулешть играет ключевую роль в развитии торговой и 

логистической инфраструктуры в Республике Молдова, делая ее важным участником 

мировой торговли и логистики.Порт Джурджулешть обладает современной 

инфраструктурой, которая включает в себя современные причалы и склады для грузов. Он 

предоставляет инвесторам и предпринимателям возможность легкой и удобной обработки 

и хранения грузов, что делает его идеальным для логистических операций. 

Кроме того, порт обеспечивает связь с другими важными морскими портами и 

международными транспортными коридорами. Это значительно упрощает доступ к 

мировым рынкам и деловым партнерам. 

Специальная Экономическая Зона Джурджулешть с портом создает благоприятные 

условия для предпринимателей, желающих развивать свой бизнес в сфере логистики, 

транспорта и международной торговли.  

 

Для того чтобы привлечь инвесторов в СЭЗ, Молдова предоставляет ряд налоговых и 

административных преимуществ, включая: 

1. Освобождение от налога на прибыль на протяжении определенного периода 

времени. 

2. Беспошлинный импорт и экспорт товаров и услуг. 

3. Простую процедуру регистрации и лицензирования бизнеса. 

4. Поддержку со стороны правительства и государственных органов. 

СЭЗ в Молдове также содействуют интеграции страны в мировую экономику, 

особенно через создание условий для экспорта продукции на европейские и мировые 

рынки. 

В заключение, свободные экономические зоны в Республике Молдова играют важную 

роль в привлечении инвестиций, стимулировании экономического роста и содействии 

развитию различных отраслей экономики. Они предоставляют инвесторам льготные 

условия и способствуют созданию новых рабочих мест. С развитием инфраструктуры и 

улучшением бизнес-климата в стране, свободные экономические зоны остаются ключевым 

элементом экономической стратегии Молдовы. 
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This article examines the role of dual education in enhancing digital ICT skills, with a 

particular focus on digital economics. It highlights the ongoing mismatch between traditional 

educational frameworks and the rapidly changing digital employment landscape. The Academy of 

Economic Studies of Moldova has implemented a dual higher education system to provide 

emerging IT professionals with updated digital competencies. This initiative is a response to the 

need for aligning conventional educational approaches with the demands of the modern job 

market, emphasizing the significance of understanding digital economic concepts.  

The practical execution of this concept is rooted in an educational ecosystem established in 

2014, a collaboration between the Innovative Incubator IT4BA and the ICT faculty of the ASEM 

academy. This partnership led to the formation of the first Applied Informatics group, Infa-223, 

under the dual system in the 2021-2022 academic year. This development was a part of the 

"Coopera Integrating Dual Higher Education in Moldova and Ukraine" project launched in 2021. 

Objective: This study aims to demonstrate the effectiveness of dual higher education in 

advancing contemporary digital ICT skills, particularly within the realm of digital economics.  

Approach: A combination of methods was utilized, including observation, case study 

analysis, field research, and thorough analytical processes.  

Findings: Adoption of the dual education model resulted in the establishment of new 

partnerships with ICT entities, the integration of curricula that align with industry standards, and 

the preparation of students for the evolving demands of the digital economy's job market.  

Introduction.  

In an era of rapid technological advances and digital transformation, the demand for skilled 

information and communication technology (ICT) professionals has never been greater. However, 

there is a persistent gap between the traditional education system and the evolving digital job 

market. This article explores the profound impact of a dual educational approach to improving ICT 

digital skills, with a particular focus on its implications for the digital economy. The concept of 

dual education, which combines traditional academic learning with practical industry experience, 

offers a promising solution to bridge this educational gap. The Academy of  

Economic Studies of Moldova has taken a step , adopting the dual education model to 

prepare young IT professionals with the contemporary digital skills needed in the labour market. 

This transformative initiative aims to harmonies conventional educational methods with the 

dynamic needs of the modern labor market, recognizing the growing importance of digital 

economic principles in today's global landscape. 

Research methodology. 

Quantitative Analysis Pre and Post Implementation Surveys: Conduct surveys among 

students before and after the implementation of the dual education system. These surveys will 

assess students' digital skill levels, understanding of digital economic principles, and their 

readiness for the digital job market. Fig 1.1 Estimated Growth in Student Participation in the Dual 

Education System at the Academy of Economic Studies of Moldova (2021-2024)/ 
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Fig 1.1 Estimated Growth in Student Participation in the Dual Education System 

at the Academy of Economic Studies of Moldova (2021-2024) 

 

Academic Year Ratio of Students in Dual System 

2021-2022 20% 

2022-2023 30% 

2023-2024 45% 

 

Employer Feedback Collection: Gather data from employers who have hired graduates 

from this program, focusing on the job readiness and skill levels of the graduates.  

Qualitative Analysis Interviews with Students and Faculty: Conduct in-depth 

interviews to understand their perspectives on the effectiveness, challenges, and benefits of 

the dual education system.  

Case Studies: Develop case studies of successful student projects or collaborations 

with industry partners, highlighting the practical application of skills learned.  

Data Collection Methods Surveys: Online and paper-based surveys for students and 

employers.  

Interviews: Semi-structured interviews with students, faculty, and industry partners.  

Document Analysis: Review of curriculum documents, project reports, and partnership 

agreements with industry. Sampling Student Sampling: A representative sample of students 

across different years and specializations within the ICT program.  

Employer Sampling: A selection of companies that have partnerships with the 

Academy or have hired its graduates. Fig 1.2 Corporate Partners for the Dual Education 

System at the Academy of Economic Studies of Moldova (2022-2024) 

 

Fig 1.1 Estimated Growth in Student Participation in the Dual Education System at the 

Academy of Economic Studies of Moldova (2021-2024) 

 

Academic Year Partner Companies 2021-2022 

2022-2023 RTS, MAIB, IT4BA, Crystal System, 

Moldtelecom, StarNet, ACtech 

2023-2024 RTS, MAIB, IT4BA, Crystal System, 

ACtech, Video Security 

 

Data Analysis Statistical Analysis: Use statistical tools to analyze survey data, looking 

for trends, correlations, and significant differences before and after the implementation of the 

dual system.  

For the sake of this example, let's assume: Student Employability Rate represents the 

percentage of graduates who secure jobs in their field within six months of graduation. Student 

Skill Proficiency Level is a measure of the students' competence in industry-relevant skills, 

rated on a scale of 1 to 10. Here's how these metrics could hypothetically change over three 

academic years, with the introduction of the dual education system in the second year:  Fig 1.3 

https://chamber.md/en/dual-education/ 
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Fig 1.3 Impact of Dual Education on Student Outcomes  (2022-2024) 

 

Conclusions: The adoption of the dual education model within the Infa-223 academic 

group has been met with considerable success. This approach has been instrumental in 

readying students for their future roles in the ICT industry. By providing a balanced mix of 

theoretical knowledge and hands-on experience, the system has significantly enhanced the 

students' academic learning and professional skills. This comprehensive educational strategy 

has not only fostered a deeper understanding of ICT concepts but also ensured that students 

are well-equipped with the practical abilities required to excel in their careers.  

As a result, this initiative has contributed positively to both the personal and professional 

development of the students involved. 
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Summary: 

The article shows a Parking Detection system designed to alleviate parking challenges. 

Developed using Python's OpenCV library, it comprises multiple steps like image acquisition, pre-

processing, segmentation, object detection, and status determination of parking spots. Future 

enhancements include integrating machine learning for better vehicle detection and GPS[1]for real-

time parking availability. Successfully tested, the system effectively identifies parking spot 

occupancy and displays it on a GUI(Graphical User Interface [2] ), offering an original solution to 

parking lot management and aiding drivers in finding parking spots efficiently. 

Purpose of the Work:  

The purpose of this work is to upgrade the current parking management system by 

introducing a advanced Parking Detection system. This system aims to address several key issues 

faced in urban parking scenarios, such as the inefficient utilization of parking spaces, increased 

time and fuel consumption by drivers searching for parking, and the lack of real-time parking 

information. By providing a technologically advanced solution, the goal is to streamline the 

parking process, reducing congestion and environmental impact caused by vehicles idly searching 

for parking spots(fig.1). 

In addition to serving parking lot managers and drivers, this system has broader 

implications. For city planners and traffic management authorities, it offers valuable data and 

insights into parking patterns and demand, which can be used to inform urban development and 

transportation policies.  

Design/Methodology/Approach:  

The system is ingeniously crafted using the OpenCV library in Python and follows a 

meticulous multi-step process:  

Image Acquisition: This is the first step where the system captures images from a camera 

strategically placed in the parking lot. The camera should ideally provide clear, high-resolution 

images to accurately detect the presence of vehicles. 

Image Pre-processing: In this step, the acquired image is processed to enhance its quality 

and readiness for further analysis. Pre-processing typically includes tasks like noise reduction, 

contrast enhancement, and color adjustment. These operations help in reducing the impact of 

varying lighting conditions and other environmental factors. 
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Image Segmentation: The purpose of segmentation is to divide the image into multiple 

regions, each corresponding to an individual parking spot. This step is crucial for accurately 

identifying each parking spot in the image. Techniques such as edge detection, thresholding, or 

more advanced methods like convolutional neural networks (CNNs) can be used for effective 

segmentation. 

Object Detection: After segmenting the image, the next step is to detect objects (in this case, 

vehicles) within each segmented region. Object detection algorithms like Haar cascades, Support 

Vector Machines (SVM), or deep learning-based models (like YOLO or SSD) can be employed 

to identify whether a vehicle is present in a particular parking spot. 

Parking Spot Status Determination: Based on the object detection results, the system 

determines the occupancy status of each parking spot. A spot is marked as occupied if a vehicle is 

detected in it and vacant otherwise. This information is critical for real-time parking management 

and guidance systems. 

Graphical User Interface (GUI) Display: The final component is the user interface, which 

displays the occupancy status of each parking spot. The GUI can be designed to show a layout of 

the parking lot with each spot labeled as occupied or vacant. This interface can be accessed by 

parking lot managers or even drivers looking for parking spaces. 

Challenges and Considerations: 

Accuracy: Ensuring high accuracy in object detection and segmentation to avoid false 

positives or negatives. 

Environmental Factors: Dealing with varying lighting, weather conditions, and 

obstructions that might affect image quality. 

Scalability: Designing the system to be scalable for larger parking lots with more spots. 

Future Plans:  

Looking ahead, the system holds the potential for significant enhancements. Incorporating 

advanced machine learning algorithms for more precise vehicle recognition is a key area of focus. 

Additionally, integrating the system with GPS technology could offer real-time updates on parking 

availability, significantly aiding drivers in locating parking spaces swiftly. This future direction 

not only promises to conserve drivers' time and effort but also enables parking managers to 

optimize their resources more effectively. 

Results:  

The Parking Detection system has been implemented and subjected to rigorous testing, 

demonstrating remarkable efficacy in identifying both occupied and unoccupied parking spots. Its 

capability to accurately detect parked vehicles and visually present the occupancy status of each 

spot via a GUI underlines its practical utility (Tab1). 

Keywords: Parking Detection, OpenCV, Python, Image Processing, Object Detection, 

Parking Spot Status, GUI. 

Tab1. Benefits of Parking Detection Sustemr:  

  

 

 

 

 

 

Sursa: elaborate de autor 

 

 With System Without 

System 

Time Spent 90 100 

Fuel Consumation 85 100 

Parking Efficincy 95 100 

Data Insights 80 100 

Enviromental Impact 92 100 
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Diagram1. Benefits of Parking Detection Sustemr 

Sursa: elaborate de autor 

The chart illustrates the benefits of implementing the Parking Detection System across 

various categories. When comparing scenarios with and without the system, we observe 

significant improvements in several areas: 

1. Time Spent: A noticeable reduction in the time drivers spend searching for parking 

spots. 

2. Fuel Consumption: Lower fuel usage due to decreased time spent driving around 

looking for parking. 

3. Parking Efficiency: Enhanced efficiency in the utilization of parking spaces. 

4. Data Insights: Greater availability of data insights for parking lot managers and urban 

planners. 

5. Environmental Impact: A positive impact on the environment, with reduced 

emissions due to less time spent driving around. 

Overall, the chart effectively demonstrates how the Parking Detection System can lead to 

more efficient, environmentally friendly, and data-driven parking management. 

References: 

[1]Global Positioning System (GPS) is a satellite-based navigation system that allows 

users to determine their precise location (latitude, longitude, and altitude) anywhere on Earth. 

[2]Graphical User Interface (GUI) is a type of user interface that allows users to interact 

with electronic devices through graphical icons and visual indicators, as opposed to text-based 

interfaces, typed command labels, or text navigation. GUIs were introduced in reaction to the 

steep learning curve of command-line interfaces (CLIs), which require commands to be typed on 

a keyboard. 
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A significant scientific achievement was the introduction of mathematical methods into 

economic science and into the management of economic processes. Nowadays, scientific 

management of these processes can be carried out only on the basis of the application of precise 

mathematical methods in all spheres of economy - from predicting the placement of minerals to 

studying the demand for consumer goods and household services, from studying the need for labor 

to planning transport arteries, etc. That is why today mathematics occupies a prominent place in 

the curricula of almost all specialties of higher educational institutions [1]. 

The study of various economic phenomena today is impossible without the use of 

economic-mathematical models, which are a simplified description of them and take into account 

the most significant and determining factors of the studied phenomenon. The application of 

mathematics in economics makes it possible to highlight and formally describe with mathematical 

relations the most significant connections between economic variables and objects: 

• the study of such a complex object as the economy requires a high degree of 

abstraction; 

• based on clearly formulated initial data and relationships, the deduction method can 

be used to obtain conclusions that are adequate to the researched object to the same extent as the 

existing prerequisites; 

• methods of mathematics and statistics allow inductively to obtain new knowledge 

about the object under study: to assess the nature of the dependence between its variables, which 

most correspond to the available observations; 

• the use of mathematical terminology allows you to accurately and compactly express 

the statements of economic theory, formulate its concepts and conclusions. 

The analysis of previous studies shows that the problems of organizing the teaching of 

mathematical disciplines in higher educational institutions, taking into account modern 

requirements, are taken care of by scientists: I.P. Vasylchenko, L.P. Husak, G.Ya. Dutka, T.V. 

Krylova, O.V. Levchuk, L.I. Nichugovska, V.A. Petruk et al. The analysis of these works revealed 

one feature, which is that despite the variety of methodological recommendations of scientists, 

they lack a coherent method of organizing classes in higher mathematics and the theory of 

probabilities and mathematical statistics, which are part of the course "Mathematics for 

Economists", regarding the use economic and mathematical models in business during training 

sessions by future economists [2]. 

The purpose of the article is to consider the problem of implementing economic-

mathematical models in business during the study of the disciplines of the "Mathematics for 

Economists" cycle. 

Mathematical education in the modern conditions of its development aims to form future 

economists: a scientific outlook, mathematical and informational culture, intellectual preparation 

for the future profession and life in society. 

The fact is that it is necessary to form students' ideas about future professional activity 

from the first courses of study in higher educational institutions, it is also advisable to demonstrate 
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the use of mathematical apparatus in future professional activity, thereby realizing one of the 

principles of pedagogy - the unity of theory and practice. The study of various economic 

phenomena today is impossible without the use of economic-mathematical models, which are a 

simplified description of them and take into account the most significant and determining factors 

of the studied phenomenon. It is economics that makes maximum use of probabilistic statistical 

methods. 

The ability to apply probabilistic and statistical apparatus to economic calculations, 

analysis, and forecasting lays the foundations for successful learning of the disciplines of the 

economic cycle, namely: statistics, business economics, economic analysis, economic risk, cost 

management, etc. According to the current curricula, the disciplines "Higher Mathematics" and 

"Probability Theory and Mathematical Statistics" are part of the "Mathematics for Economists" 

cycle. In the working curricula of higher mathematics and the theory of probabilities and 

mathematical statistics, attention is focused on the concepts and methods of these disciplines, 

which today are most often used in economic practice. In the process of teaching these disciplines, 

these concepts and methods are translated into the plane of economic-mathematical models, a short 

list of which is given in Table 1. 

Table 1. - Economic and mathematical models in the mathematics course for economists. 

Sections of the course 

mathematics for 

economists 

Economic and mathematical models 

 

Elements of linear 

algebra 

Application matrices and systems linearx 

equations in economic calculations. 

Leontiev's model of a multi-branch economy (balance sheet 

analysis). 

Linear model of exchange (model of international trade). 

Elements of vector 

algebra 

Application of vector algebra in economic calculations. The 

economic meaning of the scalar product, n-dimensional vectors 

of goods and prices. 

 

Elements of analytical 

geometry 

Linear models of production functions. Linear models of 

supply and demand. 

Analysis of profitability - loss based on linear models of 

income and expenditure functions. 

The law of distribution of profits (Pareto's law). 

 

 

A function of one and 

many variables 

Functions demand and suggestions,

 balancedprice and a web-like model. 

Production functions: expenses, income, profit, cost price. The 

function of the dependence of demand for various goods on the 

income of the population. 

simple and folded percentages Problem  Aveabout 

continuous accrual of interest. 

Economic interpretation of the number e. 

Cobb-Douglas function. 

 

 

Differential calculus of 

functions of one and 

many variables 

The economic content of the derivative. 

The derivative of the production volume function as labor 

productivity. The derivative of the production function as 

marginal: costs, income, production profit. 

Elasticity of a function of one variable and partial elasticity of a 

function of many variable production functions, supply and 

demand functions. 

Maximization of income and profit and minimization of costs 

in the case of production functions of one and many variables. 
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Sections of the 

mathematics course for 

economists 

Economic and mathematical models 

 

Minimum transport costs. 

Convexity of the utility function and its economic meaning. 

Optimization of enterprise taxation. 

The law of decreasing production efficiency. 

 

 

 

Integral calculus of 

functions of one and 

many variables 

Calculation of total costs, income, profit based on known 

marginal costs, income, profit. 

Calculation volume produced products

 withand known labor productivity. 

Calculation of additional costs, income and profit. Calculation 

of the amount of consumer active balance. 

Calculation of profit from deposit interest with continuous 

accrual. 

Distribution of population incomes. Lorentz curve, coefficient 

Ginny 

 

 

Differential equations 

Demographic analysis. Analysis of advertising effectiveness. 

Analysis of the growth of output with investments. Dependence 

of national income on consumption dynamics. Dynamics of 

market prices. 

A market model with predicted prices. 

A model of growth in conditions of competition. 

 

Probability theory 

Calculation of possible options in business and economy. 

Calculation of the most probable options in the economy. 

Normal distribution of random variables in finance. Reliability 

of statistical conclusions. 

 

Mathematical statistics 

Analysis of statistical research results. 

Verification of the correctness of the choice of the distribution 

law and the estimation of its parameters in statistical studies. 

Analysis statistical dependencies between the 

results of observations. 

Source: compiled by the authors. 

Probability theory and mathematical statistics are an integral part of the discipline 

"Mathematics for Economists" and play an important role in the basic education of economic 

specialists. This is due, first of all, to the fact that economic information is often random and 

economic problems are modeled and studied using probabilistic and statistical methods. In 

particular, in the process of studying the theory of probabilities and mathematical statistics, which 

is the basis for such economic and mathematical disciplines as statistics, risk theory, mass service 

theory, and others, students get acquainted with the methodology of describing and studying 

market economic processes (under conditions of their uncertainty) using random variables and the 

basic principles of their statistical research. The practice of teaching mathematics to students of 

economic specialties shows that learning the program on the theory of probability and 

mathematical statistics causes them certain difficulties, which are connected with the 

understanding of basic concepts and methods and their application for solving economic problems. 

The main methods of research and risk assessment remain the theory of probabilities, mathematical 

statistics and related disciplines. Therefore, familiarization of students with the basic principles of 

construction and research of probabilistic models has not only mathematical, but also socially 

oriented interest. Thus, we are convinced that by familiarizing ourselves with the simplest models 
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of probabilistic phenomena, it is possible to illustrate their application to specific socially 

demanded needs [3]. 

Probability theory has another important application in the economic and social sphere. 

These applications can be characterized as describing conflict situations. This branch of 

mathematics is called game theory, and the way players act is defined as strategies. The main result 

for the theory of finite antagonistic games is the Neumann-Morgenstern theorem that every matrix 

game has a solution at least on a set of mixed strategies, that is, on sets of finite-dimensional 

distributions of random variables. 

Analogous approaches are used in the study of so-called games with nature, when the 

strategies of the opposite side are not only unknown, but also determined by a certain value. These 

tasks have an important application in ecological and economic modeling of natural and economic 

processes. The theory of random processes is studied in the course of probability theory and 

mathematical statistics. This is a mathematical science that studies the patterns of random 

phenomena in the dynamics of their development. Thus, random processes describe many 

physical, economic and industrial phenomena. These include the Brownian motion of a small 

particle resulting from the interaction of a particle with liquid molecules, fluctuations in exchange 

rates, stock prices, the price of a particular commodity, the expected value of money, bank assets, 

the length of queues and the number of requests for service at any point in time over some interval 

time in various service delivery systems, etc. For example, consider the economic-statistical model 

of the tax-budget burden in the conditions of the transition period, which is studied in the course 

of probability theory and mathematical statistics. The creation of an effective tax system in the 

conditions of the transition period is the lever that would stimulate a quick transition to market 

relations and their effective development [4]. In the conditions of the transition period, there is a 

certain uncertainty of external factors (legislation, government regulations, the state of the 

economic system), which, depending on taxes, can contribute to economic growth, stagnation, or 

economic decline. Therefore, the tax leverage is a function of external factors, which we will call 

the environment in the future. 

The environment is not known to us in advance. Therefore, we will define it using the 

states À1 À2, … Àn which cannot occur simultaneously and at the same time form a complete 

group of pairwise incompatible events. Note that among the states À1 À2, ... Àn there are the so-

called states of economic prosperity, stagnation, and decline. The concretization of states is a long 

and troublesome work of an experienced group of experts in building a forecast of the economic 

development of the system. With the help of economic and statistical methods, experts estimate 

the probability of occurrence of each of the events: 

 
and ð1+ ð  + + ð n=  In the future, we will assume that in each fixed state, the 

interdependence between the aggregate tax rate and the volume of tax revenues is described by the 

Laffer curve. It is known that the general form of the Laffer curve is given by the equation: 

 
where,,– structural parameters of the curve, 

x – total tax rate, 

F(x) is the volume of income. 

Point estimates of coefficients are determined on the basis of statistical data . The 

optimal interest rate of taxes depends solely on the coefficients . It is easy to show that it will 

be: 

 
( , we determine by the interest rate of taxes, we add two equations with two 

unknowns). 
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When making a strategic decision, it is necessary to focus on the results that will be 

obtained in the long term, much later than the moment when the decision was made. Based on the 

specifics of such decisions, the most obvious problem is the fact that decisions are made in 

conditions of rather high uncertainty and carry a high degree of risk. Also, when making strategic 

decisions, the complexity of their formation always arises on the condition that many strategic 

alternatives cannot be determined, as a consequence - the subjectivity of the decision and its 

assessment. 

Based on the adopted strategic decisions, all subsequent operational decisions are built, 

as the current management is based on the achievement of strategic goals. Accordingly, strategic 

decisions are to a certain extent irreversible and can have extremely negative consequences if the 

wrong choice is made. 

The existing statistical methods of making strategic management decisions are always 

based on the recognition of the fact of a certain stability of changes in indicators of financial and 

economic activity from one reporting period to another. The list of indicators can change, and the 

following types of methods can be distinguished according to this criterion: 

• predict one or more individual indicators that are most interesting and significant for 

the analyst; 

• based on the compilation of forecast reporting forms entirely in a typical or 

consolidated nomenclature of articles. 

Based on the analysis of the data of past periods, each item of the balance sheet and the 

report on financial results is forecasted. The analyst receives the maximum amount of information 

that he can use for various purposes. 

Among the reporting forecasting methods, two groups of methods can be distinguished: 

those where each article is forecasted separately based on its individual dynamics, and those that 

take into account the current relationship between individual articles. 

All forecasting methods can be divided into the following three groups: 

1) methods of expert evaluations, which involve a multi-stage survey of experts according 

to special schemes and processing of the obtained results with the help of tools of economic 

statistics; 

2) deterministic methods, which are based on the assumption of the presence of functional 

relationships, when each value of the factor characteristic corresponds to a completely certain non-

random value of the resulting characteristic; 

3) stochastic methods, which assume the probabilistic nature of both the forecast and the 

relationship between the studied indicators. The probability increases with the amount of empirical 

data available. 

Among stochastic forecasting methods, we will consider the method of least squares, 

which is quite simple to use and at the same time relevant. This method is one of the main methods 

of regression analysis, which allows you to estimate unknown parameters of regression models 

based on sample data. 

We will give an example of using this model. The company sets itself the task of finding 

out how the power of the used equipment affects the amount of revenue. 

Table 2 – Output data. 

Periods Amount of revenue, thousands of $ Equipment power, % 

Marking yt xt 

1 345.15 0.69 

2 256.20 0.50 

3 128.45 0.45 

4 450.00 0.73 

5 340.12 0.65 

6 126.8 0.45 

Source: compiled by the authors. 

Figure 1 shows a scatter plot of the raw data to determine the formula: 
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Figure 1. – Scatter diagram. 

Source: compiled by the authors. 

On the basis of the presented data, it is possible to draw a conclusion about a positive 

dependence, that is, as the values of yt increase, the values of xt increase. Accordingly, the most 

suitable form of relationship is linear. 

Using the method of least squares, we estimate the parameters of the linear one-factor 

econometric model: 

 

 

 

  

It turns out that if the capacity of the equipment is increased by 1%, the revenue will 

increase by $983.1533 thousand. 

In the conclusion, it should be noted that on the basis of the presented example of 

calculations using the method of least squares, it was found that when the production capacity is 

increased by a fairly small proportion, production volumes increase significantly, which can 

positively affect the further development of the country's economy. 

Solving problems with an economic content during the study of higher mathematics and 

the theory of probabilities and mathematical statistics allows you to demonstrate the connections 

between mathematics and economics. Construction and research of economic-mathematical 

models will contribute to the development of skills in the application of mathematical methods for 

the analysis of real economic situations. 

The use of economic and mathematical models in business during the study of 

mathematical disciplines in higher economic educational institutions gives positive results, 

namely: 

• demonstrates the connection between theory and practice; 

• arouses students' interest with a non-standard formulation of a mathematical problem; 

• promotes the application of mathematical apparatus for the study of economic 

processes and phenomena; 
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• helps build models of economic situations; 

• helps to find mathematical dependencies in real production processes. 
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Rezumat/Abstract. 

Tech.Tour este o platformă educațională care se bazează pe sfera IT. Este o pagină web care 

combină studiul prin aplicarea tehnicilor care permit memorizarea sistemului unui PC.  

Obiectivele acestei lucrări sunt: promovarea educației digitale, comunicarea cunoștințelor 

despre sistemul computerului (hardware și software), iar ultimul și cel mai important obiectiv este 

facilitarea procesului de învățare prin lecții video. Esența acestei lucrări este reprezentată de pagina 

web care conține componente video cu unelte 3D, două tipuri de cursuri și o navigare accesibilă. 

Cuvinte cheie: components, hardware, software,  3-D tools, video lessons. 

Introducere. Odată cu dezvoltarea tehnologiilor informaționale, numeroase ramuri a 

culturii au fost trecute printr-un șir de schimbări inovatoare, unul din aceste domenii se clasifică 

educația. Educația este cheia spre procesul de dezvoltarea unei generații noi, experienței și formării 

profesionale. De aceea Tech.Tour se indentifică printer platformele educaționale care promovează 

învățarea digitalizată. Tech.Tour oferă o gamă largă de resurse educaționale, inclusiv tutoriale 

video, ghiduri pas-cu-pas și lecții interactive, care acoperă o varietate de subiecte, cum ar fi 

programarea, design-ul web, securitatea online și multe altele. Pe lângă aceste resurse, platforma 

mailto:potorac.mihai@ase.md
mailto:anii.eugen@ase.md
mailto:tutunaru@ase.md
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oferă și oportunități de a lua parte la proiecte și activități de programare, precum și să interacționezi 

cu alți utilizatori pentru a-ți împărtăși cunoștințele și experiența. 

Scopul proiectului este de a ajuta oamenii să își dezvolte cunoștințele și abilitățile în 

domeniul calculatorului și al tehnologiei, astfel încât să poată fi pregătiți pentru cerințele tot mai 

mari ale pieței de muncă și să poată avea acces la oportunități mai bune în carieră. În plus, 

Tech.Tour dorește să ofere acces la educație și dezvoltare personală într-un mod accesibil și ușor 

de utilizat, fără a fi necesară experiența anterioară în domeniul tehnologiei. 

Obiectivele proiectului: 

Promovarea educației digitalizată 

Transmiterea informației despre sistemul unui PC(software și hardware) 

Facilitarea procesului de învățare 

Metodologia: Pagina web va fi accesibilă șu ușor de navigat datorită designului simplu. 

Platforma este gratuită și disponibilă online, astfel încât utilizatorii să poată accesa resursele de 

oriunde și în orice moment.După cum s-a menționat deja, trebuie să aibă o abordare cuprinzătoare 

a problemei studierii componentelor unui PC, prezentată prin video animat.  

Subiectele cursului  la etapa actuală sunt:  

 I Curs: Componentele unui calculator, Unități periferice  de intrare și ieșire. 

II Curs: Sisteme de operare, Tipuri și descriere, Instalarea unui Windows. 

 

Utlitatea: Platforma este un instrument util pentru studenți, tineri profesioniști, antreprenori 

și oricine dorește să-și îmbunătățească abilitățile tehnice și să obțină mai mult succes în carieră. 

De asemenea, prin accesibilitatea și ușurința de utilizare, Tech.tour ajută la reducerea decalajului 

digital, contribuind la promovarea unei societăți mai tehnologizate și mai conectate. 

Rezultatele proiectului:  

4. Abordare tehnologiilor inovaționale în educației. 

5. Promovarea domeniului ICT prin platforma Tech. Tour. 

6. Sprijinirea procesului educativ și accesibilitatea. 

Planuri de viitor: Performarea Tech.Tour ca platformă educațională, motivarea studenților 

de a colabora și începe noi IT-start up-uri și extinderea gamei de resurse educaționale cum ar fi: 

securitate și design. 

Comunitate implicată: Tech.Tour are o comunitate activă și implicată de utilizatori care își 

împărtășesc experiențele și sfaturile pentru a ajuta alți utilizatori să învețe și să se dezvolte. 

Concluzie: În ansamblu, Tech.Tour este o platformă educațională online excelentă pentru 

cei care doresc să își îmbunătățească cunoștințele despre calculator și tehnologie, și să se 

pregătească pentru cerințele tot mai mari ale pieței de muncă în aceste domenii. 

link către site TECHTOUR: https://www.techtour.com/ (Imagine 1.) 

https://www.techtour.com/


V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

273 
 

 
Imagine 1. Site TECHTOUR 

Membrii clubului: (Imagine 2). 

 
Imagine 2. Membrii clubului 

 

Evenimente: (Imagine 3). 

 

 
Imagine 3. Evenimente. 
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Конкуренция в сфере онлайн-бизнеса становится все более интенсивной. Поэтому 

владельцы веб-сайтов и маркетологи активно ищут способы привлечь больше посетителей 

и конвертировать их в потенциальных клиентов. Лендинг, или посадочная страница, – один 

из самых эффективных инструментов, который помогает в достижении этой цели. 

Лендинг — это веб-страница, задача которой — побудить пользователя совершить 

целевое действие. Например, сделать покупку, подписаться на рассылку, скачать 

бесплатную книгу или чек-лист.Цель создания лендинга – получить от пользователей 

контактную информацию и конвертировать посетителей сайта в лидов, которые со 

временем могут стать лояльными покупателями. 

Landing page – это точка входа в воронку продаж с рекламы. Это первое, что видит 

клиент, который перешел на страницу, т.к. у аудитории нет времени и желания долго 

изучать много информации, лендинги делают максимально привлекательными и при этом 

краткими, чтобы они добивались целей. 

Лендинг используют как один из этапов воронки продаж. Это понятие из маркетинга, 

которым описывают путь клиента от первого знакомства с контентом фирмы до покупки.  

Классическая воронка состоит из четырёх этапов: 

1. Внимание — потенциальный покупатель узнаёт о компании и продуктах. 

2. Интерес — человек заходит на страницу, изучает ассортимент, подписывается на 

рассылку и профили бренда в соцсетях. 

3. Желание — клиент хочет купить продукт/услугу. 

4. Действие — покупатель оплачивает заказ. 

Воронка продаж для Landing page— это поэтапное распределение общего числа 

потенциальных клиентов, начиная от первого касания (например, через контекстную 

рекламу или рекламу в соцсетях, звонок, заявка, комментарий, лайк или подписка) и до 

этапа продажи. 

Посадочная страница эффективнее всего работает на нижних этапах воронки, когда 

человек уже заинтересован и готов оформить заказ. Но иногда её используют и для 

аудитории, которая впервые столкнулась с брендом. В этом случае людей знакомят с 

товарами и услугами или собирают контакты для дальнейшего взаимодействия - например, 

рассылок. 

Лендинг поможет в продвижении любого бизнеса: онлайн-школы, кофейни или 

магазина. Однако у этого инструмента есть не только сильные стороны, но и ограничения - 

важно учитывать их, если решите использовать посадочную страницу. Сегодня 

лендинговые страницы могут быть представлены в различном виде: продающий - 

побуждает человека купить товар или услуг, лендинг для сбора контактов - помогает 

получить адрес и номер телефона потенциального покупателя, сквозной - даёт 
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пользователю возможность больше узнать об организации и её работе, а затем перейти на 

основной сайт, дифференциальный - сочетает сразу несколько видов. Он одновременно 

продаёт, собирает контакты и содержит ссылку для перехода на другие площадки. 

В таблице 1 представлены виды Landing page [4]. 

Таблица 1. Виды Landing page 

По размеру  

Микролендингили одноэкранный, т.к. обычно 

занимает не более 1 экрана прокрутки на 

десктопе. Он содержит минимальное количество 

информации: контакты, суть предложения, 

конверсионную кнопку или форму 

Многоэкранный лендинг. Это «обычный» 

landingpage с несколькими важными 

блоками: презентация продукта, 

преимущества, форма заявки и др. И 

По содержанию и задачам можно выделить следующие виды LP. 

Лендинг-витрина. Это LP с центральным 

элементом – товаром или услугой. Основное 

место занимают фото продукта, описание, 

преимущества, тарифы, а также отзывы 

пользователей, которые уже купили продукт.  

Лендинг-квиз. Это небольшой 

увлекательный опрос или тест, по итогу 

которого человеку нужно оставить свои 

контактные данные.  

Подписной лендинг. Его задача – собирать 

email-адреса для последующих рассылок. Особое 

внимание здесь уделено призыву к действию 

Мобильный лендинг-сторис. Это относительно 

новый вид LP, когда вся информация 

представлена в формате Stories. Он 

одновременно и привычен для аудитории 

благодаря соцсетям, и крайне необычен, так как 

включает блоки, характерные для сайта: баннер, 

презентацию товара, конверсионные элементы  

Лендинг-бот в мессенджере.  это гибрид из 

автоматического диалогового бота, который 

показывает контент в зависимости от вашей 

команды, и лендинга с характерными для него 

блоками. Такие решения можно создать для ВК, 

Telegram, Whatsapp и других мессенджеров 

Статейный лендинг. Речь идет не о блоге со 

статьями, а о продаже через формат, похожий 

на статью. Это добавляет нативности, так как 

включает целую историю: от красноречивого 

описания проблемы до плавного перехода к ее 

решению через целевой продукт. 

Мультилендинг. Это инновационный 

формат, позволяющий адаптировать один 

лендинг под разную целевую аудиторию, 

автоматически подменяя контент. По другому 

такой landing page могут 

назвать геолендингом. 

 

Источник: Разработано автором 

Интернет предлагает целый ряд платных и бесплатных платформ   для создания 

лендинговых страниц. В ходе анализа инструментов для создания лендинга были 

рассмотрены ряд конструкторов и сделан анализ их использования. Это такие 

конструкторы как Wix, SendPulse, Tilda, uKit,uCoz, Flexbe, Nethouse, LPgenerator, Weblium 

и другие.  

10 лучших бесплатных конструкторов лендинга в 2023 году. Ссылка на страницу в 

Интернете (Рис.1.) 

 
Рис.1. Конструкторы лендинга 

Источник [5] 

В таблице 2 представлен анализ конструкторов лендинговых страниц 
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Таблица 2. 

Анализ конструкторов лендинговых страниц 
Констру

ктор 
Язык 

Платный/ 

бесплатный 
Функции Плюсы Минусы 

Wix Русский  
Платный/ 

Бесплатный  

1.Интеграция 

маркетинговых 

инструментов 

2. Продвинутая 

аналитика. Предост

авляет доступ к 

важным данным о 

трафике, поведении 

посетителей и 
лидах. 

3.Профессиональны

е видео-

инструменты.  

 

1.Интуитивный редактор «drag-

and-drop» позволяет изменять 

цвета, шрифты, макеты и 

многое др. 

2.Предлагает встроенные 

инструменты для маркетинга 

по электронной почте и в 

социальных сетях, которые 

позволяют создавать письма и 
посты в социальных сетях  

1.Не все функции 

доступны в 

бесплатной 

версии. 

2.Мало блоков на 

бесплатном 

тарифе. 

 

Mottor Русский Платный 

1.Безлимитный 

хостинг на всех 

тарифах. 

2.Автоматическая 

генерация 

Robots.txt и 

Sitemap. 
3.Можно добавлять 

свой код и 

интегрировать 

сервисы по API. 

 

1.Удобная панель управления и 

большой выбор виджетов и 

средств кастомизации для 

элементов. 

2.Много встроенных 

маркетинговых инструментов. 

3.Подробная база знаний и 
обучение по функционалу 

конструктора. 

1.Без оплаты 

тарифа нельзя 

запустить сайт. 

2.Новичкам будет 

сложно освоить 

полный 

функционал.  
3.Некоторые 

инструменты 

подходят только 

для маркетологов. 

LPgene

rator 

Русский/ 

английс

кий. 

Платный 

1.LP-телефония. 

Позволяет звонить 

потенциальным 

клиентам прямо из 

CRM-системы LP. 

2.Возможность 

добавить шрифты 

из Google Fonts. 
3.Безлимитный 

хостинг на всех 

тарифах. 

1.Интуитивно понятный 

редактор с функцией drag-n-

drop. 

2.Подробные видео-подсказки 

для всех инструментов 

редактора. 

3.Разнообразие инструментов 

для повышения конверсии. 

1.Нет 

автосохранения 

действий в 

редакторе. 

2.Короткий 

тестовый период. 

 

Bloxy Русский Платный 

1.Сделанную на 

bloxy страницу 

можно 

опубликовать и на 

собственном 

домене. 
2. Хостинг 

включен. 

3.Можно вставлять 

собственный код. 

1.Удобный визуальный 

редактор. 

2.Большой выбор тематических 

блоков. 

3. Пошаговое создание 

страницы с подсказками  

1.Нет готовых 

шаблонов, только 

отдельные секции-

блоки. 

2.Короткий 

тестовый период. 

Tilda 

Русский/ 

английс

кий. 

Бесплатный 

Бесплатный 

хостинг. 

Прием онлайн-

платежей. 

Tilda CRM. 

Встроенная 

аналитика. 

1.Широкий функционал. 

2.Есть бесплатный тариф. 

3.Качественные блоки и 

шаблоны с описанием 

вариантов дизайна. 

1.Мало блоков на 

бесплатном 

тарифе. 

2.Новичкам 

сложновато 

освоить все 

функции. 

Источник: [4] 
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Многие конструкторы являются платными, имеют англоязычную версию, требуют 

установки, имеют мобильную версию. Многие компании выделяют большие деньги в 

маркетинговую кампанию и хотят увидеть конкретный результат их использования.  

В результате анализа конструкторов автор выявил основной конструктор 

лендинговых страниц и показал процесс подготовки страницы в конструкторе Tilda и 

предоставил проект использования лендиговой страницы в продвижении косметическая 

продукция BeautyIndustry. 

Ссылка на страницу http://project8060079.tilda.ws 

Сегодня Tilda — в тренде, многие компании и люди используют этот сервис для 

создания и сайтов. Инструкцию по использовании Tilda  можно найти на https://tilda.cc. 

Ресурс содержит учебник «Создание Landing page».Tilda, предлагает отличный бесплатный 

тариф с большим количеством шаблонов лендинговых страниц. Все шаблоны можно 

адаптировать под свой вид бизнеса, и получить мощные инструменты маркетинга 

Привлечь внимание пользователей лендинговых страниц помогут профессионально 

разработанный шаблон, качественное изображение, анимация или видео. Визуальные 

элементы должны вызывать эмоции в посетителях вашей страницы.Чтобы привлечь 

внимание пользователя и увеличить вероятность покупки, размещайте самый важный 

контент на «обложке». 

Обложка — это лицо страницы, где необходимо разместить самый важный 

визуальный контент. Страница автора Косметическая продукция BeautyIndustry (Рис.2.) 

 
Рис.2. Обложка страницы  

Источник: Разработано автором 

Цепляющие заголовки .От заголовка зависит, продолжат ли люди читать информацию на 

странице Информация должна заинтересовать клиента, привлечение клиентов остается 

эффективным способом для продвижения бизнеса.Секрет хорошего заголовка в обещании 

решить проблему или улучшить жизнь тем, кто его читает. Сильные призывы к действию. 

Призыв к действию (“Call to Action” или CTA) — это короткая фраза, призывающая 

пользователей совершить действие, ради которого создавалась посадочная страница. Это 

один из ключевых элементов лендинга(Рис 3.) 

 
Рис.3. Призыв к действию 

Источник: Разработано автором 

http://project8060079.tilda.ws/
https://tilda.cc/
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Согласно статистике, 90% пользователей, прочитавших заголовок, также обратят 

внимание на кнопку призыва к действию. «Подписаться», «Заказать», 

«Зарегистрироваться»  

Перечень преимуществ. Каждое слово имеет значение. В конструкторе есть одна страница, 

чтобы убедить пользователей нажать на кнопку с призывом к действию. Важно объяснить, 

зачем им это нужно. Четко распишите, что пользователь получит, купив ваш продукт или 

оформив подписку на услугу, чем детально описать свойство данного продукта (Рис.4). 

 

 

 
Рис.4. Преимущество использовании страницы 

Источник: Разработано автором 

5. Отзывы клиентов. Даже самое красочное описание преимуществ продукта не сравнится 

по эффективности с хорошим отзывом. Отзывы — это цитаты настоящих покупателей, 

которые попробовали товар или услугу и остались довольны Рис.5.). 

 
Рис.5. Отзывы клиентов 

Источник: Разработано автором 

Клиентские отзывы на странице увеличат количество людей, нажавших на кнопку с 

призывом к действию. Бренду будут больше доверять. Если есть возможность, добавьте 

фото- и видео-обзоры покупателей. 
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Лендинг – отличное решение для продвижения бизнеса и интернет-продаж. Его 

можно адаптировать под определенный товар/услугу и целевую аудиторию кампаний. 

Лендинговые страницы фокусируются на одной конкретной цели и подталкивают 

пользователей к действию. Лендинг, прежде всего, рассматривать как один из 

инструментов продвижения продукта/услуги.  

 

Источники: 
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4: теория и практика: Учебное пособие / Т. Великова, О.Сибова; КГУ.-

Комрат: Б.и., 2023. - 228с. 

2. https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0

%B8%D0%BA_%D0%A1%D0%B8%D0%B1_%D0%98%D0%BD%D1%84_

%D1%82%D0%B5%D1%85_%D0%B1%D0%B8%D0%B7.pdf  

3. Генова, С., Сибова, О. Маркетинг: (продвижение в социальных сетях): 

Модуль 3: Теория и практика: Учебное пособие/ С.Генова, О.Сибова; КГУ. 

- Комрат,: Б.И., 2023. - 81с. 

4. https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0

%BA%D0%B5%D1%82_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%

D0%B0_%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0.pdf  

5. Что такое лендинг и как его создать.  https://business.yandex/praktika/lending-

chto-takoe-kak-sdelat-samomu/ 

6. https://blog.click.ru/growthhacking/kak-sdelat-prodayushhij-lending-dlya-

biznesa/#h2_2 

7. Лучшие конструкторы   landingpage: обзор 10+ сервисов для создания лендингов 

(unisender.com) 

8. . https://practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-lending-i-kak-ego-sozdat/ 

9. https://tilda.education/courses/landing-page/understanding-main-principles/ 
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В наше время веб-технологии стали неотъемлемой частью нашей повседневной 

жизни и оказали значительное влияние на образование и экономику. Интернет и связанные 

с ним инновации перевернули способы обучения и предоставления информации, а также 

создали новые возможности для бизнеса. Согласно данным Национального бюро 

статистики Республики Молдова (Таблица 1). Количество пользователей, подключённых к 

Интернет с 2018 по 2021 год ежегодно увеличивалось.  

 

https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA_%D0%A1%D0%B8%D0%B1_%D0%98%D0%BD%D1%84_%D1%82%D0%B5%D1%85_%D0%B1%D0%B8%D0%B7.pdf
https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA_%D0%A1%D0%B8%D0%B1_%D0%98%D0%BD%D1%84_%D1%82%D0%B5%D1%85_%D0%B1%D0%B8%D0%B7.pdf
https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA_%D0%A1%D0%B8%D0%B1_%D0%98%D0%BD%D1%84_%D1%82%D0%B5%D1%85_%D0%B1%D0%B8%D0%B7.pdf
https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0.pdf
https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0.pdf
https://library.kdu.md/web/viewer.html?file=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B0.pdf
https://business.yandex/praktika/lending-chto-takoe-kak-sdelat-samomu/
https://business.yandex/praktika/lending-chto-takoe-kak-sdelat-samomu/
https://blog.click.ru/growthhacking/kak-sdelat-prodayushhij-lending-dlya-biznesa/#h2_2
https://blog.click.ru/growthhacking/kak-sdelat-prodayushhij-lending-dlya-biznesa/#h2_2
https://www.unisender.com/ru/blog/idei/10-konstruktorov-lendingov/
https://www.unisender.com/ru/blog/idei/10-konstruktorov-lendingov/
https://practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-lending-i-kak-ego-sozdat/
https://tilda.education/courses/landing-page/understanding-main-principles/
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Таблица 1. Доступ в Интернет 

 
Источник: Национальное бюро статистики Республики Молдова [5] 

Нужно отметить, что веб-технологии играют важную роль в современной системе 

образования, делая его более доступным, гибким и персонализированным. Они 

существенно изменили способы обучения, предоставив новые возможности и ресурсы для 

студентов, преподавателей и образовательных учреждений.  

Можно выделить несколько ключевых аспектов роли веб-технологий в образовании: 

Доступ к информации: веб-технологии предоставляют студентам и 

преподавателям широкий доступ к информации и образовательным ресурсам. С учетом 

доступа к онлайн-библиотекам, электронным учебникам и научным публикациям, 

учащиеся и студенты могут получать актуальные и разнообразные знания. Это позволяет 

учащимся учиться самостоятельно и находить ответы на свои вопросы. 

Дистанционное обучение: веб-технологии позволяют организовывать 

дистанционное обучение, что особенно актуально в современных условиях. Студенты 

могут принимать участие в онлайн-курсах, вебинарах и лекциях без необходимости 

физической присутствия в аудитории. Это помогает учащимся лучше усваивать 

информацию и применять ее на практике. Если ранее к данному виду обучения относились 

скептически, то после COVID-19 стало понятно, что произошла трансформация 

образовательной системы и данный вид обучения в карантинных условиях имеет место 

быть. О том, как осуществлялась цифровая трансформация в Комратском государственном 

университете, доктор, конф. унив. Великова Т.Г. посвятила две статьи [1], [2]. 

Интерактивные учебные ресурсы: веб-сайты и приложения предоставляют 

обучающимся интерактивные учебные материалы, такие как видеоуроки, аудиофайлы, веб-

квизы и многие другие форматы, которые делают обучение более интересным и 

увлекательным. Такие учебные ресурсы можно разработать в Wizer.me, EDpuzzle, Kahoot 

(пример разработанного задания имеется по ссылке http://surl.li/ndkun (Рис.1)), Google Формы, 

LearningApps.org (пример разработанного задания имеется по ссылке 

https://learningapps.org/watch?v=pdz3qtcvc21 (Рис.2.)). 

 
Рис.1 Задание в Kahoot 

Источник: разработано автором статьи 

http://surl.li/ndkun
https://learningapps.org/watch?v=pdz3qtcvc21
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Рис.2. Задание в LearningApps 

Источник: разработано автором статьи 

Онлайн-платформы для образования: существует множество онлайн-платформ, 

предлагающих курсы и программы по различным предметам, такие как Moodle, Coursera, 

edX, Khan Academy и другие. Эти платформы расширяют доступ к образованию и 

позволяют студентам выбирать наиболее подходящие им курсы. 

Из личного опыта использования Moodle, в качестве студента, можно сказать, что 

академическая платформа Moodle является инновационной системой, обеспечивающей 

средства для доступа к образовательным материалам и ресурсам. В этой платформе 

вложено много уникальных функций, таких, как глоссарий, различного рода тесты, 

кроссворды и другие виды активностей для обучающихся. Важно отметить, что у Moodle 

гибкие настройки, благодаря чему каждой курс уникален, но в то же время доступен для 

понимания обычным пользователям. Каждый преподаватель, создавая курс, размещает в 

курсе куррикулум по дисциплине, свои разработанные лекции и задания. Преимуществом 

платформы является возможность после прохождения задания студентом видеть оценку за 

выполнение задания.  Оценка становится доступна студенту только после проверки 

преподавателем. Преподаватель может к оценке добавлять и комментарий, с указанием 

положительных аспектов выполнения работы и рекомендаций и ошибок, для дальнейшего 

их исключения. Для двустороннего взаимодействия студент-преподаватель есть чат и доска 

объявление внутри курса. Великова Т.Г. в своих работах [3], [4] написала об опыте 

использования платформы Moodle Комратским государственным университетом.  

Обмен знаний и сотрудничество: с помощью сетевых инструментов и платформ 

студенты и преподаватели могут обмениваться знаниями и опытом, обсуждать учебные 

вопросы и сотрудничать над проектами в онлайн-среде. 

Задачи, которые решает дистанционный формат прохождения практической 

стажировки обучения вузах в период карантина: 

1. Оградить как обучающихся, так и сотрудников университета от возможного риска 

заражения. 

2. Минимизировать временные и финансовые расходы обучающихся, связанные с 

отсутствием необходимости приезжать в университет и проводить там определенное время. 
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3. Высвобожденное время можно потратить для поиска дополнительной 

информации и работы над отчетными документами, что в целом является повышением 

культуры познавательной деятельности. 

4. Дистанционное прохождение практической подготовки развивает у обучающихся 

способность к самостоятельности и самокорекции, поскольку почти отсутствует контроль 

со стороны принимающего организации. 

5. Использование web-технологий в процессе дистанционного прохождения 

практической подготовки также развивает у обучающихся способность принимать 

оптимальное решение в различных ситуациях. 

6. Дистанционный формат предполагает развитие способности к моделированию и 

имитированию процессов, являющихся объектом исследования на месте прохождения 

практической подготовки. 

7. Повышается ответственность обучающихся за выполняемую работу в период 

прохождения практической подготовки. 

8. В целом процесс организации практической подготовки при ее проведении в 

дистанционном формате становится еще более прозрачным, поскольку предполагает 

активное взаимодействие трех сторон: обучающихся, представителей вузов, ответственных 

за организацию практик, а также самих предприятий и организаций, учебных заведений, 

где проводится практика. 

9. В процессе прохождения практической подготовки в дистанционном формате 

обучающиеся получают новые цифровые навыки. Также приобретаются необходимые 

навыки межличностной и служебной коммуникации, связанные с ведением электронной 

переписки, телефонных переговоров с представителями предприятий и организаций, 

учебных заведений, где проходит практика. 

Вот некоторые конкретные примеры использования веб-технологий в образовании в 

Молдове: 

- 2022 году Министерство образования, культуры и исследований Молдовы запустило 

программу "Электронная школа". Эта программа предоставляет учащимся доступ к 

электронным учебникам, учебным материалам и онлайн-курсам. 

- Национальный центр по развитию образования запустил проект "Веб-образование 

для всех". Этот проект направлен на повышение уровня владения веб-технологиями 

учителями и учениками. 

- Молдавский государственный университет предлагает курсы по веб-технологиям в 

образовании. Эти курсы предназначены для учителей, которые хотят использовать 

веб-технологии в своей работе. 

В (Таблице 2) имеются статистические данные относительно технического 

оснащения образовательных учреждений в АТО Гагаузии.   

Таблица 2. Статистика по Гагаузии (45 учебных заведений) 

№ 

п/п 

Наименование показателя 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

1 Количество учеников в 

учебных заведениях 

16115 15849 15782 

2 Количество учеников в 7-12 

классах 

6172 6115 6224 

3 Количество кабинетов 

информатики 

48 48 47 

4 Количество компьютеров - 2514 2925 

5 Количество компьютеров, 

подключённых к Интернету 

- 2343 2925 

6 % подключения к Интернету - 93,19 100 

Источник: Данные предоставленные Главным Управлением Образования Гагаузии 
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Из выше представленной таблицы можно сделать вывод, что за последние годы 

количество и качество техники в школе улучшились, что позволяет утверждать, что условия 

для обучения с помощью веб технологий улучшились. 
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Искусственный интеллект (ИИ) является одним из самых обсуждаемых и 

перспективных направлений развития современных технологий.  

ИИ представляет собой комплекс алгоритмов и моделей, способных имитировать 

человеческое мышление, обучаться и адаптироваться к новым условиям. В экономической 

сфере эти возможности применяются для автоматизации процессов, улучшения 

прогнозирования и оптимизации решений. 

Планирование и принятие решений, являясь сложными задачами, требуют анализа 

больших объемов информации и учета множества переменных, где ИИ может выступать как 

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/302-309_2.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2021/06/Materialele-Conferintei-FEISA-17.12.2020.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2021/06/Materialele-Conferintei-FEISA-17.12.2020.pdf
https://statistica.gov.md/files/files/publicatii_electronice/Anuar_Statistic/2022/19_AS.pdf
https://datareportal.com/reports/digital-2023-moldova
https://aee.edu.md/
mailto:croitoor@gmail.com
mailto:koll2002@mail.ru


V Международный конкурс студенческих научно-исследовательских  

работ по экономике 

284 
 

мощный ассистент. Это включает в себя не только сбор и обработку данных, но и их 

интерпретацию с целью выработки оптимальных стратегий и управленческих решений. 

В статье будут рассмотрены различные исследования и кейс-стади, демонстрирующие 

успешное применение ИИ в экономике. Примеры включают использование ИИ для анализа 

рыночных тенденций, автоматизации клиентского обслуживания и управления цепочками 

поставок. Также будут исследованы потенциальные риски, связанные с неправильной 

интеграцией и использованием ИИ, включая вопросы безопасности, этики и социального 

воздействия. 

Основное внимание в статье будет уделено не только технологическим аспектам ИИ, 

но и его социально-экономическому влиянию, а также стратегиям управления и 

регулирования, которые могут обеспечить наиболее эффективное и ответственное 

применение искусственного интеллекта в экономической сфере. 

Применение искусственного интеллекта в экономике 

В основе многих экономических процессов лежит планирование и прогнозирование. 

Искусственный интеллект позволяет создать систему, способную самостоятельно 

анализировать данные и делать выводы, что значительно упрощает процесс планирования. 

Задачи планирования и прогнозирования 

При планировании и прогнозировании искусственный интеллект может использовать 

различные методы и алгоритмы, такие как машинное обучение, нейронные сети, 

генетические алгоритмы и другие. Каждый из этих методов имеет свои преимущества и 

недостатки, которые необходимо учитывать при выборе подхода к решению конкретной 

задачи. 

Примеры применения искусственного интеллекта в планировании и прогнозировании 

Финансовый сектор: ИИ используется для прогнозирования колебаний рынка, 

оценки рисков и автоматизации торговых операций. Алгоритмы машинного обучения 

анализируют исторические данные, чтобы предсказать будущие тенденции рынка, помогая 

инвесторам и финансовым институтам принимать более обоснованные решения. 

Логистика: Компании используют ИИ для оптимизации маршрутов доставки и 

управления запасами. Искусственный интеллект может прогнозировать спрос и 

автоматически регулировать уровни запасов, минимизируя издержки и улучшая 

эффективность цепочек поставок. 

Розничная торговля: ИИ помогает розничным торговцам в прогнозировании 

покупательского поведения и управлении запасами. Системы ИИ анализируют данные о 

покупках и предпочтениях потребителей, позволяя компаниям предлагать 

персонализированные предложения и оптимизировать ассортимент товаров. 

Здравоохранение: ИИ применяется для прогнозирования вспышек заболеваний и 

потребностей в ресурсах медицинских учреждений. Алгоритмы могут обрабатывать 

большие объемы данных о здоровье населения, помогая в планировании распределения 

ресурсов и медицинских исследованиях. 

Сельское хозяйство: Использование ИИ для прогнозирования погодных условий, 

определения оптимальных сроков посева и урожая, а также в управлении урожайностью. 

Сенсоры и ИИ обрабатывают данные о состоянии почвы и погоде, помогая фермерам 

максимизировать выход продукции при минимальных затратах. 

Энергетика: ИИ используется для прогнозирования потребления энергии и 

оптимизации работы энергетических систем. Алгоритмы могут предсказывать пики 

нагрузки и помогать в распределении энергии более эффективно, что особенно важно в 

условиях перехода к возобновляемым источникам энергии. 

Городское планирование и управление: ИИ помогает в анализе движения 

транспорта, планировании городской инфраструктуры и управлении коммунальными 

службами. Системы могут предсказывать потребности в транспортной инфраструктуре и 

помогать в разработке более эффективных городских планов. 
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Каждый из этих примеров демонстрирует, как искусственный интеллект может 

способствовать более точному и эффективному планированию и прогнозированию в 

экономике, улучшая при этом жизнь людей и эффективность бизнеса. 

Например, в Японии был создан проект “Smart Factory”, который использует ИИ для 

оптимизации производственных процессов на заводе. 

Преимущества и ограничения использования искусственного интеллекта в 

экономике 

Преимущества использования искусственного интеллекта (ИИ) в экономике 

многочисленны и затрагивают различные аспекты, от повышения эффективности до 

инноваций в продуктах и услугах. ИИ способен обрабатывать и анализировать огромные 

массивы данных гораздо быстрее, чем это мог бы сделать человек, что позволяет выявлять 

тенденции и получать инсайты практически в реальном времени. Это может привести к 

более обоснованным и быстрым экономическим решениям, как на уровне предприятий, так 

и на макроэкономическом уровне. 

Кроме того, ИИ способствует автоматизации рутинных и повторяющихся задач, что 

позволяет сотрудникам сконцентрироваться на более сложных и креативных аспектах 

работы. Это может привести к повышению продуктивности и сокращению ошибок, 

связанных с человеческим фактором. 

Однако, использование ИИ также сопровождается ограничениями и вызовами. Одним 

из них является необходимость в постоянном обновлении и обучении систем. 

Искусственный интеллект требует регулярного ввода актуальных данных для поддержания 

своей точности и релевантности. Кроме того, алгоритмы ИИ могут быть ограничены 

предвзятостью в данных, что может привести к искаженным аналитическим выводам. 

Возникновение ошибок в процессе анализа данных — ещё одна серьёзная проблема. 

Поскольку ИИ зависит от качества входных данных, любые неточности могут привести к 

ошибочным решениям, которые могут иметь значительные последствия для экономики. 

Также важно отметить вопросы безопасности и конфиденциальности данных, так как 

системы ИИ часто работают с чувствительной информацией. 

Будущее искусственного интеллекта в экономике 

Будущее искусственного интеллекта (ИИ) в экономике представляется весьма 

многообещающим, и его потенциал расширяется с каждым днем благодаря прогрессу в 

области технологий и увеличению объемов данных. С ростом вычислительных мощностей 

и развитием алгоритмов машинного обучения ИИ сможет более глубоко интегрироваться в 

экономические процессы, преобразуя их от производства до управления человеческими 

ресурсами. 

В области прогнозирования и планирования ИИ станет не просто инструментом для 

анализа данных, но и активным помощником в принятии сложных стратегических решений. 

Появятся новые формы предприятий, полностью автоматизированных и управляемых 

искусственным интеллектом, которые смогут самостоятельно оптимизировать свои 

операции в реальном времени, реагируя на изменения спроса и предложения. 

ИИ будет играть ключевую роль в персонализации продуктов и услуг, анализируя 

поведение потребителей и предлагая индивидуальные решения для каждого клиента. Это 

позволит компаниям не только улучшить пользовательский опыт, но и оптимизировать 

маркетинговые стратегии и ценообразование. 

Однако будущее ИИ в экономике также поднимает важные вопросы, касающиеся 

этики и безопасности. Будет ли ИИ использоваться для улучшения жизни всех слоев 

населения или приведет к увеличению неравенства? Как обеспечить безопасность 

экономических систем, которые все более зависят от ИИ, в условиях угрозы кибератак? 

Каковы будут социальные последствия автоматизации, и как общество может 

адаптироваться к новой экономической реальности? 

Для адресации этих вызовов потребуется международное сотрудничество и 

разработка новых законодательных рамок. Также важно будет обеспечить доступ к 
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образованию и переобучению для работников, чьи профессии будут трансформированы с 

помощью ИИ. В итоге, эффективное и ответственное использование ИИ может привести к 

созданию более устойчивых и инклюзивных экономических систем, способных 

адаптироваться к быстро меняющемуся миру. 

Кроме того, государствунеобходимо оказывать поддержку исследованиям и 

разработкам в области искусственного интеллекта, чтобы повысить его эффективность и 

снизить возможные риски. 

Интеграция искусственного интеллекта с другими технологиями 

Одним из перспективных направлений развития искусственного интеллекта является его 

интеграция с другими технологиями, такими как блокчейн, интернет вещей и т.д. Это 

позволяет создавать более эффективные системы, способные обрабатывать большие 

объемы данных и принимать решения на основе их анализа. 

Этические аспекты использования искусственного интеллекта 

Использование искусственного интеллекта также вызывает ряд этических вопросов, 

связанных с конфиденциальностью данных, возможностью предвзятости в принятии 

решений и другими аспектами. Поэтому необходимы исследования и разработки, 

направленные на обеспечение безопасности и надежности систем, использующих 

искусственный интеллект. 

Таким образом, исследование искусственного интеллекта при решении задач и 

планировании в экономике показывает значительные перспективы развития данной 

области. Использование методов машинного обучения и алгоритмов оптимизации 

позволяет улучшить качество прогнозирования цен, объемов спроса, оптимизации 

производственных процессов и анализа данных. 

Применение искусственного интеллекта в планировании экономики также может 

существенно улучшить эффективность принятия решений и управления экономическими 

процессами, обеспечивая более быстрое и точное реагирование на изменения внешней 

среды. 

Однако, несмотря на все преимущества, использование искусственного интеллекта 

также может привести к определенным проблемам, таким как необходимость постоянного 

обновления и улучшения моделей, а также обеспечение конфиденциальности и 

безопасности данных. Поэтому необходимо разрабатывать подходы и технологии, которые 

позволят минимизировать возможные риски и угрозы, связанные с применением 

искусственного интеллекта в экономике. 
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В современных условиях для эффективного развития экономики в банковском 

секторе технологии непрерывно совершенствуются, обновляясь каждый день. Банковские 

инновации открывают новые перспективы для финансовых организаций. Они не только 

повышают эффективность и оптимизируют банковские операции, но и способствуют 

улучшению клиентского опыта и расширению услуг. Банк предоставляет своим клиентам 

ИТ-решение в виде интернет-банкинга. 

Интернет-банкинг представляет собой инновационную систему, организованную с 

использованием средств удаленного доступа, которая обеспечивает клиентам банков 

множество возможностей для проведения банковских операций без необходимости 

физического присутствия в банковских учреждениях. Развитие интернет-банкинга в Р. 

Молдове за последние годы можно характеризовать активной возможностью удаленно 

управлять личными счетами. Банки Р. Молдова стремятся предоставлять клиентам 

современные информационные системы для эффективности ведения финансовой 

деятельности, так как понимают, что клиентоориентированность является ключевым 

фактором успеха для банков.  

В случае онлайн-банка клиентоориентированность проявляется через следующие 

аспекты (Рис.1.): 

 
Источник: Разработано автором 

Все больше банков в Молдове осознают потенциал интернет-банкинга и вкладывают 

значительные ресурсы в его развитие. Они расширяют функциональность онлайн-сервисов, 

делая их все более удобными и интуитивно понятными для пользователей.  

Банки активно совершенствуют системы безопасности интернет-банкинга, чтобы 

защитить данные клиентов от несанкционированного доступа или мошенничества. 

Использование двухфакторной аутентификации и современных методов шифрования 

данных делает онлайн-банкинг в Молдове надежным и безопасным способом управления 

финансами. 

Дистанционное банковское обслуживание предлагает широкий спектр услуг, 

доступных клиентам без необходимости привлечения сотрудников банка или операторов. 

Среди основных услуг можно выделить следующие: 

• Оплата за товары и услуги, включая покупки через интернет-магазины с 

использованием кредитных карт и любого банковского счета. 

mailto:marinak.k2002@gmail.com
mailto:koll2002@mail.com
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• Коммунальные платежи - возможность осуществлять оплату счетов за 

коммунальные услуги. 

• Оплата счетов за услуги телефонной связи, интернета, телевидения и других 

аналогичных услуг. 

•  Денежные переводы в любой валюте, включая международные переводы, 

доступные во всех банках. 

• Открытие различных видов счетов и перевод денежных средств с одного 

счета на другой. 

• Покупка золота, иностранной валюты, ценных бумаг и других финансовых 

активов. 

• Оплата услуг брокера при приобретении ценных бумаг и участие в торгах на 

фондовых биржах. 

• Отправка любых финансовых документов через систему банка. 

• Получение банковских выписок и документов в любое удобное время. 

• Удобное прослеживание каждого этапа обработки документов в системе 

платежей. 

• Информирование о возможных ошибках, допущенных в процессе обработки 

документов. 

• Возможность одновременной работы с несколькими банковскими счетами. 

• Возможность просмотра и печати платежных документов при въезде и 

выезде. 

Важным шагом в развитии интернет-банкинга в Молдове является мобильное 

приложение. Большинство банков предлагают своим клиентам удобные и функциональные 

мобильные приложения, которые позволяют управлять финансами в любое время и в 

любом месте. Лидеры безналичных технологии в Молдове являются следующие 

коммерческие банки: 

• Moldindconbank 

• Moldova Agroindbank 

• Victoriabank 

• Mobiasbanca 

Moldindconbank - предлагает широкий спектр услуг интернет-банкинга. С каждым 

годом количество клиентов, использующих мобильное приложение банка, растет, и на 

сегодняшний день насчитывается более 200 тыс. подписчиков. Среди услуг, которые 

предлагает Moldindconbank является — Garmin Pay. Она позволяет произвести любую 

оплату в одно касание с помощью умных часов. Также в мобильном приложении 

Мoldindconbank доступна услуга P2PbyPhone, которая позволяет клиенту отправлять 

деньги на карту, зная лишь номер мобильного телефона получателя.  В 2023 году 

Moldindconbank объявил о запуске масштабной программы трансформации ИТ-системы 

банка - MICB4YOU. Благодаря MICB4YOU будет оптимизирован ряд услуг и продуктов: 

более быстрое открытие счетов, прозрачность тарифов, мобильность обслуживания карт в 

отделениях, быстрая обработка операций на стойке и т.д. Переход на новую ИТ-систему 

состоялся с 31 августа по 3 сентября 2023 года. 

Следующий лидер Moldova Agroindbank набрал популярность благодаря новыми 

интересными продуктами. Это, в частности, получивший популярность кредит Сu Aroma 

de cafea и проект электронной коммерции Totul online — первый банковский marketplace 

для предпринимателей, у которых нет собственных сайтов. Также MAIB отличился 

выпуском серией карт, названной за универсальность «Гамма». Карта Gama Universal 

позволяет получать cashback за каждую покупку, в том числе совершенную за рубежом, а 

также повышенный cashback при осуществлении покупок в сети наших партнеров. Она 

трансформируется из дебитной в кредитную. Карта Gama Premium дает возможность 
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получать премиальные сервисы, например, такие как неограниченное посещение залов 

ожидания в аэропортах — Mastercard Lounge и Lounge Key. 

Victoriabank за последние два уделяли много внимания развитию каналов 

дистанционного обслуживания VB24 web и VB24 mobile. Victoriabank, единственный в 

Молдове, предоставляет клиентам возможность диджитализации карт в приложении VB24 

Pay. Для этого нужно лишь, чтобы телефон поддерживал технологию NFC. 

Mobiasbanca — OTP Group одним из первых в Республике Молдова внедрил новый 

протокол безопасности 3D Secure 2.0 — передовую технологию защиты в области онлайн 

платежей с использованием банковских карт. 

В Молдове все больше жителей принимает безналичный образ жизни: 38% 

владельцев карт готовы отказаться от наличных полностью. Из них 64% готовы полностью 

перейти на цифровые каналы обслуживания и банковские операции в ближайшие 2-3 года. 

В связи с этим увеличивается значимость смартфонов в качестве платежного инструмента 

и основного средства взаимодействия с банками. Согласно исследованию, уже треть 

жителей Молдовы (34%) готова использовать только цифровую банковскую карту на 

смартфоне или другом гаджете. 

Благодаря своей удобности, скорости и безопасности, безналичные платежи 

становятся привычкой среди населения Молдовы. Согласно исследованию, сегодня 70% 

владельцев карт используют их для ежедневных или регулярных платежей. Наиболее часто 

безналично оплачиваются продукты питания (31%), коммунальные услуги (25%), 

пополнение мобильного счета (22%) и покупки в магазинах одежды (22%). 

За последние три года платежный рынок Молдовы совершил значительный скачок в 

развитии (Таблица 1) [4] показывает количество и объем безналичных платежей в Молдове 

с 2021 по 2023 годы. Эти данные отражают постепенный и стабильный переход на новые 

формы расчетов, а также достижения в освоении современных технологий платежного 

оборота. Этот тренд свидетельствует о все большей популярности безналичных расчетов 

среди населения и предприятий. Эффективность мобильного-Банкинга позволяют более 

быстро и удобно осуществлять платежи, а также снижают вероятность ошибок и 

мошенничества. 

Таблица 1 

Количество и объем операций, осуществленных платежными картами, Р. Молдова 

2021-2023 года  
   2021-2023    

3 квартал, 

2021 

3 квартал, 

2022 

3 квартал, 2023 

Количество 

операций 

безналичн

ые платежи 

Всего 

безналичные 

платежи 

26,199,265 35,630,400 47,710,914 

  
дебетовая карта 25,392,538 34,698,846 46,735,115 

  
кредитная карта 806,727 931,554 975,799 

  
 Visa 12,999,179 17,297,065 21,943,369 

  
MasterCard 13,195,502 18,328,143 25,764,292 

  
 American Express 4,584 5,192 3,253 

Обьем 

операций 

(MDL) 

безналичн

ые платежи 

Всего 

безналичные 

платежи 

8,257,522,47

1 

11,913,671,40

7 

15,227,896,179 

  
дебетовая карта 7,941,590,92

1 

11,520,237,53

8 

14,832,268,688 

  
кредитная карта 315,931,550 393,433,869 395,627,491 

  
     Visa 4,200,039,62

6 

5,708,501,923 6,902,709,066 

Источник: [4] 
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В представленной таблице представлены данные о количестве и объеме безналичных 

платежей в Республике Молдова с 2021 года по 2023 год. Цифры указывают на 

постепенный, но стабильный переход к новым формам расчетов и отображают успехи в 

освоении современных технологий онлайн-сервисов в Республике Молдова.  

По данным таблицы, за 2022 года общее количество безналичных платежей составило 

35 630 400, что соответствует значительному увеличению по сравнению с предыдущим 

2021, где количество безналичных платежей составляет более 26 млн. Общее количество 

операций с безналичными платежами возросло к третьему кварталу 2023 года на 34%, 

достигнув отметки в 47 710 914. Это свидетельствует о все более широком принятии 

безналичных расчетов в Молдове. 

Дебетовые карты были основным и наиболее распространенным способом 

безналичных платежей, суммарное количество которых в 2021 составило 25 392 538, а к 

2023 увеличились на 21 342 577. Кредитные карты также показывают умеренный рост, 

которые на 2022 года увеличились на 124 827, а на 2023, в сравнении с 2021 увеличились 

на 169 072. 

При более детальном рассмотрении, можно заметить, что кредитные карты Visa, 

MasterCard и American Express также содействуют росту безналичных платежей. В течение 

2021 года карта Visa использовалась для 12 999 179 платежей, карта MasterCard - для 13 195 

502 платежей, а American Express имела более низкую активность с 4 584 платежами. К 2022 

году количество операций с картой Visa увеличилась на 4 297 886, с картой MasterCard на 

5 132 641, с картой American Express на 608 раз. К 2023 году в сравнении с 2021 количество 

операций с картами Visa превысило на 8 944 190, с картами MasterCard превысило на 

12 568 790 количество операции. American Express остается менее популярным, но все же 

показывает умеренный рост в течение периода.  

Также отмечается значительный рост общего объема безналичных платежей в стране 

с 2021 по 2023 годы увеличился с 8 257 млрд MDL до 15 227 млрд MDL. Это значительный 

рост, который свидетельствует о все возрастающей популярности безналичных операций в 

Республике Молдова. Дебетовые карты остаются ведущими в этой сфере, с общим объемом 

платежей в размере 14,832 млрд MDL, а кредитные карты составили практически 400 млн 

MDL. 

Исходя из этих данных, можно сделать вывод, что Р. Молдова активно переходит на 

новые формы расчетов и успешно осваивает современные технологии безналичных 

расчетов. Этот процесс может привести к дальнейшему снижению использования наличных 

денег в стране и повышению уровня безопасности и удобства для населения. Таким 

образом, данные таблицы подтверждают успешные усилия Молдовы по освоению и 

интеграции онлайн-серверов. Увеличение количества и объема безналичных платежей 

свидетельствует о постепенном переходе к новым формам расчетов, что является 

позитивным отражением прогресса и развития страны. 

В общем, эффективность онлайн-банкинга для физических лиц и его 

клиентоориентированность в Молдове, обеспечиваемые интеллектуальной технологией 

банка, предлагают удобные, надежные и персонализированные услуги, полностью 

соответствующие потребностям и ожиданиям клиентов. Все это в совокупности создает 

идеальную платформу для предоставления банковских услуг, которые максимально 

комфортны и удобны для каждого клиента. Современные технологии позволяют 

осуществлять операции по управлению финансовыми средствами, оформлять кредиты и 

депозиты, получать информацию о своих счетах в режиме реального времени, а также 

выполнять множество других банковских операций, не выходя из дома или офиса. Банк 

стремится предложить своим клиентам максимальное удобство и экономию времени, а 

также гарантирует безопасность и надежность каждой транзакции. Благодаря 

интеллектуальной технологии, банк сможет предложить персонализированные услуги, 

учитывая особенности и потребности каждого клиента. В конечном итоге, онлайн-банкинг 

становится простым, доступным и эффективным способом организации финансовых дел, 
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исключая необходимость длительных очередей и посещения отделений. Он предлагает 

клиентам возможность в любое время и в любом месте контролировать свои финансы и 

иметь полный доступ к различным банковским услугам. 
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В последние годы нейронные сети прошли путь от простых сортировщиков картинок 

на смартфонах до помощников в решении глобальных задач в науке. Современные 

нейросети способны заменить или дополнить работу человека во всех случаях, когда 

решение нужно принимать на основе предыдущего опыта. 

История создания нейросетей началась давно и прошла через много этапов, поэтому 

давайте рассмотрим ее подробнее (Рисунок.1). 

 
Рис.1. Этапы создания нейросетей 

Источник: Разработано автором 

1943 - Уоррен 
Маккаллок и 
Уолтер Питтс 
создали первую 
модель 
искусственного 
нейрона.

1958 - Фрэнк 
Розенблатт 
разработал первую 
нейронную сеть с 
обратным 
распространением 
ошибки -
"Персептрон".

1980 - В 1980 году 
появилась новая 
модель нейронной 
сети, называемая 
"Рекуррентная 
нейронная сеть" 
(RNN)

1998 - Ян Лекун 
предложил новую 
модель нейронной 
сети, названную 
"Сверхточная 
нейронная сеть" 
(CNN).

2010 - Нейросети 
стали еще более 
распространенным
и благодаря 
увеличению 
объема данных и 
улучшению 
алгоритмов 
обучения.

2012 - Нейросеть 
"AlexNet" победила 
в ImageNet Large 
Scale Visual 
Recognition 
Challenge, став 
лучшей 
нейросетью.

1980-2000: Метод 
обратного 
распространения 
ошибки и 
нелинейные 
функции активации

2000-2020: 
Развитие Deep 
Learning и 
современные 
нейросети. Одной 
из самых 
прорывных историй 
является создание 
модели GPT-3 
(Generative 
Pretrained 
Transformer 3) —
языковой модели, 
разработанной 
OpenAI (они и 
создали ChatGPT).
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Как работает нейросеть. Каждая нейронная сеть состоит из искусственных 

нейронов, которые имитируют работу человеческих. Это программные модули или узлы, 

которые взаимодействуют и обмениваются информацией для решения задачи. 

Существуют базовые и глубокие нейронные сети. Базовые нейронные сети описаны 

на следующей странице. 

Глубокие нейронные сети отличаются тем, что искусственные нейроны в них связаны 

друг с другом, а каждой такой связи присваивается определенный вес, который отражает ее 

значимость. Кроме того, связь между нейронами может быть «упреждающей». Это 

означает, что данные проходят через них только в одном направлении. Такое происходит, 

если значение «веса» соединения ниже заданного. 

Базовая нейронная сеть содержит три слоя искусственных нейронов: 

1. Входной - обрабатывает информацию извне, анализирует или классифицирует ее и 

передает на следующий слой; 

2. Скрытый (их может быть несколько) - анализирует выходные данные 

предыдущего слоя, обрабатывает их и передает на следующий; 

3. Выходной - выдает окончательный результат после обработки всех данных.  

При обучении нейронной сети все ее «веса» изначально задаются случайными 

значениями. Обучающие данные подаются на нижний, или входной, слой. Затем они 

проходят через последующие слои, пока не достигают выходного. Во время обучения 

«веса» и пороговые значения постоянно корректируются до тех пор, пока данные обучения 

не будут постоянно давать одинаковые результаты. 

Эти «веса» помогают определить важность той или иной переменной во входных 

данных. При прохождении каждого слоя входные данные умножаются на их «веса», а затем 

суммируются. Если получившееся значение выше заданного порога, то нейрон 

активируется и передает данные на следующий уровень (Рисунок.2). 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Слои искусственных нейронов 

Источник: [2] 

В зависимости от архитектуры нейросети делятся на типы (Таблица. 1.: 

Таблица 1. Типы архитектуры нейросетей 

Прямого распространения Рекуррентные Сверточные 

обрабатывают входные 

данные и сразу выдают 

результат. Чаще всего 

применяются для 

распознавания образов и 

текста, а также 

классификации данных; 

перенаправляют 

информацию туда и 

обратно по слоям, пока не 

получат конечный 

результат. Этот тип обычно 

используется для 

прогнозирования; 

обрабатывают каждый 

признак в отдельном слое. 

Такой тип применяется в 

классификации 

изображений, обработке 

языка и т.д. 
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Источник: Разработано автором 

Возможности нейронных сетей:  

Предсказание - возможность предсказывать следующий шаг. Например, рост или 

падение акций, основываясь на ситуации на фондовом рынке.  

Классификация - распределение данных по параметрам. Например, на вход дается 

набор людей и нужно решить, кому из них давать кредит, а кому нет. Преимущество - эту 

работу может сделать нейронная сеть, анализируя информацию. 

Распознавание - в настоящее время, самое широкое применение нейронных сетей. 

Например, когда нужно определить, кто изображён на фотографии — мужчина или 

женщина.  

Решение задач без учителя - нет явных указания для алгоритма как ему поступать, а 

есть только общая оценка всех его действий в процессе решения задачи. Использование - 

например, выбор аудитории для таргетированной рекламы. Алгоритм сам должен 

научиться решать, как ему поступать в каждом конкретном случае исходя из конечной 

оценки совокупности всех его действий. 

Использование нейросетей. Сейчас это инструмент всеобщего потребления и чем 

дальше он развивается, тем сильнее становится его присутствие в жизни людей. 

Специальные обученные программы уже используют для борьбы с экологическими 

проблемами, в сельском хозяйстве, медицине. Люди учат машины выполнять часть задач, 

на которые раньше уходили часы, дни, недели рабочих (Таблица 2). 

Таблица 2. Использование нейросетей 

Область Возможности 

Экономика и 

бизнес 
− предсказание рынков; 

− автоматический дилинг; 

− оценка риска невозврата кредитов;  

− предсказание банкротств; 

− оценка стоимости недвижимости; 

− автоматическое рейтингование; 

− оптимизация портфелей; 

− оптимизация товарных и денежных потоков; 

− автоматическое считывание чеков и форм; 

− безопасность транзакций по пластиковым карточкам. 

Ввод и 

обработка 

информации 

− обработка рукописных чеков; 

− распознавание подписей, отпечатков пальцев и голоса;  

− ввод в компьютер финансовых и налоговых документов. 

Медицина − обработка медицинских изображений; 

− мониторинг состояния пациентов; 

− диагностика; 

− факторный анализ эффективности лечения; 

− очистка показаний приборов от шумов. 

Интернет − ассоциативный поиск информации; 
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− электронные секретари и агенты пользователя в сети; 

− фильтрация информации в push-системах; 

− коллаборативная фильтрация; 

− рубрикация новостных лент; 

Политические 

технологии 
− анализ и обобщение социологических опросов; 

− предсказание динамики рейтингов; 

− выявление значимых факторов; 

− объективная кластеризация электората; 

− визуализация социальной динамики населения. 
Источник: Разработано автором 

Принцип работы 

1. Постановка задачи – с этого начинается работа над построением нейронной сети. 

2. Сбор исходных данных - для работы нейросети нужна информация, на основе которой 

она будет учиться искать решение. Данные должны быть качественными, потому что 

сеть отчасти похожа на ребёнка: подай плохой пример, и она будет им 

руководствоваться, скажи плохое слово, и будет его повторять. 

3. Анализ данных - это нужно, чтобы выяснить, нет ли скрытых зависимостей или 

некорректных данных. 

4. Обучение нейронной сети - нейросети показывают часть данных, чтобы она поняла 

взаимосвязь между ними, и периодически проверяют качество работы. Обычно 

тренируют несколько нейронных сетей, выбирают наиболее качественную из них и 

продолжают работать с ней. 

5. Мониторинг нейросети - специалисты смотрят, насколько хорошо модель работает на 

реальных данных. 

6. Дообучение нейросети - Постоянное обучение — основа работы любой нейронной 

сети. Процесс проверок и дообучения идёт по кругу до тех пор, пока применение 

нейросети не утратит смысл. Нейросети не обязательно обучать с нуля — достаточно 

«подтянуть» их знания по нужным параметрам. 

Преимущества и недостатки нейросетей представлены в таблице 3. 

Таблица 3. Преимущества и недостатки 

Преимущества Недостатки 

Активно обучаются; Результат работы зависит от выбора 

исходных данных; 

Могут находить оптимальные решения 

вместо человека; 

Занимают много места на сервере; 

Хорошо работают в связке «человек — 

нейронная сеть»; 

Не гарантируют верное решение задачи, 

так как зависят от данных, которые выбрал 

для них человек; 

Страхуют от серьёзных ошибок. Необходимы значительные время и затраты 

для разработки нейросети. 
Источник: Разработано автором 

Примеры использования нейросетей в ИТ:  

Чат-бот ChatGPT от OpenA может отвечать на вопросы, поддерживать диалог, 

искать ошибки в коде, сочинять стихи, писать сценарии. В отличие от привычных 

поисковиков, которые также дают ответы на разные вопросы, ChatGPT именно общается с 

вами. Поисковые системы дают только готовые ответы, соответствующие ключевым 

словам из запроса. А нейросеть может именно сгенерировать результат в текстовом 

формате. Если вы что-то не поймёте или попросите уточнить — она это тоже сделает. С 
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таким явлением человек ещё не встречался, поэтому на базе GPT-моделей прямо сейчас 

создают тысячи других продуктов, способных сделать взаимодействие человека с 

сервисами более практичным.[5] 

Нейросети DALL-E, Midjourney, Stable Diffusion генерируют картинки по текстовому 

описанию. Нейросеть DALL-E, разработанная OpenAI, способна генерировать изображения 

на основе текстовых описаний. Она создает удивительные изображения, соответствующие 

заданным запросам[7]. 

Нейросеть Imaginary soundscape  - это алгоритм машинного обучения, который 

создает звуковые пейзажи, используя генеративную модель. Эта нейросеть способна 

анализировать и интерпретировать звуковые данные, а затем генерировать новые звуковые 

образы на основе этого анализа. Используя различные техники глубокого обучения, 

нейросеть Imaginary soundscape может создавать разнообразные звуковые текстуры, 

атмосферы и мелодии, которые могут быть использованы в музыкальном и звуковом 

дизайне, а также в других областях, где требуется генерация звуков. Эта нейросеть может 

быть использована для создания уникальных звуковых эффектов, фоновой музыки, 

звуковых инструментов и других звуковых материалов, что делает ее полезной для 

музыкальных композиторов, звукорежиссеров и звуковых дизайнеров. Нейросеть Imaginary 

soundscape продолжает развиваться и улучшаться благодаря постоянным исследованиям в 

области машинного обучения и звуковой обработки, что позволяет ей создавать более 

реалистичные и выразительные звуковые образы.[6] 

Нейросеть VALL-E - Microsoft представила модель искусственного интеллекта 

VALL-E, которая преобразует текст в речь и точно имитирует голос человека, его 

интонации и эмоциональную окраску. Чтобы повторить голос, программе достаточно 

послушать трехсекундную запись. VALL-E предлагает несколько вариантов 

сгенерированной речи. Нейросеть также имитирует акустическое окружение голосового 

образца. Например, если запись сделана возле моря или по телефону, то ИИ будет 

имитировать голос именно в этих условиях. VALL-E может работать в сочетании с другими 

моделями ИИ, например с одной из самых сложных и объемных языковых моделей, 

существующих сегодня — GPT-4.5 Turbo.[4] 

Компьютерное зрение - область, в которой компьютеры получают высокоуровневое 

представление из картинок и видео. Основные задачи: классификация, детекция, 

сегментация объектов на изображении, распознавание лиц, сцен и даже событий. К 

областям применения компьютерного зрения относятся: 

- робототехника: ориентация в пространстве, навигация, распознавание объектов 

вокруг; 

- автоматизация: контроль качества продукции на заводах, отслеживание 

технологических процессов; 

- анализ данных: фильтрация данных с различных датчиков и выделение важного 

сигнала из шума. 

Обработка естественного языка - направление искусственного интеллекта, которое 

занимается обработкой больших объемов данных естественного языка: русского, 

английского и так далее. Основная цель — анализ и понимание смысла, а также генерация 

нового текста. В этом направлении особенно популярны рекуррентные нейросети. Задачи 

обработки естественного языка: 

- распознавание и генерация речи: голосовые помощники, автоматическая генерация 

субтитров; 

- анализ текста: разделение документов по категориям; 

- генерация текстов: например, написание второго тома «Мертвых душ». 

Выводы 

1. Нейросети могут решать задачи вместо человека или вместе с ним. 

2. Нейросети способны заменить или дополнить работу человека в тех случаях, когда 

решение нужно принимать на основе предыдущего опыта. 

https://valle-demo.github.io/
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3. Использование нейросетей снижает вероятность ошибок, но не избавляет от них 

полностью. 

4. Чтобы запустить нейросеть, нужны исходные данные, но это не обязательно делать 

с нуля. Можно взять предобученную нейросеть и подтянуть её знания по нужным 

параметрам. 

5. Нейросети можно использовать в любых сферах деятельности. Главное — давать им 

задачи, которые уже решал человек, и обучать с помощью качественных данных. 

6. Большое значение искусственный интеллект обретёт в промышленности и 

производстве: оптимизация производственных линий, обнаружение дефектов 

оборудования, профилактическое обслуживание, диагностика и оценка производственных 

процессов, проектирование продуктов и прочее. 
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5. https://vc.ru/chatgpt/599828-vse-o-chatgpt-dlya-teh-kto-nichego-ne-ponimaet 

6. https://vc.ru/u/1602467-besedy-s-ii/671926-imaginary-soundscape-neyroset-

podbiraet-zvuk-fotografiya  

7. https://trends.rbc.ru/trends/amp/news/64246fb99a7947ff3a55d05c  
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Территории городов являются сложнопереплетенными и динамично 

развивающимися пространствами, в которых происходят различные социо-эколого-

экономические процессы взаимодействия между объектами городской инфраструктуры, 

населением и окружающей средой. Геоинформационные технологии предоставляют 

мощный инструментарий для анализа и визуализации географических данных, что 

позволяет более глубоко понимать пространственные характеристики городских 

https://neerc.ifmo.ru/wiki/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D0%BD_%D1%81%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B0.png
https://neerc.ifmo.ru/wiki/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D0%BD_%D1%81%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B0.png
https://neerc.ifmo.ru/wiki/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D0%BD_%D1%81%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B0.png
https://neerc.ifmo.ru/wiki/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:%D0%98%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%B5%D0%B9%D1%80%D0%BE%D0%BD_%D1%81%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B0.png
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территорий и разрабатывать эффективные стратегии планирования и управления 

городским развитием. 

Применение ГИС-технологий в анализе городских территорий позволяет улучшить 

процессы принятия решений, оптимизировать планирование и управление городским 

развитием, а также обеспечить более эффективное использование городской 

инфраструктуры и ресурсов. ГИС-анализ может быть применен в сфере оценки 

туристической привлекательности города. В настоящее время количество туристов, 

которые посещают г. Минск выросло, поэтому оценка привлекательности и туристического 

потенциала города позволит оптимизировать планирование развития туристической 

инфраструктуры. 

Целью данной работы является проведение геоинформационного анализа 

расположения казино в г. Минске и туристической инфраструктуры для оценки 

привлекательности города в сфере джанкет-туризма. 

Джанкет-туризм представляет собой игровой тур на специальных условиях, 

имеющей целью посещение казино. При этом организатором этих туров выступают как 

игорные заведения, так и непосредственно туристические фирмы. Своеобразием этой 

разновидности туризма, является его нулевая стоимость, однако турист берет на себя 

обязанности участвовать в играх по заранее оговоренным правилам. Это может быть 

установленное количество часов игорного времени, либо размеры ставок и т.д. Обычно 

денежные средства вносятся в виде обязательного взноса на депозит [1]. К примеру, 

минимальный депозит для организации Джанкет-тура в казино "Victoria Cherry" составляет 

3000 у.е. [2]. Казино или туристическая компания в свою очередь оплачивают перелет, 

трансфер, проживание, питание, напитки и другие потребности.  

В последние годы джанкет-туризм становится все более популярным в Республике 

Беларуси, об этом свидетельствуют как появление туров по игорным заведениям города 

Минска, так и активная их реклама, а также внимание со стороны потенциальных клиентов 

[3]. Большая часть покупателей данных туров – граждане Российской Федерации, на втором 

месте гости из Турции и других мусульманских стран. К сожалению, каких-либо 

официальных данных в открытом доступе нет, но исходя из предложений тур-операторов, 

требованиям казино при наборе на работу знания турецкого языка и опросам посетителей 

минских казино можно сделать вышеуказанные выводы. 

Данная закономерность обусловлена запретом на ведение игорного бизнеса в 

Российской Федерации, Турции, ОАЭ. В связи с ограничениями на въезд для граждан 

России в страны с развитой сферой игорного бизнеса, многие любители азартных игр все 

чаще выбирают минские казино для посещения.  

В г.Минске на условиях джанкет-туров работают следующие казино:  

- «ROYAL»;  

- "Victoria Cherry"; 

- «DIAMOND PRINCESS»; 

- «БЕЛАЯ ВЕЖА»; 

- «SHANGRI LA».  

Игроков в игровые туры приглашает также в покерные клубы Минска: «Мэдисон», 

«Икс-Рэй», «Макс-Шоу», «Чикаго», «Африка», «Овертайм», «Седьмая Луза», «Алькатраз», 

«Да Клаб», «Фабрик», «Киприана Кафе» и другие. Игорные заведения предлагают на выбор 

следующие игры: Блэк Джек, Игровые автоматы, Американская рулетка, Техасский покер, 

5-карточный покер, Русский покер. 

Игорный бизнес привносит определенный импульс в развитие городов - казино 

привлекают туристов, которые тратят деньги в гостиницах, объектах общественного 

питания, магазинах. 

Для обоснования перспектив развития джанкет-турима в г.Минске были проведен 

геоинформационный анализ пространственных характеристик размещения казино и 

ночных клубов. На основе OpenStreetMap (OSM) из слоев с геометрией всей Беларуси были 
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вырезаны территории, на которых расположен Минск. Были получены слои, которые тем 

или иным образом относятся к инфраструктуре джанкет-туризма: граница города, 

гидрография, застройка, дороги, отели, банки и банкоматы и др.  

Основным слоем является слой «Казино» города Минска, где достоверно было 

обнаружено 37 игорных заведений, а также создан слой с магазинами различных брендов, 

которые ушли из России в постсанкционный период.   

На картографических данных OSM выполнена оценка доступности казино на 

территории города Минска. Построение и визуализация графов доступности велось в ГИС 

ArcGIS 10.7. 

Главными исходными данными для построения проезжего дорожного графа 

является классы пространственных объектов - дороги. Было выполнено разбиение слоя 

линейных векторов дорожной сети на отдельные фрагменты в точках их пересечения друг 

с другом. Для этого предварительно был сформирован слой Точки_пересечения_дорог, 

который был построен с помощью инструмента Intersect Lines (Make Points) панели 

инструментов Hawth’s Analysis Tools. Были установлены предельные лимиты скорости 

передвижения по различным классам дорог. Присваивание скорости по тегу 

осуществляется при помощи SQL-запросов и через калькулятора полей (таблица 1)  

Таблица 1. – Лимиты скорости передвижения по различным классам дорог  

Класс дорог Лимит скорости, км/ч 

Автомагистрали 120 

Дороги республиканского значения 90 

Основные городские улицы и проспекты 80 

Развязки основных городских улиц и проспектов 60 

Второстепенные городские улицы 60 

Развязки второстепенных городских улиц 40 

Городские улицы в жилых микрорайонах 40 

Второстепенные городские улицы в жилых микрорайонах 20 

Дороги местного значения 20 

Для каждого отрезка дорог вычислено время (в минутах) проезда. В атрибутивной 

таблице слоя Дороги_разбиение создано новое поле Minutes, где отражается информация о 

затратах времени на перемещение объекта по определенным участкам. В «Калькуляторе 

поля» использована формула:  

[Meters] / ([MAXSPEED] / 0.06). 

Последующие расчеты и построения выполнялись в ArcCatalog и в модуле Network 

Analyst.  В результате получена электронная карта зон доступности казино и игорных домов 

г.Минска и туристической инфраструктуры (рисунок 1) 

 

 
Рисунок 1. - Зоны доступности казино и игорных домов г.Минска и туристической 

инфраструктуры 
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Для загрузки электронных карт в смартфоны имеется различные средства. В первую 

очередь - это создание приложения с помощью таких инструментов как Android Studio или 

Google Maps SDK. Необходимо отметить об их сложности освоения. В то же время 

использование мобильного приложения GeoJSON Viewer [4] для последующего просмотра 

карты в формате .GeoJSON с помощью данного приложения достаточно просто.  

Механизм работы с приложением GeoJSON Viewer описывается следующим 

алгоритмом: 

- загрузка .APK файла приложения GeoJSON Viewer с сайта APKPure [5]; 

- загрузка .GeoJSON файла на внутреннюю память мобильного устройства или SD-

карту, либо подключение внешнего USB носителя с необходимым .GeoJSON файлом через 

OTG подключение через порт USB Type-C или Micro USB;  

- открытие файла в приложении GeoJSON Viewer и выбор картографического 

сервиса (Google Maps или OpenStreetMap). Просмотр дополнительной атрибутивной 

информации карты (при нажатии на казино) доступен только при использовании сервиса 

OpenStreetMap. 

Таким образом, получена мобильная карты размещения казино и игорных домов для 

смартфонов (рисунок 2) 

 
Рисунок 2. - Фрагмент карты с казино «Шангри Ла» (г.Минск) 

Данная мобильная геоинформационная карта представляет собой практическую 

значимость из-за возможности массового использования; простого процесса установки, т.к. 

карта состоит из двух компонентов – APK пакета приложения и GeoJSON файла карты; 

возможности быстрого обновления и из-за содержания атрибутивной базы с 

дополнительной информацией о казино и игорных домах города Минска, а также 

возможности геолокации. 
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Во времена развития технологий технология искусственного интеллекта является 

одним из крупнейших инновационных изобретений, совершивших революцию в 

различных отраслях по всему миру. Искусственный интеллект (ИИ) можно назвать 

развитием компьютерных систем, которые могут выполнять задачи и действия, 

требующие человеческого интеллекта. Искусственный интеллект впервые появился в 1956 

году в исследовательском проекте учёного Маккарти. За эти годы многие разработки в 

сфере ИИ были представлены в форме эвристических поисков, распознавания символов, 

распознавания лица, обработки природного языка и концепции мобильной робототехники. 

Единого общепринятого определения, что такое искусственный интеллект не 

существует. Самые распространенные варианты базируются на следующих подходах: 

1. Искусственный интеллект исследует методы решения таких задач, требующих 

человеческого понимания, что предполагает развитие способов их решения с 

использованием методов аналогии, дедукции и индукции, накопления базовых знаний и 

умения их использовать [1]. 

2. Искусственный интеллект исследует методы решения задач, для которых не 

существует других способов решения или решения другими средствами, или они слишком 

сложны. 

3. Искусственный интеллект представляет собой системы, которые могут учиться и 

способны заменить в будущем интеллектуальными системами людей-экспертов. Итак, 

обобщенно под понятием «искусственный интеллект» можно понимать раздел 

компьютерной лингвистики и информатики, изучающий наиболее эффективные 

алгоритмы самостоятельного поиска и принятия решений путем формализации проблем и 

задач, подобных тем, которые выполняет человек и тех, которые он не может выполнить. 

[2]. 

Рассматривая искусственный интеллект, принципиально учесть его главные 

составляющие[6]. 

Data science (с англ. – наука о данных, наука анализа) – процесс анализа информации 

для принятия управленческих решений, включающий в себя методы сбора и обработки 

информации, оценку рисков, моделирование и прогнозирование с помощью 

информационных и телекоммуникационных технологий. 

Machine learning (с англ. – машинное обучение) – это составляющая искусственного 

интеллекта, направленная на использование статистических методов возможности 

компьютера способности «обучаться», улучшать производительность при выполнении 

задач. 

mailto:nikmar76@gmail.com
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Deep learning (с англ. – глубинное обучение) основывается на обучении признакам 

данных с целью замены ручной работы алгоритмами автоматического или 

полуавтоматического обучения. 

Computer vision (с англ. – компьютерное зрение) – подотрасль искусственного 

интеллекта, охватывающая теорию, методы и технологии создания компьютерных машин, 

которые могут производить обнаружение и слежку за объектами. 

Интегрирование искусственного интеллекта в разные сферы хозяйственной 

деятельности явилось необходимым инструментом для организации 

конкурентоспособного бизнеса. Инновационная деятельность компаний ориентирована на 

решение стратегических задач, состоящих на энергоэффективности, 

ресурсосберегательности и экономической и социальной безопасности. Среди 

современных инструментов важное место принадлежит именно искусственному 

интеллекту. 
В ХХ веке индустрия туризма пережила невероятный рост и процветание на 

глобальном уровне. Международные туристические прибытия ежегодно растут. 

Технологии вошли в индустриальную среду и ускорили производительность и качество 

услуг. Искусственный интеллект имеет все больше проявлений в сфере туризма и 

гостеприимства. Надо сказать, что именно индустрия туризма охотно использует 

искусственный интеллект и что вообще эта отрасль открыта для инноваций. 

Концепция искусственного интеллекта вошла в бизнес-контекст, поскольку она 

может помочь маркетологам в конкурентной промышленной среде автоматизировать 

процессы и оптимизировать процессы бизнес-деятельности. Первоначально он 

использовался для упрощения маркетинговых процессов, но в настоящее время 

искусственный интеллект проявляется во многих аспектах туризма, таких как прием 

гостей и их обслуживание. ИИ используется в индустрии туризма для различных целей, 

таких как: повышение уровня персонализации, адаптация рекомендаций клиентов и даже 

гарантирование быстрого реагирования на запросы клиентов, когда сотрудники 

отсутствуют. Наличие искусственного интеллекта стало настолько важным в 

промышленной среде, что используется для помощи и общения с клиентами и таким 

образом способствует повышению качества взаимодействия. 

Иностранные ученые провели исследования и подтвердили, что компании, 

использующие в своей деятельности искусственный интеллект, имеют большие прибыли 

и являются более конкурентоспособными на рынке туристических услуг. 

Опрос, проведенный компанией Tata Consultancy, показал, что 85% поставщиков 

туристических и гостеприимных услуг уже используют искусственный интеллект в их 

бизнесе. К примеру, наблюдаем рост продаж цифровых путешествий, и если оценить эти 

продажи в денежном эквиваленте, то это примерно 800 миллиардов долларов в год [7]. 

Компания Google Travel & Trip Advisor провела исследование и его аналитики 

обнаружили, что 74% клиентов планируют свои туристические поездки с помощью 

Интернета, при чем более 45% из них планируют путешествия с помощью смартфонов. 

Другие опросы показывают, что 85% клиентов планируют свое путешествие после 

достижения пункта назначения, а 36% клиентов предпочитают интерактивный процесс 

бронирования и 80% из них выбирают технологии самообслуживания вместо 

традиционных услуг. 

В совокупности эти результаты свидетельствуют о склонности клиентов к Интернету 

и технологиям самообслуживания. Эти открытия побуждают маркетологов предлагать 

клиентам искусственный интеллект в форме интерактивных технологий и технологий 

самообслуживания для обеспечения наилучшего взаимодействия с клиентами. 

Результаты этих исследований не только свидетельствуют о том, что устойчивая 

склонность клиентов к технологии, и о том, что туристы ценят актуальную и 

своевременную информацию. Большинство клиентов не готовы принять услуги раньше 

путешествия, скорее они ожидают этих услуг во время путешествия. При этом 
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большинство клиентов предпочитают технологии самообслуживания традиционным 

услугам. Эти технологии самообслуживания в значительной степени возможны благодаря 

использованию искусственного интеллекта [7]. 

Искусственный интеллект может предоставить широкий спектр информации 

туристу обо всех ключевых факторах, таких как: природные ресурсы, объекты общей 

инфраструктуры, объекты туристической инфраструктуры и т.д. Технология ИИ может 

превзойти человеческую эффективность, предлагая широкий спектр информации обо всех 

ключевых факторах в кратчайшие сроки. Эта информация может быть в форме 

интерактивных сообщений, чат-ботов, виртуальных туров, интерактивного процесса 

бронирования, технологий распознавания лица, языковых переводов, перекрестных и 

дополнительных продаж, конкурентоспособности ценообразования, легкость покупок и 

т.д. Ввиду этих обстоятельств искусственный интеллект может в ближайшем будущем 

превзойти человеческие услуги [3]. 

В области искусственного интеллекта появилось несколько новых технологий. Эти 

технологии включают технологии распознавания лица, программы виртуальной 

реальности, чат-боты, искусственный интеллект в Google Maps, языковые переводчики, 

аудиотуры, простота шопинга и т.д. 

Распознавание лица. Распознавание лица – это применение технологии 

искусственного интеллекта, которая приобретает все большее значение и применение в 

разных отраслях промышленности для разных целей. Распознавание лица является 

адаптированной услугой в индустрии путешествий и туризма также в больших масштабах. 

Например, путешественники должны проходить повторяющийся набор сложных 

процессов в форме тщательной проверки на протяжении путешествия документов 

разными органами, например, на таможне, в процессе иммиграции и в зоне деятельности 

аэропортов. Обычный процесс проверки документов занимает много драгоценного 

времени, что в дальнейшем приводит к своего рода разочарованию туристов. Для 

смягчения таких препятствий используются технологии распознавания. Эта технология 

распознает лицо туристов, подтверждает это лицо в документах и обеспечивает 

беспроблемную регистрацию. Используя эти технологии, туристы могут комфортно и 

быстро проходить через регистрацию в аэропорту и на всех других станциях регистрации 

без проверки документов различными органами, такими как иммиграционная служба и 

другие [4]. 

Также очень популярный продукт искусственного интеллекта – виртуальная 

реальность. Технология виртуальной реальности (VR) обычно использует гарнитуру VR 

для создания симуляции окружающей среды. Эта смоделированная среда дает ощущение 

виртуальной реальности. Клиент, использующий технологию VR, в значительной степени 

ощущает окружающую среду в 3D, в цифровом мире. В последнее время эта технология 

используется компаниями, предоставляющими услуги в сфере путешествий, туризма и 

гостеприимства. 

В туристической и гостиничной промышленности используются различные 

программы виртуальной реальности. К примеру, это виртуальные туры в отеле, 

виртуальные путешествия, виртуальный интерфейс бронирования. 

Чат-боты. Чат-бот – это часть программного обеспечения, которая разговаривает с 

помощью аудио или текстовых средств. В основном, существует два типа чат-ботов, а 

именно: чат-боты на основе текстовых сообщений и голосовые чат-боты. Чат-боты на 

основе текстовых сообщений предоставляют услуги сообщений по запросам клиентов в 

виде текстовых сообщений. Голосовые чат-боты предоставляют сообщения услуги по 

запросам клиентов в форме голосовых сообщений. Чат-боты – это обычно компьютерные 

программы, предварительно запрограммированные отвечать на простые вопросы 

клиентов. 

Чат-боты имеют встроенные программы, которые определяют ключевые слова в 

вопросах, вызывающих определенное количество ответов на один вопрос. Эта ключевая 
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функция рассылки с множественными ответами на один вопрос сразу является заметным 

аспектом чат-ботов. Кроме того, доступ к чат-ботам доступен 24/7 в течение всех 365 дней 

в году. Эти ключевые особенности позволили чат-ботам заменить сотрудников. 

Некоторые компании предлагают уникальный опыт использования туристических чат-

ботов. Путешественники могут ездить на машине самостоятельно без какого-либо гида, а 

туристический чат-бот, установленный в машине, продолжает описывать каждое место. 

Эту технологию называют аудиотуром, который предпочитают путешественники, 

желающие иметь приватность и путешествовать наедине со своими семьями [3]. 

Карты Google. Карты Google, использующие технологию GPS, помогают 

путешественникам, держа их в курсе направлений. Использование технологии 

искусственного интеллекта в Google Maps позволяет путешественникам получать 

информацию об авариях и пробках. Хотя Google Maps облегчает путешествие, находя 

правильные направления, путешественники не раз сталкивались с обычными проблемами. 

Да, клиенты завершая свое путешествие, ехали в неверном направлении. Этот опыт вызвал 

у путешественников много путаницы и раздражения. Чтобы преодолеть это, разработчики 

Карт Google предложили новое решение для включения визуального позиционирования 

системы для облегчения путешествия. Эта более новая версия использует систему 

позиционирования, которая отличается от глобальной системы позиционирования (GPS). 

Система визуального позиционирования использует технологию искусственного 

интеллекта, которая обеспечивает просмотр в реальном времени реального мира и 

показывает визуальные ориентиры для путешественников. 

Карты Google с помощью искусственного интеллекта теперь могут обеспечивать 

реальный просмотр реального мира. Новая функция Google Maps немедленно запускает 

камеру и запускает сканирование вокруг, чтобы найти визуальные ориентиры, такие как 

здания, витрины и т.д. Путешественники могут включить приложение Google Maps, чтобы 

определить их точное местонахождение и почувствовать визуальные Google Maps. Этот 

программный продукт предоставляет подробную информацию о магазинах, компаниях, 

гостиницах, торговых центрах, кинотеатрах, ресторанах, столовых, зонах отдыха и т.д., 

обеспечивая тем самым путешественника необходимой информацией на основе 

местоположения. Используя приложение Google Maps, путешественники следуют в 

правильном направлении, без какой-либо путаницы.  

Языковые переводчики. Есть несколько программ, которые переводят один язык на 

другой. Эти программы особенно полезны для путешественников, которые посещают 

другие места, где они сталкиваются с незнакомыми языками. Путешествовать за границу 

может быть трудно, особенно когда есть языковые барьеры. Эту проблему можно решить, 

только если путешественники воспользуются услугами любого местного гида, говорящего 

на местном языке. Но программное обеспечение может заменить местного гида, переводя 

незнакомый язык на знакомые языки [5]. 

Услуги оптимизации. Используя искусственный интеллект в сочетании с алгоритмом 

максимальной вероятности, поставщики услуг могут обеспечить оптимизацию услуг. 

Максимальная вероятность алгоритма использует прошлые данные и дает значение 

вероятности цен. Этот алгоритм предлагает тайминги, когда цены повышаются и когда 

цены падают. Таким образом, он предлагает клиентам самые лучшие моменты с точки 

зрения цены. Эта технология используется во многих областях туризма, таких как 

бронирование гостиниц/рейсов/услуг такси. 

Используя эту технологию, клиенты могут решить, бронировать отель/рейс/такси 

или ждать, пока цена не упадет. Кроме того, искусственный интеллект также помогает в 

перекрестных продажах. Перекрестная продажа – это стратегия продаж, при которой 

происходит продажа дополнительных продуктов клиентам. Например, если турист ищет 

такси, искусственный интеллект предоставит ряд предложений, где есть предложения по 

услугам такси вместе с гостиничными услугами, рекреационными зонами и т.д. Пока на 

рынке туристических услуг мало таких компаний, которые, кроме услуг такси, 
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предоставляют клиенту информацию о сопутствующих возможных услугах, например, 

гостиницах или ресторанах и т.д.  

Инвестирование ресурсов в инновационную деятельность в сфере искусственного 

интеллекта является наиболее прогрессивным инструментом создания 

конкурентоспособного бизнеса. Представлены на рис. 1 эффекты от применения 

нейронных технических новинок привлекают внимание представителей бизнеса и служат 

стимулирующим фактором к активной диджитализации. 

 
Рис.1. Эффекты от внедрения искусственного интеллекта у предприятия сферы 

гостинично-ресторанного бизнеса[5]. 

 

Одной из серьезных проблем в использовании искусственного интеллекта – 

безопасность данных. Основной проблемой этих программ является то, что всегда 

существует угроза постороннего вмешательства, то есть хакерской атаки и затем 

конфиденциальные данные могут стать известны обществу и привести к хаосу. Несмотря 

на то, что технология искусственного интеллекта передовая и перспективная, в настоящее 

время небольшое количество поставщиков услуг могут позволить себе эти технологии, 

поскольку это требует огромных инвестиций. 

Итак, вполне очевидно то, что по технологиям искусственного интеллекта – 

будущее. В условиях дальнейшей цифровизации общества их прорывной инновационный 

характер способен обеспечивать устойчивые конкурентные преимущества как отдельным 

компаниям, так и стране в целом. Хотя искусственный интеллект имеет свои 

преимущества и недостатки, как и любая прогрессивная технология, важно осознавать 

возможные проблемы, которые могут возникнуть в будущем и разрабатывать стратегии 

для их решения. Не следует забывать, что искусственный интеллект обладает большим 

потенциалом, который может помочь решать различные бизнес задачи и налаживать 

эффективное взаимодействие между предприятиями и потребителями, предлагая новые 

подходы. 
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