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INTRODUCERE

Spatiul European al Cercetarii (SEC) — fundamentul ,,societatii cunoasterii” in curs de formare
in Europa, care mobilizeaza stiinta, educatia, formarea personalului si inovatia pentru atingerea
obiectivelor economice, sociale si de mediu ale UE.
Conceptul SEC vizeaza crearea unei piete paneuropene a cercetarii cu cadre stiintifice mobile,
desfasurarea de initiative la nivel pan-european, precum si coordonarea eficientd a proiectelor,
programelor si strategiilor nationale si regionale de cercetare.
Cel mai bun instrument de dezvoltare a SEC este recunoscut schimbul de strategii la nivel national si
regional. Momentul cheie in acest progres il reprezinta faptul ca tarile si regiunile interesate isi
schimba experientele, dobandesc cunostinte practice si creeaza interconexiuni intre strategii, pentru
asigurarea securitatii sociale a cercetatorilor, stimularea suplimentard a cercetarilor si inovatiilor
private, cooperarea stiintifica cu tari terte si altele asemenea.
De mentionat ca SEC include si o perspectiva transnationald, recunoscand importanta cooperarii nu
doar intre statele membre, ci si intre UE si vecinii sai. Initiativa Parteneriatului Estic sprijind acest
trend paneuropean si isi propune dezvoltarea domeniului cercetarii stiintifice din regiune.
Republica Moldova a devenit prima tara a Parteneriatului Estic care a obtinut statutul de stat asociat
la cel de-al saptelea Program-cadru de cercetare, dezvoltare tehnologica si demonstratie al Uniunii
Europene (2007-2013), iar ulterior — si la Programul-cadru al Uniunii Europene pentru cercetare si
subiectilor autohtoni la proiecte europene de cercetare.
In conditiile mentionate, integrarea institutiilor de invatimant superior din Republica Moldova nu
este doar o necesitate, ci una dintre conditiile cheie pentru internationalizarea intregului sistem de
invitamant superior. In urma analizei situatiei interne din Universitatea de Stat din Comrat, a fost
elaborat Planul de integrare a USC in SEC, bazat pe datele obtinute de la toate catedrele si centrele
universitatii.. Prioritatea acestui plan o reprezintd consolidarea permanentd a potentialului de
cercetare stiintificd a universitatii, adaptarea la conditiile externe si interne in schimbare, mentinerea

si cresterea avantajelor competitive ale universitatii.
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Planul de actiuni

Comisiei Europene,

al Universititii de Stat din Comrat pentru integrarea in Spatiul European al Cercetirii (SEC)

Formare Continua
USC,
Departamentul
Managementul
Calitatii USC

Aspecte si Actiuni necesare Responsabilitate Termene Indicator de rezultat
principii
Informarea periodica a | Prorector pentru Anual Cresterea numarului de
1. cercetdtorilor cu | cercetare si relatii initiative din partea
ASPECTE | privire la obiectivele | internationale, cercetatorilor,
ETICE SI | strategice ale | Centrul European cresterea nivelului lor
PROFESI | cercetarilor actuale, | din cadrul USC, de informare.
ONALE | inclusiv mecanismele | catedrele Cresterea numarului de
de finantare, prin documente informative
publicarea pe site-ul universitatii,
informatiilor pe site-ul a sesiunilor si
web al usC evenimentelor
(www.kdu.md) si desfasurate cu caracter
organizarea de sesiuni stiintific-informativ.
informationale.
Revizuirea si Departamentul de Anual Contractele
adaptarea contractelor | Resurse Umane individuale de munca
individuale de munca modificate, care tin
ale cercetatorilor, cont de specificul
tinand cont de activitatii
specificul activitatii cercetatorului.
lor atat in interiorul
universitatii, cat s1 in
afara acesteia.
Furnizarea de servicii | Departamentul Permanent | Toate lucrarile
de verificare a | Managementul stiintifice  verificate
lucrarilor  stiintifice | Calitatii USC prin sistemul
prin  sistemul  de antiplagiat al USC.
combatere a
plagiatului.
Organizarea de cursuri | Prorector pentru Anual Minimum doua cursuri
de instruire pentru | cercetare si relatii implementate
cercetatori. internationale, (realizate) cu emiterea
Centrul de de certificate de studii.
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Organizarea de Prorector pentru | Permanent | Intelegerea clard de
training-uri, mese cercetare si relatii catre cercetatori a
rotunde pe teme: internationale, sferei de activitate (a
,Protectia drepturilor | catedrele de profil obligatiilor),
de proprietate implicarea unui numar
intelectuald” (cu mai mare de angajati
invitatia specialistilor in cercetare.
AGEPI),
»Managementul
proiectelor, aspecte
economice $i
financiare ale
activitatii de
cercetare”,
,Managementul
cunoasterii’ etc.
Popularizarea in Prorector pentru | Permanent Angajamentul
randul cercetatorilor a | cercetare si relatii cercetdtorilor fata de
actelor normative internationale, aceste  reguli  prin
nationale si Centrul de furnizarea rezultatelor
internationale Formare Continua cerute de
referitoare la cerintele | USC, sponsori/donori  (de
pentru pregatirea Departamentul ex., brevete, publicatii,
profesionald si/sau Managementul teze, elaborarea de
activitatea Calitatii USC produse noi  etc.),
cercetatorului. conform  conditiilor
contractuale sau ale
fisei postului.
Controlul respectarii Prorector pentru | Permanent Rapoartele comitetului
standardelor si cercetare si relatii de eticd al universitatii.
principiilor etice de internationale,
baza. Departamentul
Managementul
Calitatii USC
Controlul respectarii | Prorector pentru Permanent Contractele
dispozitiilor  privind | cercetare si relatii individuale de munca
drepturile de autor si | internationale, ale cercetatorilor.
utilizarea acestora, | Departamentul de
precum si | Resurse Umane.
determinarea locului
proprietatii
intelectuale in
contractele individuale
de munca ale
cercetatorilor.
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Adaugarea unui | Departamentul de Anual Contractele
capitol privind | Resurse Umane individuale de munca
drepturile de elaborate si aprobate.
proprietate intelectuala
in contractele
individuale de munca.
Completarea Prorector pentru [ 1 datd pe an, | Rapoartele de auto-
raportului  de auto- | cercetare si relatii anual evaluare, care permit
evaluare a activitdtii | internationale urmdrirea  dinamicii
cercetdtorilor si a cercetarilor.
cadrelor didactico-
stiintifice.
Incurajarea tinerilor | Prorector pentru | permanent | Cresterea numarului
cercetdtori sd participe | cercetare si relatii de tineri cercetatori
la concursuri, | internationale care participa la
conferinte, foruri | catedrele, centrele diverse concursuri,
nationale si | de cercetare din conferinte, foruri
internationale. cadrul USC nationale si
internationale.
Informarea angajatilor | Departamentul de | 1 datd pean | Cresterea gradului de
cu privire la protectia | Resurse Umane congtientizare a
datelor cu caracter angajatilor in
personal (seminare domeniul protectiei
informationale). datelor cu caracter
personal.
Organizarea de | Prorector pentru | permanent | Cresterea numarului
seminarii privind | cercetare si relatii de seminarii privind
redactarea articolelor | internationale, redactarea materialelor
si materialelor | catedrele, centrele corespunzatoare
stiintifice  relevante | de cercetare din pentru jurnalele
pentru jurnalele | cadrul USC stiintifice din diverse
stiintifice din diverse categorii.
categorii.
Actualizarea Prorector pentru | permanent [ Site-ul web al USC si
permanenta a site-ului | cercetare si relatii sectiunea de cercetare
web al USC | internationale, —www.kdu.md —
(www.kdu.md), catedrele, centrele imbunatatite.
referitoare la sectiunea | de cercetare din
de cercetare, propuneri | cadrul USC
etc.
Extinderea accesului | Prorector pentru anual Crearea paginii web
cercetatorilor la | cercetare si relatii pentru jurnale,
publicatii stiintifice. internationale, buletine, culegeri etc.
Biblioteca
Universitara
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2. Respectarea Rector, Prorector Permanent | Dinamica pozitiva a
RECRUTA | principiilor si | pentru cercetare si numarului de
REA cerintelor juridice in | relatii cercetatori.
CERCETA | vigoare pentru | internationale,
TORILOR | cercetatori, asigurarea | decanii
unor conditii
favorabile de munca in
cercetare.
Actualizarea si | Rector, Prorector | Permanent | Normele si regulile de
perfectionarea pentru cercetare si recrutare revizuite si
sistematica a normelor | relatii aprobate.
si regulilor de atragere | internationale
a cercetatorilor.
Modificarea criteriilor | Rector, Prorector permanent | Criteriile de evaluare a
de evaluare a meritelor | pentru cercetare si meritelor cercetatorilor
cercetdtorilor stiintifici | relatii stiintici perfectionate,
pe baza unor criterii | internationale pe baza unor criterii
clare de avansare. clare de avansare.
Introducerea in | Rector, 2019-2020 | Prezenta in sistemul de
sistemul de evaluare a | Departamentul evaluare a personalului
personalului a | Managementul USC a sectiunii privind
stimulentelor Calitatii stimulentele  pentru
materiale pentru realizari stiintifice.
realizarile stiintifice.
Sprijinirea si Prorector pentru permanent Elaborarea
promovarea cercetare si relatii stimulentelor pentru
mobilitatii academice, | internationale, promovarea mobilitatii
precum si evaluarea Departamentul academice si a
experientei Managementul metodologiei de
cercetatorilor Calitatii recunoastere a
acumulate in rezultatelor mobilitatii.
perioadele de
mobilitate.
Asigurarea Rector, Prorector | Permanent Numarul cursurilor de

reconversiei

profesionale sau a
invatarii  de  noi
competente

profesionale prin

educatie continua.

pentru cercetare si
relatii
internationale,
Centrul de
Formarea
Continua USC

reconversie
profesionala
instruire.

sau de




A\

Co-funded by the Z Elevate
Erasmus+ Programme [,
of the European Union I
Asigurarea protectiei | Prorector pentru | permanent Cresterea nivelului de
juridice a | cercetare si relatii protectie a
cercetatorilor, internationale cercetatorilor s,
dezvoltarea  carierei | Departamentul consecutiv, cresterea
acestora prin stagii | Managementul numarului de
nationale si | Calitatii cercetatori s a
internationale, precum cercetarilor.
si  posibilitatea de
avansare la  toate
nivelurile carierei de
cercetare, n functie de
experienta,
participarea si
recunoasterea acestora
ca autori ai produselor
activitatii de cercetare.
3. Diversificarea Prorector pentru | Permanent Numarul bazelor de
CONDITII | accesului la baze de | cercetare si relatii date  (nationale i
DE date internationale si | internationale, internationale) la care
MUNCA | nationale pentru | Biblioteca USC au acces cercetatorii
SI cercetatori. USC.
SECURIT
ATE
Modernizarea Rector, Prorector | Permanent Imbunititirea  bazei
infrastructurii i a | pentru cercetare si proprii  (tehnice  si
echipamentelor  care relatii materiale) pentru
influenteazd procesele | internationale, consolidarea activitatii
de cercetare si | Prorector pentru stiintifice s de
stiintifice din USC, activitatea cercetare.
inclusiv cooperarea la didactica,
distanta prin retelele | Departamentul
de cercetare. Managementul
Calitatii
Extinderea Rector, Prorector [ Permanent Acorduri si proiecte de
parteneriatelor de | pentru cercetare si mobilitate pentru
cercetare comune, | relatii personalul  didactic-
sprijinirea si | internationale stiintific si cercetator.
promovarea mobilitatii Numarul de proiecte cu
cercetatorilor, echipe mixte (USC si
consolidarea relatiilor cercetatori din institutii
cu centrele de straine).
cercetare din
straindtate.
Identificarea
partenerilor potentiali
in dezvoltarea
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proiectelor
internationale.
Asigurarea  normelor Rector, Permanent Contractele colective
de protectie a muncii, a | Departamentul de de munca si contractele
protectiei sociale 1n | Resurse Umane. individuale de munca
conformitate cu revizuite si aprobate.
legislatia nationald in
domeniu s cu
acordurile colective de
munca.
Revizuirea Rector, Anual Contractele colective
contractelor colective | Departamentul de de munca si contractele
de muncd si a| Resurse Umane. individuale de munca
contractelor revizuite si aprobate.
individuale de munca,
completandu-le cu
capitole legate de
programul flexibil de
munca.
Determinarea Rector, Prorector | 2019-2020 Criteriile de
criteriilor de | pentru cercetare si performanta  pentru
performanta  pentru relatii cercetatorii USC
cercetatorii USC. internationale, elaborate si aprobate,
Prorector pentru incluse 1n sistemul de
activitatea stimulare materiala.
didactica,
Departamentul
Managementul
Calitatii
Asigurarea legaturilor | Rector, Prorector | Permanent Numadrul de studenti
intre educatie, | pentru activitatea implicati in cercetari,
cercetare, mass-media | didactica, numarul de contracte
si piata muncii. Prorector pentru intre  grupuri/grupuri
cercetare si relatii de cercetare si
internationale, companii.
decanii
facultdtilor
Stimularea participarii | Rector, Prorector | Permanent Informatii si seminare,
cercetatorilor USC la | pentru activitatea documentate in
proiecte finantate de | didactica, procese-verbale
UE sau de alte | Prorector pentru (minimum 2 pe an).
organizatii cercetare si relatii
internationale, internationale,
nationale si regionale. | decanii
facultdtilor
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Semnarea de  noi | Prorector pentru Anual Acorduri semnate
acorduri privind | cercetare si relatii privind mobilitatea
mobilitatea internationale (minimum 2 pe an).
cercetatorilor, stagii de
cercetare cu
universitati, institutii
de cercetare-
dezvoltare din tara si
din strdinatate.
Stimularea participarii | Prorector pentru | Permanent Minimum 3 cercetatori
cercetatorilor stiinifici | cercetare si relatii anual participa la
la programe de studii, | internationale, programe de studii.
inclusiv de invatamant | Centrul de
la distanta. Formare
Continua USC
Revizuirea Prorector pentru | Permanent Codul USC elaborat si
Regulamentului si a | cercetare si relatii aprobat.
Codului USC, | internationale,
formularea Departamentul
procedurilor Managementul
sanctionatorii 1n cazul | Calitatii USC
incalcarii  drepturilor
coautorilor.
Organizarea de | Prorector pentru | Permanent Numarul de sectiuni
seminare regulate, | cercetare si relatii stiintifice si  mese
mese rotunde pentru | internationale, rotunde.
dezvoltarea durabild a | decanii
competentelor de | facultatilor
cercetare.
Identificarea Prorector pentru | Permanent Numarul de
studentilor la masterat | cercetare si relatii masteranzi cu rezultate
cu rezultate inalte si | internationale, inalte, inscrisi la studii
promovarea acestora la | decanii doctorale.
nivelul de doctorat. facultatilor
3. Incurajarea Prorector pentru [ Permanent | Numadrul de cercetatori
INSTRUIR | cercetatorilor USC la | cercetare si relatii care urmeaza formare.
E formarea  pe  tot | internationale,
parcursul vietii. Departamentul
Managementul
Calitatii, Centrul
de Formare
Continua USC
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Organizarea de | Prorector pentru | Permanent | Numarul de seminare
seminare practico- | cercetare si relatii pentru dezvoltarea
metodologice pentru | internationale, continua a
cercetatori pentru | Departamentul competentelor de
perfectionarea Managementul cercetare.
competentelor si | Calitatii, Centrul
actualizarea de Formare
cunostintelor privind | Continua USC
elaborarea
propunerilor de
proiecte,
managementul
financiar al proiectelor
etc.
Instruirea si stimularea | Departamentul Permanent | Numarul de training-
cercetatorilor USC | Managementul uri  desfasurate  si
pentru practicarea | Calitatii numarul de persoane
invatarii online. instruite.
Incurajarea constantia | Departamentul Permanent | Numarul de seminare
competentelor Managementul ale grupurilor de lucru
cercetatorilor prin Calitatii ale unui cercetator in
diverse  tipuri  de formare.
activitati si practici,
analiza feedback-ului
privind calitatea si
relevanta cursurilor de
instruire, a recenziilor
la articole etc.
Perfectionarea Rector, Prorector Permanent Numarul de
instrumentelor de | pentru activitatea articole/lucrari si
stimulare, atat | didactica, proiecte de cercetare-
financiare, cat  si | Prorector pentru dezvoltare cu rezultate
morale, pentru | cercetare si relatii foarte bine evaluate.
incurajarea internationale,
personalului  stiintific | decanii
si didactic si a | facultatilor
competentelor in
cercetarea stiintifica.
Elaborarea de brosuri Centrul de Permanent | Brosuri elaborate cu
cu informatii despre | Formare Continud informatii despre
cursurile de educatie USC cursurile de educatie
continud organizate la continud organizate in
USC. cadrul USC.
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