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I. Misiunea Universitatii de Stat din Comrat

Universitatea de Stat din Comrat este unica institutie publica de invatamant
superior pe teritoriul Gagduziei (Gagauz Yeri), care oferd instruire intr-o gama
larga de specialitati.

Nu este un secret faptul cd factorii principali care determind dezvoltarea
universitatii, sunt conectate atit la o serie de tendinte coerente in dezvoltarea
mondiald, schimbarea bazei socio-economice din Republica Moldova, precum Si
aparitia unui nou rol al educatiei in societatea moderna.

Astfel, prioritatea Universitatii de Stat din Comrat, este de a asigura
dezvoltarea durabila pe baza continuitatii si unitatii a universitatii. Asttel
programa este axati pe dezvoltarea inovatoare a universitatii, raspunde nevoilor
educationale si intelectuale ale individului, cresterea calitatii educatiei si
competitivitatii absolventilor nostri, atat la pietele fortei de munca interne, cat si
internationale.

Strategia de dezvoltare universitard

in conformitate cu Constitutia Republicii Moldova, ,,omul, drepturile si
libertatile sale sunt valoarea suprema.” Prin urmare, obiectivul strategic principal
al Universitatii de Stat din Comrat ar trebui sa fie crearea si mentinerea conditiilor
pentru a satisface nevoile individuale in invatamantul profesional de calitate pentru
a satisface nevoile societatii si pe piata moderna a muncii, precum si pentru a
asigura o dezvoltare inovatoare durabild a universitatii, in functie de prioritétile
stadiul actual de modernizare invatamantul profesional superior din Republica
Moldova in cadrul procesului de la Bologna.

I1. Activitatea educationala

. Imbunatitirea continutului curriculei invatamantului universitar bazat
pe o tehnologie avansata de invatdmant si principiile acordului de la Bologna;

«  dezvoltarea sistemului universitar modern al calitatii educatiei sl
imbunatitirea tehnologiilor de predare inovative, concepute pentru a raspunde
nevoilor actuale si viitoare ale pietei fortei de munca;

. extinderea utilizdrii metodelor moderne ale procesului instructiv-
educativ (table interactive, echipamente multimedia, conferinte etc.)



«  Imbunititirea facilititi de formare si de laborator si mediul
informational al procesului educational la universitate;

«  crearea in viiforul conditii pentru dezvoltarea de seard si de invatare
la distantd si consiliere a studentilor cu utilizarea tehnologiilor informationale
moderne (cursuri, seminarii §i consultdri on-line - in timp real);

«  asigurarea conditiilor necesare pentru cresterea ponderii muncii
independente a studentilor in formarea teoretica si dezvoltarea unui sistem de
control intermediar a festa cunostintele lor;

«  dezvoltarea in continuare a mediului de informatii de biblioteca
moderna;

. crearea si extinderea retelei de intreprinderi de baza pentru pregdtirea
practica a studentilor si de a contribui la angajarea ulterioard a absolventilor;

. implementarea masurilor de imbunatatire a calitdtii procesului
educational prin atragerea cercetdtorilor din industrie si a institutiilor stiintifice
pentru a lucra la etapele initiale de activitate, precum si a specialistilor cu
calificare in productie.

I11. Activitatea de cercetare si inovare

. asigurarea eficientei activitatilor de cercetare §i integrarea efectiva a
creativitatii stiintifice si pedagogice in formarea personalului calificat/cu
experientd);

. crearea conditiilor optime pentru desfasurarea activitdtilor de
cercetare ale angajatilor in cadrul Universitétii ;

. dezvoltarea unui sistem de atragere a proiectelor si granturilor pentru a
creste interesul profesorilor pentru stiintd si sustinerea tinerilor oameni de stiinta
din universitatea noastra

«  sustinerea relatiilor de parteneriat cu Centrul de Cercetéri stiintifice al
Gagauziei M.V. Marunevici promovarea potentialului stiintific si creativ al
regiunii;

. sustinerea si promovarea in continuare a imaginii de afaceri - un
incubator pentru implementarea initiativelor comerciale ale cadrelor didactice si
ale studentilor USC;

. crearea unui sistem integrat de conferinte de cercetare scolara,
studenteasca si doctorala, olimpiade, concursuri, granturi.



. crearea unui fond pentru sprijinirea initiativelor creative ale tinerilor
oameni de stiinta si studenti;

+  extinderea cooperarii stiintifice si tehnice cu universititi, organizatii
de cercetare, intreprinderi si companii, parteneri strdini pentru a spori eficacitatea
formarii, cercetarii si inovarii;

«  dezvoltarea unui numar de masuri organizatorice si tehnice pentru a
stimula personalul didactic sé utilizeze in predare tehnologii inovatoare

«  dezvoltarea masurilor de stimulare a politicii interne a profesorilor si
cercetatorilor la scrierea si publicarea  manualelor, materialelor didactice,
monografiilor;

. contribuie la crearea conditiilor pentru organizarea Asociatiel
absolventilor universitatii si a unei baze de date de informatii unificate USC
finantate de absolventi;

«  cercetare de marketing efectuate pentru a evalua gradul de cererii de
servicii educationale si de promovare a imaginii noastre pe piata universitara;

«  promovarea deschiderii unei scoli doctorale intr-o serie de specialitati;

«  promovarea deschiderii de consilii unice pentru apararea disertatiilor
de doctorat;

IV. Politica sociald: potentialul resurselor umane si asigurarea lor
sociala

«  consolidarea garantiilor de protectie sociala si juridica a angajatilor si
a studentilor;

«  crearea unui climat moral si psihologic favorabil in universitate;

. acumularea, pastrarea si augmentarea valorilor morale, culturale si
stiintifice ale societatii;

«  crearea conditiilor pentru dezvoltarea de pregatire fizica a studentilor
si a personalului universitar;

«  crearea conditiilor pentru incheierea unui acord colectiv cu privire la
conditiile umanitatii, colegialitatii, impartialitatii si transparentel;



«  colaborarea comisiei sindicale cu administratia universitdtii in
discutarea problemelor legate de dezvoltarea si sustinerea intereselor angajatilor
universitare;

« acordarea de asistentd financiard personalului universitar i
studentilor, in caz de necesitate;

. se aplica studentilor de succes, copii, angajati, precum si angajati de
beneficii pentru taxa de studii la USC;

«  introducerea unor dispozitii privind furnizarea preferentiala a
angajatilor universitare cu vouchere pentru tratament sanatorial-statiune;

«  practicarea sprijinului financiar a grupurilor de creatie, cluburi
sportive, etc.

«  crearea conditiilor pentru dobandirea de competente profesionale ale
studentilor in domeniul comunicarii si de gestionare a afacerilor si a documentatiel
financiare - crearea centrelor de student (centru de student de afaceri cu statii de
lucru complet echipate si echipamente de birou, sala de conferinte mini si un club
de discutii) pe exemplul universitatilor europene.

V. Baza materiali si tehnici si activitatea financiara si economica

. consolidarea in continuare a bazei materiale si tehnice, ca fiind una
dintre cele mai importante conditii pentru educatie moderna in contextul
procesului de la Bologna si conformitatea acesteia cu tehnologiile inovatoare;

«  modernizarea salilor de clasa cu echipamente la cele mai inalte
standarde de calitate;

. efectuarea reparatiilor majore §i actuale ale unui camin studenfesc,
pentru a crea un pachet mediu de servicii pentru trai,

«  imbunatatirea utilitatilor, facilitdti ale infrastructurii campus, precum
si instalarea si punerea in functiune a televiziunii prin cablu si internet gratuit
pentru studentii care locuiesc in dormitor/in camin;

. cautarea investitori pentru a actualiza baza materiald si tehnica a
universititii si construiti o cladire noud pentru caminele studentesti si didactice;

. modernizarea Centrului editorial al Universitétii, pe baza tehnologiilor
moderne si sa vizeze prioritatile activitatii sale;

- imbunatatirea infrastructurii de servere a universitatii



. finalizarea si punerea in aplicare fisele de post ale angajatilor din
universitate;

. i continue certificarea locurilor de munca ale personalului
universitar;

«  formarea bugetului universitar pentru a aborda prioritatile in
dezvoltarea Universitatii, incit in sferele educationale atit si in stiintifice si
economice;

. asigurarea planificarii pe termen lung a activitatii financiare a
Universitatii privind conditiile de transparentd, deschidere si accesibilitate cu
participarea reprezentantilor tuturor departamentelor;

- promovarea in continuare a activitatilor personalului didactic pe baza
unor factori si suplimente salariale, premii, ajutoare materiale, etc.

. crearea Sl dezvoltarea/departamentului ~ de  promovare  a
investitiilor/divizare pentru a se realiza sustenabilitatea financiard a institutiei $i
pachetul de servicii de extensie universitara.

VL. Procesul administrativ si managerial la universitate

«  imbunatatirea calitatii planificarii strategice a dezvoltarii universitare
asigurnd participarea unui numar mai mare de membri ai personalului;

. Imbunititirea managementulul organizational a structurii universitare,
pentru a se evita suprapunerea functiilor, organizarea interactiunii efective a
tuturor unitatilor sale de afaceri cu domeniul de aplicare clar definit de activitati st
responsabilitat;

. respectarea cerintelor de acreditare pentru activitatile universitétii

. asigurarea  transparentei activitatilor economice, financiare S
economice ale universitatii;

. dezvoltarea unui model de delimitare optima a functiilor
administrative intre administratie si subdiviziunile structurale ale universitatii;

«  optimizarea cardinald a fluxului de documente al universitatii,
combinat cu organizarea eficienta stricta pentru sistemul de control de luare a
deciziilor;

« dezvoltarea si implementarea planului de evaluare a tuturor
departamentelor universitatii, in scopul de monitorizare si de atingere a unui nivel
de competitivitate pe piata serviciilor educationale;



< dezvoltarea unui sistem de delegare a autoritatii si implicarea in
experti de luare a deciziilor - consilii consultative, munca colectivelor facultati,
departamente i alte unitati structurale ale universitafii;

- pregitirea pentru certificarea si acreditarea universitatii cu utilizarea
cu pricepere a autocertificarii;

< dezvoltarea mecanismelor de auto-guvernare a studentilor prin
delegarea drepturilor Consiliului Studentesc, Liga Studentilor si sindicatului
studentilor sa abordeze unele probleme educationale si de securitate sociala.

VI1I. Relatii publice la nivel national si international

. organizarea unei interactiuni eficiente cu autoritatile locale si publice
cu privire la dezvoltarea inovatoare a sistemului regional de educatie, formarea
abilitatilor de management a cadrelor didactice din sistemul ocuparii fortei de
muncd in zonele rurale, crearea unei retele de intreprinderi de bazad pentru
instruirea practica a studentilor;

. dezvoltarea unei cooperdri strdnse cu mass-media;

< dezvoltarea unei cooperari stranse cu ONG-uri;

. extinderea domeniului de aplicare a cooperdrii reciproc avantajoase
internationale a Universitatii;

. dezvoltarea proiectelor educationale existente si crearea de noi
stiintifice — In colaborare cu universitati straine;

«  dezvoltarea imaginii politicii universitare, pregatirea si celebrarea
aniversarilor la USC cu scopul de a elimina posibilitatea de sale unice pentru un
nivel ridicat de cooperare cu universitdti straine;

+  dezvoltarea si implementarea complexului de masuri pentru atragerea
studentilor strdini pentru a studia la universitate pe baza de contract;

. facilitatea procesului de colaborare /schimbului de studenti, profesori,
cercetitori ai Universitatii si universitati - parteneri in straindtate,

- asistentd in organizarea conferintelor internationale atat in USC cat si

in universitati-parteneri din strainatate.



