Ordinul Nr. 569 din 15.12.2017
mun. Chisindu

Recomandiri de baza privind imbunititirea programelor educationale
pe baza rezultatelor evaluarilor externe ale calititii in scopul acreditarii

In baza art. 112 din Codul educatiei Nr. 152 din 17.07.14, in vederea imbunatatirii sistemului de
management al calitatii in Invatdmantul superior, inclusiv a programelor educationale.

Avand in vedere rezultatele evaluarii externe a calitatii programelor educationale in vederea acreditarii,
realizate de citre Agentia Roméani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), Agentia
Estoniana pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior si Profesional (EKKA), Agentia Germana pentru
Asigurarea Calitatii in Acreditarea Programelor Educationale (OQAS) si Agentia Nationala pentru Asigurarea
Calitatii in Invatamantul Profesional (ANACI)

Ordine:

1.  Aprobarea si punerea in aplicare din momentul aprobarii recomandarilor de bazd si imbunatatirea
programelor educationale bazate pe rezultatele sistemului extern de evaluare a calitatii in institutiile de invatamant
superior (anexate).
2. Rectorii institutiilor de invatamant superior:

- sd aduca la cunostinta unitatilor institutionale responsabile si, prin cadrele didactice si studentii acestora,
continutul prezentului ordin;

- sd organizeze si monitorizeze implementarea Recomandarilor aprobate;

- sa depuna la Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii pana la data de 31 martie 2018. , informatii privind
punerea in aplicare a recomandarilor aprobate;

- sd includa activitatile de management al calitatii in alte procese de planificare institutionald si de luare a
deciziilor.
3. Departamentele de invatamant superior si cercetare stiintifica (dna Nadejda Velisko) si Agentia Nationala
pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Profesional (dl Andrey Kiciuk) si coordoneze si si monitorizeze
procesele de implementare, functionare si Iimbunatatire a sistemului de management al calitatii in institutiile de
invatdmant superior.
4. Incredintez controlul asupra punerii in aplicare a prezentului ordin doamnei Elena Beley, secretar de stat.

Ministrul M. Babuk

Anexa
la Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii
Nr.569 din15.12. 2017

Recomandare de bazi pentru imbunatatirea programelor educationale pe baza rezultatelor sistemului
extern de evaluare a calitatii in institutiile de invatimant superior din Republica Moldova

Avand 1n vedere rezultatele evaluarii externe a calitatii in scopul acreditarii efectuate de Agentia Romana pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior, Agentia Estoniand pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul
Superior si Profesional, Agentia Germana de Asigurare a Calitatii pentru Acreditarea Programelor Educationale
si Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Profesional, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii (MECC) recomanda institutiilor de invdtdmant superior Introducerea recomandarilor pentru
imbunatatirea programelor educationale ca urmare a evaluarilor externe ale calitatii.

I. Consideratii generale.
1. In ciuda relevantei curriculumului pentru profilul programului, universitatile ar trebui sa se concentreze pe
rezultatele invatarii articulate in termeni de competente si sa ofere absolventilor competentele necesare pe piata
muncii. In multe programe, competentele nu pot fi recunoscute nici macar in descrierile curriculare.
2. Ar trebui sé existe o relatie sinergicd mai stransa intre predare si cercetare, care sunt in prezent destul de
separate. Principiul Humboldt, care este foarte important In universitatile europene, recomanda aceasta sinergie
intre predare si cercetare, referindu-se la dezvoltarea abilitatilor de auto-invatare, prin consolidarea elementului
de cercetare, incepand cu programul de licentd, la programele de masterat si doctorat.
3. Universitatea, personalul academic ar trebui sa se concentreze pe modernizarea programelor universitare
(programe de Invatdmant), a noilor provocari si metodologii. Personalul universitar si academic ar trebui sa
participe mai activ la conferinte internationale, sa aiba posibilitatea de a participa la proiecte de cercetare.



4, Masurile de asigurare a calitdtii programelor educationale ar trebui si se concentreze pe formarea
competentelor. Accentul se pune pe dezvoltarea unor instrumente adecvate pentru monitorizarea rezultatelor
invatarii. Rezultatele monitorizarii trebuie discutate cu participantii principali - de catre cadrele didactice,
administratia universitara. .

5. Universitatile ar trebui sa fie responsabile pentru acreditarea nationala pe care NACPO ar trebui sa o
furnizeze.

II. Recomandari pentru managementul universititilor si departamentelor de management al calitatii.
A. Programul educational si dezvoltarea acestuia.

1. Pentru a optimiza utilizarea resurselor (de exemplu: pentru a nu preda anumite discipline (cursuri) cu
continut identic sau similar in diferite programe scolare), precum si pentru a asigura un transfer mai eficient de
cunostinte tehnice In domenii inguste si interdisciplinare, se recomanda intensificarea cooperarii dintre diferitele
programe de licenta si master, atat in ceea ce priveste continutul, cat si in desfasurarea procesului educational.
2. Obiectivele si rezultatele invatarii din cadrul programelor de licenta si de master nu sunt intotdeauna in
conformitate cu Cadrul european al calificarilor (CEC). Acestea ar trebui sa fie reformate in conformitate cu CEC
(nivelurile 6 si 7). Rezultatele Invatarii nu reflectd aspecte precum: constiinta critica si originalitatea in gandire
si/sau cercetare. Comparabilitatea internationald a unor aspecte precum profunzimea academica si orientarea spre
cercetare nu este asigurata.
3. Obiectivele, continutul si rezultatele invatarii unui program de master nu sunt intotdeauna diferite de un
program de licenta. Uneori, una sau mai multe unitati de curs dintr-un program de master sunt identice sau similare
cu unitdtile de cursuri de licenta.
4. Sunt necesare Imbunatatiri in ceea ce priveste corespondenta dintre denumirea programului si continutul
acestuia, precum si formularea obiectivului programului si a rezultatelor invatarii.
5. Se recomanda instituirea unui sistem clar de colectare si utilizare a feedback-ului de la toate partile
interesate/participantii principali pentru a Imbunatati programul la nivel de continut si metode de predare.
6. Se recomanda identificarea posibilitatii de antrenare a numarului de discipline optionale in cadrul unui
program educational. In acest fel, studentilor li se ofera mai multi libertate de alegere, iar numarul de credite care
pot fi transferate la finalul unei mobilititi academice este mai mare, ceea ce face ca mobilitatea academica sa
pentru care au un interes deosebit si care sunt relevante pentru viitoarea lor cariera profesionala.
7. Universitdtile ar trebui sd depund eforturi pentru a Tmbunatati abilitatile de cercetare ale studentilor.
Majoritatea programelor de master nu includ un curs special pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale
studentilor, necesar pentru o teza de master, precum si pentru continuarea educatiei in ciclul iii - studii doctorale.

8. Se recomanda sa se acorde o atentie deosebitd dezvoltarii competentelor lingvistice ale studentilor in limba
engleza (de exemplu, prin includerea de materiale suplimentare in limbi straine in lista de discipline).
9. Partea practicd a tezelor de master este adesea mai detaliatd decét cea stiintificd. In consecinta, se

recomanda consolidarea cerintelor privind caracteristicile stiintifice ale tezelor de master si cresterea controlului
asupra tezelor de master in capitolele relevante; de asemenea, se recomanda sa se ofere studentilor mai multe
cursuri de metodologie a cercetarii.

B. Procesul educational (procesul de predare - invatare)
1. Se recomanda redefinirea si actualizarea programelor pentru a le face mai atractive si mai ambitioase,
respectand cerintele pentru programele de licenta si de master si motivand studentii sa se dedice formarii in
functie de numarul de ore care sunt prevazute pentru numarul de credite acordate. Este necesar sa se revizuiasca
metodele de predare si cerintele individuale de lucru ale studentilor pentru a asigura respectarea volumului de
munca individual.
2. In procesul de invitare, se utilizeaza un numdr foarte limitat de publicatii literare de specialitate (carti si
articole si reviste) publicate in striainatate. Lista disciplinelor ar trebui sa includa literatura de specialitate (carti si
reviste) publicata in strainatate, pe langa titlurile deja disponibile in limbile roméana si rusa. Biblioteca trebuie sa
achizitioneze manuale actualizate si bine-cunoscute care se refera la standardele europene sau internationale in
domeniile acoperite de curriculum in limbile engleza, franceza si germana.
3. Supravegherea stagiilor de practica este insuficienta. Pentru implementarea realizarilor/succeselor propuse
in formare, se recomanda efectuarea de stagii practice in domeniul specific vizat de planul de invatamant.
4. Se recomanda sa se ofere feedback individual studentilor cu privire la succesul lor academic demonstrat in
diferite evaluari, contribuind astfel la dezvoltarea studentilor.
5. Evaluarea externa a calitatii arata, in medie, scoruri neobisnuit de mari ale studentilor. . In acest sens, se
pune intrebarea daca sistemul de evaluare n forma sa actuald permite masurarea eficienta a rezultatelor obtinute
de studenti sau daca necesitd unele modificari pentru a contribui efectiv la dezvoltarea studentilor..
6. Se recomanda implicarea mai larga a studentilor in activitati de cercetare si dezvoltare.



7. In prezent, nu exista un sistem de recunoastere a instruirii si a experientei de lucru anterioare. Este necesar
sd se pund in practicd recunoasterea experientei §i a experientei anterioare, asigurdnd astfel mai atractiva
mobilitatea academica.

8. Se recomanda adoptarea unei abordari unificate si sistematice pentru combaterea plagiatului academic si
identificarea oportunitatilor de crestere a sensibilitatii studentilor de a rezista la plagiat si de
implementare/implementare a eticii academice (de exemplu, curs de scriere academica, seminarii de maéiestrie

etc.). Implementarea programului anti-plagiat (soft) este un punct pozitiv, dar sunt inca imbunatatiri necesare .

C. Personalul didactic
1. Universitatile ar trebui sa incurajeze formarea tinerilor profesionisti in randul (profesorilor), al personalului
academic, sa Tmbunatateasca metodele de predare utilizate si sd ofere mai multe resurse pentru procesul
educational.
2. Majoritatea cadrelor didactice nu sunt implicate in proiecte de cercetare nationale si internationale.
Comparativ cu standardele internationale Tn acest domeniu, este necesar sa se intensifice participarea la proiecte
de cercetare si la alte activitati stiintifice la nivel international, iar pentru atingerea acestui obiectiv este necesar
sa se identifice si sa se aloce resurse suplimentare pentru cercetare.
3. La nivel administrativ, este necesar sd se creeze un sistem de motivare si incurajare a membrilor
personalului didactic si de dezvoltare periodica a cunostintelor si abilitatilor acestora prin participarea la programe
externe de mobilitate academica si retele internationale.
4. Universitatile sunt incurajate sa incurajeze participarea personalului didactic la programe de solicitare de
granturi si proiecte internationale si sa formeze cadre didactice din straindtate pentru a imbogati mediul de invatare
in cadrul programului de studii.

5. Formarea metodologica a personalului didactic trebuie sd fie continua si sistematica. Competentele
didactice ar trebui sa fie unul dintre indicatorii-cheie de performanta ai personalului didactic.
6. Nu existd o dezvoltare clard a personalului didactic: activitatile de dezvoltare nu sunt planificate cu o

perspectiva pe termen mai lung si nu se desfasoara sistematic, ci mai degraba intr-un mod ad-hoc si se recomanda
crearea unui sistem integrat de dezvoltare a personalului care sa includa si alte elemente importante, precum si
introducerea interviurilor de evaluare cu personalul didactic.

7. Cunoasterea insuficienta a limbilor strdine reprezinta un obstacol in calea accesului la un numar mare de
materiale didactice disponibile in limbile engleza/franceza, precum si pentru facilitarea mobilitatii academice a
personalului didactic, a participarii acestora la retele si conferinte la nivel international, precum si a implementarii
cercetdrii in domeniile relevante. Este necesar sa se creascad nivelul de cunoastere a limbilor strdine in randul
profesorilor, astfel Incat acestia sa poata profita din plin de oportunitatile de a célatori in strdinatate.

D. Studentii
1. Studentii nu stiu exact cine 1i reprezintd in organele de decizie ale institutiei. Este foarte important ca
studentii care nu sunt implicati personal in procesul de luare a deciziilor sd-si cunoasca reprezentantii studentilor
in autoritdtile relevante si s comunice In mod regulat cu acestia. Universitatile si studentii insisi ar trebui
incurajati sa se implice si s3 monitorizeze procesele decizionale din universitati.
2. Se recomanda incurajarea mobilitatii academice a studentilor si a studiilor pe termen scurt In strainatate.
Pentru a creste competitivitatea absolventilor, universitatile ar trebui sa acorde mai multa atentie problemelor
mobilitatii academice.
3. Nu exista niciun mecanism de urmadrire a traseului profesional al absolventilor. Absolventii ar putea oferi
feedback si contacte utile facultatii, astfel incat universitatile ar trebui sa adopte o abordare mai proactiva pentru
mentinerea contactului cu absolventii lor. Se recomanda identificarea modalitatilor de consolidare a legaturilor cu
absolventii (de exemplu, cluburi de absolvire, evenimente de absolvire, sondaje privind satisfactia absolventilor
etc.). Se recomanda colectarea sistematicad de date privind angajarea absolventilor.

E. Resurse
1. Este necesar sa se continue dezvoltarea solutiilor existente in domeniul IT pentru a asigura utilizarea la
maximum a resurselor existente, precum si pentru a utiliza tehnologii moderne la un nivel avansat, cursuri de
invatare la distantd, webinarii, conferinte video si multe altele.
2. Literatura de specialitate este insuficienta si este necesara o redefinire strategicd fundamentald. Atunci cand
se planifica relnnoirea colectiei bibliotecii si se investeste In baze de date academice internationale, se recomanda
sa se acorde mai multa atentie surselor moderne de informare; formarea si motivarea bibliotecarilor, profesorilor
si studentilor pentru a utiliza resursele disponibile. Biblioteca necesita investitii importante, in special pentru
literatura publicata In engleza, franceza sau germana.
3. Nivelul de informare a studentilor si profesorilor cu privire la bazele de date internationale este scazut, prin
urmare, acestia nu sunt motivati sa le utilizeze, cel putin pe cele disponibile. De asemenea, este necesara formarea
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bibliotecarilor cu privire la sfaturile necesare care trebuie oferite studentilor cu privire la modul de accesare a
materialelor de invitare in format electronic. Se recomanda ca elevii si profesorii sa fie informati cu privire la
bazele de date internationale si sa fie motivati sa le utilizeze cel putin pe cele care sunt deja disponibile.

4, Pentru a promova internationalizarea programelor (inclusiv mobilitatea academica), universitatile ar trebui
sd revizuiasca si sa actualizeze continutul paginii web in limba engleza.

Link-uri (documente de referinta)
1. Ordinul nr. 503 al Ministrului Educatiei din 27 noiembrie 2014."Cu privire la functionarea sistemelor de
management al calitatii 1n institutiile de invatamant superior"
2. Ordinul nr. 738 al Ministrului Educatiei din 5 august 2016. "Cu privire la participarea studentilor la
managementul calitatii".
3. Hotararea Guvernului nr. 731 din 19 octombrie 2015. "Cu privire la acreditarea si retragerea dreptului de
a organiza programe de Tnvatdmant superior (ciclul 1) in domeniul dreptului de a organiza programe de licenta de
invatdmant superior (ciclul I ) in domeniul dreptului in institutiile de invatdmant superior din Republica Moldova"
4. Hotararea Guvernului nr.883 din 28 decembrie 2015 "Cu privire la acreditarea si retragerea dreptului de a
organiza programe de master (ciclul II) in domeniul dreptului in institutiile de Tnvatdmant superior din Republica
Moldova"

5. Hotararea Guvernului nr.82 din 20 februarie 2017 "Cu privire la organizarea acreditarii programelor de
invatamant superior de licenta (ciclul 1) in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova"

6. Standarde si orientari de asigurare a calitatii in Spatiul european al invatimantului superior (ESG)

7. Raport general de acreditare MA_Law_Moldova HM (www. edu. gov. md)

8. Raport de sinteza privind rezultatele evaludrii externe a programelor de formare profesionald in domeniul
Dreptului din Republica Moldova in comparatie cu referinta, la o tara europeana (www.edu.gov.md)

9. Baremul centralizat de notare pentru programul de licenta in Drept (www.edu.gov.md)



http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/
http://www.edu.gov.md/

IlepeBox

IIpuxa3z Ne 569 or 15.12.2017
MyH. Knmunay

Ba3ucHble pekoMeHIalMM 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO 00pa3oBaTe/IbHbIX POrpamMM Ha 0a3e pe3y/1bTATOB BHEIIHUX
OLICHOK Ka4yecTBa B LeJsX UX AKKPeIUTALUU

Ha ocnoBammn ct.112 Komekca 06 obOpazoBanmu Nel52 ot 17.07.14r., B mensx COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI
MEHEIDKMEHTa Ka4eCTBO B BEICIIEM 00pa30BaHKE, BKIIOUYUTEIHFHO 00pa30BaTeNbHBIX IIPOTPAMM.

[TpuHnMas BO BHUMaHHE Pe3yIbTaThl BHEIIHEW OLEHKH KauecTBa 00pa30BaTeIbHBIX MIPOrPaMM B LEISX aKKpEIUTALUH,
npoBoAUMBIX PyMbiHCKMM AreHTcTBoM 1o Obecnedyenuto kadectBa B Briciiem O6paszoBanumem (ARACIS), Dcronckum
ArentctBoM 1o OGecrnieueHpto kadecTBa B Briciiem u [Ipodeccnonansnom O6pazosanun (EKKA), Hemenkum AreHTcTBOM
no Obecnieuenuro kayectBa o Akkpeautaiun O6paszoBarenbHbix [Iporpamm (OQAS), a taxke HanmonambHOro AreHTCTBa
o O6ecnieuennio B [Ipodeccuonansuom Obdpasosanuii (ANACI),

NMpUKa3bIBAaI0:

1. YTBepaurh M BBeCTH B JEHCTBHE C MOMEHTa YTBEp)KICHUSA bas3ucHbIE peKOMEHAAlMH IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
00pa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM Ha OCHOBaHHMU PE3YJIbTATOB BHEIIHEH CHCTEMBI OIIEHKH KauecTBa B YUPEKICHUSIX BBICIIETO
o0pazoBaHus (mpunaratorcs).
2. PexTopam yupekaeHuil BBICIICTO 0Opa30BaHUS:

- TOBECTH JI0 CBEJICHUS OTBETCTBEHHBIX MHCTHUTYIHOHAIBHBIX MOJAPA3ACICHUH M Yepe3 NX YHUBEPCUTETCKUX MEIaroroB H
CTYZAEHTOB, COiepKaHue HacTosmiero [Ipukasa;

- OPraHU30BaTh M OCYLIECTBIISATH MOHUTOPHHT IPOLEcca pean3alliy yTBEP)KICHHBIX PeKoMeHIaIuii;

- mpeaocTaBuTh B MunuctepctBo O6pazosanus, KymeTypsl u UccenoBanus k 31 mapTa 2018r., nHbOpMALKIO 0 peaan3anin
YTBEPKIACHHBIX PEKOMEHAAIIHIH;

- BKIIFOYHUTH ACHCTBUS 110 MECHEIKMEHTY KadecTBa B APYT'He MHCTUTYIIHOHAIBHBIC TIPOLECCHI 110 INTAHUPOBAHMIO U IIPUHITHIO
pELICHUMN.

3. VrpaBieHHSIM BBICIIETO 00pa30BaHMs U HAYYHOro rccienoBanus (r-xa Hanexna Benuinko) u HarpionansHOro AreHTCTBa
no Obecneuennro KayectBa B Ilpodeccnonanbaom obpazoBanuu (r-H AHnapeit Kinuyk) KoopAMHHPOBaTh U OCYLIECTBISTH
MOHHUTOPHHI TIPOIECCOB BHEIPEHHs, (YHKIMOHHPOBAHUS U COBEPLICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI MEHEIKMEHTa KadecTBa B
YUPEXKICHUSX BBICIIEr0 00pa30BaHusl.

4. KoHTpos 3a BelosIHEHUWEM Hactosiulero [Ipukasa Bosznarato Ha r-xy Eneny benelt, 'ocynapcTBenHoro cekperaps.

Munuctp M. babyxk

ITpunoxxenue
k ITpukazy Munucrepcrsa O6pasosanus, Kynetyps! u Mccnenosanus Ne569 orl15.12.2017

Bba3ucHbie PEKOMEHAANUIO 110 COBEPHICHCTBOBAHUIO 06pa30BaTeJ’lb]—[])IX nmporpamMm Ha OCHOBaAHHUH PE3yJIbTATOB
BHeEIIHEH CHCTEeMbI OLIEHKH Ka4ecTBa B YUpeKIeHUAX BbICIIECT0 oﬁpasonaﬂnﬂ Pecnyﬁ.nmm MoJagosa

[IpuHuMas BO BHMMaHHE Pe3y/IbTaThl BHEUIHEH OLIEHKM KauecTBa B IIEISIX aKKPEIUTALUU NMPOBOAUMBIX PyMBIHCKHM
ArentcTtBoM o Obecnieuenuro Kauecta B Briciiem O6pa3oBanuu, IcToHCKUM AreHTcTBOM 10 OGecneuenuto Kayectsa B
Brictiem u IIpodeccuonanpsaom OOpazoBanuu, Hemerkum ArentctBom mo OOecnedennto KadecTBa 1i1si AKKpeaUTAIMH
O6pazoBarenbHbix [Iporpamm u HanmonamsubiM  ArentctBoM 1o Obecnieuenuto KawectBa B [IpodeccronansHoM
O6pazoBanny, MununcrepctBo O6paszoBanusi, Kynsrypsl u Uccnenoanust (MOKul) pekomeHayeT yupexkIeHNSIM BBICIIETO
o0pa3zoBaHus BBEJCHHE B JEHCTBHE PEKOMEHAAIMH 110 COBEPUICHCTBOBAHUIO 00pa30BaTEIbHBIX MPOrpaMM KaK pe3yJjbTaT
IIPOBOJUMBIX BHEIIHUX OLIEHOK KaueCTBa.

I. O6mue coodpaskeHus.

1. HecmoTps Ha COOTBETCTBHE KyppHKYJIyMa NPO(UII0 MPOTPaMMBI, YHUBEPCHUTETHI JOJDKHBI COCPEZOTOYHTH CBOE
BHUMAaHHE Ha pe3yNbTaThl 00y4eHus, chopMyIMpOBAaHHBIX B TEPMHUHAX C TOYKH 3PEHUS KOMIIETCHINH M 00ECIeUnTh
BBIITyCKHUKOB HABBIKAMH HEOOXOAMMBIMH Ha pBIHKE TpyAa. Bo MHOTHX mporpamMMax KOMIIETEHIIMH JaXXe Helb3s
pacro3HaBaTh B OIMCAHUIX KYPPUKYIyMa.

2. JomxHa ObITh OoJiee TeCHas CHHEpPrUYecKas B3aMMOCBS3b MEXIy IMpernojlaBaHueM U HCCICJOBaHHEM, KOTOPHIC B
HacToOsIlee BpeMs JOCTaToO4HO pasfeneHbl. [IpuHmmn ['ymOompma, KOTOPBIE OYeHb BaK€H B EBPONEHCKHX
YHUBEPCHUTETAX, PEKOMEHAYET 3Ty CHHEPIHI0O MEXIy IPENOAABAHMEM M HCCIECIOBAHHMEM, CCHUIASACH HAa pPa3BUTHE
CIIOCOOHOCTEH 110 caMOOOYUEHHIO, ITyTEM YKPEIIJICHUs 3JIEMEHTa NCCIIEJOBAHMs1, HAYMHAS C JIMIECHIIMOHHOM ITPOTPaMMBbl,
JI0 MaruCTpaTCKUX U JOKTOPCKUX IIPOIPAMM.



YHUBEPCUTETHI TOJDKHBI COCPEIOTOYUTCS HA MOJSPHHU3AIMH YHUBEPCUTETCKUX KyPPUKYJIYMOB (YUEOHBIX TPOTpamMm),
HOBBIX 3a7]a4 U METOJOJIOTHI. YHUBEPCUTETCKHMA, aKaIeMUISCKUI TIepCOHal TOJDKEH OoJiee akTUBHO Y4acTBOBATh Ha
MEXTyHApOIHBIX KOH(DEPEHIHIX, UMETh BO3MOXHOCTh YU4aCTBOBATh B HCCIICIOBATEIbCKUX MTPOCKTAX.

MeporpusaTisi 1o 00ECIEeUeHUI0 KadecTBa 00pa30BaTENbHBIX MPOTpaMM JIOJDKHBI OBITh OpPHUEHTHPOBAHBI Ha
dbopmupoBanne komnereHnur. OCHOBHOE BHHMAaHHWE YICIUTh pPa3pa0dO0TKe COOTBETCTBYIOIIUX WHCTPYMEHTOB IS
MOHHUTOPHHIA PE3YJbTaTOB 00yUYcHHs. Pe3yapTaThl MOHUTOPHHTA JOJDKHBI O0CYKIAThCS C OCHOBHBIMH YYaCTHUKAM —
MpenoaaBaTeNs My, pyKOBOJICTBOM YHUBEPCHUTETA.

YHHUBEPCUTETHI IOJKHBI HECTH OTBETCTBEHHOCTH 32 HAIIMOHAIBHYIO aKKPEIUTAIIUIO, KOTOPYIO JIOJDKHBI 00CCIIeUnBaTh
HAKTIO.

Il. PexoMenganuu 1Jisi yipaBJjieHHus] YHHBEPCHTETOB H OTI€JI0B MeHeIKMEHTa KayecTBa.
A. Oopa3oBaTe/ibHasi IPOrPaMMa U ee pa3padoTka.

B mensx onTuMu3anuy HCIIOIb30BaHMUA PECYPCOB (HapuMep: 9To0bI He MPEroaBaTh ONpeiesIeHHbIe TPeaAMETHI (Kypchl)
C MICHTHUYHBIM WM NOXOXXHUM COAEpXKaHHEM B Pa3HBIX Y4eOHBIX IpoOrpamMmax), a Takke Uil oOecliedyeHus Ooliee
3pdexTHBHOH Iepefadyd TEXHUYECKUX 3HAHMH B Y3KHX W MEKIUCLHHUIUIMHAPHBIX O00NACTAX, PEKOMEHIyeTcs
aKTHBH3HMPOBATh COTPYIHUYECTBO MEXKIY PA3IMYHBIMU yYeOHBIMH IPOTrpaMMaMH JIMLICHIATa U MaruCTpaTypbl, KaK C
TOYKH 3pEHUS COICPIKaHMUs, TaK U C IPOBEICHUEM y4eOHOTo Ipoliecca.
Lemu u pesynbraT 0OydeHHs] MPOrpaMM JIMIIEHIIMOHHBIX M MarucTepCKUX HE BCEraa COOTBETCTBYIOT EBpomeiickoit
Cucreme Kpamudukanuii (CEC). O nomkHbel ObITh pedopmupoBanbl B coorBerctBun ¢ CEC (YpoHu 6 u 7).
Pesynprarbl 0Oy4eHUs HE OTpaKalOT TAaKWE AaCHEKThl KaK: KPHUTHYECKas CO3HATENLHOCTH (OCBEJOMIICHHOCTb) H
OPUTMHAIBHOCTh B MBIIUICHUH HW/WIM HUCCIENOBaHMU. MeXIyHapoAHas CONOCTABUMOCTh TaKMX acIEKTOB, Kak
aKajgeMu4eckas I'TyOMHa U OpHEHTalus Ha UCClIeOBaHUe, He oOecedrBaeTCs.
Henwu, comepxaHus U pe3ynbTaThl 00y4YeHHs MArucTEpCKOH MPOrpaMMbl HE BCETZa OTIMYAIOTCS OT JIMLECHIMOHHOM
nporpammbl. MIHOTja 0JJHA HUIM HECKOJIBKO €JMHHIl Kypca B MariCTEPCKOil mporpaMMme MICHTHYHBI HJIM aHAJIOTHYHbBI
eIMHULIAM Kypca JHICHIIMOHHOTO IUKJIA.
Heo0xoqumbl yiTydIIeHUs B OTHOIICHUH COOTBETCTBUS MEXTY HA3bIBAaHUE NMPOTPAMMBI M €€ COJACPKAHUEM, a TaKKe
(OpPMyYITHPOBKOW LIENTM IPOrPAMMBI U PE3yIbTaTOB 00yUYCHHS.
PexoMmeHnyeTcss BHEAPUTH YETKYIHO CHCTeMy cOopa M HMCHOJIb30BaHHE OOpPAaTHOM CBSI3M OT BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH/TJIABHBIX YYaCTHHKOB JUIsl COBEPILIEHCTBOBAHHS MIPOTPaMMbI HA YPOBHE CO/ICPKAHUS U METO/IOB MIPENOAaBaHMSI.
PexomenayeTcst onpenensiTh BO3MOXKHOCTD JUISl YBJICUEHHsI YHCIIa JUCUUILIMH 10 BBIOOPY B pamMKax 00pa3oBaTelbHOM
nporpamMMbl. TakuM 00pa3oM, CTYAEHTaM MpeJ0CTaBIISIETCsl OOJbIIe CBOOOABI /sl BHIOOpA U KOJIMYECTBO KPEIUTOB,
KOTOpBIE MOTYT OBITh NEpeBeACHbI B KOHLE aKaJeMHUYEeCKUM MOOWIIBHOCTH, YBEJIMUUBACTCS, YTO 00ECHEeYHBacT POCT
MPUBJICKATENEHOCTH aKaJeMUYEeCKUM MOOWIBHOCTH. B Hacrosiiiee BpeMsi CTYIEHTHI MMEIOT OY€Hb OTpaHWYEHHbIC
BO3MOXKHOCTH JJIsl BBIOOpa TeX (haKyJIbTaTUBHBIX KYPCOBBIX €IMHHLL, IS KOTOPBIX Y HUX €CTh 0COOBII HHTEPEC, U UMEIOT
OTHOLIECHHE K UX Oyayniell mpodecCHOHAIBHOM NesITeIbHOCT.
VYHUBEPCUTETHl JOJKHBI CTPEMHTCS K YJIYYIICHHIO HABBHIKOB HAayYHOTO HCCICIOBAHUS CTYISHTOB. BONBIIMHCTBO
MAarucTepCKUX MPOrpaMM He BKIIOYAIOT CIELHANbHBIA Kypc JUIS pa3sBHTHS MCCIIEIOBATEIbCKUX HABBIKOB CTYICHTOB,
HEO0OXOMMBI JJIsl MATHCTEPCKOM JIMCCEPTALIMH, A TAKKe JJIS IPOAODKeHus oOydeHue Ha |11 nukiie - TOKTOpaHTypBL
Pexomennyercss 0coboe BHHMAaHHE YICIUTh PAa3BUTHIO S3BIKOBBIX HABBIKOB y CTYICHTOB Ha AHTJIMHCKOM SI3BIKE
(HampuMep, IyTeM BKIJIFOYSHHUS B JIUCT JUCLUUIUIMH JOIOJHUTENBHBIX MaTepHaloB Ha HHOCTPAHHBIX SA3bIKAX).
[MpakTHyeckasi 4acTb MAarucTEpCKUX JHMCCepTalMidi 4acTo Oonee pa3BepHyTa, 4eM Hay4dHas. COOTBETCTBEHHO,
PEKOMEHYETCs YKPEIUTh TpeOOBaHUsI K HayYHBIM XapaKTEPUCTHKAM MarCTEPCKUX TUCCEPTALINT M TOBBICUTH KOHTPOJIb
3a MarucTepCKUMHM JHCCEPTALMSIMUA B COOTBETCTBYIOUIMX IJIaBaX; PEKOMEHIYETCS TaKXKe MpPEeJIO0CTaBUTh CTyIEHTaM
HECKOJIbKO KYpCOB, MOCBSILIEHHBIX METOJIOJIOT U HAYYHBIX UCCIICIOBAHMUI.

B. Yue6nblii npouecc (mpouecc npenogaBaHus - 00y4eHne)
Pexomenyercs nepeomnpeneniaTh 1 OOHOBIATH NPOTPAMMBI, Jenasi UX OoJsiee MPHUBIEKATEIbHBIMA U aMOUIIMO3HBIMH,
cobOioziast TpeOOBAHMS K JIMIEHINOHHBIM M MaruCTEPCKUM IPOTPaMMaM, a TAKKe MOTHUBHPYS CTYJICHTOB Ha TO, YTOOBI
MOCBSITUTH 00YYEHBIO 110 KOJMUYECTBY YacOB, KOTOPHIE NMPEJOCTABISIOTCS 32 KOJIMYECTBO NPEIOCTaBICHHBIX KPEAUTOB.
Heob6xoaumo nepecMoTpeTs METOABI 00yUeHHSI M MHANBULyaJIbHbIE paboune TpeOOBaHUs CTYJICHTOB JUIsi 00eCIeYeHNs
COOTBETCTBHS MHIMBHIYalIbHOM paboueil Harpys3KH.
B mporiecce 00yueHHs NCTIONB3YETCSI 09€Hb OTPAaHMYEHHOE KOJIMYECTBO CIIEIHAIN3NPOBAHHBIX JTUTEPATYPHBIX N3JaHUN
(KHHUT ¥ cTaTed M KypHAJIOB), H3IaHHBIX 32 pyOexoM. CHMCOK AWMCIUIUINH JIODKEH BKIIOYATh CHEIHATH3UPOBAHHYIO
nuTepatypy (KHUTH U )KypHAIIbl), H3JaHHbIE 32 py0e)koM, B TOTTOTHEHHE K HA3BaHUAM, YK€ HMEIOMINMCS Ha PyMBIHCKOM
U PYCCKOM s3bIKax. buOimoTeka IODKHA HPHOOPECTH COBPEMEHHBIE M XOPOIIO H3BECTHBIE yUEOHHWKH, KOTOpEIC
OTHOCATCSI K €BPOIEHCKUM WM MEXIyHapOJHBIM HOpMaM B OOJIACTSX, OXBaTBIBAEMBIX yUEOHOM HpOrpaMMoil Ha
AHTIIMICKOM, (PPAHILy3CKOM M HEMEIIKOM SI3BIKaX.
KonTpons 3a mnpoxoxIeHHMEeM NpPaKTUYECKOM CTaKUPOBKM HeAOCTaTodeH. Jlng peanu3anuu NpenokKeHHBIX
JIOCTHKEHUH/YCIIEX0B B 00yYeHHUH, PEKOMEHJIyeTcs IPOBOJIUTH IPAKTHYECKHE CTaXUPOBKH B KOHKPETHOH oOnactw,
OXBaThIBaEMOi yueOHOI IporpamMmoii.
PexomenmyeTcsi NpeAOCTaBUTh HWHIAMBUIyallbHYHO oOpatHyto cBsa3b (feedback) crymeHtamM OTHOCHTENBHO HX
aKaJIEeMMYECKOro ycrexa, IPOJEMOHCTPUPOBAHHOM B Pa3IMYHBIX OLIEHKAaX, TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYSI Pa3BHUTHIO
CTYZICHTOB.
BHemHsIst onleHKa KadecTBa MOKa3bIBAET B CPETHEM HEOOBIYHO BBICOKHE OLIEHKH CTYICHTOB. B CBSI3M ¢ 3TUM BO3HHKAET
BOIIPOC O TOM, IO3BOJIAET JIM OLCHOYHAs CHCTEMa B €€ HbIHEIIHEM BHIC 3(G(EKTUBHO H3MEPSTh IOCTUTHYTHIX
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pe3yIbTaTOB CTYACHTOB, MM TpeOyeT I OHa HEKOTOPHIX M3MEHECHUH, YTOOBI (haKTHIECKH CITIOCOOCTBOBATH PAa3BUTHIO
CTyICHTA.

Pekomenagyercsi 0Oojee IIHPOKO MPUBIEKATH CTYACHTOB B HAYYHO-HMCCIIEIOBATENBCKYI0O M  Pa3paboTaHHYIO
JIeSITETTbHOCTH.

B nacrosimee BpemMs HET CUCTEMBI IO IPU3HAHHUIO O0YUYCHHS U IIPEABIAYIIEro ombiTa padboTsl. HeoOxonmmo Ha mpakTHke
BHEJIPUTH MPHU3HAHUE MPEABIAYIICIO OMbITA U OMbITA, 00CCICUMBAsl TEM CaMbIM 00Jiee BHICOKYIO MPHUBIICKATEILHOCTh
aKaJeMHUYeCKOl MOOUITBHOCTH.

PexoMmeHayeTcs MpUHATH €IUHBIA M CHUCTEMaTHYECKUH MOAXOJ K MPOTHUBOAEHUCTBUIO aKaJeMHUYECKOMY IUIaruaty u
BBISIBUTH BO3MOJXKHOCTCH MOBBINICHHE YYBCTBUTEIBHOCTH CTYACHTOB MPOTUBUTHCS IUIATUATY U PEan3allii/BHEIPCHUU
aKaJIeMUYeCKOW JTHKHM (HampuMep, akKaJIeMUYecKH Kypc MHUChMO, OBJAJeHUS CeMHHapamMu U T. 1.). Peanuzanus
MPOTPaMMBI aHTHILIArUAaT (Soft) - ATO MOJIOKUTETHHBIN MOMEHT, HO YIIYUIICHHUS BCE CIIe HEOOXOTUMEI.

C. Ilegarorn4eckuii cocTas

YHUBEPCUTETHI JTOJDKHBI IMOOMIPATH MOATOTOBKY MOJIONBIX CIIEIHANIICTOB Cpeau (IperogaBareieii), akaIeMUIecKoM
MIEPCOHAIIOM, COBEPIICHCTBOBATH HCIIONB3yEeMbIE METOIBl NPENOJaBaHWsS M TPEIOCTABIATH OOJIBIIE PECYpCOB I
MIPOBEICHUS YIeOHOTO IpoIecca.
BoNBIIMHCTBO TIeIarormyeckoro MmepcoHana He BOBJICUEH B HAIIMOHAJBHBIC M MEXIYyHApPOIHBIC HCCIIEIOBATEIBCKUE
npoekThl. [0 cpaBHEHUIO ¢ MEXKIYHAPOIHBIMU CTAHAAPTAMHU B 3TON 00JIACTH, HEOOXOAMMO AKTUBUPOBATh YYacTHC B
HCCIICIOBATEIbCKHIX MPOCKTaX U B APYTUX HAYYHBIX MEPONPHUATHAX HA MEXKITyHAPOTHOM YpOBHE. JIJIsl JOCTIOKCHUS 3TOM
U, HeOGXO[[I/IMO ONPCACIINTD U BBIACIUTD JOMIOJTHUTECIBHBIC PECYPCHI AJIA IMTPOBECACHUA HCCHGZ[OBaHHﬁ.
Ha YPOBHEC aIMHUHUCTpaUU HeO6XOI[I/IMO CO3JaTb CUCTEMY MOTHUBAIMM W MOOHIPEHHUU YJIICHOB MNPENOAaBaTCIILCKOIO
MepcoHaJla U PEryjJsipHOMY pa3BUTHUIO CBOM 3HAHMKW W HABBIKOB MyTEM  Y4YacTUsi BO BHEIIHHUX IIporpammax
aKaZeMU9IeCKOi MOOMIBHOCTH M MEXITyHApPOIHBIX CETEH.
YHHUBepcUTETaM PEKOMEHAYETCS MOOMIPSTh ydacTue mel. Kagpos B cxemax MprMeHEHHEM K MEKAYHAPOIHBIM TPaHTaM
U TIPOEKTaM, a TakKe 00yJaTh ImpenojaBareieil n3-3a pyoexa B mesax oborameHus yIeOHOH cpeapl B paMKax yIeOHOMH
TIPOTPaMMEL.
MeTtomonornieckas MOATOTOBKA IPETMOAABATEIIECKOTO COCTaBAa JOJDKHA OBITh HEMPEPBIBHOW M CHCTEMATHUECKOM.
HaBeikn npenogaBanne JOKHBI OBITH OJHAM U3 KITFOUEBBIX MOKa3aTenel 3(h(heKTHBHOCTH MeIarornieckoro nepcoHana.
OTCyTCTBYET YETKOE Pa3BUTHE MEIarOrHYeCKOro MepCoHalIa: MEPONPHUSTHUS B 00JaCTH pa3BUTHS HE IUTaHUPYeETCs ¢ boliee
JIOJITOCPOYHOM MEPCIICKTHBOM M HE OCYIIECTBISIFOTCS CHCTEMAaTHYECKH, a ckopee B pexume ad-hoc. Pekomenmyercs
€O3/1aTh KOMIUIEKCHYIO CHCTEMY Pa3BUTHs NEpCOHala, KOoTopas OyZeT BKJIIoYaTh B ce0s JIpyrue BayKHbIC IJIEMEHTHI,
TaK)Ke KaK BHEJIPEHHE OLEHOYHOTO MHTEPBBIO ME1arorunueckKoro nepcoHaa.
HeﬂOCTaTO‘-IHO IMO3HAaHUC HHOCTPAHHBIX A3BIKOB SABJIACTCA NPCHATCTBUEM [JId OOCTyIla K 6OJ'II>IJ_IOMy KOJIMYECTBY
y4eOHbIX MaTepHaoB, TOCTYNHBIX HA aHTVIMHCKOM / (PaHITy3CKOM s3BIKaX, a TaKXKe I COACUCTBHS aKaJeMHUIECKOM
MOOMIIEHOCTH MPEMOJaBaTEIhCKOT0 COCTaBa, X YIAaCTHS B CETSAX M KOH(DEPECHIINIX Ha MK IYHAPOTHOM YPOBHE, a TAKIKE
JUTSL peaTH3allii HCCIICIOBAHUS B COOTBETCTBYIOIUX 00MacTsaX. HeoOX0oauMo MOBBICUTE YPOBEHb 3HAHUH WHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB CPENU TIperioiaBaTelieil, YToOb OHH MOTJIM B IIOJIHOW Mepe BOCHOJIB30BATHCS BO3ZMOKHOCTSIMH IS BBIE3/a 3a
TpaHUILy.

D. CtynenTsi
CTyneHTHl He 3HAIOT TOYHO, KTO WX IIPEJACTABISICT B JUPEKTUBHBIX OpraHax ydpekaeHus. O4eHb Ba)XHO YTOOBI
CTYACHTBI, KOTOPBIC JIMYHO HEC YYAaCTBYIOT B IPOLECCC IMPUHATHUA peHIeHI/If/'I, 3HATh UX Hpe}ICTaBI/ITeHeﬁ CTYACHTOB B
COOTBETCTBYIOIIMX OpPraHax W PETyJApHO OOIIAThCA C HUMU. YHUBEPCUTETAM W CaMUM CTyJIEHTaM HEOO0XOIMMO
MOOIIPATH BO3ZMOXXHOCTH IMPUBJICUYCHUA 1 MOHUTOPUHTA MIPOLICCCOB MPUHATUA pe[HeHI/Iﬁ B YHUBCPCUTETAX.
PexomMeHryeTcs mooupsTh akaJeMHUUECKY0 MOOMIBHOCTh CTYICHTOB U KPaTKOCPOUYHBIE HCCIIeIOBaHMsI 3a pyoexoMm. [1iis
IIOBBIIIICHUS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I BBIITYCKHUKOB YHUBCPCUTETHI JOJKHBI YACIATH 00JIbIlIE BHUMAHUS HpO6HeMaM
aKaJgeMU9IeCKOi MOOMIIBHOCTH.
OTCYyTCTByeT MEXaHHU3M OTCICKUBAHHUA MPOPECCHOHATHHOTO TYTH BBITYCKHUKOB. BBIMYCKHUKH MOTIH OBl
MPEJOCTaBUTh OOPATHYIO CBSA3b U TOJIE3HBIE KOHTAKTH (DaKyJIbTETY, II03TOMY YHUBEPCUTETHI JOJDKHBI IPOSBILITE OoJiee
AKTUBHBI TOAXOJ K MOJACPKAaHHIO KOHTAKTOB CO CBOMMH BBIITYCKHUKAMHU. PEKOMEHIYEeTCS ONPENCIHuTh IYTH
VKPEIUICHUST CBs3ed C BBINYCKHUKAMH (HAlpUMeEp, BBIMYCKHBIC KIyOBI, BBEITYCKHBIC MEPONPHUSATHS, OIPOCH 00
YAOBJICTBOPCHHOCTH BBIITYCKHUKOB U T. JI.). PEKOMEHIIyeTCs CHCTEeMaTHYECKH COOMpaTh JaHHBIC O TPYIOYCTPOWMCTBE
BBIITYCKHUKOB.

E. Pecypcsl
HeobxoanMo mpoAomkuTh pa3paboTKy CyHIECTBYIOMIUX perneHuid B ob6xacth |IT mias obecnedeHHss MakCUMAIbHOTO
UCIIOJIb30BaHMsI CYIECTBYIOIINX PECYPCOB, & TAK)KE UCIIOJIb30BATh COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH Ha POJJBUHYTOM YPOBHE,
KypCHI JUCTAaHIIMOHHOTO 00y4eHMsI, BeOMHAPHI, BUIACOKOH(EPEHIINN 1 MHOTO€ APYTOE.
Crnenpanu3upoBaHHas JUTeparypa He OTBedaeT TpeOoBaHUsIM, U TpeOyercs (yHIaMEHTAbHOE CTPaTerHYecKoe
neperuiaHupoBanre. [Ipu mIaHUPOBaHUU OOHOBJICHUS OMONMOTEYHOTO (POHIA W WHBECTUPOBAHWH B MEXITyHAPOIHEIC
akajeMuveckrue 0a3bl TaHHBIX PEKOMEHIYETCs YIENATh OOJNbIe BHUMAHUS COBPEMEHHBIM HCTOYHHKAM WH(pOPMAINY;
oOyueHHe W MOTHBAIMs OMONUOTEKapeH, mpernoaBareieii U CTYACHTOB JJIs UCIOIBb30BaHUS UMCIOIIUXCS PECYPCOB.
Bubnuoteka TpeOyeT KpyIHBIX WHBECTUIINI, OCOOCHHO IS JTUTEPATyPhI, MyOIIMKyeMOI Ha aHTIIMICKOM, (paHIly3CKOM
WA HEMEIIKOM SI3bIKaX.
YpoBeHs mHDOPMAINH U CTYACHTOB M IPETMOAaBaTENeH OTHOCHTEIFHO MEXIYHAPOAHBIX 0a3ax HaHHBIX — HHU3KHH,
COOTBETCTBEHHO OHHM HE MOTHBHPOBAaHBI HCIIONB30BaTh WX, MO KpaifHEH Mepe, Te, KOTOpBIE IOCTYNHBL Takke
HeoOXomuMo o00y4yaTh OHMONHOTEKapel OTHOCHTEIHLHO HEOOXOAMMBIM KOHCYJIBTAIMAM, KOTOPHIE JOJDKHBI OBITH
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MPEIOCTaBIICHBl CTYyIEHTaM, O TOM, KaK IOMYYHTh AOCTYH K YYeOHBIM MaTephajaM B JIIEKTPOHHOM (opmare.
PexomenayeTcsi MOBHIIIATE YPOBEHb MH(DOPMHUPOBAHHOCTH CTYACHTOB W MpENojaBaTeled 0 MEXIyHapOAHBIX 0a3ax
JAHHBIX 1 MOTHBHPOBATh UX WCIOJB30BATh, XOTS OBI, T€, KOTOPHIC YK€ TOCTYIIHBL.

B memsx comeicTBUS HMHTEpHAIMOHAIM3AINH IMIPOrpaMM (BKIIIOYas aKaIeMHUYECKYyI0 MOOMIBHOCTH) YHHBEPCHUTETHI
JIOJDKHBI TIEPECMaTPHUBATE M OOHOBIIATE COJIEPIKaHIE aHTIIOS3BIYHON BeO-CTPaHHIIBL.
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