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INTRODUCERE
Strategia de dezvoltare a Catedrei de filologie roméana si slava prezinta principalul

document de planificare strategica, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a catedrei
si principalele actiuni pentru realizarea acestora. Strategia de dezvoltare este elaboratd, tinandu-se
cont de reformele in sistemul educational din Republica Moldova, inclusiv, in invatamantul
superior. Rolul strategiei de dezvoltare consta in proiectarea directiilor de activitate ale Catedrei si
a modului in care aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice ale
subdiviziunii.

Strategia este elaborata in baza cadrului normativ national si institutional in domeniul
educatiei, cu aplicarea metodei participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare
institutionala i analizei detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor provocari si
oportunitati de dezvoltare institutionald. Necesitatea pregatirii specialistilor in domeniul general de
studii Stiinfe ale Educatiei, domeniul de formare profesionala Educatie si formarea profesorilor la
limba si literatura romdnasi engleza este impusa de conditiile actuale din Republica Moldova, care
isi propune asigurarea institutiilor de invatamant preuniversitare, medii de specialitate si
institutiilor de Tnvatamint superior cu cadre didactice calificate. Reesind din aceasta, Strategia de
perspectiva a Catedrei de filologie romana reflecta o atitudine realistd si responsabild, orientatad
catre nevoile satisfacerii cu specialisti profesionisti a pietii, in special, pentru zona de sud a
Moldovei, avand la baza principiile stipulate in Carta USC.

Scopul strategiei este de a contribui la transformarea Catedrei de filologie romana si slava
intr-o structurd de educatie si cercetare, in cadrul facultatii si a universitatii, care sa opereze la
standarde inalte de calitate, sa devina atractiva pentru beneficiarii din regiune, si nu numai,
devenind principalul catalizator in transferul de cunostinte lingvistice catre mediul social si
cultural al regiunii Gagauzia.

CADRUL JURIDIC
Catedra de Filologie romana este o subdiviziune structurald fundamentala a USC. Catedra
functioneaza in baza prevederilor legislatiei in vigoare, regulamentelor si instructiunilor Ministerului
Educatiei, ale conducerii USC si ale Facultatii Cultura Nationala, printre care:
o Codul Educatiei al Republicii Moldova;
o Codul Muncii al Republicii Moldova;
e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020,
¢ Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor de
invatamant superior din Republica Moldova;
¢ Regulamentul-cadru al catedrei institutiei de invatamant superior;
e Recomandarile-cadru privind implementarea sistemului de management al calitatii;
o Carta Universitara a Institutiei Publice Universitatea de Stat din Comrat;
e Planul de dezvoltare strategica a Facultatii Cultura Nationala;
e Planul de dezvoltare strategica a Universitatii de Stat din Comrat;
e Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului de Management al Calitatii
etc.



In elaborarea strategiei s-a stabilit un sistem coerent de obiective, corelat cu viziunea,
misiunea si valorile Catedrei:

e promovarea valorilor spirituale romdnesti in domeniul culturii, stiintei, filologiei si
didacticii;

e crearea/implimentarea unui instrumentar didactic eficient, necesar pentru cei care vor sa
studieze repede gi calitativ limba de stat din teritoriu;

e valorificarea perspectivelor moderne a proiectarii didactice la Limba si Literatura
Romana.

Pentru realizarea obiectivelor sale, precum si a multiplelor probleme lingvistice din
teritoriu, activitatea catedrei poseda un suport stiintifico-didactic, chemat sa solutioneze problemele
lingvistice la zi. In activitatea desfasurata de catedra sint prezente in diverse domenii de activitate -
forme, ca: cursuri, conferinte, mese rotunde, colocvii, dezbateri, expeditii folclorice, dialectologice,
stagii pedagogice, studii de cercetare pe teren, proiecte, festivaluri, precum si marcarea datelor
nationale romanesti prin prisma optiunilor autohtone.

VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE CATEDREI
VIZIUNEA

In contextul actual, in care invatimantul se adapteaza din mers atit cadrului european, in
interiorul cdruia functioneaza, cat si numeroaselor masuri intreprinse pe plan national in vederea
restructurarii sistemului, structurilor universitare le revine sarcina de a-si evalua propriul potential,
de a-si identifica obiectivele si de a-si operationaliza strategiile in asa fel incat sa reziste pe piata
concurentiala a serviciilor de educatie si sa contribuie semnificativ la cercetarea in domeniu.
Strategia Catedrei este coerenta cu obiectivele strategice ale USC, a Facultatii referitor la actul de
management orientat inspre revitalizarea misiunii educationale, reconsiderarea modalitatii de
asigurare a calitatii procesului de invatamant, diversificarea ofertei serviciilor de formare
profesionald, reformarea curiculard, eficientizarea structurilor academice si administrative, initierea
de noi programe, consolidarea bazei materiale ca suport didactic, satisfacerea la un nivel superior a
exigentelor studentilor.

MISIUNEA

Catedra de Filologie roména si slavd are misiune didactica, de cercetare si de consiliere
metodicad, fiind conceputa si implementata pentru a raspunde cerintelor sistemului educational si
societatii. Principala preocupare a catedrei o reprezinta formarea initiala si continud a cadrelor
didactice, capabile sa se adapteze si sa se integreze socioprofesional si sa fie deschisi spre
competitie, Schimbare si inovare.

Misiunea o reprezinta pregatirea la un inalt nivel didactico-stiintific a specialistilor capabili
sd se integreze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea
lor de a se adapta schimbarilor si inovatiei;de a alinia programele de formare initiald si continua pe
care le deruleaza la orientarile actuale.

Principiile generale pe care se axeaza activitatea Catedrei sunt:
e respectarea prevederilor Codului Educatiei si a actelor normative in vigoare;
e asigurarea continuitatii experientelor de succes anterioare de management alcatedrei;

e promovarea inovatiilor in activitatea didactico-stiintifica a catedrei;
e asigurarea realizarii functiei didactice si a functiei de cercetare a universitagiicontemporane.
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VALORILE CATEDREI

Activitatea membrilor Catedrei este definitd de urmatoarele valori: obiectivitate,
competentd, responsabilitate, perseverentd, creativitate, empatie, onestitate, flexibilitate, eficienta,
respect, cooperare, toleranta.

Spiritul competitiv:

Intreaga activitate este orientatd catre descoperirea si valorificarea oportunittilor,
catrepromovarea inovarii, oferirea unor servicii educationale calitativ superioare care sd incurajeze
studentii programelor de studii, atat de la ciclul I cat si ciclul II, Tn a-si exprima vocatia si a-si
dezvolta potentialul.

Cultura organizationala:

Catedra se bazeaza pe competenta, atasamentul, loialitatea si motivatia fiecarui membru si
capabilitatea de a face fatd cerintelor pietei printr-o permanenta preocupare pentru perfectionare.
Entuziasmul, utilizarea eficientd a resurselor, capacitatea de a intelege si a-si asuma
responsabilitati, simplitatea, modestia si respectul fata de colegi trebuie sa fie ideile calauzitoare ale
fiecarui membru al Catedrei.

Resurse umane:

Catedra este permanent preocupata de atragerea si formarea unei resurse umane
competitive, considerata a fi cel mai pretios activ, deoarece succesul depinde de calitatea
angajatilor, de modul 1n care acestia sunt instruiti, se perfectioneaza continuu, sunt motivati si
atasati valorilor.

Educatia instructiva:

Procesele de invatdmant , in cadrul programelor derulate sunt bazate pe investigarea si
rezolvarea problemelor si gandire criticd, fiind abordate sistemic, interdisciplinar, si experiential la
ambele cicluri de studii, in scopul pregatirii studentilor in vederea tranzitiei catre practici durabile.

Inovarea:

Avand credinta ca Intotdeauna existd o cale mai bund, cd intotdeauna se poate adauga
valoare la ceea ce existd deja, Catedra incurajeaza dezvoltarea si exprimarea ideilor inovatoare, la
toate nivelele, pastrand un echilibru corect intre ordine, disciplina si libertatea de expresie .

Cercetarea :

Catedra promoveaza activitatea de cercetare, ridicatd la standard, capabild sa asigure un
suport real si profesionist pentru mediul lingvistic, capabila sa vina proactiv in intdmpinarea
nevoilor unei societati aflate in schimbare.

Calitatea:

Catedra trebuie sa-si imbunatateasca permanent procesele managementului organizational si
educational astfel incit sa ofere educatie, cercetare si servicii lingvistice de calitate, in stransa
legatura cu cerintele pietii si cu legislatia in vigoare.

Deschiderea:

In perspectivi, Catedra se bazeazi pe o politicd a parteneriatelor care asigura schimbul de
idei si dezvoltarea durabila. Acordurile bilaterale realizate de Catedra vor urmari cresterea
capacitatii tuturor partenerilor de a furniza, utiliza eficient si transfera toate categoriile de resurse:
educationale, lingvistice, informationale.



OBIECTIVESTRATEGICE

e pregdtirea unor specialisti de calificare superioard, orientand formarea acestora
conform standardelor in activitatea didactici si manageriala in invatamintul
preuniversitar;

e aplicarea dextera a cadrului conceptual al specializarii Limbi si literaturi in varii
contexteinstructiv-educative la toate treptele invatamintului preuniversitar;

e oferirea formabililor competentelor generale, speciale, necesare pentru a face fata
provocarilor realesi pentru a-i pregati sa invete pe tot parcursul vietii;

e dimensionarea si adaptareaofertei educationale la cerinfele de calitate si performanta
alestiintei educatiei;

e alinierea activitatilor de cercetare si a celor didactice la standarde de calitate,
crestereacotarii rezultatelor in publicatiile stiintifice nationale si internationale ;

e interesul catre parteneriate trans-nationale, mobilitatea studentilor si a personalului
academic, vizibilitatea Catedrei la nivel national si international ;

e ancorarea standardelor de asigurare a calitatii, implementarea lor In activitatile
didacticesi de cercetare, modernizarea si internationalizarea curriculei.

Atingerea acestor obiective reclama respectarea urmatoarelor principii de baza sispecifice:
al continuitatii, unitatii, integralitatii, complementaritatii, diversitatii, profunzimii, valorii,
acuratetei, interdisciplinaritatii si multidisciplinaritatii, cooperarii, al dezbaterii stiintifice
managementului stiintific in activitatea didactica si de cercetare, principiul finalitatii si al inovarii.

PERSPECTIVE STRATEGICE

Obiectivele de dezvoltare strategica sunt incadrate in cinciperspective:

= Formare initiala si activitate didactica

= Cercetare, Inovare

® Internationalizare

= Calitate

= Formare continua

DIRECTII STRATEGICE

STRATEGIA: FORMARE INITIALA SIACTIVITATE DIDACTICA

O importantd directie strategicd de actiune In perioada 2022-2027 va fi modificarea si
imbunatatirea semnificativa a curriculumului, centrat pe student in conformitate cu standardele
nationale si europene. Calitatea instruirii este in relatie directda cu nivelul de pregatire profesionala
si pedagogica, calitatile morale ale cadrului profesoral-didactic, precum si cu posedarea limbilor si
a tehnologiilor informationale.

Pentru a corespunde progreselor din domeniul practicilor de studii, calitatea invatamantului
necesita o imbunatatire continud a mediului de invatare, inclusiv elaborarea unor planuri pe termen
lung pentru invatamantul bazat pe tehnologiile informationale avansate.

Obiectivul general
Alinierea procesului de invatamant la standardele internationale prin integrarea

invatamantului universitar si postuniversitar cu cercetarea stiintifica si activitatea didactico-
lingvistica calificata.



Obiectivele specifice
Obiectivul 1

Diversificarea ofertei educationale si adaptarea ei la necesitatile sistemului educational.
Obiectivul 11
Realizarea curriculei centrata pe student, orientata spre achizitionarea competentelor
necesare 1in activitatea profesionala, in corespundere cu standardele nationale si
internationale.
Obiectivul 111
Imbunititirea continua a calitatii proceselor de admitere, instruire si evaluare a
competentelor studentilor.
Obiectivul IV
Asigurarea continud a mediului educational, favorabil satisfacerii cerintelor instruirii de
calitate, in cadrul programelor de studii.
Obiectivul V
Dezvoltarea sistemului informational al programelor de studii, ciclul 1, Il, si asigurareaaccesului la
resursele acestora.
Obiectivul VI
Sporirea motivatiei studentilor pentru excelenta in studii si cercetare.

STRATEGIA: MANAGEMENTUL CALITATII CATEDREI

Catedra universitara, care se prefigureaza pentru acest mileniu va fi cu certitudine un centru
de inovare, de creativitate si de gandire critica. In acest context, pentru Catedra de filologie romana,
studentii devin cea mai importanta resursa si procesul de invatamant care este centrat pe interesul
studentilor.

Obiectivul general

Dezvoltarea sistemului de management al calitatii performant, participativ, transparent,
bazat pe rezultate, adaptabil la necesitatile comunitatii academice si capabil sa asigure atingerea
Misiunii si obiectivelor strategice ale Catedrei.

Obiectivele specifice

Obiectivul |
Fortificarea si promovarea managementului eficient, transparent si participativ.

Obiectivul I
Implementarea sistemului de management total al calitatii.

Obiectivul 11

Obiectivul IV
Promovarea integritatii academice si dezvoltarea culturii etice.

Obiectivul V
Cultivarea profesionalismului si autonomiei didactice in conceperea activitatilor didactice cu
ajutorul platformelor interactive, conform cerintelor beneficiarilor si a societatiitehnologice;

Obiectivul VI
Constientizarea impactului social, economic si moral al utilizarii noilor tehnologii in
activitatile educationale;

Obiectivul VII
Stimularea creativitatii si inovatiei in abordarea strategiilor didactice interactive, care sa ofere



satisfactie beneficiarilor educatiei;

Obiectivul VIII
Cultivarea originalitatii in proiectarea, desfasurarea si evaluarea procesului deinvatamant in conditiile
integrarii platformelor educationale interactive;

Obiectivul IX

platformelor interactive;

Obiectivul X
Promovarea libertatii de actiune in directia utilizarii platformelor interactive, facilitarea
comunicarii eficiente in contextul utilizarii mijloacelor specifice unui sistem
informational;

Obiectivul XI
Consultarea reprezentantilor studentilor,formabililor in eventuala reorganizare a planurilor de
invatamant, pentru a gasi cele mai bune solutii de construire modulara a acestora, cu posibilitateade
a se opta pentru o directie sau alta pe parcursul anilor de studiu;

Obiectivul XII
Aplicarea de chestionare prin care si li se dea cat mai multor studenti posibilitatea de a contribui
efectiv la organizarea activitatilor in care sunt implicati;

Obiectivul X111
Angajarea unui numar mai mare de studenti in schimburile interuniversitare si programelede tip
Erasmus.

STRATEGIA: CERCETARE STIINTIFICA, INOVARE, INTERNATIONALIZARE

In contextul national si international actual, structurarea unei strategii privind caile de
dezvoltare a cercetdrii stiintifice, internationalizarea reprezintd o necesitate stringentd. Datorita
complexitatii sale, activitatea de cercetare, internationalizare necesita o planificare riguroasd, cu 0
importanta componenta strategic, privind atata tematica si obiectivele stiintifice majore cat si
aspectele manageriale.

Catedra va continua, in perioada 2022-2027, sa promoveze rezultatele stiintifice si
tehnologice de performanta, cercetarile inovatoare, complexe sau interdisciplinare, pe domeniile si
specializarile Catedrei, comparabile cu cele similare de nivel national si international;

O problema importanta in politica de cadre tine de cresterea numarului de cercetatori si a
performantelor profesionale ale acestora, precum si de sporirea atractivitatii carierei in cercetare
prin atragerea cadrelor tinere in proiecte de cercetare, sprijinul pentru participare la manifestari
stiintifice internationale.

Cresterea vizibilitatii internationale se va realiza prin intermediul publicatiilor stiintifice
in editii de specialitate de prestigiu cotate ISI si publicatii cotate similar. Pe termen lung, Catedra
isi propune sa considere ca indicatori de calitate si performanta in cercetarea stiintifica numarul de
articole publicate in revistele indexate in bazele de date internationale, criteriul citarii
lucrarilor si articolelor publicate 1n alte lucrari sau articole editoriale, sau ca surse bibliografice
indicate de alte universitati din tara si din strainatate.

Obiectivul general

Desfasurarea unei cercetari stiintifice dinamice, de calitate, in conditii optime si in
conformitate cu standardele nationale si internationale, in conformitate cu principiile legale si cele
de etica, participarea la diverse proiecte si programe de cercetare, accesul la publicatiile
internationale din domeniu, optimizarea si inovarea procesului de invatamant.



Obiectivele specifice

Obiectivul 1
Eficientizarea managementului cercetarii stiintifice in cadrul Catedrei.

Obiectivul 11
Imbunitatirea infrastructurii de cercetare, calitativ si cantitativ, necesara unei cercetiri de
performanta la nivelul Catedrei.

Obiectivul 111
Sporirea calitatii si competitivitatii (eficacitatii) cercetarii stiintifice.
Obiectivul 1V

Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale in vederea cresterii performantelor de
cercetare stiintifica.

Obiectivul V
Cresterea gradului de deschidere a colectivului de cercetare de la Catedra pentru utilizarea in
comun a resurselor existente sau posibil de atras.

Obiectivul VI
Cresterea numarului de proiecte tematice pentru imbunatatirea calitaii infrastructurii de
cercetare la Catedra.

Obiectivul VI
Valorificarea, promovarea si diseminarea rezultatelor stiintifice.

Obiectivul VIII
Motivarea, sustinerea si dezvoltarea potentialului uman de la catedra in cercetarea stiintifica

Obiectivul IX
Identificarea cailor pentru realizarea unui echilibru intre activitatile de cercetare si cele de
predare, in functie de specificul Catedrei

Obiectivul X
Mediatizarea evenimentelor stiintifice si a cadrelor didactice cu activitate stiintificiremarcabila.

STRATEGIA: COOPERARE INTERNATIONALA

Una dintre prioritatile Catedrei o constituie cooperarea internationala. Activitatile Catedrei
sunt directionate spre stabilirea unor relatii avantajoase de colaborare cu institutii din tard si de
peste hotare, in deosebi cu institutiile den Romania. Acestea vor determina consolidarea pozitiei
actuale si dezvoltarea ei de mai departe.

Catedra proiecteaza extinderea spectrului de activitati de colaborare internationala si isi
propune internationalizarea procesului de instruire, inclusiv cu participarea activa a studengilor din
Romania, in promovarea capacitatilor educationale si comunicativ- lingvistice.

Obiectivul general

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice, cercetarii stiintifice,
mobilitatii academice, crearii parteneriatelor cu universitati din Romania (Galati, lasi).

Obiectivele specifice

Obiectivul 1
Extinderea spectrului de activitati de colaborare internationala.

Obiectivul 11
Perfectionarea colaborarii inter-universitare si participarea in programe internationale.

Obiectivul 111
Dezvoltarea si diversificarea formelor de colaborare educationala si stiintifica cu parteneriiexterni.

Obiectivul IV
Internationalizarea procesului de instruire in cadrul programelor de studii.



Obiectivul V
Acreditarea Programelor de studii, dirulate de Catedra.

STRATEGIA: RESURSE UMANE

Realizarea misiunii Catedrei depinde, in cea mai mare masurd, de calitatea si prestatia
cadrelor didactice si a personalului auxiliar. Corpul profesoral academic reprezintd bunul ei cel mai
de pret si principala investifie pe termen lung. Din acesteconsiderente, intentia Catedrei este de a
depune eforturi considerabile pentru aatrage si a mengine cadre cu o pregatite cat mai inalta, de a
crea un climat de succes 1n care cadrele sa poatd munci la capacitatea lor maxima. Pentru a putea
atrage si mentine resursele umane de care are nevoie, Catedra isi va revedea politicile sale de
personal, in special: politica de angajare;politica motivationala; politica de dezvoltare a resurselor
umane etc. Politica de personal trebuie sa includa, pe langa instruirea si dezvoltareacadrelor
didactice, si evaluarea acestora. In acest context se va elaboraindicatori de evaluare a
performantelor angajatilor sise va revedea standardele deevaluare si modalitatea de atestare a
cadrelor.

Obiectivul general

Recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste,inteligente,
competitive, capabile sa realizeze misiunea Catedrei. Alinierea instruirii profesionale la exigentele
europene, promovareamobilitatii academice a cadrelor didactice, implicate in procesul de educatie
initiala si continua.

Obiectivele specifice

Obiectivul |
Proiectarea si implementarea unui sistem performant de recrutare,selectare si integrare a resurselor
umane in Catedra.

Obiectivul I
Perfectionarea sistemului de motivare a angajatilor si de sporire asatisfactiei acestora.

Obiectivul 11
Reformarea sistemului de instruire si perfectionare a resurselor umane.

Obiectivul IV
Perfectionarea modalitatii de evaluare a performantelor resurselor umane.

Obiectivul V
Formarea cadrelor didactice prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sporite pentru finisarea
studiilor de doctorat de catre profesorii deja implicati in acest proces si sustinerea tezelor in termeni
stabiliti intru completarea numarului de cadre didactice cu grade si titluri stiintifice.

Obiectivul VI
Pastrarea In comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de munca, deoarece
reprezinta 0 datorie la fel de legitima ca si recrutarea celor mai valorosi tineri.

Obiectivul VII
Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international

Obiectivul VIII
Stimularea relatiilor de parteneriat cu institutiile academice internationale pe domeniile stiintelor
educatiei, care sa se reflecte intehnologii, produse si servicii inovative, precum si prin oferirea de
conditii pentru omai buna colaborare.



STRATEGIA: FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Politicile si directiile de actiune sunt adaptate contextului socio-profesional din regiune.
Strategia catedrei pentru formare profesionald continua, stabileste 0 serie de directii de actiune si
obiective:

Obiectivul general

Elaborarea de politici de invatare pe tot parcursul vietii, in corelare cu evolutiile si cerintele
pietei muncii.Dezvoltarea unui Sistem structurat de formare profesionald continud, transparent si
flexibil, vizand cresterea ocupabilitatii, adaptabilitatii si mobilitatii fortei de munca.

Obiectivele specifice

Obiectivul 1
Armonizarea ofertei educationale cu necesitatile sistemului de educatie si sporirea calitatii
proceselor de informare, instruire si evaluare in formarea continua;

Obiectivul I
Cresterea nivelului de participare la procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru categoriile de
formabili in domeniu;

Obiectivul 11
Promovarea unei oferte de formare de calitate si asigurarea, prin diverse programe deformare
continua a formabililor din zona de sud a Moldovei.

Obiectivul IV
Implicarea activa a personalului catedrei in programele de formare continua;

Obiectivul V
Identificarea necesitatilor de informare si formare profesionala a cadrelor didactice.

Obiectivul VI
Promovarea unei oferte educationale coerente, transparente si flexibile in domeniul formarii
continue.

Obiectivul VII
Evaluarea externa si acreditarea programelor de formare continua.

Obiectivul VIII
Organizarea cursurilor de formare continua la distanta.

Nota finala

Pentru realizarea scopurilor si a obiectivelor strateggice se vor desfasura actiuni concrete cu
finalitate adecvatd, avandu-se in vedere termene de realizare, resursele necesare si responsabilitati
in Planurile operationale ale Catedrei. Se vor efectua periodic (semestru/an universitar) analize de
impactsi de eficientd ale activitatilor si se vor stabili prognoze pentru desfiasurarea acesteia la
nivelul standardelor academice recunoscute la nivel national si international.
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