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Rolul indicatorilor de performan >? a întreprinderii în mediul competitiv 

 
Odat6 cu dezvoltarea societ68ii umane, au început s6 se dezvolte tot mai mult activit68ile 

legate de antreprenoriat : i administrarea afacerilor. Ca urmare, apare întrebarea: ”Cum s6 faci o 
întreprindere mai performant6?”.Cu timpul s-a dezvoltat un sistem de indicatori de performan86, 
care s6 permit6 întreprinderii s6-: ianalizeze nivelul la care aceasta se afl6. Indiferent de profilul 
de activitate întreprinderile în fiecare zi trebuie s6 tind6 spre perfec8ionarea acestui sistem de 
indicatori, pentru a fi mai competitvi pe pia86. Rolul managementului ra8ional este de a 
identifica calea optimal6 de perfec8ionare a sistemului de indicatori de performa86 : i s6 p6streze 
competitvitatea întreprinderii. Ca urmare, am sesizat importan8a de a analiza rolul indicatorilor 
de performan86 : i influen8a acestora în asigurarea competitivit68ii unei întreprinderi. 

Actualitatea temei se contureaz6 prin faptul c6, fiecare entitate economic6 se conduce 
dup6 principiul eficien8ei: maxim profit ob8inut, cu minim cheltuieli, iar aceasta : i presupune o 
întreprindere competitiv6. Scopul lucr6rii este de a realiza un management al indicatorilor de 
performan86 a Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul, 7i expunerea unui 7ir de 
recomand6ri care ar putea contribui la îmbun6t68irea sistemului de indicatori, : i de a contribui la 
sporirea competitivit68ii cooperativei. 

Obiectivele cercet6rii sunt urm6toarele: 
1. Identificarea domeniilor indicatorilor de performan86 : i aplicarea acestora prin prisma 

activit68ii cooperativei; 
2. Analiza indicatorilor de performan86 a CC UNIVERSALCOOP din Cahul; 
3. Sistematizarea unor recomand6ri pentru îmbun6t68irea indicatorilor de performan86; 

Unul din subiectele tot mai larg discutat : i analizat de cercet6tori este cel legat de 
competitivitate. De: i conceptul de competitivitate a fost unul larg analizat în cercet6rile 
oamenilor de : tiin86, o definire clar6 a consensului acestuia, a factorilor care o influen8eaz6 : i a 
unor caracteristici ale sale, nu a fost dat nici pân6 în prezent.Competitivitatea este : i un concept 
multidimensional. Astfel, devine posibil6 constatarea c6 func8ionarea întreprinderilor, în cadrul 
situa8iei actuale ale luptei concuren8iale, se cerceteaz6 sub aspectul mai multor nivele. În 
literatura de specialitate, putem eviden8ia urm6toarele: nivelul macro – societatea în întregime 
nivelul mezo – ramura, clusterul; nivelul micro – întreprinderea. 

Interdependen8a acestor nivele este analizat6 : i reprezentat6 grafic în figura de mai jos: 
O constatare important6 este faptul c6 nu putem analiza caracterul separat al no8inunii de 

competitivitate, este foarte important s6 abord6m acest concept interdependent cu cele trei nivele 
ierarhice. Aceast6 reprezentarea schematic6 a ierarhiz6rii conceptului de competitivitate, defapt 
ne permite s6 în8elegem complexitatea acestei no8iuni : i ne permite s6 eviden8iem leg6turile 
dintre toate aceste nivele. 

Nivelul micro, prin conexiunile sale cu alte întreprinderi formeaz6 mezoeconomia, iar 
aceasta la rândul s6u, este esen8a competitivit68ii la nivel macroeconomic. Pentru fiecare nivel 
aparte exist6 o abordare proprie : i un sistem de indicatori sau mecanisme distincte care pot 
permite managementul competitivit68ii. Un factor specific este c6 fiecare nivel are drept obiect 
de gestionare o întreprindere concret6. Întreprinderile î: i auinteresul în analizadiverselor 
strategii la toate nivelele, deoarece împreun6 acesteainfluen8eaz6 competitivitatea. Nu putem 
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considera un nivel al competitivit68ii mai important : i unul mai pu8in important, : i totu: i în 
cercetarea noastr6 vom aborda anume conceptul la nivel microeconomic, la nivel de 
întreprindere. 

 
  

 

 

 

 

ttt 

 

 

Figura 1. Reprezentarea grafic? a ierarhiz?rii conceptului de competitivitate 
Surs� : Elaborat de autor în baza[1,p.68] 

 
Termenul de competitivitate a unei întreprinderi înseamn6 în primul rând siguran8a, 

eficien8a, productivitatea ridicat6, adaptabilitatea, calitatea etc. Pentru ca s6 fie considerat6 
competitiv6 - este important s6 fie efectuat6 o analiz6 cât mai riguroas6 a acestei 
întreprinderi,dar : i a mediului de activitate a acesteia.În activitatea practic6, competitivitatea 
unei întreprinderirezult6 prin intermediul a doi indicatori: profitul ob8inut  : i impactul 
produselor asupra pie8ei.[2,p.102] 
Indicatorul care arat6 nivelul profitului ob8inut de o entitate, este cel de rentabilitate. De fapt, 
rentabilitatea poate fi considerat6 ca fiind unul din cei mai importan8i indicatori al performan8ei. 
Cu toate acestea, este de men8ionat c6 performan8a este o no8iune mult mai complex6. Problema 
în asigurarea competitivit68ii prin prisma indicatorilor de performan86 este faptul c6 majoritatea 
entit68ilor privesc performan8a ca ceva legat strict de eficien86, adic6 legat de profit. Îns6 
spectrul indicatorilor de  performan86 a întreprinderii este mult mai larg. Acesta  trebuie s6 
cuprind6 : i analiza unor indicatori care nu doar pot fi calcula9i din punct de vedere economic, 
dar trebuie s6 reflecte : i aspecte legate de resursele umane , situa8ia tehnico-economic6, de 
protec8ie a mediului, organizarea managementului etc. Performan8a este ca un ansamblual 
etapelor logice elementare ale ac8iunii, nu putem separa rezultatul, : i anume performan8a 
ob8inut6, de mijloacele : i acele activit68i prin care aceasta s-a realizat, de obiectivele stabilite 
spre a se atinge, întrucât un rezultat nu reprezint6 nimic, dac6 acesta este analizat de unul 
singur.[3, p.25].  

Performan8a are numeroase domenii, Astfel, distingem cea: financiar6, economic6, 
managerial6, ecologic6, social6 etc. Cu toate acestea, performan8a financiar6 râm6ne a fi baza 
indicatorilor de performan86,Abordarea financiar6 a performan8ei financiare presupune o viziune  
mult mai dezvoltat6, ceea ce permite ca acest concept s6 devin6 multidimensional. Calculul 
profitului este insuficient pentru a determina nivelul performan8elor financiare. Ca urmare, am 
distins mai multe compartimente a performan8ei financiare: 
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 Figura 2.Performan>a financiar? a întreprinderii în abordare multidimensional? 
Surs� : Elaborat de autor în baza [4, p.30] 

 
Cele patru dimensiuni prezentate în Fig. 2 vor fi analizate prin prisma situa8iei economico-

financiare a Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul, în urma c6reia vom 
constata performan8a acestei entit68i la nivel financiar. 

Cooperativa de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul, a fost fondat6 la 09.12.1999, este 
înregistrat6 la Camera Înregistr6rii de Stat, conform statutului, aceasta este considerat6 
organizat6, dobânde: te personalitate juridic6 : i î: i desf6:oar6 activitatea pe o durat6 nelimitat6 
de la momentul înregistr6rii de stat în ordinea stabilit6 pe baza actului de constituire : i a 
statutului propriu.Obiectul de activitate a cooperativei, const6 în urm6toarele: 

1. Alimenta8ia public6 prin distribu8ia produselor alimenatare în 33 magazine; 
2. Comercializarea produselor agricole, materiilor prime : i a produselor de alt6 natur6; 
3. Producerea produselor de panifica8ie etc. 

Uniunea cooperativelor de consum din or. Cahul, abreviat UCOOP din or. Cahul, s-a constituit 
prin asocierea liber6 a cooperativelor de consum din raza unei sau a mai multor unit68i 
administrativ-teritoriale ale Republicii Moldova. Dup6 cum a fost men8ionat activitatea de baz6 
pe care o desf6:oar6 Cooperativa de Consum Universalcoop Cahul este distribu8ia : i 
comercializarea produselor alimentare : i nealimentare în re8eaua proprie de magazine. În 
continuare, vom analiza indicatorii perfornan8ei financiare a cooperativei. 
 

Rentabilitate; 
Rentabilitatea reprezint6un criteriu fundamental care permite apreciereaeficien8ei activit68ii 
comerciale, iar m6rimea acesteia se reflect6 înmajoritatea raporturilorcare pot ap6rea dintre 
eforturile depuse : i rezultatele ob8inute de societ68ile comerciale. Dup6 cum a fost expus mai sus 
rentabilitatea poate fi definit6prin capacitatea unei societ68i comerciale de a ob8ine din 
activitatea pe care o desf6:oar6 un profit sau un beneficiu.O activitate poate fi considerat6 
rentabil6 dac6 veniturile pe care aceasta leaduce, acoper6 cheltuielile efectuate pentru 
desf6:urarea ei : i asigur6 o valoare denumit6 profit. 

Indicatorii rentabilit69ii activelor exprim6 interesele utilizatorilor interni pentru 
apreciereacapacit69ii unit69ii economice de a-7i utiliza cît mai eficient activele sale. Ca urmare în 
baza datelor analizate putem constata c6 în anul 2018 la Cooperativa de Consum 
UNIVERSALCOOP nivelul rentabilit69ii veniturilor din vînz6ri, calculat în baza profitului brut 
aconstituit 22,47%, cu alte cuvinte la fiecare leu venituri din vînz6ri cooperativa a avut de 
câ7tigat 22,47 bani. Un alt indicator important este rentabilitatea activelor.Acest indicator este 
aproape constant, deoarece observ6m c6 acesta nu are varia8ii mari pe parcursul perioadei 
analizate, astfel observ6m c6 în 2018 comparativ cu 2017 indicatorul s-a majorat cu 0,03% iar în 

Rentabilitate Stabilitate financiar?

Valoare ad?ugat? Capacitatea de plat?

Dimensiunile 
performan8ei financiare
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dinamic6 comparativ cu anul 2014 acesta s-a mic:orat cu 1,26%. E de men9ionat c6 de7i aflat în 
cre7tere nivelul rentabilit69ii activelor este unul optim, ceea ce înseamn6 c6 la fiecare leu active, 
cooperativa în medie ob9ine 5,69bani profit pîn6 la impozitare. Deci putem concluziona c6 
utilizeaz6 eficient activele sale. 
 

 
Figura 3.Aprecierea rentabilit?@ii în dinamic?, pentru perioada 2014- 2018 

,Sursa: elaborat de autor în baza Situa�iilor Financiare pentru perioada 2014-2018 a 
Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul 

 
       Vom recurge la analiza factorial6 a rentabilit68ii capitalului propriu, pentru a observa 
influen8a c6ror factori este pozitiv6 sau negativ6. Rentabilitatea capitalului propriureflect6 
capacitatea întreprinderii de a utiliza capitalul propriu în vederea ob8inerii profitului. Prin prisma 
acestui indicator posesorii de capital apreciaz6 eficien8a investi8iilor lor, adic6 Rc.prop. 
caracterizeaz6 m6rimea profitului ob8inut la fiecare leu  investi8ie în capitalul propriu. 
Calculul influen�ei factorilor: (metoda diferen8elor absolute). 
 

1. modificarea Rc.prop. sub influen>a Ra: 
(Ra1 – Ra0) x Pf0 = (5,69 – 5,66) x 1,13474 = 0,034042% 

2. modificarea Rc.prop. sub influen>a ratei pârghiei financiare: 
(Pf1 – Pf0) x Ra1 = (1.12772– 1.13474) x 5.69= -0.039943% 

 
În baza calculelor efectuate, putem men8iona faptul c6, cre: terea rentabilit68ii capitalului 

propriu cu 0,00292% a fost condi8ionat6 de influen8a pozitiv6 a ambilor factori. Cre: trerea Ra cu 
0.03%, contribuie pozitiv având o influen86 a factorilor de 0,034042%. Nivelul ratei pârghiei 
financiare în anul curent ne indic6 c6 în structura finan86rii activelor, primele 100% le-au 
compus capitalul proriu, iar 12% - sursele atrase (împrumutate). Mic:orarea acestei rate cu 
0.00702% fa86 de anul precedent ne m6rturise: te despre reducerea ponderii mijloacelor atrase în 
volumul total al surselor de finan8are, care a dus la mic:orarea Rc.prop.cu -0.039943%puncte 
procentuale. Astfel, cre: terea Rc.prop.a avut loc în urma reducerii Ra : i modificarea metodei de 
finan8are. 
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Stabilitatea financiar?; 
O alt6 dimensiune important6 este cea a stabilit68ii financiare care se exprim6 prin trei 

indicatori: Coeficientul autonomiei financiare, Coeficientul îndator6rii globale, Coeficientul 
stabilit68ii financiare. Calculul acestora este prezentat în tabelul de mai jos. 

 
Tabel 1.  Analiza stabilit?@ii financiare în cadrul cooperativei 

Indicatorii Anii Abaterea absolut? 

2015 2016 2017 2018 2018/ 
2015 

2018/ 
2017 

Capital propriu 13828.08 14659.28 15566.62 16648.39 2820.31 1081.77 

Total pasiv 16722.5 16756.51 17542.09 18787.7 2065.2 1245.61 

Datorii Tot 2894.42 2097.24 1975.46 2139.3 -755.12 163.84 

Capital 
permament  

13828.08 15019.28 16016.62 17098.39 3270.31 1081.77 

DTL 0 360 450 450 450 0 

Coef. auton. 
fin. 
(r1/r2)*100% 

82.69 87.48 88.74 88.61 5.92 -0.13 

CÎG(r3/r2)*10
0% 

17.31 12.52 11.26 11.39 -5.92 0.13 

Coef. stab. fin. 
(r4/r2)*100% 

82.69 89.63 91.30 91.01 8.32 -0.30 

Sursa: elaborat de autor în baza Situa�iilor Financiare pentru perioada 2014-2018 a 
Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul 

 
Coeficientul autonomiei financiare semnific6 gradul de independen86 financiar6 a 

întreprinderii, sau cu alte cuvinte cota capitalului propriu în suma total6 a surselor de finan8are. 
Observ6m c6 acest indicator este în sc6dere cu 0,13în anul 2018 comparativ cu 2017. De: i în 
dinamic6 este o cre: tere de 5,92unit68i de m6sur6, sc6derea ultimului an determin6 o sc6dere 
negativ6 care trebuie îndreptat6 spre cre: tere. Rata stabilit68ii financiare, descrie gradul de 
siguran86 al finan86rii întreprinderii : i aceasta înregistreaz6 de asemenea o sc6dere cu 0,30um.în 
anul 2018 comparativ cu 2017. Coeficientul îndator6rii globale indic6 capacitatea întreprinderii 
de contractare a împrumuturilor noi : i aceasta înregistreaz6 o sc6dere în dinamic6 de 5,92 puncte 
procentuale : i cre: tere în 2018 comparativ cu 2017 cu 0,13 puncte procentuale. Per total gradul 
stabilit68ii financiare a cooperativeieste apreciat pozitiv. 
      Valoare ad?ugat? 
       Un alt indicator important este  valoarea ad6ugat6. Aceasta exprim6 cre: terea de valoare 
care rezultat6 din utilizarea factorilor de produc8ie, îndeosebi cu for8a de munc6 : i a capitalului, 
peste valoarea bunurilor : i serviciilor provenind de la ter8i, în cadrul activit68ii curente.În cazul 
nostrueste vorba despre valoarea ad6ugat6 vândut6, deorece profilul activit68ii cooperative este 
comer8ul. 

În baza datelor analizate, se observ6 faptul c6 pe parcusul anilor 2014-2018 structura 
valorii ad6ugate a suferit diverse transform6ri. Astfel, în dinamic6 ponderea cea mai mare o 
de9ine elementul 2 ”Amortizarea mijloacelor fixe” având o varia8ie de la 76,17% la 71,36%, 
mic7orându-se în dinamic6 cu 4,18 puncte procentuale. Concomitent s-a majorat 7i ponderea 
elementului 3 ”Alte costuri 7i cheltuieli” care au ajuns de la 2,64 puncte procentuale, în anul 
2014, la 6,5 puncte procentuale în anul 2018, suplimentar cu 4,1%.  O concluzie important6 este 
faptul c6 to8i indicatoii analiza8i au contribuit la cre: tere valorii ad6ugate : i nu exist6 nici un 
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factor negativ. În cele din urm6 se constat6 c6 efortul propriu al coletivului de munc6 în 
ob8inerea valorii ad6ugate a sporit. 

 
Tabel 2.Aprecierea dinamicii Ai structurii valorii ad ?ugate 

 
 
 
 
 
 
 
 

Anii 

 
Indicatori 

Costuri 
privind 

retribuirea 
muncii, 
inclusiv: 

Contribu @i
i pentru 
asigur?ri 
sociale 

Amortizare
mijloacelor 

fixe 

Alte 
costuri Ai 
cheltuieli 

Rezultat 
net: 

profit/ 
pierdere 

Valoarea 
adaugat? 

(rd.1+2+3+4) 

2014 Mii 
lei 

3126.605 823.92 16025.204 505.79 556.26 21037.77 

%  
14.9 

3.91 76.17 2.4 2.64 100 

2015 Mii 
lei 

3405.49 877.13 16515.09 418.19 751.21 21967.12 

% 15.5 4 75.18 1.9 3.42 100 
2016 Mii 

lei 
3490.51 918.73 17048.03 1767.23 833.55 24058.05 

% 14.5 3.83 70.87 7.34 3.46 100 
2017 Mii 

lei 
3628.88 956.58 17768.609 1580.907 914.015 24848.98 

% 14,6 3,84 71,5 6,36 3,7 100 
2018 Mii 

lei 
3788.06 1014.42 18637.64 1693.07 983.45 26116.63 

% 14.5 3.88 71.36 6.5 3.76 100 
Abat
erea 

2018/ 
2014 

Mii 
lei 

661.45 190.509 2612.43 1187.28 427.19 5078.86 

% -0,4 -0,03 -4,81 4,1 1,12 <  
2018/ 
2017 

Mii 
lei 

159.18 57.85 869.03 112.16 69.43 1267.65 

% -0,1 0,04 -0,14 0,14 0,06 <  
Sursa: elaborat de autor în baza Situa�iilor Financiare pentru perioada 2014-2018 a 

Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul 
 

Capacitatea de plat? 
Solvabilitatea : i lichiditatea sunt indicatori importan8i pentru o întreprindere deoarece 

ace: tia arat6 capacitatea unei întreprinderi de a transforma resursele sale în mijoace b6ne: ti. 
Lichiditatea reprezint6 capacitatea de a achita datoriile pe termen scurt : i este repezentat6 prin 
raportul elementelor de activ. Solvabilitatea la rândul s6u este o no8iune mai vast6 : i reprezint6 
capacitatea întreprinderii de a rezista datoriilor pe termen lung. Pentru a aprecia capacitatea 
întreprinderii prin intermediul acestor indicatori este necesar s6 se analizeze limitele optime a 
acestora. Astfel, pentru indicatorul de lichiditate general6 intervalul optim este situat între 1-2; 
iar  a solvabilit68ii generale între 1,5-3. 

Analizând datele din Figura 4 constat6m c6 atât lichiditatea general6 a cooperativei cât : i 
solvabilitatea general6 dep6:e: te intervalele optime, ceea ce înseamn6 c6 întreprinderea la 
moment nu dispune de active curente suficiente pentru a-: i achita toate datoriile pe termen scurt 
în sum6 deplin6. Cu toate acestea nivelul lichidit68ii nu este prea mare, : i a atins în 2018 
valoarea de 3,8 puncte. Comparativ cu 2014 acesta este în cre: tere dinamic6 cu 2.25. Îns6 dac6 
am fi s6 analiz6m acest indicator comparativ cu anul 2017, el înregistreaz6 o mic6 sc6dere de 
0,01 u.m.  
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Figura 4. Reprezentarea grafic? a ratelor lichidit ?>ii =i a solvabilit?>ii generale 

Sursa: elaborat de autor în baza Situa�iilor Financiare pentru perioada 2014-2018 a 
Cooperativei de Consum UNIVERSALCOOP din Cahul 

 
Totalizând cercetarea efectuat6 asupra performan8ei financiare a Cooperativei de Consum 

UNIVERSALCOOP din Cahul, constat6m, c6 aceast6 întreprindere este performant6 din punct 
de vedere economico-financiar. Cu toate acestea, în structura financiar6 a întreprinderii exist6 
unele lacune, care prezint6 un poten8ial pericol. De: i nivelul rentabilit68ii este unul optim, acesta 
este aproape constant pe o perioad6 de cinci ani, ceea ce ar însemna c6 cooperativa, utilizeaz6 o 
„formul6” de ob8inere a profitului care nu este perfec8ionat6. Luând în vedere rapiditatea 
schimb6rii conti8iilor pie8ei, este foarte important s6 fie realizat6 o reoganizare a activit�� ii 
comerciale economice.O alt6 constatare prive7te capacitatea de a achita datoriile fa86 de creditori 
nu este atât de înalt6 atât pe termen lung cât : i pe termen scurt. Din motiv c6 indicatorii 
capacit68ii de plat6 dep6:esc intervalele optime, cooperativa trebuie s6 tind6 spre mic7orarea 
ace7tor indicatori : i de analizat eficien�a structurii activelor curente. 

Sistematizând cele relatate mai sus, se poate remarca faptul c6 îmbun6t68irea indicatorilor 
de performan86 fiinanciar6 va avea o influen86 direct6 asupra nivelului de competitivitate a 
întreprinderii. Recomand6rile sintetizate, merit6 luate în considerare, întrucât ele vor determina 
competitivitatea întreprinderii : i îi va permite sporirea eficien8ei activit68ii sale. 
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Principalele aspect privind dezvoltarea activit?@ii de antreprenriat în 
industria alimentar?Ai fabricarea b?uturilor a Republicii Moldova 

1. Introducere 
Antreprenoriatul este considerat o verig6 important6 a economiei na8ionale, 

întreprinderile mici : i mijlocii reprezentînd piatra de temelie a durabilit68ii : i sustenabilit68ii 
dezvolt6rii acesteia. Totodat6, este cunoscut faptul c6 o parte bun6 din totalul falimentelor 
întreprinderilor se produc anume pe parcursul primilor ani de la lansare. În acest context, este 
foarte important de a selecta corect domeniul de activitate 7i pentru Republica Moldova unul 
dintre cele mai potrivite domenii reprezint6 industria alimentar6 7i a b6uturilor. 

Potrivit legisla8iei Republicii Moldova, „antreprenoriatul este activitatea de fabricare a 
produc8iei, executare a lucr6rilor : i prestare a serviciilor, desf6:urat6 de cet68eni : i de asocia8iile 
acestora în mod independent, din proprie ini8iativ6, în numele lor, pe riscul propriu : i sub 
r6spunderea lor patrimonial6 în scopul de a-: i asigura o surs6 permanent6 de venituri” [1, art. 1]. 

2. Dinamica indicatorilor de baz? a întreprinderilor industriei alimentare. 
În vizorul articolului dat, va fi industria alimentar6, dat fiind faptul c6 Republica 

Moldova este o 9ar6 preponderent agricol6 7i aceast6 industrie este men9ionat6 ca una de baz6. 
În tabelul 1 este prezentat6 dinamica principalilor indicatori ai industriei alimentaredin 

Republica Moldova pentru perioada 2005-2018. 
Ceea ce 9ine de num6rul de întreprinderi a industriei alimentare 7i a b6uturilor pe 

perioada anilor 2005-2018, men9ion6m 7i aici o descre7tere. Aceast6 descre7tere indic6 o 
diminuare cu 91 de întreprinderi sau cu 6,89%. Cel mai mare num6r de întreprinderi a fost 
înregistrat în anul în anul 2007 – 1353 de întreprinderi, 7i respectiv cel mai mic num6r s-a 
înregistrat în anul 2015 – 1158 de întreprinderi. Prin urmare, este cunoscut faptul c6 o parte 
bun6 din totalul falimentelor se produc anume pe parcursul primilor ani de la lansare.Prin 
urmare, întreprinderile din industria alimentar6 7i cea de fabricare a b6uturilor din Republica 
Moldova a trecut printr-o mul9ime de schimb6ri, unele destul de considerabile, altele mai pu9in 
vizibile. 

În ceeace prive7te num6rul de angaja9i încadra9i în întreprinderile industriei alimentare, 
pe parcursul perioadei analizate s-a înregistrat o diminuare a acestora e la 53923 persoane pân6 
la 36177 persoane, adic6 cu 17776 persoane sau cu 32,91%. Cel mai mic num6r de angaja9i în 
cadrul întreprinderilor din industria alimentar6 7i a fabric6rii b6uturilor s-a înregistrat în anul 
2016, num6rul indicând 33652 angaja9i, ceea ce este cu 37,59% mai pu9in în raport cu  nivelul 
maxim a acestui indicator în perioada analizat6. 

În calitate de indicator rezultativ al activit69ii întreprinderilor din industria alimentar6 7i a 
b6uturilor este prezentat venitul din vânz6ri a acestora care în perioada 2005-2018 a crescut de 
la 12031,0 milioane lei pân6 la 24069,29 ceea ce constituie o cre7tere cu 12038,29 milioane lei 
sau de circa 2 ori. 

În continuare se prezint6 în compara9ie indicii în lan9 a num6rului de întreprinderi, a 
num6rului de angaja9i 7i a veniturilor ob9inute în cadrul întreprinderilor din industria alimentar6 
7i a b6uturilor în perioada analizat6. 

Indicii principalelor indicatori ai activit69ii întreprinderilor industriei alimentare 7i a 
b6uturilor a Republicii Moldova în perioada 2005-2018 atest6 o dinamic6 diferit6. Cel mai mic 
nivel a indicilor îl atest6 indicii num6ruluide întreprinderi care din an în an se diminua, atingând 
limita de jos în anul 2016 la nivel de 62,41%. Pe parcursul urm6torilor doi ani situa9ia se 
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amelioreaz6 neesen9ial, astfel încât în anul 2018 indicele num6rului de întreprinderi a constituit 
67,09% fa96 de nivelul anului de baz6. Indicele num6rul de personal la fel atest6 o reducere 
continu6, îns6 cu ritmuri ceva mai reduse fa96 de indicatorul precedent. 

 
Tabelul 1.Evolu@ia principalilor indicatori ai întreprinderilor ind ustriei alimentare 

din Republica Moldova în perioada 2005-2018 

Anii Num?rul de 
întreprinderi 

Num?rul de 
personal, persoane 

Venitul din vânz?ri, 
milioane lei 

2005 1321 53923 12031,0 
2006 1318 51987 10517,3 
2007 1353 47182 11482,1 
2008 1259 45636 12905,2 
2009 1272 42290 11417,9 
2010 1236 40345 13543,2 
2011 1222 36599 15297,9 
2012 1206 36335 16626,7 
2013 1217 36726 17901,0 
2014 1175 34627 18904,7 
2015 1158 33701 20700,81 
2016 1164 33652 22378,65 
2017 1188 35915 23680,71 
2018 1230 36177 24069,29 

Sursa: www.statistica.md 

Cele mai înalte ritmuri de cre7tere le înregistreaz6 indicii venitului din vânz6ri, care 
înregistrând o cre7tere continu6 7i-a dublat în anul 2018 nivelul în raport cu nivelul anului 2005. 
Cre7terea venitului din vânz6ri este cauzat6 în mod special de cre7terea pre9urilor produc9iei 
agro-alimentar6. 

Cauze ale acestui trend descendent sunt urm6toarele: mic7orarea volumului de produc9ie, 
investi9iile realizate de întreprinderile industriale 7i cre7terea productivit69ii muncii, precum 7i 
rata migra9iei. 

Exist6 o serie de probleme ale industriei alimentare, în primul rând acestea sunt legate de 
specificul industriei alimentare, din cauza lipsei de experien96 7i a echipamentelor mai moderne 
7i inovatoare. La urma urmei, folosind unele echipamente poate fi îmbun6t69it6 nu numai 
calitatea, ci 7i reducerea costurilor. Toate acestea sunt legate de automatizare, mai exact, de 
tranzi9ia la for9a de munc6 a ma7inilor, deoarece mai multe persoane pot gestiona mai multe 
ma7ini, ca urmare, exist6 o economie pentru o unitate de lucru, prin urmare, costurile sunt 
reduse.  

Investi9iile la rândul s6u sunt, de asemenea sunt factori integrali, contribuie nu numai la 
îmbun6t69irea produc9iei în sine, ci 7i la cre7terea salariilor, deoarece investi9ia nu este doar un 
nou nivel în produc9ie, ci 7i calitate. O dovad6 în acest sens sunt fabricile ruse 7i întreprinderile 
din industria alimentar6, care sunt sucursale str6ine. 

O problem6 mai pu9in semnificativ6 este 7i un astfel de factor este lipsa unor buni 
manageri în întreprinderi, deoarece, în timp, nu numai specificul produc9iei, ci 7i schimb6rile de 
management. 

Problemele interne ale func9ion6rii întreprinderilor din industria alimentar6 sunt agravate 
în mare m6sur6 de factori externi. Actualmente întreprinderile din industria alimentar6 
func9ioneaz6 în condi9ii economice dificile, când factori ai mediului extern al industriei prezint6 
mai multe amenin96ri decât oportunit69i. Pe de alt6 parte Situa9ia dificil6 din agricultur6, 
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deficitul de echipamente interne pentru întreprinderile de prelucrare, precum 7i rata insuficient6 
de restabilire a cererii solvente a popula9iei sunt constrângeri grave la dezvoltarea 
întreprinderilor 7i cre7terea competitivit69ii acestora. Dar factorul extern determinant în 
dezvoltarea întreprinderilor alimentare este globalizarea, care schimb6 semnificativ pozi9ia 
întreprinderilor interne. 
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Figura 1.Indicii principalelor indicatori ai activi t?@ii întreprinderilor industriei alimentare  
 Ai a b?uturilor a Republicii Moldova în perioada 2005-2018 

 
Produc9ia majorit69ii 96rilor industriale este mult mai lent6 decât a comer9ul 7i finan9elor, 

adaptându-se la deschiderea pie9elor. Acest lucru se datoreaz6 în principal costului mai mare al 
mijloacelor fixe ale întreprinderilor, durata relativ6 a dezvolt6rii, proiect6rii 7i implement6rii de 
noi complexe tehnologice. Prin urmare, o industrie format6 într-o economie relativ închis6 nu 
poate rapid 7i f6r6 pierderea integr6rii pe pia9a global6. Trebuie reorganizat atât din punct de 
vedere tehnologic, cât 7i corporativ, atingând scara corespunz6toare pie9ei deschise. 

 
3. Concluzii 

Cu p6rere de r6u, potrivit indicatorilor analiza9i, dinamica activit69ii întreprinderilor din 
industria alimemtar6 7i a b6uturilor din Republica Moldova, poate fi apreciat6 negativ. Pe 
parcursul anilor 2005-2018, activitatea întreprinderilor respective s-a marcat prin mic7orarea atât 
a num6rului de întreprinderi, cât 7i a num6rului de salaria9i. Toate aceste schimb6ri ale valorilor 
seriilor dinamice au la baz6 problemele majore ale secolului XXI : salarii mici, plecarea 
popula9iei peste hotarele 96rii, precum 7i neispr6virea 7i incompeten9a unor antreprenori care au 
dus la sc6derea num6rului de întreprinderi în aceast6 perioad6 în Republica Moldova. 

Integrarea economiei na9ionale în economia mondial6 implic6 schimb6ri semnificative în 
mediul de afaceri pentru întreprinderile din industria alimentar6 autohton6. Pe lâng6 agricultur6, 
industria alimentar6 constituie un grup de industrii pentru care globalizarea prezint6 mai multe 
amenin96ri decât oportunit69i. 
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Leadership-ul, cultura organiza>ional? =i cultura managerial? 
 

Leadership-ul este frecvent folosit ca un concept simplu 7i direct, dar el, la fel ca 7i 
cultura, cuprinde „totul 7i nimic”. 

Între aceste realit69i ale vie9ii organiza9ionale exist6 leg6turi deosebite. Liderii de succes 
î7i exercit6 influen9a deosebit6 prin intermediul culturii manageriale 7i organiza9ionale. 
Totodat6, ei ajut6 ca acestea culturi s6 se modeleze 7i 76 se transforme. La rândul lor, cultura 
organiza9ional6 7i managerial6 vor modela atitudinile 7i comportamentele managerilor 7i 
salaria9ilor din cadrul firmei. 

Aceast6 abordare este valoroas6 în contextul economic, social 7i cultural actual. 
Organiza9iile nu mai sunt construite cu num6r mare de nivele ierarhice 7i pondere ierarhic6, în 
care supervizorul 7tia aproape în orice moment ce face fiecare.Din ce în ce mai mult, organiza9ia 
opteaz6 pentru structuri plate, cu structuri vertical de comand6 reduse. În aceste condi9ii, 7eful 
nu mai poate urm6ri îndeaproape pe fiecare [1]. 

De asemenea, volumul de informa9ii vehiculate în firm6 7i în afara acesteia este atât de 
mare, încât se impune implicarea tot mai intens6 a unui num6r crescând  de salaria9i pentru a 
putea face fa96 ,, avalan7ei – informa9ionale” 7i de a putea beneficia din plin de con9inutul 
acestora. 

În aceste condi9ii, rolul managerului este unul complex. El nu va mai ac9iona doar ca o 
persoan6 ce de9ine ,, adev6rul absolut”, adoptând decizii pe care s6 le impun6 apoi celorlal9i, ci 
va ac9iona mai degrab6 ca un facilitator, ca un mediator ce va oferi posibilitatea manifest6rii 
personalit69ii, a cuno7tin9elor salaria9ilor 7i, pe baza acestora, se va adopta cel mai bun curs de 
ac9iune [1]. 

Exist6 un spectru larg al defini7iilor leadership-ului. Yukl  consider6 c6 numeroasele 
defini9ii ale termenului nu au în comun decât implicarea unui proces de influen9are, el are loc în 
cadrul unei rela9ii asimetrice: liderul exercit6 influen96 asupra adep9ilor. Yukl însu7i define7te 
leadership-ul ca influen9area obiectivelor 7i strategiilor, a consim96mântului 7i angajamentului, a 
culturii organiza9ionale [3]. 

La fel, defini9ia leadershipului a fost abordat6 7i de Jacues Clement, Nicolescu, Verboncu 
7i al9ii. 

Conform lui Jacues Clement, leadershipul este ,,procesul prin care o persoan6 stabile7te un 
scop sau o direc9ie pentru una sau mai multe persoane 7i-i determin6 s6 ac9ioneze împreun6 cu 
competen96 7i deplin6 dedicare în vederea realiz6rii lor”[1]. 

Nicolescu 7i Verboncu desemneaz6 prin leadership ,,capacitatea unui lider , a unui cadru 
de conducere, de a determina un grup de persoane s6 conlucreze cu acesta în realizarea unui 
obiectiv pe baza puternicei lor implic6ri afective 7i opera9ionale” [ 2]. 

În aceste circumstan9e, ceea ce poate liderul s6 fac6, este de a construi, a dirija cultura 
managerial6, de a furniza o viziune coerent6 7i credibil6 asupra locului unde trebuie s6 ajung6 
firma 7i ce performan9e sunt solicitate de la membrii s6i. 
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Deseori, leadership-ului i se d6 un sens larg 7i include aproape orice activitate pe care o 
face un manager sau un lider informal. Nu to9i liderii sunt manageri, dar pot fi lideri politici sau 
lideri informali. Poate fi f6cut6 o distinc9ie între liderii desemna9i, cu o pozi9ie bazat6 formal, 
incluzând drepturi 7i obliga9ii, 7i liderii spontani, baza9i în întregime pe suportul 7i legitimitatea 
între adep9i. 

 În ultimii ani, mul9i autori au propus o distinc9ie între managerii care se bazeaz6 pe 
pozitia lor formal67i lucreaz6 cu procese birocratice ca planificarea, bugetarea, organizarea 7i 
controlul7i liderii care se bazeaz6 pe abilit69ile lor personale, lucreaz6 cu viziuni 7i influen9eaz6 
gândirea 7i sentimentele oamenilor prin mijloace non-coercitive [ 2]. 

Manageri pot fi „doar” manageri sau pot fi de asemenea 7i lideri [3]. Managerii pot face 
lucruri prin al9ii, cu ajutorul activit69ilor tradi9ionale de planificare, organizare, monitorizare 7i 
control, f6r6 s6 se intereseze prea mult de ceea ce se petrece în min9ile oamenilor, liderii prin 
contrast sunt preocupa9i de ceea ce gândesc 7i simt oamenii 7i cum se raporteaz6 ei la mediu 7i la 
job sau sarcina de lucru.  

Astfel leadership-ul necesit6 un management al sensului, în care sunt incluse modelarea 
ideilor, valorilor, percep9iilor 7i sentimentelor oamenilor. Aceasta înseamn6 c6 leadership-ul este 
prin defini9ie v6zut drept „cultural”, el trebuie în9eles ca având loc într-un context cultural 7i 
toate actele de leadership au consecin9ele lor prin interpretarea (ghidat6 cultural) a celor 
implica9i în procesele sociale în care se exprim6 ac9iunile liderilor 7i ale adep9ilor lor. Asta nu 
înseamna c6 leadership-ul semnific6 capacitatea de a modela 7i schimba cultura dup6 voia 
proprie; trebuie 9inut cont de consecin9ele prin sensuri culturale ale gândurilor, sentimentelor 7i 
ac9iunilor pe care liderii le provoac6 [3]. 

Managementul este diferit de leadership. Managerii se adreseaz6 sensurilor simple 7i luate 
de-a gata (taken for granted), nivelul gândirii 7i sentimentului trebuie „dep67it rapid” în 
eforturile de exercitare a controlului, conducând la r6spunsuri predictibile la nivel 
comportamental. Managementul, ca mod de control, este astfel gândit,încât s6 fie capabil s6 
dep67easc6 cultura în opera9iile sale 7i s6 minimizeze implicarea valorilor, gândirii (critice) 7i 
sentimentelor [3]. 

A7adar, liderii trebuie s6 asigure un cadru organiza9ional adecvat pentru ca angaja9ii firmei 
s6-7i manifeste abilit69ile 7i ini9iativa, s6-7i valorifice cuno7tin9ele la nivele cât mai ridicate, f6r6 
a fi nevoia de o armat6 de supervizori sau de a construi sisteme de control rigide sau sofisticate. 

Deci, se simte tot mai mult nevoia de descentralizare 7i delegare de la nivelul central c6tre 
nivele inferioare. Asta, însemnând c6 organiza9ia s6 devin6 mai responsabil6 la toate nivelele de 
decizie 7i ac9iune, 7i în nici un caz diluarea autorit69ilor.Descentralizarea este privit6 cu re9inere 
de c6tre manageri, deoarece au sentimentul c6 o parte important6 de ceea ce constituia baza lor 
de putere dispare. 

Astfel, putem analiza  7i asista la o rezisten96 destul de dur6 a managerilor, a culturii 
manageriale fa96 de asemenea ini9iative. 

Managerii din firmele performante tind mai pu9in s6 spun6 cum s6 se fac6 anumite lucruri, 
dar, în schimb, ei creeaz6 un mediu stimulativ, competitiv în firm6, definesc ce înseamn6 
performan9a a7teptat6, standardele de evaluarea 7i leag6 direct motivarea de  realizare a acestor 
performan9e. 

Performan9a se ob9ine, în special, în organiza9iile în care managerii au 7i calit69i de lider. 
Astfel, în decursul timpului liderii informali vor provoca statutul managerilor, a celor cu o 
putere dat6 doar de pozi9ia în ierarhia organiza9iei 7i îi vor înl6tura, pentru c6, astfel s6 î7i 
legitimeze ei puterea 7i influen9a pe care o au în cadrul colectivit69ii respective. 

Una dintre provoc6rile majore cu care se confrunt6 managerii / liderii, persoanele cu 
pozi9ii cheie într-o organiza9ie, este aceea de a crea 7i a men9ine o cultur6 managerial6 care s6 fie 
în concordan96 cu obiectivele firmei 7i natura activit69ilor desf67urate în cadrul acesteia. 
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Cultura managerial6 este cu atât mai important6 cu cât ea reflect6 mai puternic valorile, 
atitudinile 7i comportamentele managerilor. Salaria9ii urm6resc 7i evolueaz6 în permanen96 
manifestarea managerilor 7i c6rora le acord6 o puternic6 înc6rc6tur6 simbolistic6.  

Rela9ia dintre leadership 7i cultur6 e complex6. În perspectiva în care leadership-ul 
opereaz6 cu sensuri, gândire 7i sentimente, poate fi definit ca agent care lucreaz6 prin cultur6 ca 
mediu 7i 9int6 a ac9iunii. Leadership-ul este o activitate de influen9are a culturii, „managementul 
sensului”; asta nu înseamn6 în mod necesar c6 leadership-ul creeaz6 sau schimb6 radical cultura, 
ci numai c6 leadership-ul este o manifestare cultural6 care influen9eaz6 alte manifest6ri 
culturale, cum ar fi în9elesurile împ6rt67ite ale obiectivelor, tehnologiilor 7i mediului [3]. Liderii 
sunt v6zu9i ca având un impact cultural destul de slab (indirect) asupra orient6rilor 7i valorilor 
culturale ale membrilor organiza9iei; excep9ie fac liderii carismatici, ce apar prin influen9a 
extraordinar6 exercitat6 de o persoan6, capabil6 s6 sus9in6 o viziune radical6, ei suspend6 
gândirea critic6 a adep9ilor, pe care îi fac s6 investeasc6 energie 7i încredere în proiectul lor [3]. 

O organiza9ie se dezvolt6 atunci când liderii reu7esc s6-7i transmit6 valorile, iar acestea 
sunt acceptate 7i însu7ite de c6tre ceilal9i salaria9i  ca fiind modalitatea corect6 de gândirre 7i 
ac9iune. Este important ca între liderii 7i sus9in6torii lor s6 se stabileasc6 leg6turi sincere, de 
încredere, bazate pe o serie de valori reciproc împ6rt67ite. Leadershipul devine un rezultat al 
colabor6rii dintre Lider 7i stakeholderii s6i, în condi9iile în care acesta reu7e7te s6 stabileasc6 o 
viziune care s6- i accepte punctele de vedere, s6 7i  le însu7easc6 7i s6 le sus9in6. 

Cultura este o for96 puternic6, iar un lider 7tie asta 7i încearc6 s6 o foloseasc6. Cultura 
managerial6 7i cultura organiza9ional6 ac9ioneaz6 ca ni7te paradigme, ca modele intelectuale 7i 
emo9ionale. Aceste modele conduc la crearea  unei identit69i pentru un individ sau colectivit69i 
ce genereaz6 sentimentul de apartinen96, de membru al unei anumite societ69i. 

Elementele anterioare nu trebuie s6 ne conduc6 la ideea c6 managerii vor genera o nivelare 
a a7tept6rilor 7i a comportamentelor salaria9ilor, deoarece aceasta ar însemna o stagnare 7i chiar 
declin. Din contra, ei trebuie s6 asigure un climat care s6 încurajeze acceptarea diferen9elor 
individuale, s6 stimuleze creativitatea 7i spiritul de ini9iativ6[1]. 

Crearea 7i men9inerea unei culturi organiza9ionale 7i manageriale competitive este o 
problem6 de leadership, ce î7i are originea chiar în fondatorii unor firme 7i ulterior în succesorii 
acestora. Ei trebuie s6 creeze acel mediu fizic, psihologic 7i emo9ional, care s6 determine 
angaja9ii s6 doreasc6 s6-i urmeze, s6 se înscrie pe direc9ia dorit6, participând cu toate resursele  
de care dispun. 

Influen9a fondatorilor a liderilor ,,carismatici” se face sim9it6, în primul rând, asupra 
culturii manageriale, care preia, p6streaz6 7i transmite ca pe o mo7tenire cultural6, ansamblul de 
valori, atitudini 7i comportamente, considerate a fi corecte din punct de vedere etic cât 7i  
generatoare de performan96. În acest sens, este recomandabil ca liderii s6 aib6 o capacitate mare 
de empatie cu sus9in6torii lor, s6-i poat6 în9elege 7i s6 se fac6 în9eles [2]. 

Fondatorii organiza9iilor pornesc ini9ial aproape de la nimic, având o influen96 
semnificativ6 asupra select6rii oamenilor angaja9i, alegând direc9ia în care va merge compania 7i 
astfel având o mare influen96 asupra ideilor, valorilor 7i sensurilor împ6rt67ite care se dezvolt6 în 
primii ani de formare a companiei [3]. De7i seniorii pot imprima influen9e puternice asupra 
organiza9iei în circumstan9e speciale – crize, schimb6ri care cer reorient6ri radicale pe pia96 etc., 
nu întotdeauna ei sunt v6zu9i drept „c6pitani ai culturii”.  

Culturile din organiza9ii sunt de asemenea influen9ate de furnizori, clien9i, autorit69i 7i 
al9ii. Toate acestea neutralizeaz6 devierea de la în9elesurile împ6rt67ite în cadrul unei societ69i 
sau unei organiza9ii, care fac cooper6rile posibile [3]. Managerii de vârf (senior managers) 
transmit sau modific6 cultura organiza9ional6 prin rolul lor de model, utilizând recrutarea 
selectiv6 pentru pozi9iile manageriale 7i prin sanc9ionarea 7i descurajarea devierilor. Bi 
subordona9ii au un impact puternic asupra modului în care liderul este modelat.  
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Viziunile, instruc9iunile, sugestiile, scopurile, construc9iile realit69ii corporative ale 
liderului trebuie s6 fie percepute de subordona9i ca legitime 7i cu sens, s6 corespund6 normelor 
acelora care urmeaz6 s6 fie influen9a9i; în acest sens, subordona9ii ca 7i colectiv (având anumite 
idei culturale) „decid” ce func9ioneaz6 din viziunile liderului. Asta nu înseamn6 c6 liderul este 
total subordonat unui set de orient6ri sau c6 este for9at s6 se adapteze 7i s6 reproduc6 un anumit 
set de sensuri 7i idei. Liderul le poate schimba, dar gradual, pentru a nu d6râma anumite valori 7i 
idei ale oamenilor, el va negocia mai mult decât va impune oamenilor anumite idei noi sau 
revizuite. Schimbarea cultural6 tinde s6 fie gradual6, par9ial67i ca rezultat al unui proces social 
în care grupul de subordona9i are la fel, dac6 nu mai mult, de spus, decât liderul [3]. 

Deci, sursa important6 a capacit69ii de persuasiune a liderului, a puterii sale, o constituie 
propria sa baz6 cultural6, sistemul de credin9e, valori, atitudini 7i comportamente în care el crede 
cu putere 7i care îi marcheaz6 decisiv ac9iunile. 

O surs6 suplimentar6 provine 7i din coali9iile de sprijin pe care el reu7e7te s6 7i le creeze 
rapid 7i s6 le utilizeze ca platforme pentru promovarea viziunii sale. Astfel, f6r6 îndoial6 c6 între 
leadership, cultura managerial6 7i cea organiza9ional6 exist6 o serie de influen9e reciproce, ce 
ajut6 la progresul fiec6reia [2]. 

Leadership-ul nu porne7te de la un punct socio-cultural zero, ci are loc întotdeauna într-un 
context de paternuri de sens deja dezvoltate, de acea exista mereu un element puternic de 
determinare cultural6 a leadership-ului. Promovarea e deseori dependent6 de a fi perceput6 ca 
adaptat6 la orient6rile dominante ale senior managerilor, care mai curând protejeaz6 cultura 
organiza9ional6 decât o deviaz6 de la modelul dominant. Majoritatea liderilor sunt orienta9i de 
cultur6, în sensul c6 normele 7i credin9ele împ6rt67ite informeaz6 managerul cum s6 ac9ioneze. 
Constrângerile culturale sunt rareori foarte stricte, ele ofer6 parametri largi. Uneori, ac9iunile 
managerilor 7i liderilor informali modeleaz6 în mod independent elemente ale culturii; exemple 
semnificative de lideri ce modeleaz6 cultura sunt rare, dar în anumite situa9ii, cum sunt cele de 
criz6 sau când organiza9iile sunt nou-înfiin9ate, liderii reformuleaz6 idei, credin9e 7i sensuri[3]. 

În prezent, inteligen9a artificial6 (AI), robotica,vehiculele autonome, produsele 3D, 
nanotehnologia, biotehnologia, 7tiin9a materialelor, stocarea energiei, cuantica7i altele 
redefinescindustrii, care estompeaz6 grani9ele tradi9ionale 7i creeaz6 noi oportunit69i. Astfel, în 
teoria 7i practica managerial6 se contureaz6 un nou concept 7i anume Leadership-ul 4.0. 
Conform defini9iei date de Brian Bacon, Pre7edintele 7i fondatorul Oxford Leadership, acest 
concept presupune capacitatea liderului de a se alinia rapidnoilor schimb6ri organiza9ionale 7i 
implicarea lui în munca de echip6, cu un scop clar 7i hot6râre aprig6 de a câ7tiga. Liderii 4.0 se 
mai numesc lideri digitali. 

Elementele esen9iale care determin6 liderii digitali sunt [4]: 
a) obiectivele organiza�ionale (capacitatea de a trece de la cicluri fixe pentru evaluarea 

performan9ei angaja9ilor, pân6 la capacitatea de a în9elege c6 situa9iile determin6 nevoia de a 
evalua în mod egal angaja9ii 7i echipele),  

b) persoanele (capacitatea de a distribui sarcini în func9ie de situa9ia 7i competen9a 
echipei, legând abilit69ile managerilor 7i angaja9ilor de a forma o inteligen96 de re9ea),  

c) schimb� rile (capacitatea de schimbare, încurajând agilitatea la nivel înalt între pia96, 
clien9i, parteneri 7i angaja9i),  

d) rezultatele (capacitatea de a controla procesele, de a evalua sarcinile 7i rezultatele 
împreun6 cu echipele; de a utiliza resurse conform competen9ei - inter-ierarhice 7i func9ionale 
încruci7ate - în loc s6 controleze comenzi, planuri de resurse 7i evaluarea rezultatelor în cadrul 
unui proiect, a7a cum fac liderii tradi9ionali),  

e) gre� elile � i conflictele (stimularea înv696riidin erori, stimularea colabor6rii între 
angaja9i, gestionarea situa9iilor de conflict),  

f) comunicarea (capacitatea de a crea un cadru transparent pentru distribuirea 
informa9iilor, bazându-se pe auto-responsabilitate 7i comportament proactiv), 
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g) inova�ia (7tiind c6 inova9ia este de înv69at, fiind capabil6 s6 transforme structuri vechi 
prin utilizarea echipelor multidisciplinare, proceselor creative 7i mediilor de lucru flexibile). 

Cercet6torii Oberer 7i  Erkollar au creat o matrice bidimensional6 a leaderism-ului 4.0 (axa 
X: inova9ie / tehnologie; axa Y: preocuparea pentru oameni) (figura 1). Aceast6 matrice ar trebui 
s6 ajute la alegerea celor mai potrivite stiluri de conducere 4.0, bazate, pe de o parte, pe gradul 
de inovare 7i orientare tehnologic6, iar pe de de alt6 parte - pe oameni. Matricea este împ6r9it6 în 
patru cadrane.Fiec6rui cadran îi corespunde un anumit stil de conducere. Câ9iva factori 
influen9eaz6 modul în care individual este orientat, cum ar fi educa9ia, abilit69ile 7i dorin9a de 
interac9iune 7i comunicare. De exemplu, pentru o persoan6 cu un nivel ridicat de educa9ie într-
un domeniu legat de tehnologie este probabil s6 doreasc6stilul de leadership orientat c6tre 
tehnologie, cum ar fi TL (4.0 Technological Lider) sau DL (4.0 Digital Lider). O persoan6 care 
în general caut6angajamentul angaja9ilor fa96 de decizii, va prefera un stil de conducere orientat 
spre angaja9i, cum ar fi (4.0 Social Lider). Liderul tradi9ional (4.0 Freshmen Leader) este 
preocupat de abilitatea de a se concentra asupra procesului de produc9ie 7i asupra produsului. 

 

Figura 1. Matricea leadership-ului 
Sursa: [5] 

 
Nu exist6 un stil bun sau r6u de conducere. Totul depinde de situa9ie. Odat6 cu cercetarea 

comportamental6 a managementului, exist6 o schimbare cu mai mult accent pe partea uman6 a 
organiza9iei pentru a cre7te productivitatea 7i eficien9a întregului lan9 de valori.  

În concluzia acestui articol, managerii 7i liderii informali sunt puternic constrân7i de 
contextul ideologic si cultural al organiza9iei. Noile idei 7i ini9iative sunt mai probabil s6 aib6 
succes dac6 sunt în concordan96 cu valorile 7i în9elegerile dominante. Lideruleste întelesmai 
mult ca „transmi96tor” decât ca „stapân” ai culturii. Managerul, mai mult sau mai pu9in 
inten9ionat, mai mult sau mai pu9in abil, ac9ioneaz6 ca „inginer cultural” – el este mai influent în 
reproducerea permanent6 a sensurilor culturale, decât al9i membri ai organiza9iei. 

În condi9iile transform6rilor profunde care au loc în domeniul economiei 7i industriei, 
9inându-se cont de faptul c6 modele noi de afaceri trebuie dezvoltate pentru noi pie9e, noi loca9ii, 
produse 7i servicii noi, precum 7i noi forme de cooperare 7i colaborare, devine imperativ6 o 
schimbare a con9inutului percep9iei conceptului Leaderism cu accent pe inova9ii, tehnologii, 
creativitate.  
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  �����	����  �����  �������  
����*���
"  ��	����
�������  ��  �
���0��		  ��
	  �	
	������  	������		  �  
�������������  �����
	�� . -  ��	����"  *���	��
����  ��>�
�  �	
	������  �������		 , 
�������  ������  ��	��������  *�  ����%�
 , ��*
�%��  ����  ��������	�� , �����  ��
	������  
�����	�  
���  
�  ���"�
 . 

 

 

.�� . 3. ������
�  �$C����  �����%�4��   ������
�
  +����
4��  �  **	  �
����&       
[3] 

 
(  ���	���
���
  ��*��*�  ��	��
��  ������	��
���
	  �  	*
����	/  ���>/������  ��  

������  �	
	������  �������		  �����  ��  ���	��� , ���  ��	��
�0�"  ����������	"  
�	
	����	�  ���	*������ .  (  2017� .  �  $���	��  ���
����  ���  �	
	������  	������		  
�������0�"  �  2���������������  ��
���	  (26,81%), �  ��	
���0�"  - �  =�����	����  
��
���	  (0,16%).  ;�
	  �����	��  ���
	*��	/  �������		  ��������  �	
		  �  2013 	  2017 
����� , ��	��
��  ��#���������  	*
����	"  ���	*�0
	  �  2�������  	  4��������  ��
���"�  
- ����*  ��*��0��	�  ������	"�	�  �  2�������  ��>�
�  ���
	*��		  �	
	������  �������		  
�
���0	
	�� , ��	*	
	��  ���%�  ��>�
�  ���
	*��		  �	
	������  �������		  �  !�������  
��
���	 , *���	��
���  ���
	�	
	��  ��>�
�  ���
	*��		  2���������������  	  �����  -
1����������  ��
���	  (�	� . 4). 

��  �������	/  �  ��  ��	*	���
  2013� . �  2017� .  ��
���  �  �������  ���	����  ��>�
  
���
	*��		  �������		  �	
	������  �����
	  ��#��������  �
���0	
�" : �  2�������  (-
77,1%), !�������  (-72,6%), 4��������  (-49,2%) 	  3������
�����  (-21,3%) ��
���"� .  (  
����	�  ���	����  ������  ��>�
�  ���
	*��		  �	
	������  �������		  ��*���
	 . [5].  
4	����
  ����	  ���	����  ��  ���
	*��		  �	
	������  �������		  ��
�  ����� -
1���������"  ��
���� , ���  ��	����  ������	
  690,2%!  (  �����/  �"�����  ��  ��
	�	��  

�

 �����

�������

� �����

�������

� �����

�������

� �����

�������

���� ���� ���� ���� ���� ��� ���" ���# ���+
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� �

��	�����  ���%�  ����"� : <��������"  (+ 300,2%), =���	������"  (+ 220,3%), +	��
	����"  
(+210,:%) 	  (�
�����"  (+ 18,6%) ��
���	  [4-5]  . 

 

 

.�� . 4. ����  ��������  �
����&  �  �$C���  �����%�4��  +����
4��  �������
  
 ����  �  2013 �  2017 ����  [4-5] 

 
*&���&  �  +�����!���� . (  ��
�
  *�  ���
	*	���
��  ���	��  ��
�
  �"%�
�
  �
"  

���
�0
������	  �  ��
�
  	  �
"  �	
	������  	������		  �  ��������	  ��
  2014 ��� . .  
����
�
  �����
	�������  ��	*	��  �  ������  ���
/�����"  �������	"  ����0��	"  ��������  
����*���
��  ��"��
�����	 , ���  ��#��������  �����������  �����
�  �  ��*�	�		  ��*�� . 
!�������  ����
�
� , ������"  ���
�*"�  ��*�	�	� : ������	
���"  ��#�"  �����
	�����"  	  
��
	�	�����"  �	����	"  �  ������ ;  ��������	���  �	��������  �����"�	� , ������"  ��
"  
���������  ������	"�	� , ���	����
���"  �������
������  ���	*�������  ��������  
�	
	����	�  ��#���� ;  ��*���	��
���"  ��
"  �	
	�������  ���	*�������  �  ���������  
���
�0
������	 ;  �������
  	�����	��
  �	����	�����	"  	������	������  ��*�	�	"  
"�
"/��"  �����������  ��������  ������	"�	� ;  ��*
	����  ��������� , ���
��	����	�  
��������	��	�	 ;  ������"  ������� - 	  �������
�����  �	
	������  �������		 ;  �	*�	�  
��
��  ��*������	 , ������	"  	  �������  �����  �������		 ;  �	*�	�  �������  
�
���%�����������  ������  ��  ���������
  ����� ;  �����  ���������
	�	�	��������  
������  �  ��
���	  	* -*�  ��������  
	����		 . 

��������	��  ��*�	�	"  �	
	������  �����
	  ��"*���  � : �
��0��	�
  ���������  
����������  ������	�
�  �	
	����	�  ������	"�	� , ��	�����	�
  ��  �  ����������	�  �  
��������	"
	  ���
��	 ;  ����0��	�
  	������	�����  ���	�����	  	  	�����	�	�����  
��	�
�����
�����	 ;  �������	
����/  ����������������  ��	
�
	�����	"  ��������  
����	�������  	  �����
��	�������  �����
��	"  ���	*�����������  ������  	  
	������	�����  ���	�����	 ;  ���>�
�
  �����"  
����	*��		  	  ����
��	*��		  ����  
����	�  ���	*������������  �������� ;  �����������	��  �"��  �	
	����	�  ������	"�	�  	  
*�����	�
  ���������
����  	  ���������  ������	"�	� . 
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1. .���	��	����	�  �%�����	�  $���	��  *�  2017 ��� .  URL: http://www.ukrstat.gov.ua/.  (2���  
����#��	"  20.01.2020). 

2. Annual detailed enterprise statistics for industry URL: http: 
//appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (2���  ����#��	" : 17.01.2020). 

3. !�	�	�
����  ����    	�	��������   ��*�	�	"  �����
	�	 , ������
	  	  ��
������  
��*"�����  $���	��  – URL: http://www.me.gov.ua/ (2���  ����#��	�  17.01.2020) 
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«����	���  ���	���
����  	��
������	�  	
��	   . � . �	%����  ���	���
����  �����
		  ����  
$���	�� ";  4���� , 2018. -91 � . 
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�
���������  �����
 ��
��	������ , ��
�����	�     

                                                  ���������������  ��	����	��� , 
�������  �������	��
�  – 	����
��  � .� ., � .� .� .� .,  

���������  
�

-4��
�  ���+���  ���
�  �  ��$������  +���%�������  
 

+	*�������������   ������	"�	"   ������
���	����  ����	
����  ��*�	�	� , �
������"  
������	���
�  	���
�*����	/  ����  �	���  ��������  	  ������	�	
���
���	�  
��*
�%������ . ������	"�	�  ��*�	�����"  �  ��
  �
���� , �����  ��*�
�����  ��"��
�����	  
��*��
"/�  �
�  *�  ����  �����������  �������  ����	  �����������  ������	*������� . !�����  
��
	  ����*���
	  ��>�
�  ���	*�������  	  ������  ��  ���
	*��		  �������		   
���������������  ��  ��������	*�/�  �����"�	�  �����"  ��*"��������	"  ��  ������	"�		 . 
(��
��  ������	��  �������  ������	  �	���  �������  ����  	
	  	����  ������  [1, c.59]. 

       ���  	*������ , �������
������  �����%  ���
	*��������  ������  ������
"���"  ��  
���
�
�  

 
N
�

� � = , 
�� /
��                                                               (1) 

��� :  �  – ��	��
�  ��  ���
	*��		  �������		 , 
�� ; 
N – ��>�
  ���
	*�������  �������		 , 
�� . 

�
/����
  ����*���
�
 , ��  ������
�  
�%��  �����	��  �  �����"�		  �����
	������  
��*��������	  	
	  ������	  �	���  ���	*�������  	  �����%	  �������		 , "�
"���"  ������  
������	������  ������  	
	  ������	�����  
����	�%  (L). ���	
��	�  
����	*
�  ������	"  
������	������  ������  ��*��
"��  ����	�
	���
  ��
�������
����  �����
"��  
���	*�������
   �  ��
"�  ����0��	"  ������	�����	  ����#��  ��"��
�����	  ������	"�	" .  

!�����	�����  
����	�%  ����*�����  ��  ���
���  ����������  ������  	*
��	��"  
��	��
�  ������	"�	"  ��	  	*
����		  ������  ��  ��	�  ����������  ����� [1, c.155]. 

��*
	��/�  ���  �	��  ������	������  ������ :��	
�
�  
  	�������	�� . 
�������  ������	�����  
����	�%  ������
"/�  ��  ���
�
� : 

L��� = 
�

�
                                               (2) 

��� : N – �����  ��  ���
	*��		  �������		 ; 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#�

�   - ��	��
�  ���
	*�������  �������		 . 
��	
�
�  
�����

		��  �����  ����%���  �������  �	�� , ��  ����  �
	"�	�  	*
����	"  ����  ��  
��*
��  ��	��
	  ��  �����% .   ��������	��  
�����

		��  �����  ����*�����  
���	*�����������  �	�� , ��  ����  	*
���	�����  ��	��
	  ��  �����%  �  *��	�	
���	  ��  
��>�
��  ������� . ��	  ���
	���		  ������  ��  ���
	*��		  	  �����0��		  ���  ����	�������  
*�����	"  ��  �������	/  �  ��	�	����	
  ������
  �	
�  ��*������	"  ������	������  ������  
������� . ��%���  �������  ��	�����  ���
	*��		  ����  ���  
���0	�  �������  ��	�����  
��	��
	 . .  ��
�#�/  ��������  ������	������  
����	�%�  
�%��  ��
��	��  �����  ��   
������   �   ��*
�%��
  �����
�  ��	%��	"  ��� , �  ��
�#�/  ������
�����  ������  -  ��"�	��  
����	��  �
���0��	"  ��>�
��  ���
	*��		  �������		  �  ������
���
  ����%��		 .  
            (�%��  ���%�  �����	��  ��	
��	�  ��    ���
�
�  1 	  2. ��������  *�
��	�� , ���  
�������  
����	�%  ����  ��������  ����*���
�  �������
�����	  �����% : ������"  
�������
������  �������%����  �	*���  *�����	�  ��������  
����	�%� , ���  �������	����  
����	
������  �	*���� .  

L���  = 
�

� �
                                                                                           (3)                     

           3��	
  ����*�
 , ������  ������	  �	���  
�%��  ������	���"  ���  �  	���
�*����	�
  
*�����	"  ������	������  ��������  
����	�%� , ���  	  ����*���
��  �������
�����	  �����% . 
=�
  �	%�  ����*���
�  ������	������  
����	�%�  	 , �������������� , ��0�  �������
������  
���
	*��
��  �������		 , ��
  ��0�  �����
	�����"  ������	�����   ���
	*��
���  �  ����� ..   
         ���
������	"  ����*�
	  ������  ����*�
	 , ���  �  ������
	�	   �
���� , �����  
�������	��  ���0	������  ������	*�������  ������	"�	"
  �������	
�  ����	
���  
�������	����  �����//  �������
������  �����%  ��  ������  ��  �	%�  23 % [2,c.129]. 
.
�������
��� , ��
	�	��  ��������   
����	�%� , �������	��/#���  ����	
������  
���	*�������  	  ���
	*��		  �������		  ��  ��
%��   �����0���  4,35. 
              (*�	
���"*�  ����*���
��  ������	�����	  ���
	*�������  �������		  	  ��������  

����	�%�  
�%��  ���
"���  ��������	��  ��  ����	��  (�	� .1). 

 
.�� .1. *%�������%�  �����$��������  +����!  �  4�������  

�+���4�������  �������!�  
���
�	
� : ��
���  ���
�	��  

 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+�

.������
	�����  ��0�	*
�%������  ����
���	
  ��  ��	
���  SRL  «GoliatVita»*�  
2018 ��� . .
�%	�0	��"  ����*���
	  ���	*�������  	  ���
	*��		   ���
����  ����	���  
«Vene9ia», �	�����  	  �������	�  ���
�� ��� ��������
���  �  ���
	��  1.  
 

��$��4�  1. /� ���&�  +�
�%�����  +���%�������  �  �����%�4��  ��
����&  �����  
�������  �  SRL  «GoliatVita» %� 2018 ���  

	�
�%�����  �+����&
  
��������  

�����  �
���

�  

����  ���
	*��		  (p), 
�� /0�  6988 2000 2000 
.������	
����  (z), 
�� /0�  5021 1306 1609 
!�>�
  ���
	*��		  (Q), 0�  1200 720 1200 

���
�	
� : ��		��  �� .�����  ������
!�
!  

��	
��""  ���
�
�  1 	  2 ������
	
  ����*���
	  �������
�����	  �����%  	  
������	������  ��������  
����	�%�  ��	  ���	*�������  	  ���
	*��		  ���*�����  
���
	�  
���
	*	�������
  ������	"�		 . ��*�
�����  ��������  �����
  �  ���
	��  2.  
 

��$��4�  2. .������&�  +�
�%�����  +���%�������  �  �����%�4��  
��
����&  �����  �������  �  SRL  «GoliatVita» %� 2018 ���  

	�
�%�����  �+����&
  
��������  

�����  �
���

�  

&������  �����  (N), ��� .
��  8385,6 1440 2400 
)������  *�  ��� , ��� .
��  6025,2 940,3 1930,8 
��	��
�  *�  ��� , ��� .
��  2360,4 499,7 469,2 
4����	�%  �������  (L��� ) 3,56 2,88 5,10 
 �������
������  �����%  (R� ),
�� /
��  0,281 0,347 0,196 

���
�	
� : ���
�	�	
  �
  ��		��  ����
��  1 

!�	  ����*���/� , ���  �  2018 ����   �	*�	�  ������	�����  �	��  	
�
�  ������	"�	�  
��	  ���	*�������  ���
�����  ����	����  	  �	����� , ���  ���  *�����	�  ��������  
����	�%�  
�	%�  ������
�����  ����*���
"  4,35, �  �����	�	���  �������
�����	  �����%  ��0�  

	�	
�
�����  ������  (0,23), �������	
���  �
"  �����	"   ���0	�������  ������	*������� . 
(  ��%�  ���
" , ���	*�������  	  ���
	*��	"  ���
���  ����"%���  �  ������
����
  �	���
 , 
���  �������  ������	�����  
����	�%  ��0�  �����
�����  �����" . 

��  ����	��  ����%�
  *�����	"  ����*���
��  ������	  �	���  ��	  ���	*�������   	  
���
	*��		  ���*�����  �������  (�	� .2). 

���  �	���  	*  ����	��  
	0�  ���	*�������  ���
���   ��  ��
�����  �������	
�
  
«*�����
  ��������	 ». 

3��	
  ����*�
 ,����	�
	���  ���
�0
�����  ������	"�	� , �  ���%�  �����������
	  	  
��������  ���0	�  �������  *������	�  
����  ����	����  �������  �	���  ���	*�������  	  
���
	*��		  �������		 , ��	
��""  ���  ����*���
�  ��������  ������	������  
����	�%� , ���  
	  �����	�	����  �������
�����	  �����% . 
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.�� .2. 	�
�%�����  ���+���  ���
�  �������  �  SRL  «GoliatVita» %� 2018 ���  

���
�	
� : ���
�	�	
  �
  ��		��  ����
��  2 
 

����������  

1. ���
��
	  2 . . ,����
	����	�  ����*���
	  ��"��
�����	  ������	"�	�  (�������    �����	� ).- 
��
��� : ' .	 ., 2019.- 236 � . 

2. ���
��
	  2 . ., 3����	�  4 .� ., 2����
� .3.2 ., ������	��  . .. .,5�	��
�  - .� . �������	������  
*�

	  �  ��
����
  ��*"����� .  �������	" : ���  ��� . 2 . .���
��
	 ; ��
��� . &�� .�� -� , � -	 . 
�����  «�������� ».- ��
��� , 2017 (Tipogr. "Centrografic").– 242 p. 

…………………………………………………………………………………………………… 
 

�+�����   .����� , ��������� , �*
�	
���	�  
���������������  ��	����	���   

($���	�� ), lena.jakovenko2012@gmail.com 
�������  �������	��
� : �
����
�  " ./ . � . ��� . � ., ������  

 

/�����������  ��+�������
  �  +���
  ����2����  �� ���%��  �$��������  
��+���%������  ������&  +���%���������&  5�����  ��  +���+������  

 
$������  �����
������  ��*�	�	"  �����
	������  ����	  ����  ��*
�%�����  ���>����
  

��*"���������  ��"��
�����	  ���	����  ����	  ����
����  ������
�  ������
��	� , �����  	  
�������  ����0��	"  ������	�����	  ��������  ���
	�����	"  
����	*
�  �����
��	"  	  
	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ��  ������	"�		  �� , �������  
�����������/�  ����	�	��  	�  ��"��
�����	 .  
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-��
	*  �������  	�����	���  
	��������  ����*�
 , ���  ��
�0	�����  	��
�������
��  
���  ������
��	"  ����0��	"  ������	�����	  ��������  ���
	�����	"  
����	*
�  
�����
��	"  	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ��  ������	"�		  
��
����  ��
"�  ��  ���  ������ : 	�����	����  	  �������	����  [1; 2; 3].  

��
�/  	��
������	"  "�
"���"  	*����	�  ������
��	�  	  �����  �
��0��	"  
����	*
�  
�����
��	"  	  	���
�*����	"  ��������  ������  ������	"�	" , �����  	  ���������	�  

�����	"�	�  ��  	�  ���
	*��		  ��  ������	"�		 . 

���� , ����	  	�����	����  ������
��	�  �����0���������	"  ��������  �����
��	"  	  
����0��	"  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ��	���
  
��
�������*��
  �����	��  ��	
��	�  ��  ��*
�%�����  ��
����	"  ����
�	��
����  ��	��
	  
*�  ����  	���
�*����	"  �
���	*��	�����  ������ . .  ����  ��
�/  ���������  ������  	  
�����	�	  ����
���/�  ��������  �
���	*��	������  ����� , ������  ���
����  
��*�������������� , ��
�������  �  �������������  ������  ��
��	  (��
	���		 ) 	
	  
�%	��  
��  ����*	�  �  ����  	  ��
�����  ����
�	��
����  ������
��	"  ����%���  ������� , �������  

����  ����  ������
���  ��  �����
��	�  ��������  ������ . 2����"  ������  ������  
����
�����  	���
�*�����  �
���	*��	�����  ����  ���  ����
�	��
����  ���������  
��������  ��  ���0	���	�  ��"��
�����	  �  ��
�/  �����	��  ��	��
������  	  
	��	������  
������	"�	" , 	  �  �������
  �����  ���%�  ������	��  ����
�	��
���  ��
�������  ��������  
��  �����
��	�  ��������  ������� . 

����������  �
"  ��0���  	��
������	"  "�
"���"  
���	�  	��
�������
�� : - . 
2����0����  	  . . (	�	�����  [16, c. 77], �������  �����	��/�  ��  ��
 , ���  ����0��	�  
������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ����*
�%��  ��*  
�������	"  ���	�  
�����	"�	� : ������
��	�  �����
"/#���  ��
�0	�����  	�����	�	�����  
��������  �
"  �	����	�����	"  �����
��	"  ���	����  ����	  ��������  ���	*�����������  
������ ; 
���	
�
���  ��
����  	���
�*����	"  ���	*�����������  
�#����	 , ���  ����  �  
��
	�		  ������	"�	"  ;���  
�%��  ��
��  ��
���  	���
�*����	�  ��
��������  ����  
���
��	  ������  ����������	"  �  �����
  ���  ����	����	�  ��������	��	� ;���
/���	�  
���
��	����  ��������	�  	  ��
��	�  ����
�����		  ��������  ������ ;���#����
��	�  
�������
������  ��
����  	  �����
��	"  ��������  ���	*�����������  ������  
�������
����  ���#����
"��  ��
���  	  �����
��	� ;��	
����	�  ��
�
�������  �������  �  
�����	*��		  ���	*�����������  	  �����
������	�  ���������  ��  ������	"�		 ; 
�����
������  ��������
��	"  �����*�	  ��  ��������  ���	*�����������  ����� ; 
�����"�����  �	���
��	�������  ����0���  �������	���
����  ��
����������	  
���
�0
����  ���	*������������  �������
� , ���������������  *���������������  �  ������  
�  ����������	�
  	  ����������	�
 . 

,������	����  ������
��	"  ����0��	"  ������	�����	  ��������  �����
��	"  	  
	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ������	"�	" , �������� , 
����������	��/�  ��	
��	�  �����������  ������	"�	"  ��  
�����	"�	"�  ����0��	"  
������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������ , �������  ��
%��  
�������	��  ��
����	�  ����
�	��
�����  ������ , �������  ����
�����		  ������"�  ��  
��	�������	�  	������	�����  �����
��	�  	  �����0���  ����������	"  [18, � . 246]. 3�  ����  
�������	����  �
��0��	�  ������  ��������  ���	*�����������  ������  ������
�����  ���  
������� : ����0��	�  ��
	������  �����  ������  	  ����������	" ; ����0��	�  ���
�����  ����  
�������/#���  ����������	"  	  ����������	"  �  ��#��  ���������  ��������  ������  
������	"�	" . 

���� , 	��
���"  ���	  	  ������
��	"  ����0��	"  ������	�����	  ��������  
�����
��	"  	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ��	0
	  �  ������ , ���  
���  ��*����  �
��0��	"  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������  ������	"�	"  
��
����  
�%��  ��*��
	��  ��  ������
D����  ������ , ���
	*��	"  �������  �������  
����
���	"  ����������  ������	� : 
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- ����	������  �����0���������	�  �������  ����� ; 
- ��*����  �
��0��	"  ��*�
������  ������  ��������  ������ : ���
	���	�  
�����
%	��
�����	  ������  
�0	�  	  ����������	" . .
�����  ��
��	�� , ���  ����
"/�  ��	  
������
��	"  ������	�  ��  ���
	*��		  ����  ������  ��*����� : 
	��	���	"  
*��������	���������  ����������	" , �����#��	�  ���
��	  �������� , �������	"  ���
��	  
����
���	"  ��
����� ; 
- 
�����	"�	"  ��  �
��0��	/  ��������  �����	*��		  	  �����
��	"  ���	*�������
 ; 
- �������  ����0��	"  �����%��	"  ��
�*���  ��#����  �  �����  	  �����
��	������  

����	�
�� . -�����	���
  ��	
��	� , ���  *���	��
����  �
	"�	�  ��  ��>D
�  �������  
�������		 , �  *�����  	  ��  ����*���
	  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ������ , �  
��������	  ����������	  	  ������
����	 , ���#����
"���"  ����*  �
��0��	�  ��������  
����" , 	���
�*��
���  �  ���	*����������
  �������� ; 
- �������  ����0��	"  �����"  ��������		  	  ����������		  ���	*������� . !�
��	
 , ���  *�  
����  ����0��	"  ��������		  �  ���>�����  ��*"��������	"  ��"�	��"  ��*
�%�����  
���
�����  	���
�*�����  �
�
����  ��������  ������ , ��*  	*
����	"  	�  ���	
���	  
��	�����  �  ���
	���	/  ��>�
�  	*�����
��	"  �������		  	  *�����  ����0��	�  �����"  
����������	  	  ��	%��	�  ����*���
"  ������
����	 . 

����
���	
  ��
�������*�����  	���
�*����	"  ������	����	  ����
�����  

�����	"�	�  ��  ����0��	/  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  
������  ��  ��	
���  !!!  «��1  «�*
�	
���	�  *����  �3! », �������
	  �	��
	  
��"��
�����	  ������	"�	"  "�
"/��" : ���	*����������" , ������ -	��
�������
����"  	  
��

�������"  ��"��
������ , ���  �������	�  ��
����	�  ��	��
	  	  ���
	*��	/  	��������  
���������	���  ���	��
� ..������	"  ��*�	�	"  !!!  «��1  «�*
�	
���	�  *����  �3! » 
������
���	����  �	����	�	���	/  ���	*������� , ��  ����  ������	�  �����  ������
��	�  
��"��
�����	 , �  ��������	 : 
- ���0	���	�  ��
���
�����  ������	��
���	�  �������  (���	*�������  �������  0����� , 
�����  	  ������  ����
�� ) 	  �������  ���	*������������  ��*�����	"  (���	*�������  
�������  ���
�� ); 
- ���0	���	�  ��
���
�����  ��
������  ��
��  	  ����	�������  ���
�%	���	"  ��������  
���	*�����������  ������  ������	"�	� . 

-��
	*  �	��
	�	  �����
	����	�  ����*���
��  ��"��
�����	  ������	"�	"  !!!  
«������ -��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! », ����*�
 , ���  ��*�	�	�  
��"��
�����	  ������	"�	"  	
���  �  ��
�
  �������	/  �  ����� , ��  �������  ��
��
������  
�����
����  ��
���
�����  	  ������	
����  �������		  	  �������	"  �������		  
�	����	�	���		 . (��
�#��	�  ����  �������		  ���������  ��������	"  
�����	"�	�  ��  
�����
��	/  ��������  ���	*�����������  ������  (!�1 ) !!!  «��1  «�*
�	
���	�  
*����  �3! ». 

��*�
�����  ������D�����  ���
	*�  ����*�
	 , ���  �����"�	�  !�1  !!!  «������ -
��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! » ����0����"  �  ��%��
  ����
 , ��  ����  
	
���  ���	����
���/  �	��
	��  (���
 .1.). 

!�
��	
  ���%� , ���  	*���  ��������  �������  ������	"�	"  ������
"��  83,3% (���
 . 
2.). 

(
����  �  ��
  ����D�  ����*���
��  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  
������  ����*�
  ��������	���/  �������	/  ����0��	"  ������	�����	  	���
�*����	"  
��������  ������ , �����0	��"  �  ������"%��		  ������	"�	"  (���
 .3.). 

)�
��	
 , ���  ��%��
  ��
��	�
  �������	"  
����	*
�  �����
��	"  ��������  
���	*�����������  ������  "�
"���"  ��
	�	�  	  �����������  �	��������  	�����	���  ���  
���������	" . -�����	���
  ��	
��	� , ���  ��*
�%�����  	���
�*����	"  	  �����������  

/����  	*  �	��������  	�����	���  �
"  ������	"�	"  ������  *��	�	�  ��  ���  �	���������  
�����"�	" . 
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��$��4�  1.����
����  �  ���!����  ������&  �������  ---  «'�6   
«/%������
�
  %����  .�- »%� 2016-2018 � .� .(�&� .��� .) 

D  	�
�%�����  2016 � . 2017 � . 2018 � . -�
������� , % 
2018�  
  2016� . 2018� . 
  

2017� . 
1 )���	"  	  �����%��	"  70,182 35,461 16,272 -331 -117,9 
2 !���������	�  	  

��	������
��	"  
81,879 59,989 18,945 -332 -216,6 

3 3�����������  ��������  13,015 12,546 2,986 -335 -320 
4 2���	�  ��������  

��������  
2,024 0,904 0,897 -125 -0,7 

5 �����  167,1 108,9 39,1 -327 -178,5 
���
�	
� : "
���  # 1-�  «"
	�	�
���  
����  ���$����  ���
�
  ������
	
���������� » 

��$��4�  2.������
�  �%����  ������&  +���%���������&  5�����  
---  «'�6  «/%������
�
  %����  .�- » %� 2016-2018 � . � . 

?  ����*���
�  2016 � . 2017 � . 2018 � . 

1 ���������
���"  ���	
���� , ��� . ��� . 314,6 314,6 234,2 
2 !��������"  ���	
���� , ��� . ��� . 167,1 108,9 39,1 
3 �*��� , ��� . ���  147,5 205,7 195,1 
4 �*��� , % 46,8 65,2 83,3 

���
�	
� : "
���  # 1-�  «"
	�	�
���  
����  ���$����  ���
�
  ������
	
���������� » 

��*�
�����  	��
������	"  �����	  �	���������  �����"�	"  	  ��������  ���
	�����	"  
	  �����
��	"  !�1  «��1  «�*
�	
���	�  *����  �3! » ����*�
	 , ���  �	��������  �����"�	�  
������	"�	"  �  ��
�
  ������
�����	��
���� , ���
/�����"  ��
�0��  �������  �	���  
����������� . ��	  ���	�  ��
��	"�  ��	���
  ��
�������*��
  ��	��  ��*�����  �
��0��	"  

����	*
�  �����
��	"  	  �
��0��	"  	���
�*����	"  ��������  ���	*�����������  ������ . 

-�����	���
  ��	
��	�  ��  ��
 , ���  	*����	�  �����
	�� -��������  ��������
�	  
�����0���������	"  
����	*
�  �����
��	"  ��������  ���	*�����������  ������  ��  
������	"�		  ��
�  ��*
�%�����  ��"��	�� , ���  ��	��
��  ��������
	  �  �����
�����  
��
��	"�  	�����	��
	  �	����	�����	"  �����
��	"  !�1  "�
"/��" : �����������  
������� , 
	*	��  	  ��������	�  ����	�� . 

 

��$��4�  3.������
�  �$E�  +�
�%�����
  ,55�
��������  ��+���%������  ������&  
+���%���������&  5�����---  «'�6  «/%������
�
  %����  .�- » %� 2016-2018 � . � . 

	�
�%�����  2016� . 2017� . 2018� . -�
�������  , % 
2018� . 
  
2016� . 

2018� . 
  
2017� . 

1���������� , ��� /���  11,6 29 58,1 +400 +100 
1�����
����� , ��� ./��� . 0,09 0,03 0,02 -77,7 -33,3 
1���������%������� , ��� ./��
 . 6000 4164,7 3897 -35 -6,4 
�������
������  !�1 , %  2,31 23,7 - +92,5 

 

������D����  �������	��
���  ���
	*  �	������� -�����
	����	�  ��*�
������  
��"��
�����	  ������	"�	"  ����*�
 , ���  �����������  	�����	���  �
"  �����
��	"  
��������  ������  �  ������	"�	"  ��� . $������  ����*���
��  �
��D%�����������	  
������	"�	"  "�
"���"  �����  �	*�	
 , �  ���  ��
���  ����������
  	���
�*����	�  ������  
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�	���������  	�����	�� , ���  ����	��  ������ , ����	�  �	��������  ����%���	� . ��	  ���	�  
��
��	"�  ��	���
  ��
�������*��
  	���
�*����	�  
	*	��� , ���  	�����	��  
�	����	�����	"  �����
��	"  ��������  ���	*�����������  ������ . 

��
�������*��  ��
��	�� , ���  
	*	��  ���  ����	�	�����"  ���
�  ������  	
���  ���	  
����������	 , �  �������  ���
	*��		  
	*	��� , ���  �
�%�����  	  �����������  �������	"  
*��	�"�  ��  �	��  
	*	��� [6]. !�
��	
 , ���  ��D��� , ��	��
��  ����� , ����
"/�  �	�������� , 
������	����  	  ��*�������  �	��  
	*	��� . 

.�	���
 , ���  �
"  	��
����
���  ��
	  ������	"�	"  ��	��
��  ��
�������*��
  
��������
"���"  ����D�  ������*���  ����*���
��  ��	
����	"  ��*��������  
	*	��� . ���� , 
����
���	
  
����	*
  ���
	*��		  ��*��������  
	*	���  ��
��  �������� . 

)�
��	
 , ���  
����	*
  ��*��������  
	*	���  ������
�����  �����%�  ���>����
  
��*"��������	"  ���	�  ���	*�����������  ������  
	*	������  ��
���		  �  �������
����
  
����	���	�
  ��������  
	*	���  ��  	�  ������  (	���
�*����	� ). 3�  ���� , �  �����  ������� , 
������	"�	�  ��
�����  ���������  ��������  (�	��������  ������� ) �
"  ��*�	�	"  �����  
��"��
�����	 , �  �  ������  	
���  ��*
�%�����  �����
%���  ���	*���	��  ���  �	��  �����  
�������		  �  ���%��
  ��>D
� , �  ����������		  �  ���	*�����������  ������

�� . =�#�  
�����  �����  �	�  
	*	���  ����
����/�  	���
�*�����  ���  
���  �	��������  �����		  
������	"�	"  �  �����	
  �	���
  ����������� . 

��������	
  �������
	�����  	���
�*����	"  ��*��������  
	*	���  «��1  
«�*
�	
���	�  *����  �3! » �����
	����	
	  ����D��
	 . 

-��
	*  	����
��		 , �  ��"��
�����	  
	*	������  ��
���	�  ����*�
 , ���  �����	�  
�������  �
���  *�  	���
�*����	�  
	*	���  �  $���	��  ������
"��  20% �%������  �  
���	���
����  ��
/�� , �
����  �  ��
  ���������  �
��D%  ������
"��  25% ��  ���	
���	  
����
���  
	*	��� , ������*���"  ��
	��		  ������
"��  1% ��  ��

�  ����	����  ������� . 

�����	���
  ����
�	��
����  �	��������  ������� , �������  ��
��	�  «��1  
«�*
�	
���	�  *����  �3! » ��	  	���
�*����	�  ���������  
	*	��� .  �*  ���
�  ? 1-
  
«1	��������  �����  ���>����  
�
���  ������	�	
���
����� » ��  31.12.2018 � . ���	
����  
��������  �������  ������
"��  23,6 ��� . ��� . 3��	
 , ����*�
  ����
�	��
����  �	��������  
�������  ������"�  ��

�  �  ��*
���  -17,464 ��� . ��� . (23,6-5,9-0,236=17,464 ��� . ��� .), 
���������  �
���%  23,6 *0,25=5,9 ��� . ��� .; ��	�����
����"  ��
	��	"  23,6 0,01=0,236 
��� . ��� .). 

���� , �  2019� . ������������"  ���	
����  ��������  ���	*�����������  ������  
��
%��  ������	��  -20,532 ��� . ��� . ((23,6+17, 464) /2), ��	  ��
��		  ��	�������	"  �����  
��������  ������ . 

������
�%	
 , ���  ������	������  ����  �������� , ����"#	�  �  ������  �������	
���	  
��  	*
��"/��" , � . � . �������	������  ��������  ��������"  ��  ������  2018� . �����"  	*  �����  
�����	���
  ������*���  ��>�
  �	�����  ������  (=2 ������* 2019) ��  ���
	*��		 , ��
	  ��  �����  
*�  2018 � . ��  1 ��� . ���	
���	  ��������  ������  ��	���	
���  163,23 ��� . �	�����  ������  
��  ���
	*��		  (3852,4/23,6, ���  23,6 ��� . ���  ���	
����  ��������  ������  ��  �����  
2018� .): 

 
=2  1 ������* 2019=1� 2018* !�1� 2018 + 1 � 2018* !�1� 2019=163,23 23,6+163,23 17,464= = 3852,2 + 

2850,64=6702,84 ��� . ��� . 
2�����  ������  ����*�����  ������*���  ��>�
  �	�����  ������  ��  ���
	*��		  ��	  

��
��		  ��������  ������	*������� , ������  ��
	  ������	"�	�  �
��	����  ����0���  ���/  
���������������������  ���  �����  ��	��������  ����������	�  �  ��
��  �������  
���	*���	��
������/ . ����
����
  *����	��  ����������	�  �  ���	*���	��
������/  ��  
15% ��0� , ��
  ��#�����/#�� , �����  �	����  �����  ��  ���
	*��		 : 

 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

���

=2  2 ������* 2019= 1� 2018 * !�1� 2018 + 1� 2018 * !�1� 2019=163,23*23,6+163,23 *1,115 *17,464= 
=3852,2 + 3278,167= 7130 ��� . ��� . 

.
�����  ��
��	�� , ���  ���	
����  
	*	������  �
���%��  �����	��"  ��  �������	
����  
�������		 , �����
�  �����	���
  ������*��/  �������	
����  �������		  �  2019� . (. 2019), 
��
	  ��  �����  2018 � . ���  ������
"
�  3600,9 ��� . ��� ., �  ��  ���
����  ���  �  �	���
  ������  
��  ���
	*��		  E 0,93 (3600,9/3852,2), �� : 

.  12019= 6702,84 0,93+3,49=6237,13 ��� . ��� ., ��	  ��
��		  ��������  ������	*�������  
��������  ������ ; 

.  2 2019= 7130 0,93+3,49=6634,39 ��� . ��� ., ��	  ��
��		  ��	�������	"  ��
��  
���	*���	��
�����  ����������	" . 

���� , 
�%��  �����	����  �%	���
��  ��*
��  ��	��
	  (� 2019) ���  ��*�����  
�%��  
�	���
  ������
  ��  ���
	*��		  	  �������	
����/  ���
	*�������  �������		 : 

 
 �  1 2019 = 6702,84 -6237,13 = 465,71 ��� . &�� .  ��	  ��
��		  ��������  

������	*�������  ��������  ������ ; 
 �  2 2019 = 7130-6634,39 = 495,61 ��� . &�� ., ��	  �������  ��
��  ���	*���	��
�����  

����������	" . 
 ��
�������*��  ��
��	�� , ���  
	*	��  — ���  ��
��������"  ������ ,�����
�  

����
����
  ����  ������	"  
	*	�������  ���
�0��	"  5 
�� .  ����  ��

�  ���
��  ��  
	*	���  
*�  ���  ��
%��  ������
"��  (3,9 + 17,464)/5 = 7,39 ��� . ��� ./��� .  -  ���  ��
����  
���0� , ��
  
��*
��  �%	���
��  ��	��
	 . ��������	
  ��*�
�����  ����D���  �  ���
	��  4 	  
���	

/���	���
  ��  �	� . 1. 

 
��$��4� 4. 	�����%�&�  ��%������&  +���������  ��%��������  ��%����  ��  

+���+������  
D  	�
�%�����  2018 � . 2019� . 

�������  
1 

2019 � . 
�������  

2 

-�
�������  , % 
������� 1 �������  2 

1 .��	
����  ��	�����D����  �  

	*	��  !. , ��� . ��� . 

- 17,464 17,464 - - 

2 =	����  �����  ��  ���
	*��		 , 
��� . ��� . 

3852,2 6702,84 7130 +74 +85 

3 .������	
����  ���
	*�������  
�������		 , ��� . ��� . 

3600,9 6237,13 6634,39 +73 +84 

5 ��	��
� , ��� . ��� . 251,3 465,71 495,61 +85 +97 
6 ;%�������  ��*
��  
	*	��� -

����  �
���%� , ��� . ��� . 
- 7,39 7,39 - - 

7 �������
������  
���
	*�������  �������		 , % 

6,9 7,4 7,5 +7,2 +8,6 

8 1����������  ��  ���	
���	  
!1  ��  �����  ���� , ��� .\��� . 

163,3 383,3 408 +134 +149 

 
!�
��	
 , ���  ����*���
	  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ������  

������	"�	"  ��	  ��
��		  ��	
����	"  ��*��������  
	*	���  ����%��  ��
��  �����	�  
������� , �����
���  �  ��
����  ������	"�	"  ��  ����%����"  ���	
����  ��������  ������ , 
�*"���  �  
	*	�� , �  ������*	��"  ���	
����  ��
���  ��	�����D����  ��������  ������  17 464 
��� . ��� .  ��
�������*��  ��
��	�� , 	  �#D ��	�  ��
�%	��
����  
�
���  	���
�*����	"  
��*��������  
	*	���  ���  ������  ���
��	 , �������  �  �����
  �
����  ���������  �  ��
�*�  
������	"�	" : ����������	�  ��	���������"  �  ����#�
  ����  	  �  ���
  %� ����  ���	�����"  
��
����	"  ������ , �  ���
���  *�  
	*	��  ���#����
"/��"  �  �
���/#	�  ���	���� .  .
�����  
����������� , ���  �  ��������		  ��������  
�  �������	����
	��  ��  �
	"�	"  ����	�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� �

�������� , �����
�  ��
�������  ��*�
�����  "�
"/��"  �����
���  �����  ���	
	��	���
	 , 
��  �  ��
�
  ��	  �������%��/�  ������	������  ������	"  ��*��������  
	*	���  �
"  
������	"�	" . 

 

 
 

.�� . 1. 	�����%�&�  +�
�%�����  +��$&��  �  �����$��������  +����
4��  +��  ���  
��������  +���������  ��%��������  ��%����  

 
����������  

 
1. &���
��  ! . ! ., C�����
  ( .  . ;����
F��  �F���	G
���� : ���� . ���F��	�  �
"  �������F�  �	#	�  

�����
��	�  *��
��F� . �	H�  : �����  �����
���H  
F�������	 , 2006. 488 � . 
2. &����"�����  4 . ( . (F��������"  ������	�  *����F�  ��  �F���	G
�����  $���H�	 : ����F"  F �����	��  

��
F��  F ���
F*� : 
�������F" . �	H� : ��;$ 2008. 224 � . 
3. 5�������  ! .I., �	���  ! .� . 2��
F�%���"  ����"
F�  ��������
���"  �����
F��"  ���������	
	  

���	��
	 .�
%�
�
�  ��
	
�&�
  ���'	
 : �
(�
�
��& , ��
����
 , ��������
�
 : *� . 
����F�
F�I V 

F%�������H  ���� .-����� . ���� . )����F%%" , 2018 . . 100-103. 

4. 2���	0���  ! . ! ., (F�F�����  . . ! . C
"�	  �F��	#���"  �����	�����F  �	���	�����"  ������	�  
*����F�  ��  �F���	G
���F . )�
	
�&�	
�  �&�	
�  *+,- . 2014.  (	� . 7. . . 76-81. 

5. ;����
F��	�  ���
F*  �F���	G
���� : ���� . ���F��	�  / ����
"�  ' . . . ��  F�. <
�
��	���	� : 
<
�
��	���	�  ���%���	�  ��F����	��� , 2006. 420 � . 

6. )����  $���H�	  “ ���  �F������	�  
F*	�� ” �F�  16 �����"  1997 � . ?  723/97- (� , �  ������FH  �F�  16 
�F��"  2004 � . URL : http:// zakon.rada.gov.ua›go/723/97-�� . (����  ����#��	" : 14.01.2020). 

………………………………………………………………………..…………….. 

����$��  '���!�� , ���������  �*
�	
������    
                                                      ������������������
��	�������  ��	����	���� , 

$���	�� , balabannadezda242@gmail.com 
�������  �������	��
�  –���+�����  ' .� ., �����������
�  

 
���������%�4��  �  �����5�
�4��  +����
4��  �  �
�����  

 
�������  $���	��  �  �������
  �����
	����	
  ����0��	"
  	  �����
��	�  ��  ��  

(��
	����  ��������  ��#�����  ������
	
	  �����  ��
��	"  �
"  ��"��
�����	  ������	"�	�  
	  �����	*��	�  ��  ���������
  	  ���0��
  ������ .��*��  ��*���
	  ��������	"  �  ��������  
�������		  – ��%����  �������  
�����������  ��

��������  ��"��
�����	 . ������
����
  
���������	"  ��������  ��������  �������		  "�
"/��"  ��������	*��	"  	  ����	�	���	" . 

2����"  ��
�  "�
"���"  �����
���� , ���  ���  ��������	*��	"  	  ����	�	���	""�
"/��"  
����>�

�
��  ���������  �����/  ��#����������  ���	*�������  	  �������
����  ��*��/�  
������	����  
����	*
  �����
��	"  ��������
  	  ��
���
������  �������		 . 

��
�/  ������  ������  "�
"���"  ���
	*  ��������	*��		  	  ����	�	���		  �������		   
�  $���	�� . 
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2
"  ����	%��	"  ����  ��
	  �������	
�  ��0	��  ���	�  *����	 : 
1)	��
�������  ���"�	�  ��������	*��		 , �D ��	��	��  	  
�����  �����	��	�����	" ; 
2) ������
	��  ��
	 , *����	  	  �������		  ����������  $���	�� , 
3) 	*��	��  ��
	 , ��	��	��  	  ���"���  ��������	"  ����	�	���		  �  $���	��  
.�������	*��	"  – ���  �������  �������
��	"  	  ������	"  ����������  (��  ����  

���
��	�������	����	�  ����
����� , ��������������
	��/�  ��	���  ��"*���
����  
��������	"�����	��
���  �	��� , ��*
���� , �������� , ���
	  ����	�  ������������  
�������		 ) �  ��
"�  ����"�����	"  ��"��
�����	  �  ������
�����  ��
���	  �����
	�����  
	���
�*����	"  �������� , ������%�	  ����	�	  ��*��������	 ,����0��	�  ��������  
�������		 .  

!�>����
  ��������	*��		  "�
"���"  ���������"  �������	" , ���
� , ����	
� , 
��������	" , 
����� , ���
	�� , ���*�����	" , 	
�/#	�  ��������	��  
������������  
	���
�*����	"  �  ����� , ����	�� , ���	*������� , ����	��
����� , *������������		 , ��  
���������� , �  ���%�  �  
	�����  ������
� . 

���
  
  %����
  ���	����
%��

 : 
- *�#	��  	��������  ������	��
"  	  �����������  �  ��������  ��
���
�����  	  ��������  

�������		 ; 
- ��*���	�  ���
��	����  ��������	�  �  ��������  ����" , �������		 , ��������� , ��
�� ; 
- ��*���	�  ��	���  �	���
�  ����*���
��  ��������  �������		 , ��������  ��  

	������	�	  ������
" ; 
- ���������	�  ��	�����  	  ����	
�����	  	*
����	�  �  ������ ; 
- ��*���	�  �	���
�  ���
��	����  ����
�����		 [1, � . 9]. 
��
	�
��  ���	����
%��

 : 
1) ��	��	�  ��
�
�������	  – *��
/�����"  �  �	���
��	*��		  	  ���	
�
����  ��"*�	  

��
�
������������ , �������  �������	����  ������
��  �������  ��������  �������		  �  
��������  �������
��	"  	  ��	
����	"  ���
  ����
�����		 .  

2) ��	��	�  �����%�/#���  ��*�	�	"  – ��*�	�	�  ��������	*��		  �  �����
  	*
����	"  
��  ���
��	  ����*���
��  ��������  	��
����
��  ��>����� .  

3) ��	��	�  �
���	�	���		  – *��
/�����"  �  ����
��		  �  ��>����  ��������	*��		  
�
���	�	���	������  ��	*�����  	  	�  ���%	�����		  ��  ������	  *���	
���	  �
"  
	��
����
���  ��>���� .  

.��
��  ���	����
%��

 : 
- ����	����  – ���	*����������"  ��������	*��	"  �%�  ���������  �������		  ��  

���������  �������		  ��  ������  ����	�������  �����"  ��������  (��������	"  ������	��
��  
��  ��	
��	�  ��  ��	�	
�/��" ); 

- �	
�
	�	���	"  (
����  �����	���	� ) – �����#��	�  
��������*	"  �������		  ��  
����������  �������������  
	�	
�
  �  ����	  *���	"  ����
�������	"  ������������  ��*  
�����
��	����	�  	*
����	�  �������		  (��*
�%����	  ���	���
�����  ��
�	�	�����	"  

����  �������		  �����	���� ); 

- ��	�	���	"  – ���	���
����  �����#��	�  �	�
�  ��*���	�������  
����  �������		  
��	��������  �����	���
�����  ��*�����	"  �
"  �*�	
�*�
��"�
���	  �������		  �  
������
��		  (	
�"  ����  	
	  ��
��  ��*���	�����	  �������		  	  ��
�	�	��"  	�  
�%��  
��*������  ��
�0�/  ��
���
�����  	*��
	� ); 

- �	�	*��	"  – ��*�������  	  �������
��	�  �	�����  ���������	����  	
	  
�����
��	����	�  ��0��	� , �������  �����%��  ��#	�  ��������	��	�	  �������		  
(�����#�/��"  *������  ���
��	  ��  ��*�������  	  ������	�����	�  	*��
	� ); 

- �����	�����	�  – ��
�������  ��*������*���  ��
���
�����  ����
  ��	
����	"  
�����	�������  �	�
�  ��������	*��		  
�0	� , ��������� , �����
��	����	�  ������� , 
��
���/#	�  �����	���
����  	  ���
���	������  �*�	
�*�
��"�
����/ ; �����
��	����	�  
��������  
����  ����
�"���"  ����
  ��*�	��	"  �����
��		  ��  ����
����  ����	  ������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#�

(��
������  ��*�������  	  
����%  �����
��	������  
	�		 , �������	����  
�*�	
�*�
��"�
����  ����
����  ��>����� ) [3]. 

(  $���	��  ��#�����/�  �
���/#	�  �������		  ���������� : 
1)���������������  ���������  $���	��  - 2.3$ ; 
2) �����
����  ���������  $���	��  - &.3$ ; 
3) ���������  ������ -����	����	�  	  	�%�������  ��#����  	  ��/*��  $���	��  - 

.33$ ; 
4) ����	����	�  ��
��	"   - 3$ ; 
5) ���������  ������	"�	�  – .3�  [4]. 
.���	�	���	" – ���  �������  �������%���	"  ����������	"  ��������  ������  

�������
����
  ���������
  	  ���
��	���
  ��������	"
 . ��  ��*�
�����
  ��������	"  
����	�	���		  �  �
����  ��*	�	�����  ��0��	"  ��*���������  ������  ��  ������  
����������	"  �������		  ���������
  *�"�	��
/  ����D��"  ����	�	���  ����������	" . 

���!�
  ����
/
���

  !��!0��! : 
• �����������	�  ����������	"  	���
�*����	" , ������	" , ��������  ���	*�������  

�������		  ����	����	
  ���
�
����
  	  ���������
 ; 
• ������
�  ��*��������	  �������		  �
"  ����%�/#��  ����� , %	*�	 , *������"  	  

	
�#����� ; 
•  ����0��	�  ��������������������	  �������		  ��  ����	����
  	  
�%���������
  

������ ; 
•����*���	�  ��
��	�  �
"  ���������	"  ����������  ����
�#��	"  �������		  ��  

����	���		  $���	�� , �  ���%�  �
"  ���#����
��	"  
�%����������  ������
	 . 
.���	�	���	"  �������		  ���#����
"���"  ��  �
���/#	
  ��	��	��
 :  
- ���������	�  ������������	  	����
��		  ��  ��>����  ����	�	���		 ; 
- ��>���	������  	  ��*��	�	
���� ; 
- �������	���
������  	������	� ; 
- ��������	�  �	���	
	���		  ��  ����0��	/  �  	���������
  *�"�	��
"
 ; 
- �����  *�"�	��
"  ���	����  �����  ��  ����	�	���		  	  	������	�  
��������	� ; 
- ����������  	����
��		  ��  ��*�
�����
  ����	�	���		 ; 
- 
��������*	�  
������  	������	�  �  �����
  ������������  ��>����  ����	�	���		 ; 
- ���
/���	�  ����	����	�
�����	  	����
��		 , ������
"/#��  ��

�������/  

����� ; 
- ��	�
����	�  �  �������	
��  �
���"�  ��	  �����	*��		  	  ��������		  �����  ��  

����	�	���		  ��#����  ������	��
��  [3]. 
(  $���	��  ��#�������  ��������������"  �	���
�  ����	�	���		  �������		  - .	���
�  

$��.;��! .(  ������  �	���
�  ������	��"  ���  ��"*���
���" , ���  	  �������
���"  
����	�	���	" . !�"*���
���"  ����	�	���	"  ��  ����  �
���"�  ��
%��  ��
/����  ��������  	  
	������	�  �������		  �
"  ������
��	"  ��  ��������	��	�  	  ��
����0	�  ���������������  
����	����	�  ���*��  *�  ����	�	�	��������  �������	�� . )���������
�����
  $���	��  
������
��  ��������  �������		 , ���
�%�#��  ��"*���
����  ����	�	���		  �  
$���	�� .2������
���"  ����	�	���	"  ������	��"  ��  ����������	�  ��������	"
 , ��  
�����"#	
�"  �  ��"*���
���
 . ��	  ���
  ����	�	���	"  ��  ����������	�  ���
  
��"*���
���
  ��������	"
 , ��
	  ��	  �������
���  �
"  ����  �������		 , ������	��"  
��"*���
��� .�

.
�����  ��
��	�� , ���  ��������	�  �����  ��  �������
����  ����	�	���		  
��#��������  ����0���  ���������������������  ����	�	�	��������  �������		  	  ��  
��	�
�����
������  �
"  ����� , ��*��
"��  ���	*���	��
/  ��
��  ������	���  ���
	*�����  
���/  �������	/  ��  ��������  ��
��	"�  [5]. 

2������
���"  ����	�	���	"  ������	��"  ��  ��
��	"�  ��������
�%��  *�"�	��
�
  	  
������
  ��  ����	�	���		 . 2������
���"  ����	�	���	"  "�
"���"  �������
  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+�

	�����
����
������  �  ��
��	�	�	��������  �������	�� , ��������  ��
	  
������
 ,*����	���	�����0	
  �	���
� , ���������  �����	��	"  (�	
��	" ) ���	*���	��
�� . 
(  ����  �	����		  
���	�����	�  �������		  *����
  ����������	"  ������  �	���
�  �*������ , 
���  �������	"  ����#���  «
���
���
 »���	*���	��
�
 , ������	��/#	
  ��������  	  
��*���������  �
"  ������	��
"  [2, � . 235]. 

�
�!�
�  ��
����	
!  ����
/
���

 : 
1) ������  *�"�
��	"  ��  ����	�	���	/  �  �����������/#	�  ������	��������  ����� . 
2) ��	�"�	�  ��0��	"  ��  *�"���  ������
  ����	�	���		  	  �����  ���
�  

����	�	���		 . 
3) !���� , 	����	�	���	"  ����*��  	  	�  	������	� . 
4) !�����  ���	*�������  	
	  �	���
�  �������� . 
5) ��	�"�	�  ��0��	"  ������
  ��  ����	�	���		  �  ������  ����	�	����  ��  ������  

���
	*�  ����  ��
�������  ������ . 
6) (�����  ����	�	����  ����������	"  	  �����*		  ��  �����  ��	
����	"  *����  

����������	" . 
7) ��	
����	�  *����  ����������	" . 
8) �������	�����  ������
�  *�  ����	�	����
  �������	�� . 
9) �������	��/#	�  
�����	"�	" . 
10) �����
��	"  �  ��*�
������  ����	�	���		 [3]. 
3��	
  ����*�
 , ������"  	��
������	� , 
�  ��	0
	  �  ���	
  ������
 :  �����
��	�  

��������
  �������		  ��*	�����"  ��  ��������	*��		 , ������"  ��������
"��  �����  �������  
�������
��	"  	  ������	"  ����������  (��  ����  ���
��	�������	����	�  ����
����� , 
�������  �������
	��/�  ��	���  ��"*���
����  ��������	"�����	��
���  �	��� , ��*
���� , 
�������� , ���
	  ����	�  ������������  �������		 ) �  ��
"�  ����"�����	"  ��"��
�����	  �  
������
�����  ��
���	  �����
	�����  	���
�*����	"  �������� , ������%�	  ����	�	  
��*��������	 ,����0��	�  ��������  �������		 . .�������	*��	"  ����
�"��  �
���/#	�  
*����	 : 

- *�#	��  	��������  ������	��
"  	  �����������  �  ��������  ��������  �������		 ; 
- ��*���	�  ���
��	����  ��������	�  �  ��������  ����" , �������		 , ��������� , ��
�� ; 
- ��*���	�  ��	���  �	���
�  ����*���
��  ��������  �������		 ; 
- ���������	�  ��	�����  	  ����	
�����	  	*
����	�  �  ������ ; 
- ��*���	�  �	���
�  ���
��	����  ����
�����		 . 
.�������	*��	"  ���#����
"���"  ��  ��	��	��  ��
�
�������	 , �����%�/#���  

��*�	�	"  	  ��	��	��  �
���	�	���		 , 	  ���������  ����*  ����	����  
���� , 
����  
��	�	���		 , �	
�
	�	���		 , 
����  �	�	*��		  	  
����  �����	�����	" .   

�������"  ������  ��������  	*�����
��	"  �������		  ���#����
"���"  �  ��
�#�/  
����	�	���		 , ������"  �*������  �������%���	�  ����������	"  ��������  ������  
�������
����
  ���������
  	  ���
��	���
  ��������	"
 . ��  ��*�
�����
  ��������	"  
����	�	���		  �  �
����  ��*	�	�����  ��0��	"  ��*���������  ������  ��  ������  
����������	"  �������		  ���������
  *�"�	��
/  ����D��"  ����	�	���  ����������	" . 

 ���
	*��	"  ���
��	����  �����  �  �����
��		  ��������
  �������		  ��*��
"��  
�����	*�����  ������	���/   �	���
�  *���������
�����  ���������	"  ��������  	  
��*��������	  �������		  – $��.;��! . 

��
"
	  ����	�	���		  "�
"���" :  
• �����������	�  ����������	"  	���
�*����	" , ������	" , ��������  ���	*�������  

�������		  ����	����	
  ���
�
����
  	  ���������
 ; 
• ������
�  ��*��������	  �������		  �
"  ����%�/#��  ����� , %	*�	 , *������"  	  

	
�#����� ; 
• ����0��	�  ��������������������	  �������		  ��  ����	����
  	  
�%���������
  

������ ; 
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�����������������

�����

�6�

•����*���	�  ��
��	�  �
"  ���������	"  ����������  ����
�#��	"  �������		  ��  
����	���		  $���	�� , �  ���%�  �
"  ���#����
��	"  
�%����������  ������
	 . 

.�������	*��	"  	  ����	�	���	""�
"/��"  ����>�

�
��  ���������  �����/  
��#����������  ���	*�������  	  �������
����  ��*��/�  ������	����  
����	*
  
�����
��	"  ��������
  	  ��
���
������ , �  ���%�  ��*���������/  �������		 . 
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�����
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1 ������  �����!  
�������	
�  %���	
�  2�
	
�
�
  
  	�
� 
�
�
���  ���� 
��  �  	��� , 

�  ���(�  ��  
�	
�	��  	�������	
!  
  ��������
��  ��%�
�
! . 
��  �����
����
  ��������	����	�  �
���	*��		  �����
��	������  ��*� , 

�����0���������"  	�  �������� , ��*���������*�
����	������  ���	*�������  	  
���������������������  �����
	�	 .(��  ���  ��	*����  �  �����/  ������� , �����	��  
��������  %	*�	  
/���  	  �
��0	��  ���
��	/ . !������
  ������
��	�
  ��*��0��	"  
	
�/#	��"  ���
��	����	�  ����
�
  	  ������	����  ��*�	�	"�����
	�	   "�
"���"  �������  
�  «*�
���� » �����
	�� .(  ������������  ;-,.  ���%�  	
�/��"  �����*���  ���
��	����	�  
������� , ��0��	�  �������  *��	�	�  ��  ������	�����  	  ������	����  ��*�	�	"  �����
	�	 , 

�����	*��		  ��  ���
�����  ������� .    

-+���������  �  ��E�����  «%�����
 » ,
�����
�  
)�
���"  �����
	��  - ���  ����"  �����
	�� , �  �������  ������	���  ���	�
��� -

�����
	������  ��*�	�	�  ��#�����  �������	�����"  ��	  ��
��		  ���	���
�����  
	���
�*����	"  ������������  ��������  	  ��*
�%����	  	�  ��������	"  	  ���������
��	" . 

������

�  !!�  ��  ������  ����%�/#��  �����  (J�;� ) ����  �
���/#��  
������
��	�  *�
����  �����
	�	 : *�
���"  �����
	��  - ���  ����"  «�����
	�� , ������"  
����0���  �
��������"�	�  
/���  	  �������	����  ���	�
���/  �������
	����� , 	  ��	  ���
  
��#��������  ��	%���  �	��	  �
"  ����%�/#��  �����  	  ��  �������	� .  

(  ��
�
  ������
  ���	
��		  «*�
���" » �����
	��  — ���  �����
	��  �  �	*�	
	  
�������
	  ��
�������  ����	���	� , ������	���  	���
�*�/#�"  �������  	  ������/#�"  
	�������
  �����  ��#����� . 
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(  «�������		  *�
����  �����
	�	  �  �����*����  ������
	��  «�����*���� -������  
*�
����  �����
	�	 »», �����%������  ��������
��	�
  +����������0�  �����*����  
������
	�	  ��  28.06.2018� . ? 2532-VI �����	��" , ���  «�����"  �����
	�����"  
���
�  
��*�	�	"  ���������� , ���������"  ��  �	#�	������  ����
�����		  ��	������  ��������  
�
�����  	  �����������	��
����
  ��	
�
	�����		  ������  ����
��	" , ��������  
��������	��� . (  ���0
�
  �����
	������  ��*�	�	�  
��
�  ��	����	  �  ������
�  
�����
��	/  �	*	�������  	  ��
����������  ���	��
� , ��  ���  ���  ����	��
���  *�  ����  
���*
������  	���#��	"  	  ��������		  ��	�������  ���	��
� . ����*
�%��  ����������  
���0	�"��  �����  ��
����������  �
	"�	"  �  �����	�����
  *�
��
  ������������ , ���������  
����
�������	"  �����"���  �����#	�  ������������  
/���  �  ��
��	"�  �����	�������	  
*�
���  �������� . 2�
%��  ����  ���	
��	� , ���  ���  ��  )�

�  "�
"���"  �*�	
���"*����
  

�%��  ����� ». 

&
����"  ��
�  �  ��*�	�		  *�
����  �����
	�	  - ���  ����	%��	�  ������	����  
���	�
��� -�����
	�������  �����  �  ������
	�� . �������		  *�
����  �����
	�	  
��
/����  �  ���	���
����  �������	����	�  ����
���� , �  ��
  �	�
�  ��
��������/  
.������	/  2040 	  ������������/  ����	��
��������/  ������

�  «;�	����� , �����	�  
	  ��*���	� ».[2] 

'��$ ��������  +��� ���  ��  %������  ,
�����
�  
(�
	�	�  =����*  -��
����  ��������%��
  ���	�  �����
���	���  ���	
	  �
���
	 : 

"��	����  �
"  ���  ���  ����������  	  ��*
�
���� , ��  ����  	
	  ��*���  "���  ���  ��������� ", 
��
�  	���  �  ��
� , ���������  ����*  �
����  ���/ , 	  �����
  
� , ��*��0	��
	  ��	���� , 
��	�����"  ��  �
��0��  *�

�  �  �������
	  ��  ����� , ��  �����  ��*��� ..."..�"#�����  ��
�  
%	��
��  *�

	  - ��	�
�0����"  �  ���
�  
����
�  ����#��	/   	  ����������"  
	��
  �  
 ����	 -��	���� , �����  ��  	���
�	
���  ���  ��������%���	�  ���	
  �����
���	��
  	  
����
��
 .[2] 

�������	
����  	  ��	�	��  ��*���	"  �����  �����
	�	 , ��
	��/#���"  ��  ��� , ���  
����  ������ , 
�%��  ��  ����������	 , 	�  ��  ��������"  ��
��  	����� . ������  �
"  �����  
����������  ������  ���
������  �  ����  	  ��*  ��"�	�  ��	�����  ��	���� , ���  ���  ������
  
�	�	�  �
�� , �
��  ��*���� , �  ������
  ���������	������  *���"*���	"  ��  ���
�0
������	 , 
����
��	"  	  ���������� . �*
��"/#	��"  ��  �
�*��  �
	
�� , ��  �������  �
	"/�  �������  
���
�0
������	 , *���"*���	�  	  	���#��	�  ������  	  ���������  �������� , �������	
��  
	���*�����	�  %	������  	  ������	� , ����  *���
����
���	 , ��"*�����  �  *���"*���	�
  
����%�/#��  �����  ����*�����  �	���
	*	��/� , ���  ���%�""  �����
	��  ��*�����  ��	*	�  
�*�	
�����0��	�  ��
���������  	  �
����� , ��  �������  ���  %	��� . ��*�	�	�  ���%���  
�����
	�	  ��	���	�  �  ��
� , ���  
�  ���"�
  ��	�����/  �
"  *�������  %	*�	  �����  
��	���	" . ���%�"" , ����	�	����"  �����
	�� , 	����	
�  	*  ��	��	���  «������������	 » 
*�
���  �������� , ���  ����#	�  ����
�
�  ��*��
��  ���
	��
	��  ��  ��
���  ����
���  �  
��������
����
  ����#�
  	  ��*�
��� , ���  «��  ��0  ���  ����	� ». ��  ��
��  ��*�	�	"  
�	�	
	*��		  ���*�
	��  ���	
	  �����	
	 , ���  �%�  �	���  – ��  ����	� . ��  ��
���  
����
��
 , ��  �%�  ��
  ��  �������  ���� , ��������  *�
�
� , 
	����
����  �������� . 
����	
�� , ���
����  ������*�
 , ��������  ����  �����  
	0�  ��	
	�����" , 	  ����*  20 
��  
*�����  ����  �����  ����
�����"��  
	0�  60% 
	�����  ������������ .[3] 

 -�����&�  ��+��������  �  +���+�
���&  ��%�����  ,�����
  ,
�����
�  
«���
/*	���"  )�
���"  ,����
	�� » "�
"���"  ��
����0	
  ��*�	�	�
  
���
	  )�
����  

,����
	�	  (��  ���
	������  “inclusive” – «��
/����  �  ���" »), 	  �  ���
���	�  ����  
�����	�����"  !!� . ���
/*	���"  *�
���"  �����
	��  "�
"���"  �
�������	���  
�����
�����  ��
	�	��/#��  �����
	������  
���
	 , ������"  ����%����  0	����  
����������������  �	��	  �
"  ����%�/#��  �����  	  *������" , ������������  
������	��
���
�  ������
��	/  	  ���	*������� , �����  �  ���	�	��  ���
��	�������  	  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

���

����������  ������	�
�  	  ��	���	�  �  ����������� . ,��  ��*
�%�����  �����	����  ���  
������	����� , ���  	  ���	�
���/  �������
	�����  ���  �����		  ����	
����  	  
��������/#��  �	��������  �	���
� . ,��  ����  �  	��������	/  �	#���  	  *�#	��  
���
��	����	�  ���������� , 
�%�#	�  �  ������  *������" , �
��������"�	"  	  ��*�	�	"  
��
����� . )�  ���
�����  ���"�	
��	�  �������	"  «)�
����  ,����
	�	 » ���
�  
�������	����	
  ��	��	����
  �
"  
���	�  ����	��
����  	  
�%����	��
���������  
�����	*��	� . $%�  ��  
����  65 �����  ����
	  ��  ���� , ����#	�  �  ���
/*	����  )�
����  
,����
	�� . ������#�"  ���/  �����
	��  �  ��	%�#�/  �	
�  ������	����	  ��#����� , ��	  
����
���  ��  ��0��	�  ��������  *����  XXI ����  - ��  �����#��  �����	*��		 , �������	  
��������  ��  	*
����	"  �
	
���  	  �����
	������  ������	
�����	 .[3] 

(  
��  2016 � . ��  -���
�
��  !!�  ��  ����%�/#��  �����  (UNFA-2) (������	 , ���	" ) 
�����*����  ��	�	�
���  ��	����	�	
���  �  	�	�	��	��  !!�  «PAGE» 
(Partnershipforactionongreeneconomy) — «�����������  *�  ������	"  �  	��������  *�
����  
�����
	�	 »).  

(  �����"#��  ���
"  ������
���  ��	��	����  ��*�	�	"  �����
	�	  �����*����  
������
	�	  �  ��
���  	�	�	��	��  PAGE: 

 – ���	���
����  ������	�  	  ������	����  	���
�*����	�  ��	�������  ���	��
� : 
������  ������� , *�
�
����  ������� , 
��  	  �	���*������*	� ; 

 – �����������%��	�  	  ������������	������ , ��*�����
"�
��  	�����	�	  �����		 ; 
 – ��*�	�	�  �����	�������  ��
������  ��*"����� ;  
– ��*�	�	�  ������	*
� ;  
– ����*����	�  �
"  ������	����  ��*�	�	" ;  
– �������	�  ��	��	���  «*�
����� » �	����	�����	" ;  
– 	���
�*����	�  �	���
�  
��	���	��  	  �����	  �*�
����	"  �����
	�	 . 
(  ;���*	����
  ���	���  �
"  �����	%��	"  �������		  «*�
���� » �����
	�	  ��
�0��  

*�����	�  �����
	  ,����
	�����"  	  .��	�
���"  ��
	��		  �
"  -*		  	  3	����  ������  
(,.�-3! ), ����  ����"�  53 ����������� -�
���  	  9 �����		��������  �
����  �����  
���	��� , �  ��
  �	�
�  4 ������  ;-,. : -�
��	" , ��*������ , �	��	*	"  	  ����	" . 
&����������  ;���*	������  �����
	�������  ��/*�  ���%�  ����"�  �����  �����  *����	  
��*�	�	"  «*�
���� » �����
	�	 . (  2016 � . �  ;-,.  ��
	  ����
	������  «;���*	���	�  
�����
��	����	�  �
�����
� » (;3� ), ����	  �������  ������  *�����	�  	
���  �
�����
�  
«3����
��		  ���
��	�������  ��*�	�	" », �  ��
���  �������  ������
��  ��������  ��������  
���
������  ���
��	����	�  ��������  ����*	���	�  ���������� . ;3�  ��	*����  
��������������  ���
	�����	/  �����
	�	  ����#��� , �����"���
�  �����
��	�����
�  
�����
��	/ , ����0��	/  �
���
����  ��������������������	  ����*	���	�  ����� .[1] 

*&���& . 3��	
  ����*�
 , «*�
���" » �����
	��  "�
"���"  �������	����	
  
������
��	�
  ��*�	�	"  ���  
	�����  �����
	�	  �  ��
�
 , ���  	  �����  ;-,. . !��	
  	*  
��	��	������  ������
��	�  ���
��	����	�  ����0��	�  ����������  ;-,.  "�
"���"  
��*���	�  ���
��	����  ����� , ��*��
"/#	�  ��	�	�	������  	  ���
��	*	������  
���
��	������  *���������
����� , �  ��
  �	�
�  	  ��  ��*�	�	/  «*�
���� » �����
	�	 . 
'�
�0��  *�����	�  �
"  ��*�	�	"  «*�
���� » �����
	�	  �  ����*	���	�  �������  ��	*����  
�������  ;���*	���	�  �����
��	����	�  �
�����
� , �  ��������	  �����
��	�����"  
�
�����
�  «3����
��		  ���
��	�������  ��*�	�	" ». .������	"  «*�
���� » �����
	�	  
��
%��  �����  
���
�/  ������	����  ��*�	�	"  �����  ;-,.  ��  ��
��������/  ��������	�� . 

����������  
 

1. 3.- . .�
	#���  «)�
���" » �����
	��  ���  
���
�  ������	����  ��*�	�	"  �����  ;-,. », 2018� .  
2. 2.�������	"  *�
����  �����
	�	  �  �����*����  ������
	��  «�����*���� - ������  *�
����  

�����
	�	 »», �����%������  ��������
��	�
  +����������0�  �����*����  ������
	�	  ��  
28.06.2018� . ? 2532-VI 
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3. 3.��

����  2 .; . �����	�  �	�  ��  )�
����  ,����
	�� .– ��������� : ,�� �*�� , CINEST, 2017 
� . – 32 � . 

…………………………………………………………………………………….……………… 
 

��%���  ��� , ���������  )�����%�����  ���	���
�����   
��	����	���� , yana24bs@gmail.com 

                                      �������  �������	��
� : (�&����  ' . ' ., � .� .� ,  
                        ��������� , nadezdash@ua.fm 

 
.�%�����  
��
�������+���$�����  �����&  ��  ������  ��5�����������  

������&  ��4������
  %�E��&  ���������  
 

(  �	���
�  
	������  ��*"�����  ���������������������  ���	���
����  �����
	�  
����	��/�  �  �������
  ��  ������  
��	���	���  �	*��� -�
	
��� , �����"  �����
	������  
������� , ��������  	  ������	�����	  ����������������  �����
��	" , ������	  �
���
	*��		  
�����
	�	 , �����"  ��*�	�	"  ��
����������  ������	�
� , ������	�
�  ���0�	�  
*�	
�������	� , �����"  �����
�	���������	  ��#�����  	  ��
�  �������� . 

��  
	����
  ������  ���������������������  ����	��/�  ��  
�����
��		  
(��
	�����  �����
	�������  ����
�  ((,1 ), ������"  ������
���	����  ������
��	� : 

1) 	������  �
���
����  ��������������������	  (GlobalCompetitivenessIndex, GCI), 
�������  ���%�  ��*���/�  	������
  �����  ��������������������	  	
	  	������
  
	������	�����  �
�����	"�����	  ������ ; 

2) 	������  ��������������������	  �	*����  (BusinessCompetitivenessIndex, (.; ), 
�������  ������
"��  �������  ���	*���	��
�����	  	  ������	�����	  ��
���	�  	  �����
�� . 
!�����  (,1  ���
	��/��"  �  ����	�
	*	�������
  	*���		  
«TheGlobalCompetitivenessReport. WorldEconomicForum». 

(  ������  «GlobalCompetitivenessReport 2015-2016» ��
�  �������  
���������������������  140 �����
	�  
	�� . ��  �����
  �����  ������  ��
	  ��������
���  
������  ����������
  ��>��	���	"  113 ����*���
�� , ������	��������  �  12 �����  �
"  
������
��	"  ��������������������	 : 	���	����� ; 	������������� ; 
���������
	������  
����� ; *������������	"  	  0��
�����  ����*����	" ; ���0���  ����*����	"  	  
�������	���
����  ���������	 ; ������	�����	  �����  ������� ; ������	�����	  �����  
����� ; ��*�	�	"  �	���������  ����� ; �����
��	�����/  ���������� ; ��*
���  ����� ; 
�����/  ��*�	�	"  �	*���� ; 	  	������		 . !���#�����  ���
	*  ��*�
������  �������  
	��
������	"  ��������
��  �  ���
	��  1. 

(�����
 , ����
���	��"  �����/  ��
� , �  �����/  �������  ���	�  ��
��	�� , ���  �
"  
����0��	"  ��������������������	  ������  �������	
�  ����0��	�  �����"  %	*�	  
����
��	" . ./��  
�%��  ������	 : ���
/���	�  ����  ��
����� , ���������	�  ���  *�#	��  	  
������%�	  ��  �������  ����������� . (  ��*�
����� , ��*�	�
�  �������	
����  ��*������	  
������	������  ���������		  �����
	�����	"  ���  �����  ���	�
��� -��������  ����0��	� , 
���  	  ���	�
����  �
"  ��	�����	"  	�  �  ����������	�  �  
�%���������
	  ���������
	 . 
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��$��4�  1. -4��
�  
��
�������+���$�����  ��
����&  �����  ��  ������  
«#��$�������  ����
��  
��
�������+���$����� » 

?  
� .�  

.�����  ��
�%	��
����  ��������	��	�	  !�������  ���������	  

1 
C������	"  

5�
"���"  
	����
  
	����
  ��  ����������	  
�����"��  	������		  	  �	���
�  ����*����	" . ��  
������	�����	  �����  �����  	  	��������������  
C������	"  �����  �	
���"  ������ , ��  
��#���������  	���	����  "�
"/��"  
������	���
	  	  ���*�����
	 , �  ��  

���������
	�����"  �����  ��
��  ����	
��� , ��
  
�  ��
�0	�����  ����� . 

!����� , ���	
����  �����	"  
�	*����  �  C������		  �����  
������" , ���	����
����  
���
����  ����������  
�����	  	  ���%�  �����	��
  
"�
"���"  ��������
�������  
�����	��
���  ����#��  
	

	����	�����  ��
	�	�	 . 

2 .	������  

����%����  ���� , ���
�  C������		 ..	
����  
�������  - ������	������ , ��������  ������� , 
�������  �	
�  	  �	��������  ������ , ��������  
�	���
�  ���0���  ����*����	"  	  
�������	���
����  ���������	 . !�  ���%�  
�	
���  ��
	�����"  ��������
  	������������� , 

���������
	������  ����	
������/  	  
���*��������/  	  ������	������/  	���	����� . 

!�
���	  �
"  �
��0��	"  
����/��"  �����	��
���  
�	*����  �����"  �����	"  
%��#	�  �  ��������  �������  
�	
� . 

3 
.���	�D����  
C����  

2��%	��"  ������	��  ��  ������
  
���� . !�����  
��������������������	  ��
/��/�  
��
�������	�  ���	��
 , �����������  �  
	������	"
 , �  �����	
  ������
  ��������  ��  
�������  	��
������	"  	  ��*������	  	  ����0���  
�������	������  
�%��  ������
  �������
  	  
������
	  �����
	 . (  ���0
�
  ����  
�
��0�����  
���  ������	�����	  
����������������  �����
��	"  	  ������	����	  
�	��������  ������ . 

(�����
 , .C-  ��
%��  
	*������  ��
���������	"  ��  
����*����		  - ������  
*��	
���  18-/  ��*	�	/  ��  
��������  ����*����	" , 
������
 , ���  �����  ��%��  
�
"  ���		 , ����#	�  ��
����  
�
"  ������	�����  
�����
��	"  �����
	��� . 

4 
&��
��	"  

����"
���  �����  ��  ���������  
����  ����	���  
�
������"  �
��0��	/  
���������
	������  
����� . ������������  ���	
�#�����  &��
��		  
��
/��/�  �����������
��	����  ������	"�	" , �  
��
	���
	  �����	
	  
����
	 , ������	� , 
�������  ������	�  �����  �����
��	�  	  
������%��  ������ -	��
�������
������  ����� . 

�	*��"  ������  �	�����	  
�����  �����  ���*�����  ��  
�� , ���  ����  �#�  
*���	��
����  ��*
�%����	  
�
"  �����
��	"  
��������������������	  �  
������  �����  ����
  
��
����0	�  �����
 . 

5 
�	���
����  

(  ���
���	�  ���  ����	
����"  ��  ��	  ��*	�		  	  
*��	
���  �"���  
���� , ������"  ��  ����  
�
������"  �
��0��	/  0	������  �����  
����*���
�� . .	
����  ����*���
	  ������  
��	�������/�  �  ��*
	����  ��
���"� , ��
/��"  
����*����	� , 	������������� , 	���	���� , 
�����������
��	����  �	*���  	  	������	����/  
��"��
������ . 

.
����  �������  ��
/��/�  
��������	�  �	�����	  ��  
�����  �����  	  �	��������  
������ . !�����  ��  
��*�	�	/  �	���������  
�����  �	%� , ��
  �  2007 
���� , ��  ����
�  
	������  
�	���������  ��	*	��  	  
�����  
����
  
«�	���
�����	�  
�
����  
��*��� » ��  �����  
����	%	
���	 . 

6 
5���	"  

!������"  ��  0����
  
���� . 
���������������������  ��������  ��  ��
	����  
	������������� , *�������  �������  �	
�  	  
�	
����  ����	���
�  �
"  	������	�  �
������"  
�����������
��	���
  ������	"�	"
 , ������
  
�������		  �����  �����
��	�  	  
������������������  ������ -	��
�������
���	�  
	���	����� .  ���������
	����	�  ����*���
	  

!�
���	  �����	��
����  
�
�����	  ��
/��/�  
��
�������	�  ���	��
 , �  
�	*�	
  ����*���
�
  �����	"  
%��#	�  �  ��������  �������  
�	
� , ����*���" , ���  ������  
��  �  �����"�		  ������	���  
	���
�*�����  ����  ��
��� . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

���

����%�/#��  �����  ��
��  �����	� , ��
  ���  
��*�� , ������	  	* -*�  ��*���#��	"  �
�������  
	��
"�		 . 

7 
&������  

��*
�#����"  ��  ����
��  ��*	�		  ����	�  ���  
����"� , �  ���	*���	��
������/  ����	  
��	*
�����  ��  �������	/  �  ���0
�
  ����
  	  
����*�����  ����0�/  �������  ���
����������	  

�%��  12 ����*���
"
 . ;��  �	
����  �������  
��
/��/�  ����0�  ��*�	���  �	��������  
������ , �����������/  	�������������  	  
�	��
	����	�  ����	  �������  	  ����� . 

�������		  "�
"/��"  ���	
  
	*  ��������  �
�
�����  
��������������������	 , ��  
�������  ��  �����  
���������	����� , �	*��� -

	����  ���
���"  ��  
������	�
  &�������  �  
	������	"
  	
�/�  ��  ���
�  
������  ��	��
�0��  
������������ . 

8 1	�
"��	"  

������  ��  ����
	  ��*	�		  ��  ���������  �  
���0
�
  ���� , �����	  �������  �������  �  
�����	�  ����  �������#	�  
�� . 3�
  ��  
���� , 
�� -���%��
�  ����  
���	�  ����	�  ������  �  
��*�	���  �����
	��� , 	  ������  ������"��  
���������  �	
����  �����
����
����  ������� : 
��  ��#���������  	���	����  �������  ���  
��	��
��  ���*������  	  ������	����  �  
	�� ; ��  
�	���
�  ���0���  ����*����	"  	  
�������	���
����  ���������	  ��	*����  
��
	���� ; 	  ���  	
���  �	
���/  �����������  �  
	������	"
 . 

.  ��*�����	���  ��  ������  
9,5%, ((�  ��  6% �	%� , ��
  
�  2014 ���� , 	  �����#	�  
���������������  ���	�	�  	  
��
� , �����
�  

���������
	�����"  
�	����	"  �  1	�
"��		  ����  
���������  �����  �
"  
������������ . 

 
 �%����������  ���������  ���	�
�����  ���������	"  	
�/�  ������
�����  

��	*���	 : 
1) ��	  *�����
���  �  ��������  �����  
�%�����������  ���������  (����	
�� , �  

����
�����  
�%����������  �����	*��	�  	
	  �  
�%���������������  ��������� ); 
2) ������
���  ��  ����
	�����	�  ��#���������  ����0��	�  �  �����  ���	�
�����  

���������	"  ����������
  �*�	
�������	"  
�%�����������  	  �����	����������������  
��������"��� ;  

3) 	
�/�  
���
����  �������� , �������  ��*��
"��  ������
"��  	  �������
	����  
������  ���	�
�����  ���������	" , ����  �����������
 -������	��
  ��	  ��
	�		  
�����������  �	��������  	  
����	�
����  ��������  ��*
�%�����  ����0���  �������  
���	�
����  ������	� ;  

4) �  
����	*
�  
�%��������� -���������  ����
	�����	"  ���	�
�����  ���������	"  
�������/�  �������
	  ��������
	 ;  

5) "�
"���"  ��	���	��
  ��	  ���
	�����		  ���	���
����  �	���
�  ���	�
�����  
���������	" , ��
%��  ��������  �����
����
  ��������
��	"
  �	�	
	*��������  ��#�����  
��  ��
��	"�  	  ������  ���	�
����  ������%�	  ����
��	" ;  

6) "�
"���"  �������
���  ��	�"��
  (�  �
����  ���	�	���		  �������	�  	
	  
���
�0��	� , �������  *�����
"/� ) [1]. 

.��	�
���"  *�#	��  ����
��	"  �  0	����
  �
��
�  - ���  ��"��
������  ����������� , 
������
����"  ��  ���������	�  ��������  ��*�	�	"  	  ���
	�����	"  
	�����	 , ��*���	"  
���
�%�#	�  �
"  ��
�������
��	"  	  �����%���	"  �  %	*�	  ��
��	� . (  �*��
  �
��
� : 
���	�
���"  *�#	��  - ���  ������������  ��������  	  �����
	����	�  ������	� , 
�������	��/#	�  ���
/���	�  ��%���0	�  ���	�
����  ����  
	�����	 . 

!�������  ��	��	��  ���	�
����  *�#	��  ����
��	"  ����#���  �  �� . 46 
�����	���		  $���	�� . -  	
���� , ���  �����������  «������	����  ���%����
  �����  ��  
���	�
���/  *�#	�� , ��
/��/#��  �����  ��  ���������	�  	�  �  �
����  ��
��� , ����	����  
	
	  ���
�����  �����	  ���������������	 , �����	  ���
	
��� , ��*�����	��  ��  
��*��	�"#	
  �����"��
�����
 , �  ���%�  �  �������	  	  �  ����	�  �
���"� , ������
��������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� �

*�����
 . ,��  �����  ������	�����"  ��#���"*���
���
  ��������������
  ���	�
���
  
���������	�
  *�  ����  �*�����  ���%��� , ������	"�	� , ����%���	� , �����	*��	� , �  ���%�  
�/�%�����  	  ����	�  	�����	���  ���	�
�����  ���������	"  »[2]. 

(  ���"���  1973 ����  $���	��  ���	�	�	����
�   �%����������  ����  ��  
�����
	����	� , ���	�
����  	  ��
�������  ������ , �������  ������
"��  �����  ��%����  
��
�����  ��  ���	�
����  ���������	� . 

.��	�
����  ���������	"  – �����	*��	���� -�������"  ��"��
������  �����������  ��  

����	�
���
�  ���������	/ , ���	�
�����  ���
�%	���	" , ���*��	"  
��	�	�����  	  
���
�����	������  ��
�#	  *�  ����  ����	�
���  ��*������  �	��������  	�����	���  
	��
 , 
�������0	
�"  ���	�
�����  �	��� , �  ��*�
�����  ��������  �����"
	  *�������  	  / 	
	  
��������  �  ��#��������	/  	  ��  
����  
����	�
���  �������	��  ���"  	  ���	�  	%�	������ . 
.��	�
����  ���������	�  "�
"���"  ���������  ���	�
����  ��
	�	�	  ����������� , 
�������
����  ��	�����"  ����>�

�
�
  ��
�������
  �	���
�  ���	�
����  *�#	��  	  
���	�
����  ������  [3]. 

���%��  ����� , ����
�
�  ���	�
����  ������
�����  ������
  %	*�	 , �	*���  
*���
����  	
	  ��������	�
  �������  ��  ��#��������	�  	* -*�  ��*�����	�� , �
��	
  %	
��
 , 
������������
  	
	  �
	0��
  �����	
  
��	�	���	
  ���
�%	���	�
 , �������������
  
����*����	�
 , ��*�#	#�������/  �  �������	  	  ��
�  �������� . 

'�
�0	�����  ����
��	"  �  �����
�����  ��
��	"�  ��  ����  �	*����  �����"  ������� , 
�����	�  ��
���  	��
"�		 , ��*����  ����0��	"  ���  ��  ������  	  ���	���  ��  %	
	#�� -
��

���
����  ��
��	  ��  
�%��  ���
	*�����  ���	  ���	�
��� -�����
	����	�  	������� , 
������	��  	
	  �����	��  ���	�
����  ������ , ��
��	��  ���
	�	�	�������/  
��	�	����/  
��
�#�  	  ������������  ����*����	� . (��  ���  �
��	����  0	����/  ���	�
���/  

��	
������ , ��%���  ��������	��  �����
	�������  ����� , ��#����������  
������	*�������  	  ������	����  ���	�
�����  ��*�	�	"  ��#����� . 

���
	*��	"  ���	�
����  ��
	�	�	  "�
"���"  �����  	*  ��������  �����	�  
����������� . .
�%	�0�"�"  �	����	"  �������  ��	
����	"  ����
�%���  ������	�  ��  
���	
	*��		  ���	�
����  *�#	��  ����
��	"  $���	��  �  ���
�  ���	�
����  ��
	�	�	 . !��  
������
���	����  �������	�  	������	�����  ���	�
����  �����
��	� , ��	
����	�  �����  

������  �����	*��		  ���	�
����  ������ , 	���
�*����	"  �
�������	����  	�����	���  
���������
��	"  	  �	����	�����	"  ���	�
����  ��
�� , ���
	�����	�  ��
�
������  
�	���
�  ���	�
����  *�#	��  	  ��
�  �������� . .��	�
���"  ��
	�	��  "�
"���"  ����	�
  
���
	*��		  �	���
�  ���	�
����  *�#	��  ����
��	" . ��
	�	�  �����0����� , �����������  
	  ������	����  �	���
�  ���	�
����  *�#	��  "�
"���"  ����*���
�
  �����"  ��*�	�	"  
����������� , ���  ����������	"  ��������	"
  ���
��	 , �  ���%�  �����"  �
��������"�	"  
����
��	"  ������ . 

$���	��  ��  �����
	����	
  ����*���
"
  *���	��
���  �������  ��  ����� , �
����  
;�����������  .�/*� . �  �
/����
  ����*���
"
 , ��������	*�/#	�  ���	�
���/  ��
	�	��  
�����������  	  ��  �
	"�	�  ��  ��*�	�	�  ��
����������  ���	��
�  �����"��"  ((�  ��  ��0�  
����
��	"  	  ������  ��
����������  ��*�	�	" . .
�����  ��
��	�� , ���  ���	�
���  
��	���	��������  �����������  ���#����
"/�  ������������
��	�  ���	���
�����  ������  �  
����������		  �  ��	��	����
	  ��#���������  ������������ . ���  �
�����	� , ������  
	�����	���  	  ��>�
��  �	����	�����	"  ���	�
����  �����  "�
"/��"  ������
"/#	
	 . 
!������
	  ����*���
"
	  �  ��������		  ����	�  «���	�
�����  ����������� » "�
"���"  
�������  ���	�
����  ��������  �  ��#��  ���������  ((�  	  �������  ������
	*��		  ((�  �  
�/�%���  ������  [4]. 

3�� , ��>�
  ((�  ��  ��0�  ����
��	"  *���	��
���  �	%� , ��
  �  �������  )�������  
;����� . (  2018 ����  ����  ����*���
�  �  $���	��  �����  2390 ����  ��  ��0�  ����
��	" , �  �  
�������  ;�����/*�  ���  �������  *�����	�  ������
"
�  42740����  (���
	��  2).,��  �����	���  
���
	"
�  ��  ����*���
	  ������	*�������  	  %	*�������  �����"  ����
��	" . 3�� , 	�����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�"�

��
����������  ��*�	�	" , "�
"���"  	������
���
  ����*���
�
 , �������  	���
�*�/�  ��	  
�������		  	  	*
����		  �����"  %	*�	 , ���
������	 , ����*��������	  	  ��
��
��	"  �  
��*���  ������� , �  $���	��  �  2018 ����  ��
  �����  0,751, 	  ��	���
�%�
  �  �������  
�������		  ��
����������  ��*�	�	"  - ���  ����	�  ������  ��  88 ��*	�	/  	*  189 �����  	  
����	���	� . ��	  ���
  �
�����  ��
��	�� , ���  ���  *�����	�  �  2018 ����  
���0�  ��
  �  2017 
��  0,006, ���  
���0�  ��������  *�����	"  �����  ����*���
"  �
"  �����  �  �����	
  ������
  
��
����������  ��*�	�	"  (0,753), �  ���%�  	  �����	
  �
"  �����  ;�����  	  ������
����  -*		  
(0,752). 3�� , *�  ���	��  �  1980 ��  2018 �%	���
�"  �����
%	��
������  %	*�	  ��	  
��%���		  �  $���	��  �
���0	
���  ��  0,8 ���� , �����""  �����
%	��
������  ������	"  
�����
�  ��  3,9 ���� , �%	���
�"  �����
%	��
������  ������	"  ���
	�	
���  ��  3,1 ���� . 
(�2  ��  ��0�  ����
��	"  �  $���	��  *�  ���	��  �  1990 ��  2018 �
���0	
�"  ��	
����  ��  
24,2 ��������  [5]. 

 
��$��4�  2. **	  ���  �����  "���+&  ��  ��2�  ���������  �  2018 ����  

������  -$C��  **	  ��  ��2�  ���������  
4	����0����  85400 
�	���
����  42400 
��
���	"  40000 
-����	"  39700 
C���	"  38900 
&��
��	"  38800 
1	�
"��	"  38100 
���
	"  35800 
(�
	����	���	"  34600 
�����	"  33700 

 
���� , ��  ������"0�	�  ����  ����
�
  	  ����0��	�  ��������  %	*�	  ����
��	"  

��
%��  ���
"���"  ����������  ��
�0��  ��	
��	� . (  ����  �
������	  �����
���
  
������	��"  ������  ��*�	�	"  ��������	����  	  ������	����  �������������  
���
	  
���	�
����  ��
	�	�	 , ���"�
"���"  ����*  ���	�
���/  ����� , 	  ������"  ������
���  ��  
����0��	�  ����*���
��  �
��������"�	"  ���%��������  ��#�����  	  ��*	�		  ������  ��  

�%����������  ����� . 

 
��$��4�  2. ����������  +����������  �  +�����  �  2013 +�  2018����  

#��  ����������  +���������� , �&� . ������
  
2013 13639,7 
2014 13533,3 
2015 12147,2 
2016 12296,5 
2017 11956,2 
2018 11725,4 

 
��  �����
����
  �����  ��*�	�	"  $���	��  	
���  ����������  ��*����
����/  

�	���
�  ���	�
����  *�#	��  ����
��	" . !��
�  80% ��
��  ��
���/�  ���	�
����  
���
��� , ��*����  ����  ��
�#� , ��
������		  	
	  	
�/�  ����
����  
�����  *�  ����  
�������  �/�%����  ����  ������� , ���	�
����  ������ , �������  ��  ������	"�	� , 
�����	*��	�  	  � .� . [6]. 

2018 ���  ��#��  ��
	������  ����	������  ������
"
�  11725,4 ��� . =�
���� . ��  
�������	/  �  2013 ����
 , ��  �����
  ����	������  ����� , ��
	������  ����	������  
*���	��
���  ��	*	
��� . 2�����  *�  ���
���	�  6 
��  ����*���  �  ���
	��  3. 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#�

.  ��%��
  ����
  ��

�  ��������  ��*
���  ��*��������  
��"����  ����		  
����	�����
 , �������  �����"��"  ��  �����  �  �������  ����	������  ����� , ������ . (  2013 
����  ��

�  �������  ����		  ������
"
�  1470,7 ��� ., (  ��  ���
"  ���  �  2018 ���	  ���  ��

�  
������	
�  2479,2���  [5]. 

!�	��"��  ��  ��0����*�����  ����*���
	 , 
�%��  ���
���  ����� , ���  �	���
�  
����������������  ���	�
�����  ���������	"  �������  ��
�0���  �����
	�����	" . (  ��  
��
���  ���#����
"���"  �	����	�����	�  
����  *�  ����  �������  �����������  	
	  
������  
�/�%���� . 1��
	�����	�  �����  �������		  ��*�	�	" , ���  ��
��  �	���
�  ���	�
����  
*�#	�� , ���  	  ��  �	���������  ���������	"  �  ����������		  �  ��#����������	
	  ���
�
	  
	  ���������
	  ��>���	���  �������  �����
����  �����  �������  ���������������  ���	�
����  
��
�#	  	  ��  	�����	���  �	����	�����	"  [7]. 

��	��	�����
	  *�����
	  ��  �����
	�����	/  �	���
�  ���	�
����  *�#	��  �  
$���	��  ��
%��  ���� : 

- ��*���	�  ��#��  �	���
�  ���	�
�����  
��	���	��� , �����	  	  �
��	�����	"  
���	�
����  ���������������  �������� ; 

- 
����	*��	"  ���	�
����  
���� ; 
- ��������
	*��	"  �	���
�  ���	�
����  ��
�� , �  �������
  	����  ��
%��  ��*����  

��
��	"  �
"  ����0��	"  �����"  ���	�
����  ����������  	  	�  �	���������  ���������	"  �  
$���	��  �   ��#����������	
 . 

 

 
.�� .1 - �������  ������
  +�����  +�  ��%����� , ������������  �  +�  ������  

+�����  
������4� , ��� . 
 
����	��
�����
  ��0��  ������  ��*�������  �
��  
�����	"�	� , ������
�����  ��  

����0��	�  ���	�
����  *�#	�� . !�	  ������
���	��/� : 
- �����0���������	�  �	���
�  ���	�
�����  ���������	" , 
����	*
�  ��*�����	"  

���������  ���
�� , ���������	�  �	��������  ����	
�����	  ������  ���	�
�����  
���������	" ; 

- �������	�  
����	*
��  ���������
��	"  
����  ����
���
  �������	"
  ���%���  ��  
���	�
���
�  ��	*����  �  �����
  	�  ������� ; 

- 	*����	�  	  ���
	*  
�%�����������  �����  (����������  - �
����  ;. ) �  ������		  

������  	*
����	"  	�����	�	������  �	��� , ���������  �����
��	"  �	���
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��
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������� ���
��
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�����

�+�

��������
��	"  �������	����	�  ���	��� , ���������	�  �	��������  ����	
�����	  
����	�����  �	���
� ; 

- ��*�������  	*
����	�  �  *���������
�����  �
"  �����0���������	"  �����  
����	������  ���������	" . 

���
���"  �����/  ��
� , 
�  ��	0
	  �  ������ , ���  �
"  ����0��	"  �����"  
��������������������	  $���	�� , �������	
�  	���
�*����	�  �����  ����#	�  �����  
	��  
�
"  ������	�����  ��*�	�	"  ���	�
����  ����� . -  	
���� : ��*���	�  ��
��	�  

���������
	������  ����	
	*��		 , ��*�������  ������
��	�  ��  ���������	/  ���	�
����  
��	�����		  �����
	�	 , ���
��	*��	"  ���	�
����  	  �/�%�����  ��
	�	�	 , 	���
�*����	"  
����*���
��  ��
����������  ��*�	�	"  �  ��������  	��	�������  ���	�
�����  �������  
���������������  ������

 . ���������  �����
	�����	"  �������  �	���
�  
����������������  ���	�
�����  ���������	" , �  ��
���  �������  ���#����
"���"  
�	����	�����	�  ���	�
����  �����	�  (
���� ) *�  ����  �������  ����������������  	
	  

������  �/�%���� . 1��
	�����	�  �����  �������		  ��*�	�	"  �	���
�  ���	�
����  
*�#	��  �������  �����
����  �����  �������  ���������������  ���	�
����  �����	�  	  
	�����	���  	�  �	����	�����	" . 
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�6�

����	�  �������� . (  �����"#��  ���
"  ����	��"  ��
�0��  ��
	������  	������	�
����  
������	"�	� , 
�0	�  (����
��	
���� , ������� , %�
�*������%���  ��������� , ������"  
����	�� ), �������  �����/�  ����0��	"  �����"  ��������	  �����		 . ,��  ��	���	�  �  
���
	���	/  �����	  ��	������  	�����	���  �����		  – ����	 , ��
"  	  ��*� , ��*�����  
����
	��
����  �
���0��	�  ��������  )�

	 , �  ���%�  	�����	����  *���"*���	�  
����%�/#��  �����  �������
	  .! 2, �  	���
�*����	�  ���
���  �������	�	  ��  
�%��  
�������	��  ��
%����  �����"  ��*��������	 . 

���  	��
������	�
  ������  ����
�
�  ������
�  ��
�0��  ��
	������  ���	�  ������ : 
 . '�
������ , . . '��* , &. (��������	� , ( . 2*"�� , ( . 2%��%�
� , . . 2��	�/� , ( . 
+���"���	� , - . �	�	
���� , ' . .����	� , - . C	�
����	� . .���	  �	�  
����  	����������  
����	�
	���� , �  	
���� : -����  ���
�� , &��
��  . ., ,
	
	  &����� , .���  5�� , 3	
���� , 
<���	��� , ;��
��  	  
���	�  ����	� . 

!������
	  ������
��	"
	  ��
	�	�	  �����������%��	"  ��
%��  �����  
���	���
����  	�����
����  �������	"  �������������/#	�  	  ������������	����  
�����
��	� , *�
���  ����  �	���  	���
�*��
��  ��������������  ��  ��	��	������  
���������	��
����  	  ��	�������
��  ������� . !�������  ����
�
��  ��  ���	  ���
	*��		  
������  ��
	�	�	  "�
"���"  ��	��  �������	
��  	�����	���  �	����	�����	"  
�������������/#	�  
�����	"�	� . 

-��
	*	��"  ���
���	�  20 
��  �������	������  ��*�	�	�  ����
����  �����  ;.  
�%��  
���
���  ����� , ���  �������	�  ������������	����  �����
��	�  ������	��"  ��  ����  ������  
��  ���	*�������  �����		  ��  ���������  ������
��	" . (  �����"#��  ���
"  �������	��  	
���  
�����/  ��"*�  �  �����
	��� , ��  ��
�  �����
	�������  ��*�	�	"  �������  ��  ����
	��
�����  
��
��  �����  �����"  ������
"�
��  �����		 . .�  �����  ������� , ����������%��	�  – 
���������	�  ������	��
��  �
����	������  �����	��  [1] 	  ��
� , ���  ������  ���  ��
%��  
���������������  �������
  ��������	"
 : ����%����	 , ��*��������	  �  ���
�%	���		 , 
�����
	�����	  	  ���
��	������  �
�����	"�����	 . (�%��
  �������
  ���%�  "�
"���"  
��������  	  ��������"  ���	
����  �����		  �
"  ����
�������	"  ��
�������	�  ������������ . 

��  ������"0�	�  ����  	*  ����  )�

	  	*>"��  ���
�  20% ������	�
����  *������  
����	  	  10% *������  ��	�������  ��*� . 3��	�  ������  �����"�  �  ��
 , ���  	�  *�����  ��  
	��������  ��  ����� . !�����  ��
�  ��*�  �  �������		  �����		  �����  ����
�"  	  �  
��
����0�
  �����  ���������"  ����� , �  ��  ����	 , ��  �����#��	�  ��>�
�  ��  	���
�*����	"  
"�
"���"  ��	��	������  ��
�/  �  ������������	����  ��
	�	�� . 

2
	��
����  �������  	��
������	"  �����  �	���  �������	����	�  ��������  	  
	���
�*����	"  ������  ���
	  �
�����	�
  �
"  ��*���	"  �	����	�	�	��������  
���	*������ , �����	��	�����	�  �������  ������������� , �  �������
  �  ��*�	���  �������  

	��  	  �  ���������  ���	���� , ����	
��  �  .�������  -
��	�� . (  ���
���	�  ���
"  �  
�����
  ���	���  ����	  ������"
���  ��
"  ���	*���	
��  �	���  �����	�������  
����	�	������  ���
	��  (����	 , ��*� , ��
" ). ��  �	*0�
  ������  �����"
	��  ��
	  
���	*�������  ���������	��
����  �������������� : �	��������		 , �	�
����  (�����  	  
������ ), �����		  �����  	  ��
��� . 

��  ��*�
�����
  	��
������	�  ������

�  ��*�	�	"  !!� , ��
	��	"  !!�  ��  
������	��
�  ��*�	�	/ ,  �%���������"  �
���������	�����"  ��
	��	"  ( ,� ) 	  ����	�  

�%����������  �����	*��	� , �������  *��	
�/��"  ����
�
�
	  	  ��������	��
	  
��*�	�	"  �������	�	  	  ���
��		 , ��	0
	  �  ������ , ���  «... �������/#	�  �����
�����  

���
	  ���	*������� , ��������
��	"  	  	���
�*����	"  �����		  ��  ���	���
���
 , 
���	���
���
  	  �
���
���
  �����"�  ������	
���  	  �����	���
����  ��	����"  
����%�/#��  �����  	  �	��������  *������  	  �%�  ������  "�
"���"  ����"����	�
  �
"  
������	����  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  
���	�  �����  
	�� ... » [2]. 

����
�*����	�
  ����	�	�����  
������  ��0	��  ���  ����
�
�  ����*
�%�� . 
�����
�  �
"  ���������	"  ������	����  �����
	�������  �����  �������	
�  �����#���  
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�����

 ��

��>�
�  �������		  �����		  *�  ����  	���
�*����	"  ����	�	�����  	������
��  	�����	���  
�����		 . ;�
	  %� ����� -
	��  	*  �����  
	��  ��  �����  ���
/����  ������
������  
������
��	" , ��  ��*�
�����
  �����  �����
	����	�  ���� , 	  �"%�
��  ���	�
����  	  
���
��	����	�  	  ���
�����	" . 

������

�  !!�  ����
�  ��*/
� , �  ������
  *��	��
�  �������	
��  ��������	"  �
"  
����0����  ��0��	"  ����
�
�  ������	�����  ���������	"  �����	�� . !������
	  
��������	"
	  �
"  ������	����  �����
	�������  ��*�	�	"  ���
	��� -�������	�������  
��
�
����  "�
"���" : 

– ��*���	�  	  �������	�  ������������	����  �����
��	� , 	���
�*����	"  �����  

����	�
�� , �
��0��	�  �����	*��		  ���	*�������  �
"  ����0��	"  ������	�����	  
	���
�*����	"  �����		 ; 

– ���
	���	�  ��
	������  	���
�*��
��  ���������	��
����  	  ����	�  
������	�	�����  	�����	���  �����		 ; 

– ��*���	�  	  ������	�  �����  �����
��	�  �  
���	
�
���  ������	���
  �%	���	�
  
�����	����	�  	������
��  �	���  ���
	�� . 

.  ����	  *���	"  ���	��
����  *�����  
�����	"�	"  ��  �����������%��	/  �  3-4 ��*�  
��
��  �����
	����	  ������	��� , ��
  ��*���	�  �����  
�#������ , �������  
�����	��/��" . �
��  ����0��	"  ������������	�����	 , ��	�"���  �"��
  ����	��
����  
����� -�
����  ;. , ������
���	����  20% �����
		  �����		  ��  2020 ���� . ������

�  
��*�	�	"  !!�  ������*	���� , ���  �  2050 ����  �������  ��*�����
"�
��  	�����	���  �  

	����
  ��
����  ��������	  �����		  ������	�  27-54%, ��  ����  	�  	���
�*����	�  �����  
��	��	�����
  �  ���
	��� -�������	�����
  ��
���� . 

(  ���������  ���	����  
	��  ���	*�0
	  ��*	�	����  	*
����	"  �  �������	��  �  
���
���/#	
  ����*�
  ��  �����	�������  ���
	�� . 2�  2028 � . 	  �  ��
����0�
  �  
������������
��		  �����  ��	%����"  ��
	������  ��*�	���  �����  ��  50-52%, ��
�"  ������
  
��������  
	��  ���	
�#����� , �������  ��  ������"  "�
"/��"  �������
	  ��	  ������
��		  
�	��
	�	  
	�����  �������	�	 . !���
���  ��
��	
  ������  ��
��  ��*�	�	"  �������	�	  
�	��"  	  ���		 : 	�  ��

����"  ��
"  �  
	����
  ������������
��		  �  2020 ����  
�%��  
�����	���"  ��  19-21% [3]. &
���
����  �����  �  �������  
	��  ��  �����  ��  ������*�
  ��  
2030 � . �����  ����	  ��  1,6% �  ��� . 

(  ���������  �������  )�������  ;�����  (������	" , -����	" , C���	" , C������	" , 
2��	" ) ���	�  ����*���
	  �%�  ��
	  ����	����� , �  �  &��
��		  ��
	�	����	�  ����		  	  
��#���������  �����	*��		  ��  �������
  ���
��		  �����/�  100% ���������������	"  ��  
2050 ����  ��*  -,. , ��
" , ����	  	  ��	�������  ��*� . &
�����  ��
�/  �����	��  ��*�	�	"  
;�����������  .�/*�  �
"  ���
	��� -�������	�������  ��
�
����  ��  2020 ����  "�
"���"  
����0��	�  ��
	  	���
�*����	"  �����
��	�  ��
������  �����		  �  ���
	��� -
�������	�����
  ��
����  ;.  ��  41%, �����  – ��  31% ��	  ��	%��		  ��
	  ���
���  
�
����������	�  ��  12%. 

.
�����  ���*��� , ���  ��  �����
  ���������   ,� , ���
���"  ��  ����
	��
����  ����  
�����"  ������������
��	" , ��
	������  	
�/#	��"  
	�����  �������	����	�  ��������  
����������  �
"  ���������	"  �%	���
��  ��
���  ������	����  ��*�	�	"  �����
	�	  �  
�
	%��0��  ���"�	
��	� . '�
�0�"  �����  ������  ��  �����  	  ��*  �����  ����������  ����
  
���
	���	"  �����	  �  �������  ���0���  ...� , .�������  (������ , �  ���%�  �������  
���	��������  ����	����� . 

��  ������*�   �%�����������  �������	�������  ���������  �  ���
���/#	�  ��	  
���"�	
��	"  �����
%���"  �����	�  ��
��  ������������
��	" , ���"  	  �����
���  

���0	
	  ��
��
	 . (  ���*�����  ���	��  
	�����  �����  ��  �������	����	�  �������  
�����  ����	  ��  1,7% �  ��� . �  2030 � . ��  ����	����  15,3 

�� . � . �  ����"��
  ���	��
����  
[4]. 
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 ��

���
�  ��������	  ��	�����  ��������  .! 2, ��"*�����  �  ����
�0	
  �����
	����	
  
�����
 , �����#��	�
  	�����	�����	  	���
�*����	"  �����		  	  	*
����	"
	  �  ���
	��� -
�������	�����
  ��
���� , 
	�����  �������  .! 2 �  2017 ����  �����
	  ��  2,1%. <��"  �  
.C-  ����*���
�  ��������  ����
�"  ����	
���
 , ������  �	
����  �����
	����	�  ��	����  
�����
���
  �	���  �  ��
�0�
�  ������
��	/  ��
"  	 , �������������� , �������  .! 2 ���%�  
�����
	 , ���
���"  ��  ������	
�/  ��
	�	��  *�
���  ��
"  ��  ��* , �������  	  
����	
	*	����
  �������  �  2014 ���� . 

 	�����  �����
	����	�  ����  ������������
�  ����0��	/  ������������
��	"  	  
��	
�
	����
�  ���
	���	�  ��������  .! 2 	  �  ����	�  ������� , ���	�  ���  ���	" , ����	" , 
5���	" , J%��"  ����" , ������  	  ���� . ���
�����	"����  �	����������	����	�  ��
��	"  
������������
	  ��	�����  ��������  �  '��*	
		  	  ;�����  (*���	��
����  ���
	���	�  ��  
1,9% �  2017 ����  ��  �������	/  ��  �����	
  ��	%��	�
  ��������  *�  ���
�����  
���"�	
��	�  ��  1,9%, ��������  �  3���		  (���  ��
��  �������  	���
�*����	�  ��
" )), 
&��
��		 , �����		 , ��
�0	  	  1����		 , ��  �������
����  �������  ������	
	��  �  
.���	�����
  ����
������  ���  ��*�
����  �������	"  �����	�  ��  ��*�����
"�
��  
	�����	��� . 

�  �������� , �������  .! 2 �
���0	
	��  �   ���	��  	  �  $���	�� , ���  ������
��	�  
��
"  ��
�  �����#���  *�  ����  	���
�*����	"  "������  �������	�	 . 

.�����"  �%�  48 �����
	����	  ��*�	���  �����  
	��  ��  *���������
���
  ������  
*�����	
	  �
��  ��*�	�	�  ��*�����
"�
��  	�����	���  �����		 . !�	  ����/��"  ����	  
*�
���  ����	�	����
�  ���
	�� . &
���
����  	�����	�		  �  ��*�����
"�
��  
�������	����	�  �����
��		  ����	�
	  �	��  �  2015 ����  	  ����	�
	  348,5 

�� . ��

����  	  
���  �  ���  ��*�  ��
�0�  ��  �������	/  �  	�����	�	"
	  �  ����	�	�����  	�����	�	  �����		 . 

3�����  �����	"  ��
��� , �����  	  ����	�  ��*�����
"�
��  	�����	�	  ��	��	�����  �  
��������		  �����  �������	������  	������������� : �  2017 ����  ��	  �������	
	  ���
�  
70% ������  ���	*�������  �
����	������  �����		 , ��  �������	/  �  63% �  2016 ���� . 
)�����	�  �������
�����  
�#����	  
	�����  ��*�����
"�
��  �������	�	  ���
�  ��
�0�  
��
  1000 &(� .  �#�����  ��
������  �������	�	  ��  �����  2017 ����  �  
	��  ���
	�	
���  
��  33% ��  402 &(� . 

(��	����  
�����	*��		  ���
�0
���� -�����
	�������  ��
�
����  
����
���	��/��"  
	����
  �������	����	
  ������
 , ��	����
������� , ���  ���
���  
�
����������		  	  �
�������	����  	�����	�	  �����		  �  2100 ����  ������  �
����
	  
	�����	��
	  ��������  �����		 , �  ��
	  ��	�������  ��*� , ����	  	  ��������  ��
"  �����  
������  
�
� . 

(  ��0�  ���
" , �  ��
��	"�  �����#��  �������	
���	  �  �������		  ��
�0���  ��>�
�  
�����		 , *���"*���	�  ����%�/#��  ����� , ����  ���  ��  ��
�����������  ���������	��
	 , 
��*�����
"/��"  �����  ��  ��
����0�
�  ��*�	�	/  ���
���  �������	�	 . ,��  ���
/�����"  
��  ��
���  �  (��������  ;����� , ��  	  �  �������  ;. , ���	�  ���  =��	" , ��
�0�  	  .
����	" . (  
.C- , �	��� , ���		  �	����	"  ���
��	���" . !  ��
 , ���  ���
��"  �������	��  	
���  
����  �  
����#�
 , �����%��/�  �������	�	  "������  ���
�0
������	 , ��	���"  ��
�0��  
��
	������  ����
�����  �
"  �������%���	"  ������  
���	" . ���
���"  ��  ��� , ����*
�%��  
	����	������  
��%�����  ����
����� , ����	���
��  ����	�  ���
���  �������	�	 . 
!��������  �
���
����  ��������� , ��"*�����  �  "�����
	  �*����
	 , ���	����	���
  
��
����	�
  	  *���%��	�
  ��
�0	�  ����	���	� , 	*
����	"  �
	
���  �  ��*�
�����  
	������	"  �  ��
������  ���� , 	��	*��	"  �����	�  �
���  ��
������ , ��
�0	�  ��>�
�  
���
����  ��������  	  ����0����"  ��  ��0���  ���
��	  ����
�
�  ��	
	*��		  
���	����	����  �������  – ���  ���  �����	����  ���
�����	"  	���
�*����	"  ���
���  
�������	�	 . 2�����  ��	���  ����������  ���0	�"���" , ���  ���  ������	��	����	�  
�����	����	  ���	�	*	��/��"  ��  ���
�  
	�� . 
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 ��

���� , ���
	*	��"  ��0����*����� , 
�%��  �����%���� , ���  ���
��"  �������	��  – 
�����"����  �	��  
��0������  ����	�  	  ���	����	�����  *���"*���	"  ��
�0	�  ����	���	�  
	  ��
����	�  
	

	����  
/��� , �  ���%�  ���
���  �
����������		  ��  ��/�  ��*
�%�����  
����	��  �������	������  ��*��	�	
���	  �
"  $���	��  	  ��
�0	�����  �����  
	�� . 

��
	�	��  ������	�����	  	���
�*����	"  �������	����	�  ��������  ����#	�  �����  

	��  ������
���  ��  ������	�  ����	�
����  �������������/#	�  
�����	"�	�  ��  
�����	*��		  �����������  
�%��  �
���
���
	  ��
�� , ������	"�	�  	  �����������
 . 
,�����	���  ��
	�	��  ��  �����������%��	/ , ������/  ���
	  ������ -
	���� . !��  
��
/����  ��	  ��������  ������
"/#	� : 

1) �����%��	"  �����		  ����
  ��	
�
	�����	" ; 
2) ��	��%���	�  �  �����������%��	/ ; 
3) �������	��
���	�  ������

�  �  ��
���	  �����������%��	"  [5]. 
!�����%���	�  ��  %�������  ����
	�����	"  	  ������
"  �����  �  ������
��		  

�����������%��	"  ������
���	����  �������	� , �  ��
�/  ��������	"  �������������/#	�  

�����	"�	� , ����	�
����  
������  �	�������� , ����	������ , 	����
��	�����  ��
�#	  
�����������
  ������	"�	"
 , �/�%����
  ����%���	"
 , �  ���%�  ���%����
 .  

.  ��
�#�/  ����	�
����  *���������
����  �����  	  ��������
��	� , ������

����  
���������	"  �  �����  �����������%��	"  ���#����
"���"  ��	��%���	�  �  �������	/  
�������������/#	�  �����
��	� . ������

���  ���������	�  �	��	����  ����#	�  ���
�  
������
��	"  	  ����	����  �������	
����  	  ��
�������*�����  �������	"  
������������	����  �����
��	� . 

)���� , �������  ��
  ��	�"�  ���
�
����
  &��
��		  – ��	
��  �������	"  
��	��%���	"  �  �����������%��	/ . 2�����  *����  �������
	����  ��	
�����  ������
�  ���  
*������
	  �����		  ������	��
"
	 , ���
����  ������
�  �
���
���  ������  ��
��  ��
%��  
��	
	����  ���
�	*�
"�	/ , �  ���%�  ��	�	
���  
���  ��  �����������%��	/  ��	  ��%��
  
��
���� , �����������		 , �����
��	�����  	
	  ��������������  *���	"  �  ���
	���	�
  
%	
��  �
�#��	 . 3��%�  �
���
���  ��"*���  ���
/����  ��������	"  *����� . )�  ����  �����		  
��*�����
"�
��  	�����	���  (�	����
	�� , ��
������  	
	  ������
�
����  �����		 ) 
����������"  ��  
����  20% ����������	  �  ���  �  ���
����  �����		  ���������� . 
,������	����	�  �������  – ���  ����
��� , �������	
��  �
"  ���
��  �  ����	%	
����/ , 
��
� , 	
�/�  *�
����  �������	����	�  ������� , *���	��
���  ��0�  ����	��/� , ��
  
��������	��� . (  *�����  ���%�  ���*���  ��  ���������������  �����	*��	� -����"��	��� , 
�������  �������
	��/�  �������������/#��  ����������	�  	  ������"�  
������������	����  
�����	"�	"  [5]. 2�����  ����
���  ��
%��  	
���  ��%���  *���	�  �  
��"*���
���
  ���"��� . (  ��
  ���*���/��"  ����#	�  �������	����	�  *������  	  
��������	��  �������	
��  �����%��	�  �  ��*�
�����  �������	"  ������������	����  
�����
��	� . 

��  �	����	�� , ������"  ��
�  �������  ��
	��	��  ;�����/*�  ��  �������	��  	  
���������� , ���	*���	��
	  ��
�0���  ��
	������  �������  �������  �������		  ��"*���  
��*
�#���  ���
����  ������������	�����	  �  �������
	  ��������
	  ������  ��  ��������� . 
,�����	������  	���
�*����	"  �����		  ���*�������"  �
����
	  ��  -  ��  G. 
.������������� , ��	��
��  �������������/#	�  �
���  – - ; ��	
����  ������	����  – �
���  
G. 

!��	
  	*  
��0	�  ��	
�
��  �����������%��	" , �������/#	�  �  
	�����  �����	��  
��
������  ��	
�
�  �
"  ���>�����  ��*"��������	" , �������  ���	���  �������/�  ��  
�������		  �������������/#��  ��
	�	�	 . ����	
�� , �  5���		 , ���������
"���"  ��	���  
��  ��*
��  �������
������  ��
���  ��	  *������  �������������/#���  ����������	"  (������  
��
�����
�%��	"  �
���0����"  ��  25-30% ��  ���	
���	  ����������	" ). 

(  ��	
�
	�����		  �������������������	  ��%��/  ��
�  ���%�  	
�/�  ����	����  
	�����
���� . ����	
�� , �  .C-  	  (�
	����	���		  �
"  �
���
����  ��
��  ����  
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������� ���
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�����������������

�����

 ��

��*
�%�����  ��
��	��  ����	�  ��  �����������  ����������	"  ��
�#��	"  �  ��
�/  
������
	��  �
����	�����/  �����	/  	  ��* . 

3��
	��� -�������	����	�  ��
�
���  $���	��  ��  ������"0�	�  ����  �����	�  �  
�������
  	*  	������
��  �	���  ���
	�� , �������  �����  	�����	���  *���"*�"/�  
��
������ , ����%�/#�/  ����� , *���	��
���  ����0�"  �����"�	�  ���	����� -
�	�	��	����	�  ��
��	�  �
"  %	*�	  
/���  	  ��#��������	"  �
���  	  ����� . ��  ���
	��� -
�������	����	�  ��
�
���  $���	��  ��	���	�  ���
�  70% ����	�������  ��������  �  
��
������  �������  ��#����  ��*
	����  �	���  – ������������� , ����	����	� , 
���	����	����  	  ����	����� . 2
"  ���  ����	
����  ������  �������	
�  ��	�
�����  
����  
�	���  ����
��	
����� , %�
�*������%����  	  ����	�  �	���  ���������� , �������  "�
"���"  
�������
  ������	������
  	�����	��
  ��������  �  ��
�0	
  �������
  �������  ��#���� . 

��  $���	��  �������"  	*
��	��  ���  ��
�%��	�  	  �����
�  ��	�	
���  �������	
��  

���  �
"  ��*�	�	"  ��*�����
"�
��  �	���  ���
	�� . !����	*�/#	
  ����
����
  �  
��0��		  ��#�����/#��  ����
�
�  "�
"���"  ,������	�����"  �������	"  $���	��  ��  
���	��  ��  2035 ����  «'�*��������� , ������������	������ , ��������������������� », 
�����%�����"  ������"%��	�
  ���	����   	�	�����  $���	��  ��  18 �������  2017 ?  605-�  
[6]. 

�����
  �����
  ���
	*��		  ������

�  ��*�	�	"  �������	�������  �������  ��  2020 
����  "�
"���"  ��*���	�  �����  ���
����  �������		 . ��  �����
  �����  �����  ������	���"  
����������	*��	"  ���
����  ���
�0
������	 , �����  �������%�����"  ��
�
����
  
��  ��  
�
"����	"  ���	�
����  	  ���
��	����	�  ���
�����	� , �  ���%�  
	��	���		  	
	  
���������		  ���
����  0��� . 

��  �����
  �����  �������	"  �������		  �������	�������  ��*�	�	"  �������	
�  �����  
��	���	�������"  ��  ������  �  ��
��	"�  �����  ��������  �����  	  ���%���	"  
!�>��	������  �������	������  �	���
�  (!,. ) $���	��  �  �������	���
�  ;�����������  
.�/*� . ,��  	�������	"  ��#��������  ���
	"��  ��  �����  ��>�����  �
"  �����������		  	
	  
������  ����	��
�����  �  �������	������  �����  	  ��  
�����	"�	"  ��  ����0��	/  
������������	�����	 . 

!�������  *������  �������  �����  "�
"���"  �������	�  
����	*
��  ��	�
����	"  
	�����	�	�  �
"  ���
	*��		  ������

�  *�
�#��	"  
�#������ , �������  ��
%��  ����  
��������  	*  ����
�����		 , �����  �������	������  	�������������� ; ����0��	�  �����"  
��������	�����  �����
��	"  ���>�����  ��*"��������	"  	  	�  ����������	  	���
�*�����  
���������  	�����
����  �����������  	  ���0����  ������  ���	��
�  	  ��������  
�������	�������  �����  $���	��  [6]. 

=��  �������"  �
���
����  �������	����	�  ��������� , �
�����  ��	������  ��������  
�����
	�	������ , �������	������  	  ����*	����  ��
�%��	�  $���	�� . ��������	"  
����	�����  �������	���
�  �  �����������  "�
"���"  ���������  �����/  �������	������  
��
	  $���	��  ��  ���%���	/  �  ;. . ��	����	���	�  $���	��  �  ,������	������  
����#�����  �������	�  ���*������  	  ������*	���
��  
����	*
�  ���
	�����	"  ���	���  
��  ���������	��
	 , �����  ��������������  ��	�
����	/  	�����	�	�  �  �����
� , ����  
��*
�%�����  ��
��  ������	���  	���
�*�����  	
�/#	��"  ����������  ������	�
  [7]. 

���
�  ���� , �����  ���������  
�����	*��	"  �	���
  �����  	  ��	����	���	"  
������	��
"  �  �����
��	/  ����������
  ��
	������
  	���
�*�������  �������������� . 
!��������	�  ����������
	  �������
	  ��	�������  ��*� , ��
����  ��>�
�  ��������	�  
������������  ������  *�  ����  ���
	���	"  �����	 , �  ���%�  ����*  ���	
	*��	/  ������  
��*�������������  �	���
�  �  ����������		  �  ������
����
	  ����	���  ��  *����*�	 . 

(�  ���
"  ��������	"  ��������  �����  �����  �������	������  �������		  �������	
�  
����������	���"  ��  ��*�	�	�  �������	�������  �������  	  ��  ����	��
�����  �����  �	���  
�������		 . ������	�		 , ��
�������  ���
�  ��������	"  �������  �����  �������		  	 , 
������
�����  ��  �����  
�#����	  �������		  �
"  *�
���  
�#������ , �������  
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�����

 ��

�������	
�  ������	  	*  ����
�����		 . (����  �	��  �������		  �����  *��	����  �  �������
  
��  ������*���  ����  ��  ���
	�� , ��  ���� , �����
���  	�����	���  ��*�	�����"  ��%���  �	�  
�������		 , �  ���%�  ��  �������	"  ��*�
���  �����
��	�  �
"  ������	���	"  �	���  
������������
��	" . 

���
���"  ��  �� , ���  *�  ���
���	�  ���"��  
��  ��>�
�  ��
�����  ���	���
�����  
��������  �
���0	
	��  ��  ���  ����	 , ���  ���
���"  �������
�����  ���
	�	
���  ����	  �  
�"��  ��* . $��
���"  �������
�����  ��������������  ���	*�������  �����0���  ���
��	����  
����*���
	  ��*�	���  �����  �  9-10 ��* . 

��  �����"�	/  ��  �����  I ��
����	"  2018 ����  �  $���	��  ��������  4919 ��>�����  
��*�����
"�
��  �
������������	�	 , ������
  �������
��  «*�
���� » ���	� , ��#��  

�#�����/  1733  (� , 	*  �	� : 

– 260 ��
������  �
����������	�  ��#��  
�#�����/  948  (� ; 
– 25 ��������  �
����	����	�  �����	�  
�#�����/  515  (� ; 
– 138 
�
�
	  �	����
����������	"
	  
�#�����/  96  (� ; 
– 4660 ��
�����
	  �
����������	"
	  ��
���*"����  89  (� ; 
– 7 �
����������	�  ��  �	�
����  
�#�����/  44  (� ; 
– 29 �
����������	�  ��  �	���*�  
�#�����/  41  (� . 
-����
������  �������	
���	  �������	"  ������������	����  �����
��	�  �  $���	��  

������
���  ��	  ���	�  �����"��
������ : 
– $���	��  – ���������	�	���"  ������ , ������"  ����
�����"��  ���
�  50% ���	�  

������������������  *�  ����  	
����� , 40% ��������  ����������"  ��  ��%��  ���
	��� -
�������	�������  ��
�
���� ; 

– ������	������  	���
�*����	"  ��������������  �  $���	��  ��	  	�  ������ , 
���������	����� , ��������
��		  	  	���
�*����		  – �	*��" . &������	"  �
����	������  	  
���
����  �����		  �  ������  ��  �������������  �����/  ����	������  ����#������	  
���	�  
�����  
	�� ; 

– �������	����	  *��������  �����
��		  �����
���/�  �  �����
	��  ������ . 
3���	������  ��������#��	� , 	���
�*����	�  ��������	����  �����
��	� , 

����0��	"  �����"  ������	�����  ��	
����	"  �������
�����  
�#������ , ���������	�  
�������	
���  ��������  	  �����	*��	������  ������	�
�  – ������  ����0����  ��*�	�	"  
�������	�	  $���	�� . 

����
�*����	�  ��*����� , �  ������ , ����*
�%��  ��*  ����
���	"  �����������/#	�  
���������������  ������

  ��  ��	
����	/  ��*�����������  
����	*
�  
�����������%��	" , �������	"  ������	�	�����  ��*�����
"�
��  	�����	���  �����		 , 
����0��		  �����"  �����������  �����	  ���������	��
��  	  �� . 

��������	�  ���	����  ��
	�	�	  ��  �����������%��	/  ������
	  
	�� , �����
�����  
�����"�	�  	  ��������	��  ��*�	�	"  	�  �������	�������  �����  ��	
�
	����  ����	�  ������  
	  ��������		  �  ���	���
�  ��	���  �����  *�
�%��  �������������� . ����*�����  
��*
�%���  ������
��	"  ��*�	�	"  �
�������	����  ��*�����
"�
��  	�����	���  �����		 . 
,��  �������  *���	��
�����  	�����	�����	"  ��
�0���  ��
	������  �	��������  ��������  	  
��	���  �����  �����
	����  �����
��	�  �����	  	  �����������%��	" . 

$���	�� , �  ��������  	���
�*����	"  ������������	����  �������� , ��  ������" , �  
��%�
��	/ , �����	��"  ��
���  ��  ��  
	�	��/#	�  ��*	�	"� , ������  ���  
�%��  
��#��������  ���
	"��  ��  �������	�����/  	  �����
	�����/  ��*���������  ������  �  
����#�
 . ��  $���	��  ������	�  ���  �������	
��  
���  �
"  �������	"  
�������������/#	�  �����
��	� , �����
�  ��	  ����	
���
  ��������		  ��
	�	�	  
��*
�%��  ������  ��*�	�	�  �������	�	  �  ��
�
 .  
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1. ����	
�  �
�0������"  �
��������������  �$; -2017. – < .: (	� -��  «1��� », 2017. – 617 � . 
2. ������

�  ��*�	�	"  !����	*��		  !�>��	������  ���	� , ,������	��  �
"  ������	����  

��*�	�	" : http://www.undp.org/energy 
3. C	�
����	�  - .� . ��������	�	  �������	�	  $���H�	  ��  �������  <<I  ���
F��" . / - .� . 

C	�
�����	�  [��  F�.]. – � . : (	� -��  $�� . ���	�
 . *����" , 2014. –468 � . 
4. International energy agency. Key world energy statistics from the IEA. – 2007. – Paris. 2008. 
5. &	��
�
��  4 .2 . ,����	���"  ��������
���	" . ,����
	�� .  ����%
��� . �����
	�����	�  / 

4 .2 . &	��
�
�� , ' .; . ����	��� . –  .: )-!  «!
	
� -'	*��� », 2002. – 544 � . 
6. ���  ����
���"  ;������	���H  �������FH  $���H�	  ��  ���F��  ��  2035 ����  «'�*���� , 

�����������	��F��� , ��������������
�%�F��� »: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/605-2017-
%D1%80 

7.  ����	�  . .- . (�
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	��$���&  �+��������  �������
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«7��
���  ����� ��
 » 
�

(  �����
�����  �����
	����	�  ��
��	"�  ������	"�	"  �����	��	��/�  	  
��*�	��/��"  ���  �
�%���  �����	*
 , %	*������  ������	�
  ��������  �������	����  
��������	���"  ��
����� . ��������	���"  ��
�����  ����
��
	����  ��  ��
���  ��*
	�	�  

�%��  �����	*��	"
	 , ��  	  ������
"��  �����  	�  �����	��	�����	"  	  ��%	���	"  �  
������������  ������ . 

.���	  ��	��
��  *���	��
����  ��*�
������  	��
������	�  �������	
�  ����
	��  

����  �
	�	�������  	��
������	"  , . C���� , 
����  �	������	�	  ��������	����  
��
�����  �����	*��		 , ����
�%�����  � . ��
�����
  	  � . ��	��� , 	  �  ������
�����  
������	  �	���
�  ����*���
��  �	������	�	  	  �������	�������  �����
��	"  ��
���	�� , 
����
�%����/  2 . �������
  	  � . ���
���
  	  ����	
	 . 

��
�/  	��
������	"  "�
"���"  ��������	�  ���
	*�  ��������	����  ��
�����  
������	"�	"  	  ��*�������  ����
�%��	�  ��  �D ���	
	*��		 . 

!�
��	
 , ���  ������
	*	������  ��������	���/  ��
�����  �*������  �������	  
�������	�  ��  �
�
�����  �  ��������
	  ��	���	"
	 . -�����	���
  ��	
��	�  ��  ��
 , ���  
����*
�%��  ��
��	��  ��
���  ��������
��	�  �  ��������	����  ��
�����  �����	*��		 , 
����	�  ��  �  ��
�#�/  ������  
����� , ���  ���  ��%��"  
����	��  ��	������  ��  �  
������
�����  ������  [1, � . 23]. 

.
�����  *�
��	�� , ���  ������  ������	�����	 /�	
�  ��
�����  ��
���		  
�%��  
�������	  ���
"  
�����
	 : ��"
��  �����	  ��  ������  ����	�����	"  	  ������� ; ��������
  

�����
 , ���
�
������  ������ , ���
	*	��"  ��*
�%����	  (	
	  �
	"�	� ) ��%����  �
�
����  
�	���
�  ��  ��*�
�����  [2, � . 18]. 

2
"  ��
��  ����
�����  ���
	*�  ��������	������
�����  	  ��"�
��	"  ����
�
 , 
��#�����/#	�  �  ��
���		 , ��
  ��������  �����  �������	���  ��
���		  !!!  «<����
�  
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��  �����
  ����0�

'������	� » ����
  �����	�����	" . 2
"  	��
������	"  ��������	����  ��
�����  !!!  
«<����
�  '������	� » ��
�  ��*��������  ������ , ���  �������	��
  ����
���
���  �����	��  ��  
����
�%�����  ������� , ����/#	��"  ���������������  ��
�����  ��
���		 , �  ���%�  
�����	"�	"  (������%�	 ) 	
	  ���������  ��
���		  	  ��	
����	"  ��  ������	"�		  
������
D����  �	���  
��	���		 . .������	��
  ��
�  ����
�%���  ����  ������  ��  �������  
������ . (  ������  ��	�"
�  �����	�  68 �������	��� . 

-��
	*  ��*�
������  �����	�����	"  ������	
�"  ��  �
���/#	
  �������	"
  
������	��� : ����	�
	��� , ��������  ���	*�����������  �������
 . ��*�
�����  ������  
��������
���  ��  �	� .1. 

.�� . 1. ����
����  �������  ��  ��+���  «9�����  ��  *&  �������  ����
  
��+���� ?» 

 

�
�

.�� . 2. ����
����  �������  ��  ��+���  «�
���
�  �������  *&  ��$������  �  �����
  
������%�4�� ?» 
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.�� . 3. ����
����  �������  ��  ��+���  «���  *��  
��+���������  
������� » 
 
��  ������  «)�����  
	  (�  	����	/  �����  ��
���		 ?» �*  68 ����0�����  

�������	���  64,3% �����	
	  «�� », �  23,5% – ������������  ����0� . ,��  ����0	�  
��*�
���� , ��
�%	��
���
  
�
����
  
�%��  ��	����  �� , ���  �������	��
  	��������  
	����	"  ��*���	"  	  ��*�	�	"  	�  ��
���		  	  	
  ��  ��*��*
	���  �����	*��	" , �  �������  
��	  ������/� . 

�*  68 ����0�����  ��
���  12,1% ������/�  �  
�
����  ��*���	"  ��
���		 , ��
��  10 

��  – 12,6%, �  24,3% – ��  5 ��  10 
�� . =���  ��
�0�  ��
��	��  ����0�����  (39 ��
���� ) 
������/�  
����  5 
�� , ���  �����	�  �  ��
 , ���  ��

���	�  �#�  ����������  «
�
���� ». 

 ���	�  �������	���  �����	��
���  ��
���  ���"�	"  «��������	���"  ��
����� » 
��*��
	
	�� .!��	  ��	��/� , ���  ������	�
���"  ��
�#�  �  �	�
�  (33,4%), �
"  ����	� – 
��
	�	�  *�����  �	�
�  (23,1%) 	  ��
�
���  ����	�	�  	  ���"���  (30,3%), ��

���	����  
�����  (23,2%). .
�����  ��
��	�� , ���  ���	
  	*  ��%���  ��������  �
"  ������	���  "�
"���"  
���	�
���"  ��
�#�  [3]. 

(  ��#�
  ������  ������	���  !!!  «<����
�  '������	� » 	
�/�  
����  �����	����  
����������	" , ���*��  ��  ��	���� . ,��  �����	�  �  ��
 , ���  �������	�	  ������%	��/�  
*�������  ����*  %	*�	 . 3��%�  �  �����	*��		  ���*���/�  	  
	����  ���%�����  ������	��� , 
���	�  ��� : ��	  ��%���	" , ������� , �����  ��  ����	/  	  ������ .  

!�
��	
 , ���  �����  ��*��
"��  ������	��
  ��
���		  ���������  	  ����0�  �������	  
���
" , ���
���"  ��  �� , ���  ��	  �����"��"  ��  ������ . .�#�������  
��%�����  ��*
	����  
��������  ������  ��
���	�� : ����0����	�  *�  �����  ��  ��	���� , �  ����� , ���
������  
*��"�	�  	
	  ����#��	�  ������ , �����
��  �  ��������  �����  [4, � . 9]. 

������
	*	�����  ������  ��  ������  ������ , ��"�	
	 , ���  ��������  ��������/  
�������	���  !!!  «<����
�  '������	� » "�
"���"  ��*
��  *���������  �
��� . !�  ���
  
��	����
�������  39,1% ������� , �  ���%�  ����	
������  ��������  
����  	  ��������	��  �����  
– 25,5%. .������
	�����  �����	  �����  – 17,2%, ��*
�%�����  �����	"  �  ��	�"�		  
��0��	�  ��
��	
	  
	0�  – 13,2%. �  ��
���  �
"  5% ��%��"  	��������"  ������ . 
��
�������  ������  ��������
���  ��  �	�����  4. 

��  �	�����  5 �	��� , ���  ��	��
��  *���	
�
	  ���
�
	  ��
����	�
�����  
��	
�
	�����	"  "�
"���"  ��*
�%�����  ����������  �����  – 26,2%, �  ���%�  ��*
�%�����  
������	"  	  ����0��	"  ���
	�	���		  – 19,1%. !�
��	
 , ���  	*  ��
�������  ������  

�%��  ���
���  ����� , ���  ��  ������	"�		  ��#�������  �����������  ��
	������  ���
  
��
����	�
�����  ��	
�
	�����	"  �
"  ��%����  ������	�� , ���  ��
�%	��
���  �
	"��  ��  
��*�
����  ����� , 	  "�
"���"  ����
�	��
���
  	�����
����
  ��������	����  ��
����� . 

��  ������  «$���
��������  
	  (�  �  ��
�
  ��#�����/#��  �  (�0��  ��
���		  
��������	����  ��
������ ?» 77,6% ������	���  �����	
	 , ���  	�  ��
�����/  

��7�E

��7�E

��7�E

��7�E

�E

��

���	����  �����

���	�
���"  ��
�#�  �  �	�
�

��
	�	�  *�����  �	�
�

��

����  ����	�	�  	  ���"���



���������	
��
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

 +�

�����	������#�����/#�"  ��������	���"  ��
����� , ������  22,4% ��
���/� , ���  ���  
�����
�  �
"  �����0���������	" . 

�

�

.�� . 4. ����
����  �������  ��  ��+���  «��
��  �% +����������&  4�������
  �  ��2�
  
������%�4��  ���  *��  ��������  ������&�� ?» 

�

.�� . 5. ����
����  �������  ��  ��+���  «'��$����  %�����&�  ���  *��  5���&  
���������������  �������������� » 

 
.������������� , ��*�	�
�  �������	
����  ��"�
��	"  ������	  ����
�����������	  

��
	  	
	  	��
	  ������
"/#	
	  ��
�����  ��
���		 . �����
�  �����������
  ��
�  
����
�%���  �#�  ����  ������ . 2����"  ������  ��
�  ������
���  ��  ��"�
��	�  ������	  
����
�����D�����	  �������	���  ��#�����/#��  ��������	����  ��
������ . ��%���  	*  
��	���D����  ��������  ������
���	��
  �����  �  �	��  ��

����  0��
�  ��  0 ��  10. =�
  
��0�  �����	�  ��

  ����	  ����  �������	��� , ��
  ��0�  ����
�����D������  �����
  
�
�
����
 . �	%�  ��	������  �����	�  ��

�  ������� , ��
�������  �  ��*�
�����  
�����	�����	"  (���
 . 1). 

3��	
  ����*�
 , ��  ��*�
�����
  ������������  �����	�����	"  ��
�  ��"�
��� , ���  
��

����"  �������  ����
�����������	  ��0�  �������� , 	  ��� , ����
����� ,"�
"���"  
����0	
  ��*�
�����
 .  

 ����  ����
��������  ��
�������  ���
���  	  �����	" , ������ , ��  ��0  �*�
"� , ���  
��"*���  �  ��
 , ���  �����
"/#��  ��
�0	�����  ������/#	�  – 
�%�	�� , �
"  �������  
%�
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������������  ���+���  ����������;������  �+�����;��&��  ,���������  
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������&  

D  ���������E��  
��+��������
  
������&  ������
  $��  +�  ��%��������  
�+����  

1. -�
������  (�
	
�� ) �  ��

���	��  4,1 
2. ��
	�	��  �	�
�  	  �����������  8,3 
3. .�	
�  �����������  8,1 
4. .����%��	�  ������  7,8 
5. (�*
�%����	  �������	���
�����  �����  9,2 
6. -�
������  ���
���  	  ������%�	  6,6 
7. !����	*��	"  ������  9,6 
8. ��
����	�
����  ��������  
��	���		  8,7 
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.�� . 6. .�%������&  ��
����������  ��������
��  
��+����  «7��
���  ����� ��
 » 
 
 �%��  *�
��	�� , ���  ��  ����
����  ����*���
��  ��#��������  ��
	�����"  ������  

�
	
���  �  ��

���	�� . ��	�	��
	  �����  �����	  
����  ����  ��	*���	  �������������	"  	  
������%��	"  �
����  �  ��

���	�� , 	���
�*����	�  �����������	����  ��	�	�	  �  �����  
������	���  ��	  ���
  ��

���	�� . �����
���  ����*���
�  �����"  ������%�	  ������
"��  
6,6, ���  "�
"���"  ��0�  �������� , 
�%��  ������
�%	�� , ���  �������	�	  ��
���/�  
�������	�  ��  �������  ����
����  ���	�  ��

�� , ��  ��  �����  ��

���	��  �  ��
�
 . $  
��%����  ������	��  ���� , ���  ��*����
�� , «����  ��#��	" » �����	  ��


���	�� , �  ������
  
������%	��/��"  ���%���	�  ����0��	" . ���
���"  ��  �� , ���  � �
��  �����	�  ��

�  
�������	�	  ����
	  �����	*��		  ������ , �������	
�  ��
��	�� , ���  ��  ��  ��"*���
���  
"�
"���"  ��	�����
  ��
��������	  ��

���	�� . =�#�  �����  ����"  ����
�
�  ����������"  �  
�������  ��
���	"� , �	�
�  ������	���  �������  �����0���  50 ��
����  [5, � . 7]. 
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 3��%�  ������/  ������  ��
��	
�  ��*
�%�����  �������	���
�����  �����  	  
��
����	�
����  ��������  
��	���		 . !���*	
  ����	����	  ��
�������  ��*�
�����  (�	� . 
6). 

���� , �����������  !!!  «<����
�'������	� » �������	
�  ���
	��  ��	
��	�  
���	�
��� -��	��
��	�����
�  �
	
���  �  ��

���	�� . <��"  �����������  �����%���� , ���  
������%	�����"  ���  ��

���	�	*
� , ��
������  ���������	  	  �������  ��#��	" , ������  �  
��*�
�����  ��������	"  	��
������	"  �  	���
�*����	�
  �����	�����	" , ��
�  ������%��� , 
���  ���  
	0�  ���
�
��� , ��  ��
�
  ��
�  ��*�
�����  �����	�����	"  ����*�
	  
������
�����D������  �������	���  �
	
���
  �  ��

���	�� , �  �
	
��  �  ��

���	��  
"�
"���"  ��%���0��  ��������	��	���  ��������	����  ��
����� . (��  ����
����  �������  
������  ��������	����  ��
�����  �����"��"  ��  ����������  ������
  ������  [6, � . 27]. 

(�����  	  ����
�%��	" . 3��	
  ����*�
  ���
	*  ��������	����  ��
�����  
�������	���  !!!  «<����
�  '������	� », �������  ������	
�"  ��  ������  ��*�
������  
�����	�����	"  �������
� , ����*�
 , ���  �������  ��������	����  ��
�����  �  ��
�
  
�������	�	  �����	*��		  ����	��/�  ��0�  �������� . (
����  �  ��
  ��
�  ��"�
���  
���
�
����  ����0��	�  �����������  ��
���		  �  ������%��  ��������	�����  ����  �  
�������
� . ���%��  �����  ���  �������%����  ���  ���� , ���  ���  ���
���"  ��  �����%���	�  
������������  ������%��  ����  ��

���	�	*
� , ��
������  ���������	  	  �������  
��#��	" , ��
�  ������%��� , ���  ��  ��
�
  ��
�  ��*�
�����  �����	�����	"  ����*�
	  
�	*��/  �����������
�����D�����	  �������	���  �
	
���
  �  ��

���	�� , �  �� , �  ���/  
������� , "�
"���"  ��%���0��  ��������	��	���  ��������	����  ��
����� . (  ��%�  ���
"  
�������  ��*�	�	"  ����
���������������  �
�
�����  ��������	����  ��
�����  �����"��"  
��  ����������  ������
  ������ . 

�*  �����  �
����� , ���  �����������  !!!  «<����
�  '������	� » �������	
�  ���
	��  
��	
��	�  �
��0��	/  ���	�
��� -��	��
��	�������  �
	
���  �  ��

���	�� . 

-��
	*  
	��������  ����*�
 , ���  ��#�  �����  �������  ����
"/�  ���	�  ������
��	"  
����0��	"  �����"  ��������	����  ��
�����  	  ����
�����D�����	  �������
�  �/ : 

� ) ��	
��	�  �
�
�����  ��������	������  ��
����� , � .� . ���������
��	�  �������	��
  
��*
�%����	  ��
�����%��	"  	  ��
����
	*��		 , �  ���%�  �
������  ��
����� , 
������
���/#	�  ���#���	�  ��*	����
����  �
�������	� , ��	������  ������  	  � .� .;  

� ) ����
��	�  	*  �	�
�  �������	���  ��� , �������  �  ��
�0��  ������	  ��
  ����
����  
��*��
"/�  �����	*��	���� -��
�������  ����������	"  
����%���� , 	  ���
	�����	�  	*  
��	�  ������	���  �����
���������  ��*���� ;  

� ) ��
��
��	�  �/������	����	�  ��������	��	�  �����	*��		 . 
.  ��D��
  ��*�
������  ������D�����  �����	�����	"  	  ����
�����  �����������  �  

��*�	�		  ��������	����  ��
�����  !!!  «<����
�  '������	� » ��	���
  ��*
�%��
  ����  
���	�  ����
�����		  ��  ��	%��	/  	�  �����	�����  �
	"�	"  (��������	/ ): 

- �������	
�  ��*��������  ������  ��������	�����  �������	" ;  
- �
��0	��  ���	�
��� -��	��
��	����	�  �
	
��  �  ��

���	�� ;  
- ������	��  �����"���/  �	������	��  ��#�����/#��  ��������	����  ��
����� , �  

���%�  ����
�����������	  �/  �������	��� ;  
- ��	  �������  �������
�  �������	
�  ��	������  ��	��
��	�����/  ���
���	
����  

�������	��� . (  *��	�	
���	  ��  ��
��  ����  ��������  ��*���  �	��  �������	"  
/��� . 
!����  ��  
���	�  �	����	"�  ������  �  ��������	��
"
	  ������  ���������  ���%���"  
�
�  
��������������� ; 

- ��	
����	�  ���	�
��� -��	��
��	����	�  
������ , ����������/#	�  ���������  �  
�
����  ��

���	��  �������  ������	�����  �*�	
����	
��	"  	  �*�	
�������	"  
(��
����	�  �������	���  
	���
  ��	
���
 , ��	
����	�  ���	�
��� -��	��
��	����	�  
����	���� , ��
����  	�� , 
�����  ���%���	"  	  ��
�  ��������� ); 

- ��*����  ����/  ��
%�����  – ����	�
	���  ��  ��������	����  ��
����� . 
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2�
����0��  	��
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���  ��  ������	
����
���/  �������	/  
����
�%�����  
�����	"�	�   �  ��
��	"�   �����	������  ��"��
�����	  !!!  «<����
�  
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���
�������+���$�����  +����4����  +���+������  
�
   
���$ ������  �������  ���  ��%�����  

 
��  ������"0�	�  ���� , ��#�����/#��  *���������
�����  $���	��  ���������	
�  

�����
	����	
  ���>����
  ��*"��������	"  ��
�0�  ����  	  ������ . (
����  �  ��
 , 
���	�  
������	"�	"  ��  ������	���  	���
�*�/�  	
�/#	��"  �  �	�  ��������  	  
��
�%	��/���	��
���/  �
"  ���"  ��"��
������  ����*  ��������	�  ������������ , 
�������������������  �������		  	  ��������	�  �������	�������  
�0
��	" . )�  ���
���	�  
����  ���	*�0
�  *���	��
����  ��	
��	�  ���������		  ��  ����  ��
���"�  �����
	������  
��"��
�����	 . ��"�
��	�  ��
�0���  ��
	������  �����  ������	"�	� , 
	����
	*��	"  
	
����� ,����	������	�  ��  �������������  �����  	����������  ��
���	� , ��*�	�	�  �����  
���	��
�  	  ���	�������  ������	"�	�  – ���  ���  *���	��
���  	*
��	
�  �������/  
�	����	/ . $
���0��	�  �
���%�����������  ������ , �  �����  ������� , 	  ���
	���	�  
����
�%��	�  �������  	  ��
��  – �  ������ , ��*��
	  ��
��	" , �����  ���	�  ���"�	"  ���  
«������	�
 » 	  «��������������������� » ���
	  ����>�

�
��  ������
"/#��  
��"��
�����	  
/���  �����	*��		 . (  �����  �	����		  �
"  ��%����  ���	*���	��
"  
������	��"  �������	
�
  ���
	*  ��������������������	  	  ��*�������  �����������  
�������  ��  ��  ����0��	/ . ���
	  �
���
	 , ����
�
�  ����	%��	"  
��������������������	  ������	�
�  ������	"�	"  "�
"���"  �����  ��%��
  ��
��	�
  
����0����  �����	��	�����	"  ��%����  ������	"�	" . 

.�����" , �
������"  ������������  ������ , ��	  ����  ��  �������	  	  �	��
	*
� , 
��	�������  ��� , ���  ������	�  ���
	*  	  ���%����"  *�  ���	  ������������  ��*	�		 . =����  
��%	��  �  ����  ������ , ��%���  ������	"�	�  ��
%��  ������	��  �����  �����  *�����  
����0���  �������  ��������������������	  ��  ��
���  �������		 , ��  	  ��
�������	*��		  
�  ��
�
  	  ��  ������	�
� .  

������	�
  ������	"�	"  - ���  ����������"  �����
	�����"  �������	" ,�  �����  
������� , ������"  "�
"���"  ��*�
�����
  �*�	
�������	"  ����  �
�
�����  �����
	����	�  
����0��	�  ��  ��
���  ��#�����/#	� , ��  	  ������� . -  �  �������������  – ���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

"��

�����
	�����"  ������ , ���
���"  �	
�  ��*�	�	"  �����	*��		 , ��������	*����"  �	���
��  
����*���
�� , �������  ����%�/�  ��  ��
���  	
�/#	��"  ������� , ��  	  	�  ��*���� , �������  

����  ����  	���
�*�����  ��	  ������
�����  ��
��	"�  [1, � .  9].  

,�����	����  	���
�*����	�  ������	�
�  ������	"�	"  �*������  ��*
�%�����  
�������
����  	  ���	���
���  	���
�*�����  ���  ��#�����/#	�  �������  �
"  ����	%��	"  
�����	�  ��������  ��*�
������  	  ����
�������	"  ��%�  ������	��
�� . 
1��
	�����	�������	�
�  ������	"�	"  – ���  �������  	����	�	���		  	  ��*���	"  �������  
������	�	
���
���	�  ��*
�%������ , ���  ��������	*��		  	  ��������	"  ������
�����  
�����	*��	�����  ���
  �
"  ����	
�����  ��*�	�	"  	  ������	�����  ������	*�������  [2, 
� .26].  

������	�
  ������	"�	"  	�����  ��%��/  ��
�  ���  �  ��
��������
 , ���  	  �  
������������
  ��*�	�		  ������	"�	" . ������	�
  ��������	*���  ����#��  
�����"�		������	"�	"  	  "�
"���"  ��������
���  �
"  ����*����	"  ���  ����#	�  
��*�
������  	  ����#���  �����"�	" , �  ��*�	�	�  "�
"���"  ����
  ��������  ��  ����#���  �  
����#�
�  �����"�	/ . 

 ;�
	  �����	��  �  ��"*	  ������	�
�  �����	*��		  �  ��  ��*�	�	�
 , �
�����  ��	����	  
�
���/#	�  ����
���� :  

-  ��*�	�	�  �����	*��		  �  ��
��������
  ���	���  "�
"���"  ��	�	��� -�
����������                      
�������  ���
	�����	"  ���  ������  ������	�
� , �  ��*������  ������	�
  ������	"�	"  
"�
"���"  ��	�	��� -���������  �������  �
"  ���  ��
����0���  ��*�	�	" ; 

-  �  ���������  ( .  �������  	  1 . (���
� , ��*�	�	�  ������	"�	"  ������
���   ��              
���������	�  ��������*	�� , �  ������	�
  ��*����  �
"  �����  �������	
��  ��
��	"  	  
�����%	�  �������	
��  ������� ;  

-  ��
	����������  �����
�� 	�  ������	�
�  ������	"�	"  (�  �	��  ���
	���	"                        
���	*���������� -�	�������� , 	���

�����
����  	  ��������  ��*
�%������ ) 
������������  ��*�	������	/  �����������  �����  �����  	  ��*
�%������  ��*�	�	"  
������	"�	" ;  

-  ��*�	�	�  ������	"�	"  �  ��
��������
  ���	��� , 	���
�*�"  	
�/#	��"  
������	�
  ������	"�	" , ��*����  ��
��	"  �
"  ��*��0��	"  ���  �������	��
�����  
������	�
�  	  �
"                    ��*���	"  ������ .  

������	�
  
/���  �����	*��		  �����  ��"*��  �  ��  ���������������������/ . (  ��
�
 , 
���������������������  – ���  �����������  ��>����  �����%	����  ���������	/  ��  
�������	/  ��  ���%	
	  ��>����
	  �  ������������  ����� . ���������������������  
�������
	����   ������	�
  ��%	���	"  �����	*��		��	  ��
��		  ������	���  ������������  
������  ��  �����
  �����  	  ������	*���	�  ��*�
����	������  	���
�*����	"  ���  �������� . 
2
"  ���� ,      �����  ������	"�	�  ��
�  ������������������
 ,��%��  ������  �������	���"  
�  ��
�
�
�����
  	  ������	���
  	���
�*����		  �������� .  

������	�
  ������	"�	"  �������	����  ������������  ���	
�#�����  �  ����#�
 , ��  
����  
�%��  ��	
	��  	
	  ��	*	��  ��#�����/#	�  ��  ������  
�
��� . �����
�  
��
�������*��  �����	��  �  ��������������������	  ������	�
�  �����	*��		 , �������  �  
���/  �������  	�����  ��%��/  ��
�  �  ��
����0�
  ��*�	�		  �����	*��		 . 
���������������������  ������	�
�  ������	"�	"  ��	�����"  ��
�
������  
��������	��	���  �
"  �������	" , �������  ������%���  �������  ���	
�#�����  
�����������	  ����*���
��  ����	���	"  ��*
�%������  ������	"�	" , ������
"/#	�  �����  
��  ���������
  �����  *�  �������
�����  	������
  ���
��	  ��  ����0��	/  �  �����������	  
���
��	����  ����*���
��  �����	*��	� -����������� .  

(���
"/�  �����
���  ������������  	  �������  ��������������������	  ������	�
�  
������	"�	" , �������  ��	������  �  ���
 .1. 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

"��

&
����"  ��������	��	��  ��������������������	  ������	�
�  ������	"�	"  – 
�����������  �����	�������"�  ��
��	"
  ����
���	���  ���0���  ����� . '�����"  �������	"  
������	�
�  ��
%������  ����������  ��
�
����
  	���

�����
���� , ����	����	� , 
�����
��	����	� , �����	*��	�����  	  �����
	����	�  ������
"/#	� , �������  
������
"/�  ����0��/  ��"��
������  ��  ����� . (  ����������		  �  ��	
 , ��
	  �����	*��	"  
	
���  0	���	�  �����  ��
������	�  �  ���
�%�#	
  �����������
  ������
 , ��  
��������
�	  �
"  ��	���0�  �  ������������  ������  �  ����  
��0� , �  ��
	�	��  
��������������������	  ������	�
�  ����
���  ������ .  

���������������������  ������	�
�  ������	"�	"  ���  ��>���  �����
��	"  – ���  
�	���
�  �*�	
���"*�����  �
�
����� , �����"#�"  	*  ����������  �����  �����	*��		 , ��  
������	��
��  	  ����������� , ��>��	������  �  ��	���  ��
��  �
"  ����
���	"  *����	  
���������	"  �������  ������������  ��*	�	� , ��������	�  	
�/#	��"  	  ����#	���	"  
�����  ������������  ���	
�#���� [3, � .26]O 

 
��$��4�  1. -��$�������  �  ������  
��
�������+���$�����  +����4����  +���+������  

-��$�������  ������  
���������������������  ��  	

��������  ��������  
������	"�	" . ;�  ��*
�%��  ������%	��  	  ����	��  

	0�  ��  
��
	�	/�����������  

������	"�	"  �������  �����"  ����
���  ��  
����
���	���	�  �����	*��		  ��������  �����
��	"  ���  
�����������  ������
�����  �
�
����  ������	�
� , 
�������	��
�  
	0�  �������	����  ������  �������		 , 
��  ���"  �  ����  �������  ��������������������	  	  
����
�������	�  ������	��
���	�  ������������  

3��������  ��������������������	                
������	�
�  �����	��
��� , ��  ����  ���  	
���  
��*���  �����	  �����	��
���  ��*���  �����������  

������	"�	"  �������  �����"  ��������������������	  
����
"��"  ��*����  «���0��  
������
���� »���	*�����������  �
�
���  ������	�
� . 
�����
� , ������	�
  �����	*��		  ��"*��  ��
	��
  
��������  ���������
 , ������
����
  ���  �
����
	  
����������
	  

���������������������  ������	�
�  
������	"�	"  ������
"/�  ���	�
��	�
  
���	*���	��
�����	  ��	
��"�
��   ��������  
�  ��������  ���	*������� . 

���	*����������"  ������
"/#�"  ������	�
�  
������	"�	�  ��������  �����"  �����	��"  ���  �	
���
  
�
	"�	�
  ��  �������  �����
��������  ������
"/#�� , 
�����������  ��  ��*�	�	/  	  ������0���������	/  

��  �������  ��������������������	               
������	�
�  ������	"�	"  �
	"��  �������  
��������������������	  ���  ������
"/#	�  
(���%��  �����  �������		 ), �  ���%�  ��#	�  

������	"�	"  ����������  �����" : �����  �����  �  
������������  ������  ������	��"  �%�  ��  ���
���  
�����	��  ���	*������� , ���
���  �����	��  
�����
��	"  	  ������	��"  *��	�	
   

���������������������  �����
	  	  �����������  !�  �������� , ������	�����	  �����
��	" , �����	*��		  
���	*������� , �����  �����	*��		  ����	��/�  
����������  �����"  ��������������������	  ������  
������	�
�  	  �����"/�  �����������  ��  �
	��
����  
����  

 
.	���
�  ��������������������	  ������	�
�  �����	*��		 , ���������"  ��  

����
��		  ����
�
�� -��	���	���������  �������  �����
��	" , 	
���  ��
����  
�	�
	����	�  �������� . !��  ��*��
"��  �����
"  ��	������  	  ����	������  ��  	*
����	"  ��  
���0���  	  ����������  �����  ������	"�	" , 	  ��
  ��
�
  �������	��  �����	�  �������  ���  
�����	�����	  �  �	��
	����	
  ��
��	"
  ����� ; �	���
��	*	������  ����"#	�  	  
	����"#	�  	����
��	�����  �����	  ��  �	�
�
  	  ��������  �����
��	" , ������	���  
	���
�*�����  ��
������/  	����
��	/  �  �	���
�  �����
��	" .  

������������  ������	�
  ������	"�	"  ��������
"��  �����  �*�	
���"*�  �������  
������  ��"��
�����	  ������	"�	" : 
�����	��� , �	������ , ��������	�  ��������� , 
��*�	�	" . 2
"  �����	  �������������  ������	�
�  ������	"�	"  ������%���  	  
������	������  ����*���
	 , 	
�/#	�  ��	�	��� -�
����������  ��"*	  
�%��  ����� , 
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����������
������� ���
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�����

"��

�������  �����������  ��������/�  ��"��
������  ������	"�	"  ��*��	�	
�  ��  ��*
���  	  
������
��	"  ��"��
�����	 . 

 2
"  �����	  ��������������������	  ������	�
�  ������	"�	"  �  *�����%���  
�����	��  	���
�*�/��"  ��*
	����  
����� :  

-  ��  ������
��	/  ���
	�����	"  	����
��	�����  ��*�  
�%��  ����
	��  
��	���	�
����  	  ����������  
�����  �����	 ; 

-  ��  �������  ������%��	"  ��������  ��*�
������  ����
"/�  ����	����	� , 

���
��	����	�  	  
��	��	����	�  
�����  �����	 ; 

-  ��  ��*
�%����	  ��*������	  �����
������	�  ��0��	�  ��#�����/�  �	/
	������  
	  �������	����	�  
�����  �����	 ;  

-  ��  �������  �����	  ����
"/�  	��	��������  	  
���	����  
����� . 
����
�*����	�  ��	  ��"�
��		  	  ������  ������������  ���	
�#����  ������	"�	"  

����
���	���
���  �
���  ��*
	����  
������  ��*��
"��  ��	��
��  ��
��  	  �#���
���  
����
������  ��*
�%����	  ������	"�	"  ��  ���
	�����	/  	  ���
	*��		  ���  
�������������  ������	�
� .  

��������  ��������
��		  �����
	����	�  ����0��	�  	  ��*�	�	"  ��������  
����0��	� , ��������	*�/#	��"  ����
�
  	*
����	�
  ���0���  �����  ��*"��������	" , 
��������	�
  	  ��	
��	�
  ������������  ������  �����/�  ��  �������	��
��  ��	���  	  
��	
����	"  ����� , ��	��
��  ������	����  ��������  	  ���
  �����
��	"  
���
�0
����
	  ������	"�	"
	 .  

3������		  ��*�	�	"  ����	  �����
��	"  ����
��	
	  ���
/�	/  �����
��	"  
��������������������	  ������	�
�  ������	"�	"  ��  ����#��  ��"��
�����	  �  ��	*���	/  
�������	
���	  �����"�����  �����  �������� . ��%���  	*  �������������  ������	"�	� , 
�����	��	��"  ����	
���  	
	  �  ��	*	���
	  �	
���
�
	 , ��
%��  ��	������  
��	*��%�����  ��*�	������	"  �	������  �	����	� , �������  
����  ��	����	  �  ���"
  �  ���  
������  	
	  �  �����*���  ������	
	*��		  	  �����"���  �����
"��  ����
����  
�����	���
����  �
�
����  �����
��	"  ��������������������	  ������	�
� .  

3�������	"  ������������  �����  ����"�  �����  ��*"�����/#	
	  ���>����
	  *����	  
��  �����
��	/  ������������  ������	�
�  	  ��*������	  �������������������  
��	���	��������  �������	� . ���������������������  ����
����  �
�
�����  
�������������  ������	�
�  ��	  ���
���	�������
  �����	*��	����
  �*�	
�������		 , 
��
%��  �������	����  	�  �	����	*
 . �����
�  ���������	�  ������������  ���	
�#����  	  
��*
�%������  	�  ��*���	"  ��
%��  ��	�����"  ��  ���������/  �	���
�  �����
��	"  	
	  	  
���
	���	"  �������������  ������	�
� . 
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��
	
�&�
  ���	��
���  & ��
�
��
�
��& . )�F�  ���� . ����� . <���F� , $��2-)3 , 2011.  ?  36.  
. . 100 -105. 

2. ;�
�
��   .! . =�
  ��
	�����"  ���������������������  �	�
�  ��  ��������������������	  
������ . ���  �������  �����  ��  ��0�
  ����� .  ����� :  ��
� . 1990. 364 � . 

3. )���
	�  � .( .,  �	�����  � .� . !�����  �������	�������  �����
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�����
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2�
��	�����	� , ���  ���
	� , � ���
�*�/#	��"  �  �����
��������  ����		 , �*������  

��������  ��
��
��	�  ��  �����������  
	�� , �������  ������  �*"��  ��  ���"  ���������������  
*�  	�  ����
���	� . 2�
��	�����	�  ���  	�����
��� , �  ��
�#�/  �������� , �������	��
	  
��������
"/�  *����	  
�%��  ���	
	  ����	�����
	 . (  ����0���  �����	*��	"�  *����  
«����0�  ���
���  ��� -��  ����0� , ���
��  ���  ��
 » ����
/���  ����	�

�
 .  

��*���  ������  	  	��
�������
	  �  ��
���	  �������	  �
���	 , ������/�  	  ���	
�/�  
����  �������  �� -��*��
� . 

( . �����	��  ���	
���  ����  ������� , ���  ��������  �
���	  	*  ���  �������	��
"  
����	�����
� , �
"  ��*
�%����	  �������	��  ���
" , �������  �����  	���
�*������"  �
"  
����0��	"  ���
	�	���		  ����	������  	  ��
���  �������	��
" .[1] 

 .  ����� ,  . -
�����  	  1 . <�����	  ��/�  ������
��	�  ���
	��  ��
��	�����	" , 
���  ��������  *����  	  ��
��
��	�  ��  �������	��
"  
	�� , �������  �����  ���������������  *�  
	�  ����
���	� . [2] 

� . (������  ��	����  ��
��	�����	�  ��	*��%��
 , �
"  ����  �������	��
�� , 
��	��	��
  �����	*��		  ������ , �
����"  ��
�  ��������  - ����%��	�  ������
"  ���  ����  
�������  �  ���	�  ����� .[3] 

 ��%���  	*  �������  ����	�  ���	  ����������	  �  ���*�����	�  �����  ���"�	" , ������  
���  ��	  ��
	�����  �  
���	�
 , ���  ��	��	�  ��
��	�����	"  *��
/�����"  �  ��������  
�������	��
�
  ����	�D���
�  ����	  ���	�  ��
��
��	� . 

�*������  �����  ����  �  &���	  1���� , �������  ���%	�����  ���*  ���  �����������  
���	* . 

��  ��*���#��		  �������	��
	  �����*��
��	� , ������  �  �������  �������	
��� , 
��
	  ���
��� . 3� , ���  ��
�
  �����	*�����  �
�%�����  �����	�  ������� , �����	
	 . 
����
�  ���  ��
��	�����	�  – �
/�����  �����  �����
��	" . 

 ���	�  �����
����  �����
	  �������  	  ����  ���	�  �����	*��	�  	
����  ��  ��	�	��  
�����	
��	"  ����  ��%����	  	  ����>�

�
��  ����	  ��
��	�����	"  ��
��
��	� , ���  
��������  ����0����  �����
��	"  �����	*��	�� . 

(�%�����  ��
��	�����	"  ��
��
��	�  *��
/�����"  �  �
���/#	�  ���	
�#������ : 
1. =���*  ��
��	�����	�  
����%��  
�%��  ��*��
	��  ������  �  ����	�����
 . ,��  

��
�����  ��	*	��  �����*�� , �����  �������	��
�  
��  ��������  �  ���	�  ��%���  ��
���"� , 
���  �
��	�����	� , �	*��� -���
	*  	  � . � . 

2. .  �
���0��	�
  �����*�	 , ����
��	�  
�%��  ����������	��  ���/  �����	/  ��  
��������������  	  ��%���  �������� , ��
���/#	�  ��
��  �����	
  ��	��	����
 , ���  
��*��
"��  
����%���  ����*���  ���	  ����������	  	  �����	  ��	
��0	
  ����*�
 . 

3. 2�
��	�����	�  ��
��
��	� - ���  ������ , ��  �������  ���	�  ��"*�  �������	��
� - 
����	������ . !����	*��	"  �����	��	����  ��	
��0	
  ����*�
 , �����  ��
��
��	"  
�
����  	  ���
��	���  ��������/�  �  ��������  �����"  ��  �	%�	� . 

4. 2�
��	�����	�  ��
��
��	�  ������
����
  ����*�
  ����  �����������  
������������  �
"  ����	������ , �
"  �������	"  ���	�  ������������  	  ������� . ��	  
��
��	�����		 , ����	������  ��
���/�  	  �������  �����  *���	
���	  	  ��%����	 . !�	  
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��	�	������  ��  ������ , 	  ���  
��	���	" , �������������� , ����  ��
�%	��
����  
��*�
����� . $���
������������  �������  "�
"���"  ��%��
  ��	���	�
  �
"  ���������	"  
����	
�����	  	  ����%����	  �  ����0��	"�  
�%��  ����
��	��
  	  ����	�����
	 . 
2�
��	�����	�  ���%�  ��
�����  �  ����0��		  ���	�����	  	  
����������	  ������  
����	������ , ���  ������%	����  	�  ������	������  	  ���������� . 3�  ����  ��
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���  ���  
���%�  ��
�����  
����%���
  ��*�	����  ���	  ��
����  	  �����	  [4]. 
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  1. '�+��������  +�������  +��������
  [1.1] 
 

�������  ��
��	�����	"  ��
��
��	� , ���  ��>�
  	  �
�%�����  ������
"/��" , �  
�������
 , 	�����	����	
  ������
  �������	��
" , ���#����
"/#���  ����  ������� . 
�������	��
	  �	*0���  *����  (supervisors) ���������������  �����	*�/�  	���
�	��
����/  
��"��
������  	  ��  	
�/�  ����
�	��
����  �������  �����
��	"  
�%��  �����  	  
	���
�	��
"
	 . !�	  �����
�  ���#����
"/�  ��  ��
��	�����	�  ��
��
��	� , �  
��
��	�����	�  ����  ��  ����
���	�  ���  	
	  	���  ����� . �������	��
	  ��������  	  
���0���  �������  �����
��	"  ��
��	��/�  �%� , �  �������
 , ��
��
��	" . !�	  ��
  ��
�
  
�����	*�/�  ��  ��
���  	���
���	� , ��  	  �����
��	� . 

�������  ��
��	�����	"  ��
��
��	�  ��
/����  �
���/#	�  ����� : 
·  ��������	��
����  ���� , ���
	*  ��
	  ����
���	"  ������ ; 
·  ����	
����  �����  	���
�	��
�� ; 
·   �������	�  ������	��
  	��	�	���
����  ����������  *����	� ; 
·   ���������
��	�  �����������/#	�  ��
��
��	�  	  ��������  ����	�����
 ; 
·   ���
�
	�����	�  ��"*���
����  ����	������  ����
�	��  ����������  	
  

*����	" . 
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.��	�  ��
��	������ : 

1. ���	���/  ������  
2. .���	�
	*	�������/  ��"��
������  
3. ��������	��
���/  ������  
4. ��
�
������  *����	 , 	
�/#	�  ��������/  �������  �	���  

 
��  ���
�%��  ��
��	�����	/  ���	�  ��
��
��	" , ��� : 

1. 3��	�  �����		  �������	��
" , ���  ����������  ��
�� , ��������
����  ��0��	�  ��  
�������	����	
  �������
 ; ������
�  ��*�
������ . 

2.  ��	���	"  �������	��� . 
3. )����	  ������  ��%����	 . 
4. )����	  �������  ������	  �	��� . 
5. ��������� , 	��
/�	��
����  ��
� . 
6. -����
���� , �������  ��
� , ��  �����
"/#	�  ���
��	  �
"  ��>"����	�  	
	  

�����������	 . 
7. ����	����	�
����  *����	 . 

���
�  ����  ���  ����  *����  �
"  ��
��	�����	"  ������
�� , 
�%��  �������	��  
���������������  �  ��������  ��
��	�����	" .  

��  ��������	��
���
  �����  (��  �������	  *����	 ) �������	��
/  ��%��  
������
	*	������  ��
	  ����
���	"  ������ , ���
���  ����	
����  �����  	���
�	��
"  	  
������	��  �������	��
����  ������  ����
�����		  �
"  
��	���		  �������	�� . ��  �����  
���
�
	����	  ��
	  ����0�  ������/�  SMART-��	���		  (���������" , 	*
��	
�" , 
���
��������" , ��	�"*���  �  ���������
�  �����  ��
� ). 1��
�
	�����  �  ����������		  �  
���	
	  ��	���	"
	  ��
���	�  ��������  *����	  ��  �
���/#�
  0���  ��
��	�����	"  ��	  
���������������
  ��������  �  ����	�����
 .[5] 

��	  ������  ����	�������  �
"  ��
��	�����	"  *����	  �����  ��%��  ����	
���  
�������	  ������  	���
�	��
��  ��  �������		  ������
�����  ��	���	�� . 3��	
	  
��	���	"
	  
����  �
�%	��  ��
������		 , �������  ��>���	���  ������
"/�  �������  
���������	  �������	��  �����  ��  ���"  ��  	
	  	���  *����	 , ����*���/� , ���  ��  
�%��  
�����	���"  �  �	
	 , ��  ����  ��
�����  �������	
�
	  *���	"
	 , �
��	"
	 , ����������"
	 , 
�����
 , �  ���%�  
��	���	��  �
"  ����
���	"  *����	" .  

��	  ������  ����	�������  �
"  ��
��	�����	"  *����	  ��%��  ����	��  ��  ��
���  
�������	���
����  �������  	  ���  
��	���	/ , ��  	  ���	�  ��
������		 , ���  ������
���� , 
��	��  	����
��		  	  ��	�����	"  ��  ����	%��	� . 

��	  ����������������  ����������  *����	  ��%��  �
��	�  �������	��
"  �����  	  "���  
������	  ����  *����	"  ��  ����	������� , ���  �����  "�
"���"  ������	��  ���� , ���  ���	
��	�  
*����	  �������	��
"  	  ���	
��	�  ����	�������  �����  ��������� . ��  �����
  �����  
���������"  *�����  ����	�����
�  ���
����  *������  ����
�
	�������
  SMART-
��	���	"
 . ���
�  �������	  *����	  ���	�����"  ��  ����������������  	���
���	� . 
!������"  ��
�  �������	��
"  - �������	��  ������%��  	���
���	" , �����
��  ������"#�/  
�
"  �������	��  	  *����	  �	���
�  ������
" .  

������
�  	���
���	"  "�
"���"  �����  	*  ��%���0	�  �����	�  �������	��
"  	  

��	����	
  *����0��	�
  ��������  ��
��	�����	"  *����	 .������
�  	���
���	"  ��
/����  
�  ���"  
��	���	��  	  ��	�"�	�  
��  ��  ��*�
�����
  
��	���	��� .  ��	���	��  - ���  ������  
��
����	"  	����
��		  �  ����  ����
���	"  ����� . 

���
���	�  0��  ��������  ��
��	�����	"  *����	  - ��	�"�	�  
��  ��  ��*�
�����
  

��	���	��� . ;�
	  �������	��
�  ��  ��	�	
���  
���  	  ��  ���������
"��  ����	�����
�  
��������  ��"*	  ��  ��*�
�����
 , ��  ��  ����
�"��  �����	/  ������
"  �  ��
��
  ��>�
� . 
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"+�

���  ����	
� , ���
�  
��	���	���  �������	��
�  ��	�	
���  ��0��	�  �����
%	��  
����
���	�  ������  ��*  	*
����	� , �����	  	*
����	�  �  ���  ����� , �����
������  *�����  

	��  ��������  ��  �����
�  	���
�	��
/ . �����  ��  ��0��	�  �	  ��
�  ������� , ��%��  
������	  ���  ����	�����
�  ���	
  ����*�
 , �����  ���  
��	���	"  ��  ��	*	
��� . ��	  ���
  
��%��  ���	
��� , ���  
/�	  ��%��/��"  �  ��������  ��"*	 , ��%�  ������
���� , ���  ���  �
"  

���	�  �������	���  �������	�  - �	
����0	�  ��
��	����� . ��*	�	���/  �������/  ��"*�  

�%��  ����
���	����  ���  ��	�  	*  ��
��  ������	����  	�����
�����  
��	���		 . 
���#���	�  	  �������	�  ��  �����/�  
����	�
����  *����� , ��  *�
����  ����0�/�  
��������//  
��	���	/  	  
�"
������  �������	��� . (  ��	�	������  ������  ��%��  
�
���  
�������
��	"  �������� , ��	  ������
  
�%��  �����*���  ���#���	� , �����"  �  ���
����  
�������  �������	�� . ������
���/  �����  ��  �����
  �����  *��	
���  ��	�	�����"  ������  
������	�  ����	������� . (  
/��
  �
����  ��%��  ��  ��*
�%����	  ��"��  ���  ��*����
��  
�
��	���
����  ���  	  	���
�*�����  ��
���  ����	�  	  ����*������  �����*����	" . 

���� , 2�
��	�����	�  – ��  ������  ���	  ��  ��������������	 , �  ���
�  ��*��
��	"  
�����
���������  ����� , ��*��
"/#�"  �����	��  ���  ������	������ .  2�
��	�����	�  
��
������  ������  �������	��
" , ��  ��  ��	
���  �  ����  ��"*������	  ��	�	
���  
��������
����  ��0��	" , - ��"*������	 , ������"  	  ��
���  ���  �������	��
�
 .$���0���  
��
��	�����	�  ��*��
"��  ����	��  ����
���  ��
	������  ��
�� , ��	��
��  *���	
��  	*  �	� : 

·  �������	���
����  ����  �������	��� .  
·  .��%	�  �*�
"�  	  �����"����  ��*�	�	� . ,��  %	*�����  �������	
��  ��
��	"  

�
"  ����  ��
���		 . .�#�������  �����
���  �����	� , ����	
�� : 
1. ����*��  — "������"  �����	��  (	  �	
����	" , ���  
�����  �  "������ ) 

������������  ��*�	�	"  ��������� , 
/���  	  ����� , ���  ������  �����  
����	��" ; 

2. �	�
  2�
	���  (plan-do-check-act, PDCA) — �	�
	����	  ������"/#	��"  
�������  ��	�"�	"  ��0��	� , 	���
�*��
��  �  �����
��		  ��������
 ; 

3. continuousimprovementmanagement (CIM) — �����	�	  �����"����  
�
��0��	�  �  ����		  �����	���	�  &�
������ . 

·  !�
��
��	�  bus-������� . Bus-������  -���  
���  ������������	"  	����
��		  
����	  ����
����  �
����  ������� ; ������  �*������  ��
	������  ������	���  
������� , ���
�  �����	  �������  (�  ��	�	��
�  — «�������	" » �������  ���  
�������  	
	  ���*��	� , ���	���� : ���
����	" , *���
����	" , �����������  
�
���"  	  ����	�  ���� -
�%�����  �����"��
���� ) ������  ��  �
�%��  ����  
*����0D�  �����0	
	�"  ������	��
	 .2�
��	�����	�  — ���  ��"
��  ����  �  

	�	
	*��		  �����	�
�����  �	���� . 

���������	"  �  �	*����  �������  ������	�����  �����
��	" . -  ��
	  ��"  �
����  
����������	�����"  �  ���	�  ����� , 	  ���  �������  ��������
��	"  ��"*��������  
�%��  
�������	��
	 , ��  �������	��
�  ������	�  ����  *��"*����  �  
�
�	�  ����
�
��  	  *������ . (  
������
�  
����%��� , ��
	
�  ��
��	�����	" , ����*��  ��
�0�  	�����
����� . �������	
�  
������  �
������  0	��  	  ��  
���	
�
�  	���
�*�����  	
�/#	��"  ������� . 

����������  
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��  ������"0�	�  ����  ��*�	�	�  �����
�����  ���	���
����  �����
	�  �  ��
��	"�  

�
���
	*��		  ��������	*����"  ��
	�	�
  �
�%���  	  ����	�����	���  	�������	�����  
���������  �  �	*���� , �����	��������/  �������� , ���
	���	�
  �������	  ��"�
��	"  	  
�������	"  	������	�����  �����
��	� , ���  ��	���	�  �  ��������	/  ���������		  
�%��  
���>����
	  ��*"���������  ��"��
�����	  	  ����D��	����  �������	
����  ����0��	"  
��������������������	  �������		 , ���  ������  ���
	�����	"  ������������  
���	
�#����  ������	"�	� , �  ��������	  
D����  ���
�0
������	 . 

.
�����  ��
��	��  ���  	*����	�  ���������	�  ���"�	"  ���������������������  
�������		  ��*��
	  	��
�������
"
	  ��
�  ��*
�%�����  ���	
���  ���  
���������������������/  ������	"�	"  
D����  ���
�0
������	  ��	*������  ���>����
	  
��*"��������	"  ���	
�#�����  ������
D�����  ������	"�	"  ��  �������	/  �  ����	
	  
������	"�	�  �����
	 , �������  ����	�����  *�  ����  ��������������������	  �������		  (��  
����*���
"
  	������	����� , ��	��
�����	 , ��������	
���	 , �������� , ���� , 	  ��
�  
�������� ), �  ���%�����
	���������  	  �����"���  ��*�	��/#����"  �������������  
������	�
�  (��  ����*���
"
  	������	������	  �����
��		 , ��*
���  ��������  	  ��	��
	 , 
��������  �������
� , 	  ��
�  �������� ), �������  �������	��/�  ������	��/  �����������/  
��*	�	/  ������	"�	"  ��  �����  	  %�
��
��  �������  �����	  ��  ���	��
�  �
"  �
���
����  
�	*���� . 

3��	
  ����*�
  ��	���D����  ������
��	�  ��
�����	����  �������	
����  ��"����	"  
������
"/#	�  �
�
����  ��������������������	  �������		 , ����*���
��  	  
������  	�  
�����	  

!�����  ���  ���������������������/  �������		  ���	
�/�  ��  �����������  
����
"���"  ����	  ����	�  ���
��	����  �������  ��  ����
�  	
	  �����
��	
  ����
����
 . 

(  �����	������  ��"��
�����	  ����
����  ��������������������	  �������		  
��	����/�  �  ��
�#�/  ������������  ����*���
�� . !�����  ��
��  �
�����
	  �
"  �����	  
��������������������	 , ��  ��0�
�  
���	/ , "�
"���" , 	���
�*����	�  ��
	����������  
������ , ��  ����  ����D�  ��
	����������  ����*���
�� . -�����	���
  ��	
��	� , ���  �
"  
����D��  ��
	����������  ����*���
�� , �������  
����  ����  ��	�	���
	  	  	������
���
	  
(��#	
	 , ��
�
�����
	 ) �������	
�  �������  �����  (
���
� ) �
"  �������	" . 

����
����
  �������	  ������  ��������������������	  �������		  ��  ��	
���  
!�#�����  �  ����
�	��
����  ���������������/  «���	*�����������  ��>��	���	�  «-���� », 
�������  �����
�%������  �  � . �*
�	
� ($���	�� ) 	  ������
	��  ������
��	"  ���
	�����	"  
������������  ���	
�#����  ��  ��*�
�����
  �����	 . 

�*����	�  	����		  ��*�	�	"  ������	"�	"  !2!  «�!  «-���� », �����	��
����  
����
�����  	  �	��������  ���D�����	  ��
�  �������	"  �
"  ������
��	"  �	���  
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#��

������������  �������	� , ������	���
�*���
�  ������	"�	�  ��  ��*
	����  ������  �����  
��"��
�����	 : �������	"  �����  	  0	�����  �	����	�	���		  (1946-1980 � . � .); �������	"  
����
�����  ����	�
	*��		  (1981-1991 � . � .); �  1994 ����  E �������	"  ���>������  
����������	*��		  	  �����
%����"  ���
	*��	"  �������		  ����
�����  ����	�
	*��		 ; 
�������	"  �����	�������  �����  (1994-2006 � . � .); ���	��"  �  2007 ����  ��  �����"#��  ���
"  
���
	*����"  �������	"  �����#��	" . 

!�
��	
 , ���  ����#	
	  �  ��"��
�����	  ������	"�	"  "�
"/��"  ���	�  ������
��	"  
��� : ���	*�������  �������  ���%�� ; ���	*�������  ������  ���%��  	  ����������� ; ��
���  
�������  	*��
	�  	  ����
����  
	�����  ��
�*����	" . -�����	���
  ��	
��	� , ���  
������	"�	�  ��������  ���	
�#��������  ��  ����
������
  ����� . 

�*����	�  �	��������  ���D�����	!2!  «�!  «-���� »*�  ���	��  2016-2018 � . � . 
����*����� , ���  ��#	�  �	��������  ��*�
����  ��"��
�����	  ���	����
���� , ��  ����  
������	"�	�  ��
�����  *���	��
����  �����	 . <��"  	�  ��*
��  ��#��������  �
���0����" . 
3�� , ��>�
  �������  �  2018 � . ��  �������	/  �  2016 � . $
���0	
�"  ��  80%, �  ��  �������	/  
�  2017 � . E ��  58,2%. )�
��	
 , ���  ������	�  �������  ���	����	
�  �  �������
  *�  ��D�  
�����%	  	
�#����� . 

!�����  �	���������  �����"�	"  ������	"�	"  !2!  «(!  «-���� » �  ���������  
���
	�����	"  ������������  ���	
�#����  �#D  ��*  ��������	
�  �	����*�  �  
�������	
���	  ������  �������������  ���	
�#����� , �������  ������  ��*��  ��*������	  
������������  �������		  	  ��*��
	�  ������	"�	/  ��
��	��  ��	��
�  

2�
����0��  	��
������	�  �������������  �����"�	"  !2!  «�!  «-���� »	  
������
��	�  ����������	"  ���  �����"�	/  ��	
��"�
��  �������		  ������	"�	"  
���	����	
�  ��	  ��
�#	  SWOT-���
	*� . 

��  ��*�
�����
  ��������	"  SWOT-���
	*�  ���
��  ����� , ���  ������������  ������  
!2!  «�!  «-���� »�����
���  ���������  ����#�
�  ���������� , ��  �
����  �  ��
  
������	"�	�  	
���  ��*
�%�����  �����	��  ��*�
�����  �����  ��"��
�����	 . !�
����� , ���  
��������"  �������	"  �����#��	"  	  ����	�
	*��		 , ��	
��"�
��  ��  ������	"�		  ���
��  
�������������  �����������
�  �����"�	/  ����� , ��  �
����  �  ��
  �
�����  ��
��  �D���  
������
	��  ��  ���	
  	
����  �	��
  ����	�
	*��		  �
�����  ���
	*�������  �������	/  �
"  
���
	*��		  ��*
�%������  ������	"�	"  ��  ����� . 

)�
��	
 , ���  ��	
����	�  �����  �������		  ��
�  ���������  ��*�
�����  E 
������	"�	�  ����
���  «��  �
��� » ��  �
���"  ��  �
�%���  ��
��	"  ��"��
�����	 . ��  �
"  
������  ������	"�	"  ��  �����  �������  ������  ��#�������  �����"  �������	
����  
��*���	"  (������ ) �������������  ���	
�#����� , �������  ��*��
	�  !2!  «�!  
«-���� »�����"���"  	
	  ��%�  ������	��  ������  �
������  ����������  .��
������  
����	���� -��
�������  ������	"�	�  «$�	
	� » ��  ������������  ��*	�		  ��  ����� . 

!�
��	
 , ���  ������D���� SWOT-���
	*  ����*�
 , ���  �  ��	�  ������	"�	�  ����%	�  
����
�
�  �  ��"��
�����	 , ��  «$�	
	� » 	
���  ��
��  ����	
����  ��������	��  
��"��
�����	  *�  ����  ���	�  ���������  ��  ;. . (
����  �  ��
  !2!  «�! «-���� »�����	  
��*��	�	
�
  ������	"�	�
  	
���  ��
�0�  ��*
�%������  �
"  ��������  ��	�"�	"  
�����
������	�  ��0��	�  �����	��
���  �������	
��  �������	�����  	*
����	� . 

.
�����  ����
�	�� , ���  �������	"  ����	�
	*��		  (�	�������	��		 ) 
�%��  
��������	�������"  ��  �������		  ������������  ���	
�#����  ��  ���
  ������
��	"
 : 

���	
�
����  ��
���  ����
�������	�  ������
D�����  ���
����  ����� , 	
	  ��*���	�  
��	��
�����  �������� . .��*�  ��
��	
 , ���  ��*���	�  ��	��
�����  ��������  �������  
*���	��
����  *�����  ��  ��	�
����	�  ����#	�  �	*������� , ��������	�  
�����	������  
	��
������	�  ��*�������  ������	
����
����  
���
�� , 	  �� , �  �  ������	"�	"  ����  ��	�  
�������  ��� . �����
�  ��	���
 , ���  ������  ������  ��
��  ����������
 . 

��	
����	�  ������  �������  �������  ������
��	"  ��������������������	  
�������		 , ������/  ���	*���	�  ����	�� . ���  ���������������������/  �������		  �  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#��

���D
  	��
������		  ����
  ���	
���  �����������  ���%��  
���	
�
���  ��
��  
����
�����	��  ������	��
"  �  ����������		  �  ��*�����	�
  ���  	���
�*����	" . 

 ���� , ����
	
  ��	  �
/�����  �������  ��������������������	  ���%��  ��  ����� : 
��
�*�����  �
"  ������	�
�����  ��������
" , ����  ������ , 	������	�������  �������		  
(����
/*	������ ) [1; 2]. 

!����	
  ��	
��	� , ���  ������  ��������������������	  ��
%��  ���	����	��  �  
�
���/#��  ���
�������
�����	 : ������
��	�  �������� -���
��� ; �������
��	�  ������"  
����
�����  (��	���	�� ); ���	�
��	�  	������
�����  ����*���
"  ��������������������	  
[3, � . 253]. 

,��
���
  �
"  ��������	"  �����	  ��������������������	  �������		  !2!  «�!  
«-���� » �������  �������	"  «$�	
	� », �����
���  ������	
�����"  ������  �������		  
����%�  	  ������	"�	�  «$�	
	� » ��
�����
�  �����
��	�  
�%����������  ������  �  
��
���	  ��������  	  �����
��		 .���� , ��������	
  ���������  ������	
����  �������		  ����  
������	"�	�  �  ���
	��  1. 

�����
���  ���	*�������  �������  ���%��  	
���  ��	��
�0	�  ���
����  ���  �  
�������  ��  ���
	*��		  �������		  ������	"�	"  ��	���
  ��
�������*��
  �������	���"  ��  
������  ��������������������	  	
����  �������  ���%�� . 

 $
�����  ��
��	�� , ���������������������  �������		  �  ��
  �	�
�  	  ���%��  
��D���  ����
���/�  ������	��  ��  ��*
	���
  ��	���	"
 .  ��	��
��  ������"#	
	  
��	���	"
	  �
"  �����	  ���%��  ��	���
  �
���/#	� : �������  ��������  (��  ����
����
 ), 
���	�
���"  ���������� , ���	*��  �
"  ������	��
" , ����  ������
��	" , ����	�	�	�������� , 
����� , ��*��������� . 

 
��$��4�  1.����
����  ������������  +����
4��  -�-  «	-  «����� »  

(� . /%���� ) �  �����������  �
�����
� -$������
���  +���+������  «������ » (� . 
�������� -���������
�
 ) 

*��  +����
4��-�-  «	-  
«����� »» 

������&
  ���  
+����
4��  �  
�&���
�  ��  

�����%�4�� , % 

*��  +����
4��  ���	  
«������ » 

 

������&
  ���  
+����
4��  �  
�&���
�  ��  

�����%�4�� , % 
������"  ���%��  75 ��
���  %����	�  23 
�����""���%��  5 ��
���  �����	�  12 
�	%�����  ��
��  7 ����/
�  �����	�  

�
��������
�%���  
10 

�����"  ���%��  	  ���������  7 �
���"  25 
��
���  �������  ��	�����  6 ��/�	  %����	�  30 
����� : 100 ����� : 100 

���
�	
� :����
��  ������	"�	�  $���	�� UA-REGION.INFO 
.https://www.ua-region.com.ua/00309677 

 
!���#	
  �  ���
	��  ��������	��	�	  �������%��  (�������  ���%�� ) ��  ������
  

����
  ���#����
"��  ������  ��������������������	  �������		  (���
 . 2.). !�
��	
 , ���  

���	
�
����  *�����	�  ����*���
"  100 ��

�� . 

��
	�	�  �����
��	�  ����
����� , ��������	*�/#	�  ��������  �������		  �������  
�������
��	"  ��������  �����	�	����  *���	
���	  ����
����  �
"  ������	��
��  �  ��
  
�	�
�  	  ������	�
���� . 

 
 
 
 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#��

��$��4�  2.7���
�������
�  �+�4���!�&  (��$���
  ���!�& ) +�  
����&�  $����  
���E��������  �4��
�  
��
�������+���$�����  +����
4��   

-�-  «	-  «����� » �  ���	  «������ » 
7���
�������
�  ��$���
  ���!�&  

 
-�-  «	-  
«����� »» 

���	  
«������ » 

���������  ����	  (����"%��  ��  ��*��� ,%)*  185,3 178,4 
,
���	������  95 90 
,�����
	������  	  ��������  �  ������  90 90 
���	*��  �	*����  90 90 
�������"  ��

�  90 90 

* �
��%�����  �

����������   �������
��
��  ���	
  
 
(  ����D���	���
�*�����  *���	
����  ����
����  ��  ��

����  ������  ��  0 ��  5 

(
���	
�
����  *�����	� ). 
�����
���  �  ����  ���
	*�  	���
�*����"  
����  ����������  �����	 , ��  ��	���
  

�������	
�
  ������	��  ��
�������  ��*�
�����  ��  ������������� . ��������  ��  
�������������  �������
  �  ��
�#�/  �����	�	����  ���������		 .  ;��  
�%��  ���	�
	��  
��  ���
�
�  (1) [4, � . 126]: 

)(

)(12

32
1

2

nnN

rr
K

n

i
i

-

-
=

�
=

                                                                                  (1), 

��� : 
 �  - �����	�	����  ���������		 ; 
 12 - �����"���"  ��
	�	��  �  ����D��  �����	�	����  ���������		 ; 
 N - ��
	������  ��������� ; 
 n - ��
	������  ��	���	��  �����	 ; 
 r F - ����
����  i-��  ����*���
" ; 
 r - �����""  ��

�  ��

��  ����  ��������� . 

 !�
��	
 , *�����	�  �����	�	����  ���������		  ��
��  0,6 �����	�  �  
���
����������	  
���	�  ��������� , �  
����  0,4 ��  ��#���������  �����%���	"  	�  
�*�
"��� . 

 2
"  ������
��	"  
���	�  ���������  ��
�  ���������  �����	�����	�  ��������� : 	
  
��
�  ����
�%���  ������
	��  ��
	�	�  ������
D����  ��������	��	�  �  ����
�%�����  
����*���  �������  ���%�� .  ��*�
�����  ������  ����#���  �  ���
	��  3. 
 

��$��4�  3. -4��
�  ,
�+������  +����$������
�   ���
�������
  �+�4���!�&   
(��$���
  ���!�& ) 

<�������	��	��  �������  
���%��  

,��������"  ������  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

���������  ����	  
(����"%��  ��  ��*��� ,%)* 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

,
���	������  4 4 3 4 5 4 3 3 5 5 

,�����
	������  	   
��������  �  ������  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

���	*��  �	*����  2 1 3 2 2 1 2 3 2 4 
�������"  ��

�  1 2 1 1 3 2 2 1 2 3 
 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#��

!�
��	
 , ���  �����	�	���  ����
���	  �����	���  �  	���
�*����	�
  ���
�
�  (2) [4, � . 
128]: 

aF =2*(n-ri+1)/ n (n+1),                                            (2) 
 ��� : 
aF - �����	�	���  ����
���	  i - ��  ��	���	" ; 
 n - ��
	������  ��������	��	�  (����*���
�� ) �����	 ; 
ri - ����  ��	�����  i-
�  ����*���
/ . 
���� , �����
�����	���
  
���	�  ���������  �  ��D��
  �����	�	����  ����
���	  	  
��	���������  ����� .  ��*�
�����  ����D���  ��������	
  �  ���
	��  4. 

�����	���
  ��  ���
�
�  1 �����	�	���  ���������		 : �  = (12*851,2)/(102(53-5)=0,85 
.
�������
��� , ��
%��  �������	������ , ���  ��#�������  ����������  ������"  

���
�����������  
�%��  
���	"
	  ���������  �����	��
���  ����
�����  
��������������������	  	  	�  *���	
����  �
"  ������	��
" .  

����
�*�"  ������  ���
 . 2. 	  ���
 . 4. �����	���
  ���������  ����*���
�  
��������������������	  (I� ) �������  ���%��  ��  �����������
  ����*���
"
  �
"  ����  
������	"�	� , ���  ��

�  �������*��0�����  ��
	�	�  *�����	�  ����*���
"  	  ��%����	  ���  
�
"  ������	��
" . 

I�  (!2!  «�!  «-���� » ) =185,3*0,27+95*0,2+90*0,33+90*0,13+90*0,07=111,68 
I�  (.$'�  «$�	
	� ») = 178,4*0,27+90*0,2+90*0,33+90*0,13+90*0,07=108,46 
 

��$��4�  4. -4��
�  ,
�+������  +����$������
�   ���
�������
  �+�4���!�&  
���$���
  ���!�& � 

7���
�������
�  
��$���
  ���!�&  

 

�����  $����  +�  

�!��
  

 ���
�������
�  
 

-�
�������  
+�
�%�����  
��  ��������  
%�������  

������������  
��
�������  ��  

��������  
%�������  

	��������&
  
����  

��,55�4����  
���������  
+�
�%�����  

���������  ����	  
(����"%��  ��  
��*��� ,%)* 

47 11,6 134,56 2 0,27 

,
���	������  40 4,6 21,16 3 0,2 
,�����
	������  	  
��������  �  ������  

50 14,6 213,16 1 0,33 

���	*��  �	*����  22 -13,4 179,56 4 0,13 

�������"  ��

�  18 -17,4 302,76 5 0,07 

�����  .� . *��� . 35,4 - 851,2 - 1 
 

2
"  ������
��	"  �����"  ��������������������	  �������  ���%��  �������	
�  
�����	��  ���������  ����*���
�  ��������  ��������  	��
����
���  ������	"�	"  �  
�����������/#	
  ����*���
�
  ������ -���
���  (���������� ). 

.
�������
��� , �������  ��������������������	  �������  ���%��  !2!  «�!  
«-���� » ��  ����*���
/  ��������  ������
"��  E 1,03 (111,68/108,46). 

)�
��	
 , ���  ������  ��������������������	  ��������  ������
�����  ������  
	������
�����  �����	�	����  ��������������������	 , �����
�  ��
�������*��  �����	����  
���������  ����*���
�  ��������������������	  �������  ���%��  ��  �����
	����	
  
����
����
 . ���  ����	
�  �  ���	
  ����
����
  �����"� : �������	
����  �������		 , ����  
�������		 , ��	��
������  �������		 . 

-�����	���
  ��	
��	� , ���  
���	"  ���������  �����	��
���  ���%	�����	"  	  
����
���	  ��	�  ����*���
��  ������"��  ��  ���
�����������  ���  �
��
� . �����
�  ���*�  
������D
  �  ���
	*�  ����������  ����*���
"  ��  �����
	����	
  ����
����
 . 2�����  
�������  ��������	
  �  ���
	��  5. 
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#��

 
��$��4�  5..�����  ���++�����  +�
�%�����  
��
�������+���$�����  �+�4���!�&  

(��$���
  ���!�& ) +�  ,
��������
��  +���������  

*������

�
���  
�������	�  	�  
�	
��  �������!�

  
%���
! ; 
** ��
����  �����
��	  �  ����
�  �+3  �  ��	�  �
���� . 

 
���� , �����	���
  ���������  ����*���
�  ��  �����
	����	
  ����
����
  �������  

���%��  !2!  «�!  «-���� » ���  ����0��	�  ����������  ����*���
"  	��
����
���  
������	"�	"  ��  �����������/#���  ����*���
"  ������ -���
���  (���������� ), ��  ����  
82,7/80,84=1,02. 

.
���/#	
  0���
  ����D���  ��������������������	  �������  ���%�� , ������/  
0�D�  !2!  «�!  «-���� » ������  ���	�
��	"  	������
�����  	������  
��������������������	  ���  ������0��	�  ����������  ����*���
"  ��  �����������
  
��������	��	��
  �  ��������
�  ����*���
/  ��  �����
	����	
  ����*���
"
 . 3��	
 , 
����*�
  	������
����  	�����  ��������������������	  ��������  ������
"��  1,03 / 1,02 = 
1,01, �  ���  ��	����
�������  �  ��
 , ���  �����	�  ���%�� , ���	*���	�  ������	"�	�  !2!  
«�!  «-���� »"�
"���"  ������������������
  ��  �����  	  ��%�  ��  ���	
  ��������	��	��
  
�����%���  ������/  ���%�� , ������/  0���  ��	��
��  
�#���  ���������  .$'�  
«$�	
	� ». ��  �  ��  %�, ���
"  �
�����  ��
��	�� , ���  �������
������  �������		  "�
"���"  
����������  �	*���  
	0�  7,4% (26,41 * 100 / 356,74). 

��  ������  ������D����  ����D���  ��������������������	  �������		  
�������/#���  ������	"�	"  !2!  «�!  «-���� », ��	���
  ��*
�%��
  ����
��������  
�����������  ������	"�	"  ����������	��  ���	  ��	
	"  ��  ���
	�����	"  ������������  
���	
�#����  �  ������
��		  
	�	
	*��		  *����� , �  ���  ��*
�%��  ���#����	��  *�  ����  
��	%��	"  �����"����  *�������	  ��
��		  ���
	���	"��>D
�  ���	*������� , ��  ����  
*�������	" (������	" ) �����  ������  ����� . 
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1. .��F����  J .  .  ����	��F��	��������������
�%����F�F���	G
���  �  

������	��
������������/����" . ��
����
  & 
��������
�
�
%�
�����	�&����
'�
����
5���'	
 ...�
	 . 2004. 3.10. . . 230-234. 

2. 4F�	��  I.  . ��������������
�%�F���  �����F�  F ���
�� . 2-�  �	� ., ������� . F ��� .  ����� : 
(	#�  ���F�� ; J���� -�*��� , 2009 460 � . 

3. ��������������
�%�F���  �F���	G
���� : ��F���  �F��"  ��  ����"
	  �F��	#���" . 
�������F"  / *�  
*�� . ��� .. ! .&. 5������� . !���� : -�
��� , 2013. 470 � . 

4. (F�
F����	�  ( . ( ., (�������  � . I., .F��
  - . ( . ��  F�. ;����
F��	�  �	*	� : F����F  
���
F . ���� . 
���F� . / )�  ��� . � -��  ���� . ���� , ���� . ( . ( . (F�
F������� . �	H� : ��;$ , 2002. 446 � . 
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�%�����  
 

.�%���  +�
�%�����  *�����
  

�,55�4����  
+�
�%�����  

�������%��2�����  �4��
�  
+�
�%�����  

-�-  «	-  
«����� » 

���	  
«������  

-�-  «	-  
«����� » 

���	  
«������ » 

.������	
����  ��	�	��  
	*��
	" , ��� . * 

356,74 447,20 0,3 107,02 140,16 

��	��
�  �  ��	�	��  
	*��
	" , ��� .** 

26,41 9,06 0,3 7,92 2,72 

����  ������"  *�  ��	�	��  
	*��
	" , ��� . 

454,5 545,7 0,4 181,8 218,28 

�����    1 82,7 80,84 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

# �

#���
�  *������� , ��������� ,�*
�	
���	�  ���������������  
 ��
��	������  ��	����	��� , $���	�� ,glinka2410@gmail.com 

�������  �������	��
� : ���+�����  " .* ., � .� .� ., ���� .  
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  ����
���&  �  ��5����4����&  
����!�����  

 
.�����"  $���	��  �����	�  ��  
	�����  �����
	����	�  ����� , � , �
�������
��� , 

��*�	����  �������	
����  ����
���	"  ������
�����  ����	
  	  ��	��	���  ������ , 
��	
����	"  �����
�����  �������� , ������	����  
������  	  	�����
�����  �  �����
��		  
�������
�
  	  ��������	"  ������  ���������  �����	*��		  �
"  ������	�����  
�����	��	�����	"  ��  ����� .  

�������	
����  �  �����0���������		  �����	*��	�����  ���������  �����	*��		  
����
��
���  �������	�
  ����
��	����	�  �	���
  �����
��	"  	  	�  ���	
	*��		 , �  ���%�  
��*�������  �����  �	���
  	  �����	�  �
"  ��	�"�	"  �����
������	�  ��0��	� .  

(  �����/  ������� , ���������  �����	*��		  �����  �  ����  ��#�/  ��
�  	  *����	 , 
�������  ��*��
���  
�%��  ���
	  �����*��
��	"
	  ������	"�	" . !����	*��		  
�������	
�  ������	��  ����/  ��������� , ������"  �����  �������	����  �����������/  
������ , �  ���%�  �����	�	������  	  ������
	������  ��"��
������  �������
� . ����0��	�  
������	�����	  ������  ����%���	"  ������
"���"  �����	*���������/  �����
��	"  	  ��  
�������
	  �������	"
	 , �������  *��	�"�  ��  ����	
���  �����������  ��������� .  

��  �����
����
  �����  ��������  �  	����
��	����
�  ��#�����  �  �����
  ���
��	  
��0�/#��  �
	"�	�  ��  ���  �����
	����	�  ��������  ���%��  	
����  	����
��	����"  
	������������� , �����
���  
	0�  ���  ��������  �������	��  �����  ������������  �
"  
�����	��	�����	"  �	*���� .  

3��	
  ����*�
 , 	����
��	�����  ����%���	�  – ��������
"��  �����  �����	*��	/ , 
���#����
"/#�"  ���� , ��������� , ��*������� , ��������  	  ���
	*��	/  	����
��	�����  
���������  	  ��
�� , ��
/��" , ��
	  ��%�� , �������	�  ���*��  	  	����
��	�����  
���
�%	���	�  ������	��
�� , �
	"��  ��  ���
	�����	�  	*���%��  	����
��	������  
���	*������� , �
�������	����  ���	
���	 , ��  ���
	�����	�  ��������  ���  	  ���	��� , ��  
���
	�����	�  ��	��
	  [1, � . 47]. 

$�����	�	  	����
��	������  ��������  (�������� , ��������
�  	
	  ������	��
� , 
����������
� , ���
���  ������	� ) �����	��	��/�  �  ������
�����  ����� , ������"  
������
"��  	�  ��*	�		  	  ��*������"  ��*"��������
  ������ . !��  
�%��  ����  ����������  
�
�%��
  	  ��������	��
 , �����
�  	  ������
"/#	�  ���  
��"/��"  �  *��	�	
���	  ��  ��
	  
��"��
�����	 . 

��	�"��  ����
"��  �����
	�����/  ����� , ��
	�	�����/ , �������/ , ���	�
��� -
��
������/ , �������	�����/ , �����
��	�����/  	  �����	*��	���� -����	�����/ . (
	"�	�  
��%���  	*  ��	�  ������
"/#	�  ��  ��
  �������  ��"��
�����	  	����
��	�����  
����%���	�  ��*��� , ���"  ���  ��	  �*�	
��������/�  
�%��  ����� . 

.��������  �����
��	"  ��
/����  �  ���"  ���  ��
	 , ��������
�����  
�%��  
��*
	���
	  *����"
	 , ��"*	  
�%��  ������
	  �������	��/�  �����	���	/  ����
����  
������	�  ��  	�  ����
���	/ , ���  ������������  ������	����  ��"��
�����	  �����	*��		 . 
.
�������
��� , ���  �����	*��	�����  ����������  ��	�"��  ��	����  ������������  
�
�
����� , ���
  ��������
��	"  �����
��������  ��"��
�����	 , �������  �������	��/�  
�����	��	�����	�  	  ��*�	�	�  ���������  �����	*��	�����  ��"��
�����	 , ���  ��	����  
�
�
����  ����%���	" . 

!����	*��	����"  ���������  �����
��	"  "�
"���"  �����  	*  �
/�����  �  

����%
����  	  �����	*��	�����  ��"��
�����	  
/����  ������	"�	" . '
������"  �����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#"�

���������  ����"��"  ���  *����"  	  ��������  �����
��	"  ����%���	� , ������
"���"  
��������  ������
������	  ������  	  �����	���	"  ������	�  ������	��� . !�  ����	
���  
������
�����  ���������  �����
��	"  *��	�	�  ����#��  �����	*��		 . �
����  �����
�  
�������	��
	  ���
"/�  ��
�0��  ��	
��	�  ��	��	��
 , 
���
"
 , �������
  �������
  �
"  
��������	"  ����	
����  	  �������/#��  �����	*��	�����  ��������� . 

����0��	�  ���������		  
�%��  ���	*���	��
"
	 , ��������	"  �  ��������  ������� , 
���  ��	���	�  �  �
���0��	/  %	*�������  �	�
�  ��
�� , ������	
������  �����
	����	� , 
�����
��	����	� , ��
	�	����	� , ���	�
����  �������� , ��	���	�  �  �����	*��	����
  
��������
  	  �	���
�  ��  
����  �����
"  �����	�������"  �  ������
�����  *������  	  
��
��	"� , �  �  ��*�
�����  ����%���	�  ��  
�%��  �����	�������"  �  ���	�  ��
��	"� , 	  ��  
�����	*��	����"  ���������  ������	��"  
����  ������	���� . !����	*��	����"  ���������  
��
%��  ����  ���������  ��� , �����  ���  
��
�  ��	���	�������"  	  «��#��������� » �  
��*
	����  ��
��	"�  ����%�/#��  ����� . �����
  �����  ����
�
�  "�
"���"  ������	
���"  
	  0����"  �����	*��	����"  ��������� .  

3��%� , �
�����  ���
"��  ��
�0��  ��	
��	�  �����0���������	/  
�����
  	  �	���
�
  
�����
��	" , ������  (	�����	�  ! .. ., ��	���� , ��� , ���  ����  	*  ��	��
��  ��%���  ��
��	�  
���������	"  %	*����"��
�����	  ����%���	�  	  ���  �����	��	�����	"  �  ��
�
  [2, � . 147]. 

(�%��
  �������
  �����	*��	�����  ��"��
�����	  ����%���	"  "�
"���"  ����	
���  
��������"  �������	"  �����
��	" . 2%. 3�
���� , �������  ��	��
 , ���  �������	"  
����%���	"  ��
%��  ����  ��	���	������  ��  ���0�	�  (��
����  ����%��	� ) 	  ��������	�  
�������  (��	��	��  	  ��������  ��"��
�����	  �	�
� ). �
����  ��  �����  *��	�	�  
��
�
������  �����0���������	�  �����	*��	�����  ��������� .  

(  �����
�����  	����
��	�����  	  ����	�  �	���  ����%���	� , �����  	*  
����������������  ����
�
��  "�
"���"  �
�0��	�  ��
%�������  ��"*��������  
�%��  
������	��
	 . !�	�  ����	�
	��  
�%��  ����
�"��  ������  *�  ���	� , ��	  ���
  �������  
��
���  �����  
�%��  	  ��  
��"���" . (  ���	�  �
���"�  ������	������  ��"��
�����	  
����%���	"  �
���0����" , 	* -*�  ���� , ���  ������  
�%��  ����  ��  ����
����  �������
����  
	  ����������� . �
����  ����*  ���	�  �0	��	  �������	��
�� , �����	*��	����"  ���������  
������	��"  ������	
���� , �  ��
	  ������	�	  
����  ��  ��	���	�������"  �  �����  
��"��
�����	 . (  ���	�  �
���"� , ��  ������	"�	"�  ��������  	  ��������  
��0���� , ��
%��  
����  ����	�
	���  ��  «�����0���������	�  �����	*��	�����  ��������� », �������  �����  
�����	�	������  ������	"  ������	���  	  �
��	��  *�  ������	������/  ������	"  
�����	*��	�����  ��������� .  

��0��	"  ��  ������	�����	/  �����	*��	�����  ���������  �����
��	"  ��	�	
����" , 
�����  �������/#�"  ���������  ��������	���  	
	  �  �
	%��0�
  ���
��	  	*
��	��"  
�������	"  �����
��	" . ��������������� , �  ��������  ������	�����	" , ��������  *������  
����	��"  ��*����  ������	���/  ���������  �����
��	" , ������"  �����  ��������  ��
"
  	  
*�����
  �����	*��		 .  

�������  ������	�����	"  �  �����	*��		  �����	�  	*  ����  ��������  ������ , �  	
���� : 
���
	*  �����	*��	�����  ��������� , ������	�����	�  	  ������  ������	�����	 .  

I ����  – ���
	*  �������/#��  ���������  �����
��	"  ����%���	" . !�  ��*��
"��  
�����	��	���  ����	��  ������	������  ������  �������/#��  �����	*��	�����  ��������� , 
���	���
������ , ��������	"  	  ��	���		 , ��������	*�/#	�  ��  �������� . 3��%� , ����
"/�  
���������  ��	���		 , �������  �����"�  	* : 

1) ��	��	��  �����
��	"  – ������0��	�  
�%��  ������
	*��	��  	  ��������
	*��	��  
(���
���  ��0��	�  ��	�	
�/��"  ��  �	*0�
  	  ���0�
  ������ , ������
�  *�  ����
���	�
  
*����	�  	  ������ ); 

2) ��������  �����
��	"  – �
���  �����*��
��	� , �*�	
���"*��  
�%��  �	
	 , 
��������
��	�  ��
��
��	� , ��������������	 , ��*���	�  �����  *������  	  �����*��
��	� , 	  
����	���"  	
	  ��
��"  �
���  ��������  �����
��	" ; 
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3) �����	�  �����
��	"  – 	*
����	�  	
	  ��	
��	�  �������	�������  �
��	�����	"  
�����
��	" , 	*
����	�  ��
�� , 
	��		 , �����  �������  �  
��	���		  �����  	  � . � .; 

4) ��*"���������  ��"��
�����	 – 	*
����	�  �����
��	�������  ��������  	  
�����������  ����������	"  	  ��
�  �������� . 

��  *����0��	/  ���
	*�  �������/#��  �����	*��	�����  ��������� , ����%���	�  
������
"��  «�
���� » 	  «�	
���� » ������� , 	  ��������
"/�  ��������  ������
��	"  
������  ���  ����#��  ����������  [3, � . 154-155].  

II ����  – ������	�����	�  �����	*��	�����  ���������  �����
��	" . �����  ��
 , ���  
�������  ��������
���/  ���������  �����
��	" , ����  ������
	��  	  ������	��  ��������  
�	�  ��"��
�����	 , �����	���
����  ��*
�%����	  	  ��"*	  
�%��  �	
	 .  

&
�����  ��	��	�  ��	  ������	�����		  �����	*��	�����  ���������  – ���  ��*���	�  
����
�0��  ���	  �����
��	" , �������  �����  �����  �  �����  ��������� .  

������	�����	�  "�
"���"  ��	���0��
  ���  �
"  ��*���	"  ������  ����%���	" , ���  	  
�������  «��  ������  �  ����� » �	���
� . .���	�
	���  �  ������  ��
���	 , �����%��/� , ���  
���  
���
	  �����	*��	�����  ���������  �����  �  ����  ������	����  
��	�� , �  ����  
*��
/�����"  �  ����	
���
  ��  ������ .  

(  ��������  ������	�����	"  �����	*��	�����  ���������  ��0�/��"  �
���/#	�  
*����	 : 

1) ������
��	�  �	��  ��������� ; 
2) ������
��	�  ��#���  ��
	������  ������	��� ; 
3) ������  ��
	������  �������  �����*��
��	�  	  	�  *������  �����
��	" ; 
4) �*�	
���"*�  
�%��  *����"
	  �����
��	" ; 
5) ��
���  ������  *�����  	  �����%��	�  ��������  �����
��	" . 
2
"  ��%����  ������������  �����*��
��	"  	  ���  ������	��� , �������
	��/��"  

�����		 , ����� , ��������������	  	  ����	�  ��
��	"  ����� , �  ����������		  �  
2�
%������
	  	�������	"
	  	  ��
�%��	�
  �  ������ . 

3��%� , ����
"/�  ��������	"  �  �����	*��	�����  ��������� , �����  ���  ��
�  ��
��  
������	���� , �  	
���� : 

• ���	
�
������  – �������
��	�  ���	
�
����  	  ���	���
����  ��"*��  
�%��  
������	��
	  ��*
	����  *������  �����
��	" ; 

• ������	������  – ��	�"�	�  ��0��	�  	  	�  ����
���	�  ��
%��  ����  ������
  	  
�����������
 , �����  �  ��
����0�
  ��	  ��0��	"  ��  ���
	  ��
�0	�  ������  �
"  
����%���	" , ��	  ���
 , ���  ��
��
��	"  	  ���������������  ��
%��  ����  ��������
���  
����������� ; 

• ����%�����  – �����	*��	����"  �����������
%��  ����  �����������  �
"  �������	  
	����
��		  
�%��  ��*
	���
	  *����"
	  �����
��	" , ���������	"  ���������������  
��"*	  �  �	���
�  �����
��	" ; 

• �����
	������  – ��	  ����
���		  
/����  *����	" , *������  ��  ���  ���
�#��	�  
��
%��  ����  
	�	
�
��� , �
"  ���������	"  ������	����  ������ ; 

• �	������  – �����	*��	����"  �����������
%��  ����  ������  �  	*
����	"
  
����������  ����� , �  ����������		  �  	*
����	"
	  ���0���  ����� ; 

• ������	�����  – ��������  �
�
����  	  ��������  �����
��	"  ��
%��  ����  ��  
	*
��"�
�
	  ��	  ��*
	����  ��
��	"�  	  ���0�	�  ��*������	"�  [3, � . 155-156]. 

III ����  – ������  ������	�����	  �����	*��	�����  ��������� . ,�����	������  
�����
��	"  
�%��  ����	��  ��  �����/  ���
	*��		  *����	� , ����%����	  	  
�����	*��������	  �	���
�  �����
��	" , �������	  	  ���	
�
�����	  ��	�	
��
��  
�����
������	�  ��0��	� .  

��	  ��������  ������	�����		  ����
"/�  
����� , �������  ��
���/�  �  ��*�������  
�����	*��	�����  ���������  �����
��	" . 3��	�  
�����  
�%��  ��>��	�	��  �  ������  
�������� :  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#+�

·  
����  ���
��		 , ���������� , 
����  ��������	*��		  	  
����  �����	*��	������  

���
	�����	"  [3, � . 156]. 

.
�������
��� , �������  ������	�����	"  �����	*��	�����  ���������  �����
��	"  
�����	�  	*  ��������	  ������
��	�  ��  �����0���������	/  �������/#��  ���������  	  
����0��	/  ������	�����	  ������  ��������  �����
��	" . 

3��	
  ����*�
 , 
���
�  �����	*��	�����  ���������  ���
	�����"  �  ����������		  �  
��������	"
	  �
	��
�����  ���������	"  ��������������������	  	  �����
	������  
������	�����	  ����%���	" . �
"  ���������	"  �����	���		  	  ������
"  ��"��
�����	  
�����*��
��	�  �����	*��		  	  ��  �������	��� .  ��%���  ����%���	�  ��
����"��
���  
������
"��  ���/  �����	*��	����/  ��������� , �������
	����  �	�
�������  ������	���  	  
0������  ����	���	� . 
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.�%�����  +��5�����������
  
��+����������  �+���������
���   
+��������  +���+������  

 
�
/����/  ��
�  �  ���������		  ������	�����  �����	��	�����	�  	  ��*�	�	"  

������	"�	"  	�����  ��
���������  �����
���� . �
����  ��  
�������	���
������
����������	  ����  �������		  ������	���  *��	�	�  ���
	*��	"  
����	����	�  	  �������	����	�  ��
��  ������	"�	" . .���	�
	���  �����%��/� , ���  
�����
����  �  �����/  �������  "�
"/��"  ���	��
"
	  	���

�����
�����  ���	��
� , �����	  
	  ����������	  �������  "�
"/��"  �������
	  ������
"/#	
	  
/���  ����	  ����0����  
�	*����  	  ��"
�  ��*�������/�  ��  ����*���
	  ���  ������	�����	  	  
��������������������	  [1, � .95]. .������	�  *���	�  	  �������  ��  ��	��
��		 , �	���	�	 , 
�	
����		 , ����		  �����
��	" , ����� , ���	�
��		  ��	  	���
���		  �����
��������  
��"��
�����	 , ��
���  ��  	��������
 , �����
�  �����
�����  
����%���  – ���  �	���
���  
�������	���
� , �������  ������"  ��
�/�  �� , ���  ���  ����	�  �����  ��
���  ��
���  *����� . 

<�������	��	��  �������	���
����  ��
����������	  	
���  �
�%��/  ��������� . 
.�����
"/#	
	  ��
����������	  �������/�  �
���/#	� : ��#	�  �������  
�����������/#���  ����*����	" , ��
	�	�  �����	�������  ����� , �����������  �  �	���
��
�  
���
	*� , �������	����"  
��	
������ , ��

��	����
������ , ��	�� -������������  �������  
����*����	" , ��*
�%�����  ��
����"��
���  ��	�	
���  ��0��	"  [2].�����
�  
�������	���
���/  ��
�����������  ��
�������*��  ����
���	����  ���  	��	�����  ��������  
���
	*��		  ����*�����
����  ���������  ��  ������	"�		 , �����������  ��������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

#6�

*��
/�����"  �  *���	"� , �
��	"�  �������
�  	  ����������	  	�  	���
�*����	"  �  
�����
��������  ��"��
�����	  �  ����������		  �  �����	���
���
	  
��"*������"
	 ;	������
����  �	���
���  ����*����	� , �������  �������	����  ��������  ���  
�������	���
����  ��"��
�����	  �  �����
  %	*�������  �	�
�  *���	� , �
��	�  	  ������� . 
3����  ������
��	�  ��*��
"��  ����������	��  ��	
��	�  ��  ���
	�����	�  	  ��
�������	  ��  
�����������  ��
�������� :�����	���
����  (��
������		 ) 	  
	��������  
(����*�����
��� -�������	���
����  ������	�
  ������	�� ) 	  ��*��������  ������

�  	�  
��*�	�	"  (�	� . 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.�� .1. ����
����&�  
��+�����&  +��5�����������
  
��+����������  
�+���������
���  +�������� : ��������&
  �  5��
4�������&
  ��+�
�  [2]. 

 
3��	
  ����*�
 , �����
��	�  ��*�	�	�
  �������	���
����  ��
����������	  �������
�  

������	"�	�  �����  ������	���
  ��	  ��
��		  �������
������  	���
�*����	"  
����
�
	��������  ��	��	���  	  ��
��	� . 2���������
  	�����
����
  ��*�	�	"  ����  ��"*�  
���	�  ����*�����
����  ���������  ��  ������	"�	"�  ���  ������ -��*������
���"  ��"��
������ , 
��������  ����	���	�  	  ��*�	�	�  ������	�
�  ������	�� . 

&
�����  ��
�/  ��
����������  �������  �  �������	���
���
  ����*����		  "�
"���"  
���
	�����	�  ��
����������  ����	�
	���  �  �����������/#	
  ������
  ��
������	� , 
�������	
��  �
"  ����0����  ����	%��	"  �������	����	�  ��
��  �����	*��		 . (  ���������  
	��
������	"  ��	��
��  ������	���
	  ����*�����
���
	  �����
��	"
	 , �������  
������������
	  ��  ��*�	�	/  ����*�����
��� -�������	���
�����  ������	�
�  
�����
���������  �������
�  (!�� ), ����  �����
��		  ��������	�	 , ��
��
��		  	  
����	��
��		 .-�������	��  (��  ���� . � ner - �*���
��  ��
���� , ago - ���� ) – ���  �����  ��  
������		  �*���
�� , ������"  ������������  ��"��
������  ��  �����	*��		  ��������  
������	"  �*���
�� . )���	��
���
	  ���	
�#�����
	  ��	
����	"  ��������	����	�  
�����
��	�  �
"  ���� , ���  ��	��" , ������  ��	��/�  ���	� : ��*
�%�����  ���	���  
�����������  �  �
��	�����		 , ���
	*��		 , ������  	  �������	�����  ��������  ������	" ; 
��*�	�	�  ��
����"��
����� , �����������  	  ��������������  �������  �  ������	/ ; �����	�  
�������  
��	���		  ������	" ; ���
�����"  �  ���������
  ��"��
������  ������������  
�����
��	/  %	*�������  	  �������	���
�����  �����  [3]..����%��	�  ��
��
��		  (��  
���
 . acme - «��
�
	���	" , �����  ��	���0���  ��*�	�	" , ���0	�� ») ���  ����	  ��  	
���  
����*�������  ������
��	" . �  ��
��
��	����	�  ��	���
�%��  	������  �����
��		 , 
�����
��		  ��	�������
��	�����	" , ����	������  �����
��		  [4].�������  ���������	�  
��0��	"  ����  ����
�
�  
�%��  ��*����  ����	��
��	" . ,��  ����	"  ������������  
�������	
����  ��	�
����	"  �  ����*�����
����  �������  ���� , ���  ��	��" , ���	�	*��		  
���  %�
��	�  ��	���"  	  ��
�������
����  ��*�	����  ����  ������	�
  ��*���	"  
	�� .  

3��	
  ����*�
 , �  ��#�
  �	��  ���
	�����	�  	  ��*�	�	�  
	��������  ��
�������  
�������	���
����  ��
����������	  �����
���������  ������	��  
�%��  ����
�%	��  �  
�
���/#��  ���
�������
�����	 : �  ������  ���
	�����	"  !��  ������
"/�  

�/<'-��'8:  ��	"��  6�'�0/-'��F'8:  
��	"��  

-$�%������� 	����   

	���������  

�+���������
�
  �����������
��  �  
�����������  ����������  

�����������
�������  �+���$�����  
  
������%�����  

���������&
  �����  ���+������  ��5����4��  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+��

��������	����	�  �����
��		 , ��
��
��	�����"  "�
"���"  
��	����	
  �����
%��	�
  
��*�	�	"  ��
������� . (��0��  �������/  ���
	�����	"  	  ��*�	�	"  !��  �������/�  
����	�	����  �����
��		  (�	� . 2). 

 
.�� . 2. �
������&�  �$��%��������&�  �� �������  5�����������  �  ��%�����   

���������
  
��+�����&  +��5�����������
  
��+����������  
���
�	
� : �
�
�	�	  �
  [5]. 

 
.
�������
��� , ���
	�����	�  	  ��*�	�	�  �������	���
����  ��
����������	  

�����
���������  �������
�  ��
�������*��  ���#����
"��  �  �����
  ���������  
	���

�����
�����  ����#��	"  �����  �������
�  	  
	��������  ����	�	����  �����������  
��  ������  ��
��
��	����	� , �������	����	�  	  ����	�	����  ����*�����
����  �����
��	� . 
��  ��*�������  	  �������	�  ��  ������	"�	"�  �������  ���
	*�  �������	���
����  
��
����������	  �����
����� , ������  ��������
��  	  ��������  ��  ���
	�����	"  	  
��*�	�	" . 

!�����
��� , ���  �������	���
���"  ��
�����������  �����
���������  �������
�  
��������
"��  �����  ��	��
����  	  
�����������  "�
��	� . ;�  ��*�	�	�  *��	�	�  ��  ���� , 
�����
���  �����������  ������	"�	"  �����  *�	������������  �  ���
	�����		  	  
��
����0�
  ��*�	�		  ��  ��������  ������
"/#	� . (  ��������  	��
������	"  �������
���  
��
	�	�  ����
�
�  ���
	�����	"  �����	�  ��*
	����  ��
%������ , ���  ��*����  ��
��	  
��	  ���
	�����		  ����*�����
��� -�������	���
�����  ������	�
� , �
���0���  
����%�����  	  ��>���	������  �����	  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  
�������
�  	  ������
��	�  ��*�����  ��  ��*�	�	" . �����
�  �����#��	�  �����	���
�����  
�������  ��
������������
  ��*��
	�  ������
���  ������������	"  
�%��  ��������	"
	  
��������  
����  	  ��
�����������/  �����������  ��  ���� . 

!������  ���
	�����	"  �������	���
����  ��
����������	  �����
������  
�����
����  "�
"���"  �	���*  �����	���
�����  	  ��
���������������������� . ��  ���
	*  	  
����#��	�  ��*��
"/�  ����
�%	��  ��������  �	�����  	  �����  ��
������	�  ����	�
	���  
��  �����
��	/  �������
�
 , ��  ����  ������  ����
	������  ����	
�  ��������	�  �  
����	�
	���  	  ������
	��  ������
��	"  ��*�	�	"  ��%���  	*  �	�  [7]. 

.
�����  ��	������  ���  ���� , ���  ��������  ��
������	�  ����	�
	���  �
�����  
�����"���  �	������	������  ��  ����
��  ����������	"  ���  ����	
"  ��������	� , �������	"
  
��*�	�	"  ������	"�	"  	  �������	
����  �����#��	"  ����
	  (�	� . 3). 

����������	�	
�������  

�
�	������	�
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����������	�
�	�	
������
�  

���������	��	�
�
���������
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+��

 
$�
�����  ���*�����	" : I- !�#�"  ����*����	"  (0��
� , ($) ); II - �������	���
����  ������	�  (�����  
����0��	"  ���
	�	���		 , �������
	�	���		 ) III - 2���
�	��
����  ����*�����
����  ��
��	  
(
��	�������� , ������

�   '- , ����	��	  	  �� .) ��
���*�	�	� , ��
�����*����	� . 

.�� . 3. 	�������  
��+����4�
  ������������  �+�4�������  
���
�	
� : �
������
%
�
��	�  �
  [6]. 

 
����
�*����	�  ��
��������������  �������  �  ��*�	�	/  �������	���
����  

��
����������	  ����	�
	��� , *��"����  �  �����  �����
��	" , ��*��
"��  ����*  
���	��	������  �������	�  ������"  ���  ��
������	�  �������	��  ����%���  
�������	���
��� -������������  ����
���	�  	
  �	�����  	  �����  �����	� , � , 
�
�������
��� , ������������  ���������	�  �����
	  ������	"�	" . �����
���  
��
�������������  ������  �  �	������	��  	  ��*�	�	"  �������  ����	�
	���  ��  �����
��	/  
�������
�
  ��  "�
"���"  ����	�	����
 , ���  �������	�  ��
�������*��  ����
�"��  
�������� . 

(  ��"*	  �  ��	
  ��
�/  	  �
����
  ��*�
�����
  �����
��	"  ��*�	�	�
  
�������	���
����  ��
����������	  ��  ������	"�		  "�
"���"  ���������	�  �������	
���  
	  ������������  �����"  ����*�����
��� -�������	���
�����  ������	�
�  �����
���������  
�������
� , ������/#	�  ���  ��
������	"
 . 2
"  ���
	*��		  ����  ��
	  ��*�������  
�
���	�
  ��*�	�	"  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  �������
� , 
�������  ����  ��������
��	�  �  ��
�����
  �����%��	�  �����  ��������  (�	� .4). 

(�%��
  �����
  ����
�%������  �
���	�
�  "�
"���"  ������
��	�  ��������
��  
��*�	�	"  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  �������
� .  

�����������  	��
������	�  ���0�	�  	  ��������	�  ��������  ��*�	�	"  
�������	���
����  ��
����������	  �������
�  ����*�
�  ��
	�	�  �"��  ����
�
 , ���%��  
�����  ��  ����������  ����� . �  ��	��
��  *���	
�
  �����"��"  �	*�	�  �������  ��*�	�	"  
������
"/#	�  !��  	  �������0	�  ��
%�������  ��"*������	 . 

!�����
�����  ����	�����	"  �����/�  ��	
����	"  ��
�����  �������  �  	�  ��0��	/ . 
��
����  ������  ��*��
"��  �#���
���  ��*�������"  �  �
�%���  	�����		  ��
�� , ������
	��  
�
����/  ��
�  	  �����
	 , «������/#	� » ��  ���  (���  	  �������  	�  ����	%��	" ), 
����
	������  �	���
�  ��	��	�����  ����������	  ����
���	"  ��
�� , ��  ����  �������	��  
�����
"�
����  ��������
  ��*������	  	  ����	%��	"  ��
��  �  �����	*��		  [8]. 

&
����
  ��*�
�����
  �������	"  ������

�  "�
"���"  ���������	�  ������������  	  
�������	
���  �����"  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  �������
� . 
!�����  �����  �
	"�	"  ������  ������

�  *���	��
���  0	��  (���
 . 1). 

!�����
��	�  ��#��  ��*�
����	�����	  �������	
�  ���#����
"��  ����
  
��������	��	����  ��	���	"  – ������������  	  �������	
���  �����"  ��*�	�	"  
�������	���
����  ��
����������	  �����
���������  �������
� . 

3	�	����  (��*���� ) ��
������		 : 
(�������	���
���" , ���	�
���" , ��

��	���	���" , 	����
��	����"  
����	�	���" ). 

!����	*��	�����  ��
������		  (�����	���
��� -�����#�����  
��*����  ��
������		 , �������  ��	����/�  ����������	  
������	"�	" ). 

4	��������  ��
������		 : ��

��	���	���" , 
�����
�������" , ��
��
��	�����" , �	����	����" , 
��	��
��	�����" , �������	�����" . 
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+��

!���#����/  ���
�  �����	  ��*�
����	�����	  ������

�  ��*�	�	"  
�������	���
����  ��
����������	  �����
�����  ��������
���  ��  �	� . 5. 

 
 

 
.�� . 4. 	�����������������  ,��+��  ��+���%������  +�������&  ��%�����  

+��5�����������
  
��+����������  �+���������
���  +��������  
���
�	
� : �
�����		�!  ��%���
���  

 
��$��4�  1. .�%������&  +�  ���������  +�������&  ��%�����  +��5�����������
  


��+����������  �+���������
���  +��������  
.����  �
	"�	"  ��*�
����  

�������	���
���"  
��
�����������  
�����
���������  

�������
�  

�������	���
���"  ��
�����������  �����
���������  �������
�  ��*��
"��  

���	
�
���  ������	���  ���#����
"��  �����
������	�  �����		 . 

2���	�����"  ����������	�  ����*�����
��� -�������	���
�����  ������	�
�  
�����
���������  �������
�  ��
������	"
 . 

!���*�����
��� -
�������	���
����  

������	�
  
�����
���������  

�������
�  

��*�	�	�  ������
"/#	�  ����*�����
��� -�������	���
�����  ������	�
� : 
����
�������	�  ����������	  ������	��  �  ��
����
	*��		 ; 
�������  ��0��	�  �������	������  �	����		 ; 
������	����  �����
��	�  �������
�
 ; 
�
��	�  ��*������  ����
�
� , ��	�	��  ��  ��*�	������	"  	  � .� . 

��
������		�����
�
���������������
�  

.���������	�  ������"  �	�����  	  �����
����  ��
������	�  ���
���
  
�����
������	
  �����	"
  �������
� . 

'�
��  ������	���"  ������  �������
� . 
���
�	
� : �
�����		�!  ��%���
��� . 

-��
	*  ��������
��  ��*�	�	"  �� �

!�����
��	�  ������
"/#	�  !� � , 
�������  ��%��/��"  �  ��*�	�		 �

!�����
��	�  �	�	����  
��
������	� �

 ��	���	��  
�������	���
����  

��
����������	 �

���  �����������  
%�
���  

��*�	����  �� ?�
��	�	��  �  

������������
  
��*�	�		  

!1� ? 

2�  

.�%�����  -		 : 
������	� , ��*�	�	� , ����	���	�  �������
�  �  ��	
����	�
  
�����
�����  ����*�����
����  �����
��	� , 	���
�*����	"  

���0�	�  	  ��������	�  	�����	���  ���
	�����	"!��  

.�%�����  
��+����4�
 : 
�����
��	"  ��*�	�	"  

�����
����  ��
������	� �

!��*���	�  �������	��
"
	  �������	
���	  ��*�	�	"  �� �

(����	�  �������  �� � .����	�  �������  �� � �	*�	�  �������  �� �

-  

-  

2�  ���  

2	������	��  �����"  ��*�	�	"  �� �
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������� ���
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�����

+��

 
3��	
  ����*�
 ,�
�%	�0�"�"  ������

�  ��*�	�	"  �������	���
����  

��
����������	  ������
���	����  ����0��	�  ��
����������	  �����
���������  
�������
�  �  �����
  ��	��
�����	 , ������%���	  ��  �������	/  �  ����������
	 . ���
�  
��������  ������	"�	"  �  *���  ��
�������������  �����	*��		  �����������  ������	"�	"  
��
%��  �����	*�����  ��������	�  
��	���	���  �
"  ��������	"  ��*	�		  ������	"�	" . .  
�����
  ����� , 
��	���	��  ��*�	�	"  �������	���
����  ��
����������	  ��
%��  �����  
�������  ��	�"�	"  �����
������	�  ��0��	� , �������	��"  ���
������	�  	��������  
*�	�������������  ������ , �  *�  ����  �����  ����0���  	�������  ��*�
�����  ��"��
�����	  
������	"�	" . 

 

 
��  - ����	����	�  �������  ��*�	�	"  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  �������
�  
��  - ��	���	�  ������������	  	  �������	
���	  �������	���
����  ��
����������	  �����
���������  
�������
�  
.�� . 5. 	�����������������  �4��
�  ��%�������������  +�������&  ��%�����  

+��5�����������
  
��+����������  �+���������
���  +��������  +���+������  
���
�	
� : �
�����		�!  ��%���
��� . 
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��	�  ��*�	�	�
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�������	�  �������� : [
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�
�	�� , � . - . �����	���� , ! . ( . 4���	������ . - 2������������� : �����  	  ����*����	� , 2006. 
- 317 � . 
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���������&�  +�� ��&  
  5�����������  �  �+��������  
�������������
  +�����
�
  +���+������  

 
��������  ����0��	"  "�
"/��"  ����>�

�
��  �����/  ��#��������	"  ��
�0	�����  

����  ��#����� . ��  ���
�  �����
� , ���������  	*  �	�  ����
/���  ��  
����  ���
�
���  
�����	��	������  	  ��*�	�����"  ���  ��������  ���>/������ . (  �����
  �
����  
�����*�
������"  	
����  �����  �����
	�����" , ������"  ��
/����  �  ���"  �	���
�  ������
	  
	  ��"*�����  �  ���  ��������  ����0��	� .  

.����
�����  ��������  ����0��	"  �����"���  ��*�	��/��" . ��  �
���
	*��	"  	  
	�������	"  ���%�  �����*�
�����  ������	����  	  �������
�����  �������	�  �����  
�����
��	�  ��  ���  �����  ��*"���������  ��"��
�����	  ��  ��
���  ��#�����  �  ��
�
 , ��  	  
����
����  �����
	����	�  ���>�����  – ��������  �����	*��	� [1, c.189]. 

(  ��*��*�  ��*"���������  ��"��
�����	  ����
�����  �����
	�������  ���>����  �������  
��	
��	"  �������  ����
�����	�  ������	
������  ��
	�	�	  ������	"�	" . ,��  ����
��
���  
�  �����/  �������  ��
 , ���  �  ��
��	"�  %������  ������������  ������  �����	���	�  
������������  ������	�
����  	  ���
����  ��������
��  �������	����	  ��%���  ������  
����0����  	  �������
�����  ��#��������	"  ��������  �����	*��		  [2, c.110]. �
����  
�����
� , ��	���	�  ���	
	*��		������	
����  ��%��  ��	������  ��  ��
���  ��  ����		  
������	"  	  ��*�	�	"  ������	"�	" , ��  	  ��  ����		  �����������������  ���  
�����	��	�����	"  �  ��������  ����� .  

3��	
  ����*�
 , ���
�����  ���
	�����	�  	  �����
��	�  ������	
������  ��
	�	���  
�����	*��		  *	%����"  ��  ��  �����"����  ���	
	*��		 .  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+ �

��  ������"0�	�  ����  ��#�������  
��%�����  ��������  �  ���
	�����	/  	  
�����
��	/  ���	
�
����  ����������  ������	
����  �  
/���  ��������  �����	*��		 . ��  
��*
�%��  ��>��	�	��  	  ��������	������  �  ����������		  �  	�  ��*
�%�����/  	  
������	������/  ��	
����	" .  

���%��  �����  �
�����  ����
	��  ��������  �����
�����  ������� , �������  
��
�������*��  	���
�*�����  �������
  �����	*��	"
 , 	����"  	*  	�  ����		  ��*�	�	" . 

!��	
�
���  ��*��
	��  ����		  ��*�	�	"  ��  ��	  ����	 :  
- ������	�  ���������  ������	"�	" ; 
- ��*�	�	�  ��"��
�����	  ��������  �����	*��		 ; 
- ���	����  �����	��	�����	�  	  ������  ������	"�	" . 
��  ����		  ������	"  ��������  �����	*��		  ��
�������*��
  ��������
"���"  

	���
�*����	�  �������	�  ������� , ��"*������  �  �������	���
  ���
	�����	�
  
������	
���� , 	  ���
���/#���  �����
��	"  	
 .  

2�
�� , ��  ����		  ��*�	�	"  ��"��
�����	 , ��	
��	
  ������  ��������	"  
������	
������  
���	�� . 

��  ����		  ���	�����  �����	��	�����	"  	  ������  ���������  ������	"�	"  
���	
�
���  	���
�*�����  ������ , ����������  ��  ��
���
  ���
	*�  �������		 .  

�������	����  
����%
���  ���  ������  �  ���
	�����	/  	  �����
��	/  
������	
������  ��
	�	���  ������	"�	"  ����
���	��
�"  �  �������
  *�����%��
	  
������
	 , �  �	�
�  �������  ����"�  . . '�
� , ; . ������  	  ����	
	 . .��	�  ��
��	�� , ��� , ��  
�
���"  ��  �
��	��  	*����	"  	  ����%��	"  ����  ����	�	�	  �������	�����  
����%
����  �  
�����
��		  ������	
������  ��
	�	��� , ������  	��
������	"  ��  ��	����/�  ����	�	��  	  

����
	���  ��*"���������  ��"��
�����	  ����	���	�  ��������  �����	*��	� , ���  "�
"���"  
����
�
  �������
  �  ��������  	�  �������	"  �  ����	����/  �����	��  	  ������	��
������  
[1, c.187]. 

(�����  �������	"  �������	�����  
����%
����  ���  ���������  ���������  
������	"�	"  	  ��
����0���  ���  	���
�*����	"  ���  ������	�����  	�����
����  �
"  
��*�	�	"  ��������  �����	*��		  ��  ����		  ���  ������	"  "�
"���"  
�
�	*������
  
������������
	  �����
	 . ��  ���
�  �����
� , �����������  ��
�
������  ��������
��	�  �  
�������	���
  
����%
����  �  �	���
�  ������	
������  ��
	�	�	 .  

�������	����  
����%
���  �  ���
	�����		  	  �����
��		  ������	
������  
��
	�	���  "�
"���"  ���	
  	*  ��������  �������� , �������	��/#	�  ���	
�
����  
��*�	�	�  ������	
������  ��
	�	�	 , ��������  �  ��������  �*�	
�������	"  ��������  
�����	*��		  �  �
/����
	  ������#	��
	 .  

!�����  �������  �������  *��
/�����"  �  ��
��		  ������	
����  ��  ������
�����  
�������		 . !�����
�����  �������		  ���
	��/��"  �  �����
  �����  �*�	
���"*�����  
������������  ��
����  ��������
�� . (  ������  ������  �������	�  
�%	�  ��������  ������� , 
����
�����"/#	�  ��	  ����������	 .  

�������	����  
����%
���  �������	����  ��	�
�����
������  �����������  
������	
����  ��������  �����	*��		 , ����
������  �����  ��  �������		 , ��
���
  
������	��
"
 . �
����  ���  	  "�
"���"  ��������  *������  �������	�����  
����%
���� .  

=����  �������	��  ����
���	�  ������  *����	 , ��������  �����	*��		  �  ��������  
�
������	"  �����
�  ������� , �������	
�  ����
�	��  ���������  ��
��	"  [3].  

�  �����
  ��
��	"
  �����"��" :  
- ��
	�	�  ��	����  ������  ��	�"�	"  ��0��	�  	  ��������
��	"  ��"*��������  	  

��������������	  ��  ����  ������  ��������	%��	" : ��  ��
���  ������#	��  ��  ����
���	"  
������	
����  ���������������  �  ��
��  ��������  �����	*��		 . 

- �
	�����	���	����������  ���������  ������	"�	" . (  �����
  �
����  
�����*�
������"  	���
�*����	�  �����
����  	����
��		  �  ����������"�  ��
����  �����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+"�

������	��
��  ��	  ���
	�����		  �������	�  ������	
���� . ,��  ����	�����"  ����
  
�����"�����  ����%���	"  ��������  �����	*��		  ��  �*�	
�������		  �  �
	����
	 . 

�������	
�  ���%�  	
���  ��	�� , ���  �������	�  �	���
�  �������	�����  

����%
����  �  ��"��
������  �������/#��  �����	*��		  �����  *�  �����  ���
	���	�  
�������� , ��"*�����  �  �������
  	*
����	�
  ������  ��#��  ���������  ������	"�	" , �  
���%�  ������������
��	�
  ��
%�������  ��"*�������� . ��	  ���
  ��#�������  ����"������  
���
	���	"  *�����  ��  
����	�
����  ���#���	�  �������	��� , �  ��
"�  �
��0��	"  	�  

��	���		 .  

���  ��
�  ��
�����  ��0� , ��  ����		  ��*�	�	"  ������	"�	"  ��
�������*��  
	���
�*�����  ������	
�����/  
���	�� .  

-�����	
�����"  
���	��  ��������
"��  �����  ��
���  	  �����
����  ��������  
������	
������  ��*	�	� , �����%������  �
"  ���
	*��		  ����������  �����	*��	��  ��  
������
�����  ���	��  ���
��	  �  �����
  ���
���  ������	"�	" , ��������	�  �%�  
��#�����/#��  ������	
������  ��
	�	�	  [4, c.148].  

-�����	
�����"  
���	��  – ����������  �����
����"  ��*
�%�����  ���
������  
���
	�����	"  	  �����
��	"  ������	
������  ��
	�	���  
/����  ������	"�	" , 
��*��	�	
�  ��  ���
�  ������������	  	  �	��  �����	*��	�����  ��������� .  

2
"  ����	
�����  ��������	"  ������	
������  
���	��  �������	
�  ���
/��	  
�
���/#	�  ����� :  

- ���������
���  �������	
�  ������
	��  ���
��  ������	"�	"  	  ���  �������/  
�������	/ . 3��%�  �����  ��%��  �����  ������
	��  ��*	�	��	�����	�  ������	"�	"  ��  
����� , ��  ����  �� , ���  �����"  �����	*��	"  ��������
"��  ����  ������	
���  ���	���		 ; 

- ��
��  �������	
�  	*��	��  �%�  ��#�����/#	�  ��������
���	�  ����� . 
!�"*���
���
  ��
��	�
  �������  �����  "�
"���"  ���
���	�����	�  ��
����  ���	���		 ; 

- �������	
�  ����
���  	*��	��  ������	
���  ����������� , ��"�	��  	�  ���	
�#�����  
	  ���������	 , �������	  ��#	�  ���
	*  	�  ��"��
�����	 ; 

- ��	�"��  ��	���  ��0��	�  �  ������� , �������  �����  �����	���"  �  ������	
����  
�����	*��		  	  ����
������"  �  ���
	*��		 , �  ���%�  �������	��  ������
�����  �������  ���  
��  ��	  ������ ; 

- ��
��  �������	
�  	*��	��  ������	
���  ��  ����
��  ���  ���
���	���������	  ��  
��
	���������
  	  �����������
  ��������	��	��
 ; 

-��
���  ���
�  ���
�������
�����  ����
���	"  ����  �����	�
�����  ��0�  ������ , 
��*
�%��  ��������	�  ������	
������  
���	�� . 

5��� , ���  ��*�
����  ����
���	"  ������  ������  *��
/�����"  �  ��������		  ��
���  	  
�����
����  ������	
������  
���	�� , ��
/��/#��  �  ���"  ��  ��
���  	����
��	/  �  
������� , �����%�#	��"  �  ������	
����  ������	"�	" , ��  	  	����
��	/  �  ������#	���  
������	
������  ��*	�	� , ��������  ����������� .  

 (  ������	
������  
���	��  ��*
�%��  ��	������	�  �
���/#	�  ������ : 
- 	����
��	"  �  ������� , ��������  
����� ; 
- ������	"  �  ������� , ����"#	�  �  ������	
���  	  ��
���
�����  ������	"�	" , 	�  

��������� ; 
- ������  �  ������#	���  	  ��
��	"�  ������  �  �	
	 ; 
- 	����
��	"  �  
����%����  	  ����	�
	���� , ����#	�  ��  	
	  	��/  �������	/  

������	
����  [5, c.141]. 
��  �����  ���	�����  �����	��	�����	"  ������	"�	"  �
�����  *������  

������	
������  ��
	�	�	  ���������  ���
�����  	  ������	����  �����
��	�  �%�  
��*�����
  ������	
�����
 .  

��  �����
  �����  ��������  ������  �  �����
��	/  ������	
������  ��
	�	���  
*��
/�����"  �  ��
���
  ���
	*�  ������	
���� .  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+#�

��
����  ���
	*  ��������
"��  �����  
����  ���
	*� , ����������  ��  ������
��		  	  
������  ������	����	  	  ��������������������	  ����
����  ������	
������  �������		 . 

2�����  �	�  ���
	*�  
�%��  ������	��"  ��  ��
���  ��  ����
���
  �������	"
  
������	
���� , ��  	  ��  �������
  ������
 , ����
	�������
  ��  ������
����
�  
����#�/#�
�  ��	*���� . !�  ����%���  �����	/  ������	
����  �  �������		  	
	  �  ��������  
������ . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
.�����
  1. 6�����  ��������  �����%�  
��������  [4] 
 
��
����  ���
	*  ������	��"  �������� . 
���������
���  ����	�����"  ���	�  ����
����  ������	
���� , ���  ������	�����  	  

������������� . 2
"  ���� , �����  ������	
���  ��
  ���
	*����  	  ����
�����"
  ����������	  
��
����  ���	���		 , �  �������		  (��������  ������ )��
%��  ��	�����������  �
���/#	�  
������ , �  ����������		  �  	�  �������
	  ��
"
	 :  

- ����������  ������  – ���  ������
�����  	*�������  ������ , 
�������  	  ��������� . 
!�	  ��	����
	  ����������/  	*���������  	����"  	*  ���	����  
�����	������  ������	�  
���
	*�/#��  	�  �����	*��		 . �
����  ��	  ������  ���
	��/�  ��������  �����  �
	����� . 
(  �����
  �
����  ��	��
�  ��  ���
	*��		  ������  ������	
������  �������		  – ��0�  
�������� ; 

- ����������  ��
	�����	  – ���
��	  ���������  �����������  ������ . ����  ��  �	�  
�������
	��/��"  ����  �	%�  ��������� ; 

- ����������  ������	  – ��	�	����  ���	����  	*  �������		  ������	
����  �������  
	
��
������  	  ����	�����  ������ ; 

- ����������  ��	��
	  – ������  	*  ������	
����  ������	"�	" , 	
�/#	�  ����������  
������/  ��*�	���/  �������  	  *��	��/�  ��  ���"  ��#��������/  ��
/  ����������  
�����% ; 

- ����������  	
	�%�  – ������  	*  ������	
���� , ��*��
"/#	�  ��*	�	��	������  
������	
���  ��%���  ����
����  �������		  ��  ����� ; 

- *�#	��	�  – ����
����  ��	�	����  ����� , �������  �����������  �  �
	%��0	�  
������	"�	�  – �����������  �  ���  	
	  	���  �����
	 . 

2�
��  �������	
�  ������	��  �	����  ��
�����  ���
	*�  �������		  �  ����������		  �  
������
  ������	  	  ��>�
�
  �����% . !��  ��������
���  ��  �	�����  1. 

!�>
�
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

++�

$��
	���	�  �
�#��	  ������  �	����  
�%��  ���*�����  ��  	*
����	�  ��>�
��  
�����%  �����������  ������	
���� , ��"�
��		  �����  ����������� . ��������	�  ��
�����  
���
	*�  �������	�  ��*��
"��  ���
�%	����  �����	/  ������	
����  �  ��
�
 , ��"�	��  
����������	����  �������		 , �����"��  �
����  ���������  �������	�  ��	��
���� . 

3��	
  ����*�
 , �����"����  ���
	���	�  �	����  ��
�����  ���
	*�  �������	�  
������	
����  ��*��
"��  ����������  ���
����  	  ������	���  ���	
	*	������  
������	
��� .  

�����"  	*  �����  ��0����*������ , 
�%��  ���
���  �����  �  ��
 , ���  	���
�*����	�  
�����
�����  ��������  �  ���
	�����	/  	  �����
��	/  ������	
������  ��
	�	���  
������	"�	"  ��  ��%��
  	*  ������  ���  ��*�	�	"  "�
"���"  ����������  ��%��
  �������
  
���
	���	"  ��#��  �������
�����	  	  ��	��
�����	  �����	*��		 . (�%�� , �����  ����  
������	"�	�  ��������  ��	
��"
�  ������  ������  ���  ��0���	������  ������� . ,��  
��*��
	�  �������	��  �	���
��	����	�  	  ������������  ���
	*  ������	
����  �����	*��		 , 
��*��
	�  �  ��
���  
���  ����	��  ���������  ������	
���� .  
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���������
��  ��
������4��  +�  +���������  ������  �4��
�  �  �����%�  
���
��  Bow-Tie ���  ���������  ������&  ���
 -�����!�����  �  

,��������$!��E�  
��+����  
 

�	��  – ���  ����>�

�
��  ���	���  ��������  �����
	�	  	  �  �	
  �������	
�  
��	�����"  �  
/���  �����  ��"��
�����	 . -��
	*  	  ������  �	���  "�
"���"  ���	
  	*  
�
/�����  ������  �����
��	"  �	���
  ��*�����	��
���  �  ����	�	��  ��"��
�����	  
�����
	�������  ���>���� . 

��
���		  �  �������  �
������������	�	  ����	�"/��"  ������
  �������
  �	��
  
�	��� : 
– ��������  �	��  – �	��  �	��������  ������  	
	  �����	  	* -*�  ��
����	"  ��������  ��� . 
2�����
	�����	�  ���
�  ��	�	���  ��*�	������	"  ���������  �	����������  
�
����������		  	  ��	�������  ��*� , 	  ��	 , ���  	*������ , ��������	*�/��"  �	*���  
�
���	������/  ���������
������  ������ [1]; 
– ����	����  �	��  – �	��  �������  	* -*�  ������
���	"  ��"*���
����  �����������  ��  
���������  	
	 , �  ��
��  ��#�
  �
��
� , ����%����"  ����*  ��������
�������  �����	��
���  
����������	  	
	  %�
��	"  �����������  ����
�	��  ���	  ��"*���
����� . ����
�
�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

+6�

����	�����  �	���  ��*�	�
�  ���
�  �������  �"��  ��

���
����  ������	"�	� , ��	  �
���  
���������	�� ; 
– ������	�����  �	��  – ����	����	�  	
	  ������	�
����  �����	  �  ��*�
�����  �����	� , 
��*������  �����������
	  ��������
	 , 
/��
	 , ����������	�
  	
	  �	���
�
	 , 	
	  
���0�	
	  �����	"
	 . !��	
  	*  ��	��
��  ��#���������  	*
����	�  �  ������	�����  
�	����  *�  ���
���	�  ����  ���
�  ��"�
��	�  ������
�
����  ��������  "�
��	� . 
)���	��
����  	*���  �����  ����������� , ��������
	��
����  ���������  	  �����  ���%� , 
����"��� , ��	�����  ���/  ��
/  �����  ������	�����  ����
�
 ; 
– ��
����  �	��  – �	�� , ��	��#	�  ����������  �����
	 , ��
/��"  �������	����	�  	  
����
"������ . 2�����
	�����	�  ��	��
�  �  ���������		  �  ����
	  �	���
	  �
"  
�������/#	�  
	� , ���	�  ���  ������	�
���"  �����"  ��
	  �����  �
"  �����  ������	���  	  
��������
�������  �  ����0��		  ��*�	����  ��� . ���  ���  ��  ���������
��� , ��  
������
"�	"  ���%�  ��	���	�  �  ��
�0�
�  ����
	�����	/  –���  �
�����  ����	  
���������	/ , ���  ��*��
	��  ��
���		  ��  ��������
��	/ , 	  ���	�  ��	�������	"  
����  
����  ��*��0��� .  

&���������� , �������  �����  ����
	����
	  ���	�� , �����  ���������������  
��	�

�
�
  ������
 , ������  ��
�/�  ��������  – ������	���  ���
	�	��/�  ����	
�  
�	����  ��

���
����  ��
�� . 2���	�  ������  �������
	��/�  �����	���	"  ��  �������  	  
��*�	����  ���� , �����  �����	�	��  ����  ���  �
"  ������	��
��  – ���
	�	��"  ��
  ��
�
  
�	��	  �
"  ������	"�	� [2]. 

(��  ��	  	*
����	"  ��*��
	  ��
��  �	��������/  ����� , ���
��  �����
��	�  �	���
	  
�����*���  *������  	  ��*���  �����  	  ��%���  �����
��������������
��	�  �
"  
�
������������	����	�  ��
���	� . 

(  ��*�
�����  ������������  	��
������	"  ��
	  ��
	  ������
	*	������  ��������  
������� , ��*���/#	�  �	��	  	  �����������/#	�  	
  �	��	  �  �
������������	������  
�����
	  �  ��������  �����
	�����	" , �  ��
  �	�
�  �  ��*�
�����  ������
	��� . '�
	  
����
���  ��	  ��
�����  ������  �	����  ��  �����
  ��*�	������	"  [2]. 

����	���	���
����  �	��	  ��*�	��/�  �  ��
	�	������  ����� , ����
"�����
  
��������  	  *���������
���
  ������� : 

-  ��
	�	����	�  	  �������  	�������  ������
"/�  �����
����  	�����	�		  	  
��������
��	�  �������� , ��
  ��*���/�  �������	�����  �	�� ; 

-  ��
	�	*	��������  ����
	�����	�  
�%��  ��	����	  �  �	���
����  
�%��  
�������
	  ������	��
"
	  	  ���
�0
�������/  ��	  ���
	�����		  ���	���  ��  
���������
  ����� ; 

-  �����
/���	�  *���������
����  ��*�  
�%��  ��	*	��  ������	������  	  
�������*��
����  ��*�	�	"  ������� . 

!����	*��	�����  �	��	  ��*�	��/�  �  ��������  �
��	�����	" , ��  �������  
�	���������  
����%
����  	  �  ������  �  �������
�
 : 

��������	�  ���	
��	"  ��	���	��  ��>���	�����  �
��	�����	" , ������*  
������������  	  ����*���
��  ��	��
	  
�%��  ��	*	��  ��>�
�  	�����	�	�  �  ������� ; 

����*�	���  �	���
�  �����
��������  �����  	  �����	��  �����	"  �����  
����  
����"���������  ���������
��	/  �������
�����  	  ����������  	����
��		  �  �������  
������� , �������� , 
	��	�����	  	  ������  ��
���  	
	  *���
%������	 ; 

����
	��  	��������  �����	��
���  ��*�����	"  �������
� , ��������  ��  ��*�����	�  
���0	�  ��
%������ , �  ��
��
��	"
	  ��  ��	�"�	/  ��0��	�  �
"  ������� , 
�%��  ��	����	  
�  �	*���  ������	�����	  ������  ������� . 

!�����	�����  �	��	  ��*�	��/�  �  ��������  �������		 , �������	  	  ��������
��	"  
�
����������		 : 
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�����
/���	�  ��������	�  �  ����
��	/  �������  	  ���������
��	/  ��������  
�������  �����	��/#	�  ������	"�	�  
����  ����0	��  ����
�����	�����  ����*���
	  
�����
	 ; 

	���
�*����	�  �������0	�  �
�����
����	����	�  	*
��	��
����  ��	�����  ��  
��������	"�  
�%��  ��������������  ������	
���
�  ����	/  ������  	  �������	����  
��*
�%�����  �������	�����  ������	� ; 

�������	��	��������  ������  �  �
��������"
  ������	��
"
	  ��*�����  �	��  
��

������	�  ������  	  ��
���  ����*
�%��
  ������������  ������  �  �
����������		 . 

���
������	�  ��������  ������	�� -
����	����	�  �����  �����
��	"  �	���
	  ������"  
�����"���  ���  ������������
	 , ���  	  *�����%��
	  �����
	 . (  ��������	 , ��	  �������  
����#���  �  �������  � .3. '�
������� , ( .( . (	�
	������ , � .- . '�0	����� , - .( . 4��	����  
	  ��  [1-8]. (������
  �	������� -�����
	������  ��*��������	  ���
���  
����  �������  
������  ���	�  ������� , ���  1	
	�����  . .( ., (�
�#��  4 .- ., =��������  . .- . 	  �� . !�����  
�"�  ��������  ���	�  ��� : �����
��	�  �	���
	  �  �	���
�  �	������� -�����
	������  
��*��������	  �������	������  ��
���		 , ����/��"  �����
���
	 . 

2
"  ��
�
�������  ��0��	"  ����
�
�  �������	"  �	���
�  �	�� -
����%
����  
����
����
  
����	����	�  ����
�����		  ��  ��	
����	/  
�����  �����	  	  ���
	*�  �	����  
Bow-Tie.  ����  �������  ��  ���
"���
  ��������
��		  ������	��  «��������� -�����	� -
���
�����	" » (������	��  �	��� ) 	  
�����	"�	�  ��  �����
��	/  �	���
	 . 3����  ���
"����  
��������
��	�  ���
"�	�  ���  ��
���� -�������  (bow-tie), ������  	  ���	����	�  ���
	�����  
��*���	�  �������  
�����  [6]. 

 ����  �����	  Bow-Tie ��	
��"���"  ��	  ��
����  �������  �	����  �
"  �#���
�����  
���
	*�  �����������  ��������  �����	"  	
	  �����	� , ������
��	�  
��  ��  �����
��	/  
�	���
	 , ��"*�����  �  ��������"
	 , �����	�
  	  ���
�����	"
	 , �  ���%�  �
"  ���
"�����  
��������
��	"  	����
��		 . (�%��
  ���	
�#�����
  �������  
�����  "�
"���"  ���  
�����������  �������
	����  	  ��
�����	������  �����/  ��"*�  
�%��  �	���
	  	  

�����	"�	"
	  ��  �����
��	/  �	���
	 . ,��  �����������  �������  
�����  
�%��  �
�%	��  
����������
  ��������
  	����
	�����	"  	  ������	" . ���  ����	
� , ������  Bow-Tie 
����
�"���"  �������	��
	  ������	"�	" . .  ��
�/  ���
"�����  ��������
��	"  	  
���������	 , ��
�������*��
  ��	���
  ��	
����	�  ����	�
�����  ������

����  
���������	" . 

)������  ���
��	  ��  ����������  	  ��������	�  ������  Bow-Tie *��	�"�  ��  ��
	������  
����	���
��  �������  �����	�  	  
����  ��#��������  ����	�������" . 

����������  �  ������  ��  
�����  Bow-Tie ��
/����  7 ������ . 
,���  1 – �����  �������  �����	� , ������
��	�  ��
	  	  �����  ��	
����	"  �����	  

Bow-Tie: 
����������  �  ������  Bow-Tie ���	�����"  �  ������  ��������  �����	"  	
	  �����	� , 

���
�%�#	�  ������ ; 
�������  �����	"  ������
"/�  �  ��
�#�/  ���
	*�  	*�������  ����������  	  �	���� , 

	���
�*�"  	
�/#�/�"  	����
��	/ , �  ��������	 , ��	���	�  �������� , ��*�
�����  
�������#	�  ������  �	���� , �������  �	����  	  ������  �  �����	"�  	  �� .; 

��  	����
  ������  �������  �����	� , �������	��
�  �������  ������  ���
�
	����  
��
�  	  ��
����  ��	
����	"  �����	  Bow-Tie. 

,���  2 – ���
������	�  ��
��  	  �����  ��	
����	"  �����	  Bow-Tie �  	�	�	�����
  
	��
������	" . �����  ��
  ���  �����
%	��  ���������� , �������	��
�  �������  ������  
��
%��  ���
�������  �  	�	�	�����
  	��
������	"  ��#�/  ��
�  	  ��
����  ��	
����	"  
Bow-Tie. 

,���  3 – ����������  �������	��
�����  ������"  ������	��  �����	  Bow-Tie, 
����	����  ���
  	  ���
	��  �����	 : 
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�������	��
����  ��������  ������	��  �����	  Bow-Tie ������
"���"  ��  ������  
������"  �������  �����	� , ���������  �
"  �����	 . �������	��
�  ������
"��  ����  
��������� , ��"*����/  �  ������
  �����	�
 , 	 , ���  
	�	
�
 , ����  �
�����	�  ������  
�����	" . �������	��
����  ������	�  �����	  Bow-Tie ��������
"��  �����  «������ » 
��������� -�����	� -�
�����	� ; 

������		  �����	  Bow-Tie 	���
�*�/��"  �������	��
�
  �
"  ���������	  ����	����  
���
  �
"  �����	 . (  ��������  �����	  ������	�	  
����  ������%	��  ����	�  ���
�����	"  	 , 
��*
�%�� , ��
��  ������		 ; 

�������	��
�  �����	�  ������/  ���
	�� , ������"  ��
/����  �	��
����  
	�� , 
������	"  �  
�����  	  ���
	��  �����	 . 

,���  4 – ����������  ����
�	��
����  ����
����� . �������	��
�  �����	�  
����
�	��
����  ����
���� , �������	
��  �  ��������  �����	 . 3��	�  ����
����  
����  
��
/����  	����
��	/  	*  ��*���  	�����	��� . 

,���  5 – ������
��	�  ������"  ������	��� . �������	��
�  ���
�����  �  	�	�	�����
  
	��
������	"  Bow-Tie, ������
"��  ��	���  ������	��� . (�%���0	
  ��������	�
  "�
"���"  
��
/���	�  �  ������  ������	��� , �
���/#	�  ���	
��	�
  ����	���
��  �	���  �����  	
	  
��>����� . 

,���  6 – ������
��	�  �����
%	��
�����	  �����	 . �������	��
�  ������
"��  
�
�����/  �����
%	��
������  �����	  Bow-Tie, ��	����"  ��
	������  ���
	*	���
��  
�������  �����	�  	  	�  �
�%����� . ���  ����	
� , �
"  ��
����  ���
	*�  ������  ��������  
�����	"  ��%��  ��  4 ��  8 ����� , ������  �  ���������  �
���"�  
�%��  ������������"  ��
�0�  
���
��	 . 

,���  7 – ����#��	�  ������	��
  �������	��
���/  	����
��	/  ��  ������ . 
����������  �  Bow-Tie *����0����"  *��
������
����
  	����
	�����	�
  ������	���  
������  �  ��
"�  	  ��
���	  ��	
����	"  Bow-Tie, ���������  �����	  	  ����	��  ��  
��������	" . 

 

�

.�����
  1. � ���  ���  +���������  �����%�  �  �4��
�  ���
��  ,��������$!��E�
  

��+����  +�  ������  Bow-Tie 
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$
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���  ����	�����	" ) 
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!�����  ������	��"  �  5 ������ . 
,���  1 �����	  – �������	��
�  (	
	  *�
���	��
� ) ����  �������  ��>"����	�  ��  �	��
  

��"��
�����	  	
	  ��>����� , �������  ���
�%��  ������ . �������	��
�  	�������	����  
������/  ������  ��  ��
	 , ��
���	 , 
�����  	  �����
%	��
�����	  �����	 . 

,���  2 �����	  – ������	��"  «
�*�����  0���
 » 	  ���
	*  ��������  �����	"  �  
��	
����	�
  ���
�  Bow-Tie, ���  ��	����  ��
�� . -��
	*  �������%�����"  ���
"���
  
��������
��	�
  (�	�����
  ��  ���	  	
	  �  ��	
����	�
  ����	�
�����  ������

����  
���������	" ). $�	�����
���"  ���
�  Bow-Tie ��������
���  ��  �	� . 1. 

2�����  ����  ��
/����  �  ���"  �
���/#	�  �������� : 
�������	��
�  ������  ������*�����  ��  ������
  �����		  	  ��������	 , ��"*����/  �  

������
  �����	�
 ; 
������"  ������  ������
"��  ���  ����*� , �������  �����  ��  ��������	  �  

��*�	������	/  ��������  �����	" , *�����"  �������  «���  
�%��  ��	����	  �  ����
�  
�����	/ » 	
	  «���  
�%��  ���	*���	  �����  �����	� »? $���*�  – ����  �������������	"  
��������	 , �����  �  ���"�
��	/  ��������	  	  ��*�	������	/  ��������  �����	" ; 

���
�  *����0��	"  ���
	*�  
����  ����	  ���
�  Bow-Tie ������"  ������  ������
"��  
���  ��*
�%���  ���	  �������������	"  (����
��		 ) ��������  �����	"  ��  ��*�	������	"  
��*
�%���  ���
�����	� . $���*�  	  ���	  ����
��		 , �  ���%�  ��"*�����  �  �	
	  
���
�����	" , ���	���	��/��"  �  ���
	��  �����	  Bow-Tie, ������"  �����	�����"  ��  ����� . 

,���  3 �����	  – ���
�  ������
��	"  ����  ����* , �����  ����
��		  	  ���
�����	�  �
"  
��%����  ���
�����	"  ������
"���"  �������  ����#���  �	��� . 3�����  ����
���	��/��"  ���  
������		  �	����  (���������  - �����	�  - �
�����	� ), �������  
����  ��	����	  �  �����
�  
��*�
����� , 	  ����	�����"  ����#	�  �������  ��	�  �	���� . 

�������	
�  ��	������ , ���  ��
	������  �	���� , ��������
�����  �  ���
�  �����	  
Bow-Tie, 
�%��  ����  ��
�0� , ��
  ��
	������  ���
�����	� . ����	
�� , ��
	  ��  ���
�  
Bow-Tie ��	�������/�  ���  
	�		  ����*  �  
����  ����	  	  ���  
	�		  �������������	"  �  
������  ����	 , ��  ��
	������  �	����  ��	  ������  Bow-Tie �����  ����"���"  ������
 , ���  
����*���  ��  �	� . 2. 

��  ����  ��	�	��  ����"������  ���
�����	"  1, ����	
�� , �
�����  ����
���	����  ���  
��

�  ����"������� , ��"*�����  �  �	���
  1 	  �	���
  3, �����
���  $���*�  1 	  $���*�  2 
	
	  ���  ��	  ����*�  
����  ��	����	  �  ���
�����	"
  1. 

,���  4 �����	  – ���
�  ����  ���  ������
���  ���  ����*�  	  ���
�����	"  �
"  ���
�  
�����	  Bow-Tie, ������"  ������  ������
"��  ����#	� , ��#�����/#	�  ��  ������  
�
��� , 
�������  (
�����	"�	"  ��  ��������%���	/  	
	  ��	%��	/  ����"�����	  �����	"  	  

�����	"�	"  ��  ���������#��	/  	
	  ��	%��	/  �"%���	  ���
�����	� ) 	  ����	����  	�  
��*�
����	������ . 

���
�  �����  ������"  ������  ������
"�� , ���	�  	*
����	"  �������	
�  �����	  �  
��#�����/#	�  �������  	
	  ���	�  �����  �������  �������	
�  ������
������  �
"  ��%���  
����*�  	  
	�		  �������������	" , �  ���%�  ����	����  ��*�
����	������  ��������  �  ��
�/  
��	�����	"  �	����  ��  ��	�

�
���  �����" . ������"  ������  ���%�  ������
"��  
	� , 
�������������  *�  �������
��	�  	  ������%��	�  �������� , �  ���%�  ������
"��  �����	  
��������
�����  �	��� . ��*�
�����  �����  ���
	*�  ���	���	��/��"  �  ���
	��  �����	  Bow-
Tie. 

,���  5 �����	  – ������  *����0����"  ���������  �
/�����  	����
��		 . 
�������	��
�  �
����  �  �������  �������  ����
���	��/�  	����
��	/  �  ���
	��  �����	  
Bow-Tie, �����  ����	���" , ���  ���  �
���  ������  ���
����  �  ���
�
	�����
	  ����* , 

	�	�  ����
��		 , ���
�����	� , �������  �	���� , ����
���������
	  
�����	"�	"
	  ��  
��������%���	/  	  ���������
��	/ , �  ���%�  �  ������������
	  �������
	  	  �����
	  
����
���	"  ������	� . 
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  2. � ���  �4��
�  ���
��  +�  ������  Bow-Tie 
 
��$��4�  1. 	�����  ��$���
  ��$��4& Bow-Tie ���  �4��
�  ���
��  ,��������$!��E�
  


��+����  +��  +��� ���  ��  �����  ������  ,��
���,����������
���  �&�
�  
� ���  D 1: -+������  �+������  ��$&���  

0���  ��  ,��
���,������  ��  $��!�  ���!�����  �&2�  �!������
  
�����%  ����%  �  ���  +�  ���!����  �����������  ��$&���  

!��������  
	  ����*�  

����+������  +�  
���!����  �����������  
��$&���  

'�����  �����  
	
	  
��#�����/#	� ? 

��*�
����	������  
������� : 
(  – ������" ; 
.  – �����""  
�  – �	*��"  

!�����������"  �������  *�  ����%�����  
�������  �������  

$���*�  ? 1: �	*�	�  �������  	���
�*����	"  ��������  ��*
�%������  ��  ���
	�����	/  ���������  ������
"  
  �����	"�	�  ? 1 

$��
	���	�  ��
	  �������  
���������  �  
���	*���	��
"
	  �  
�	��	��������  �����  

.�#�����/#	�  (�����"  
!���
  ��  �����
��	/  �	���
	 , 2���������  
����
  

  �����	"�	�  ? 2 
$��
	���	�  �����"  
�	����	�	���		  ��������  
�
����������		  

�����  .����""  !���
  ��  �����
��	/  �	���
	 , 2���������  
����
  

$���*�  ? 2: �	*�	�  �������  	����
	���������	  �  ������  �����  
  �����	"�	�  ? 1 

��*�������  ������
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 �����	"�	"  ��  
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'�����  �����  
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��*�
����	������  
������� : 
(  – ������"  
.  – �����""  
�  – �	*��"  

!�����������"  
�������  *�  
����%�����  
�������  �������  

$������  
����#���  
�	���  

$������  
��������
�����  
�	���  

.
�����	�  ? 1: ������
����	�  *��
��	��������  ��
	�	��  ��	��
	  (����	�  .����	�  
  �����	"�	�  ? 1 $�	
��	�  

���
����������	  ������	�  
����
�  �
��	�����	"  �  
����
�
  ������*	�����	"  	  

���
	�����	"  

�����  (�����"  

�����������    

  �����	"�	�  ? 2 
��*�������  �������		  �
"  �����  (�����"  ����������� , 

2���	�  ����
�  
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�����	�  ? 2: �������������  ��	�"�	"  ����������  �����
������	�  ��0��	�  	* -*�  ��������	"  
����#��  	����
��		  (����	�  .����	�  

  �����	"�	�  ? 1 
1��
	�����	�  
���
	�	������  ��*�  ������  
�  ��������  ���0���  �����  

�����  .����""  
!���
�  
�
��	�����	" , 
������*	�����	"  

  

 
)���
  �������  ������"/�  �
"  �
���/#���  ��������  �����	" , 	���
�*�"  

�����������/#�/  ���
�  Bow-Tie. 
���
�  *����0��	"  �����	  �������	��
�  	  ���������  �����"/�  	  ����

"/�  

���
	��  �����	  Bow-Tie 	  ���
�  �����	  Bow-Tie. ��	  �������	
���	 , ��*�
�����  
�����	  Bow-Tie 
����  ����  ����

���  ��  ����� , �  �����
��	
	  ���
�
	 . ��  ����
����  
���
��  
����  ����  ����*���  ����
����  «����	 » 	��
������	" , ��
	  ��"  	����
��	"  ��  
��
�#����"  ��  ����
  
	��� . 

.��
�  �����	  Bow-Tie ��
%��  �����%���  ���
�	  �  ���*��	�
  ��
���  ��  

�����	"�	"  ��  ��������%���	/  	  ���������
��	/ , ���*�����  �  ���
	��  �����	 . ��  
���
  �����  
�%��  �����	��  ���
�
	����	  ����
����
��  
��  ��  ��	%��	/  �	���� , 
������  	*
�������  ���
�
	����	  ��  ��
%��  ��
	�����"  ��  �����%��	/  ��  
���
�
	����� , ���
���������  �  ��������  �����	 . 

2�
��  ������
"���"  �����  ��  	����
  �����	  Bow-Tie. (  �������0�
  ���	����  �����  
�����  �����%	�  �
���/#	�  ������  	*  �������  ���
	�� : �	��
����  
	�� , ������	"  �  
Bow-Tie, ���
	��  �����	  	  	������/  ���
�  (���
� ) �����	  (���
 . 1). 

��*���������"  
����	��  ���
	*�  	  �����	  �	����  "�
"���"  ��%���  ��
��������  
�	���
�  �	�� -
����%
����  ��
���		 , 
�%��  ����  ��	
�����  ���  �  �	*��� -��	�	�� , 
�������������  *�  ��������
��	�  �
����������		 , ���  	  �  ��������*�������  
����������%�/#	�  ��
���	"� . 

 
����������  

 
1. 4��	���"  - .( . $����
��	�  �	���
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���		  ��	  ��������  ��  ����/  
���
�  

�
������������	�������  �����  / - .( . 4��	���" , - .- . &�	�����  // ,����
	����	�  %����
  
!��������  ��
	����	�������  ��	����	���� . – 2019. – ?  1 (7). – . . 26-31. – ��%	
  �������  �  
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4. (	�
	����	�  ( .( . -��
	*  
���
	�����	"	  �����
��	"  �����
	����	
  �	���
 : $� .-
���� . 

�����	�  �
"  ��
��� . 	*�� . �	�� . / ( .( . (	�
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�	���
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  «��	�����
����	�  �����
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	  �  �������� / ,����
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7. 4��	���"  - .( . ����
�
���  �������  
��	���	���  ��������  ���
	�����	"  ����  ��  
�
����������	/  ���
���
	  �����������	��/#	
	  ��
���	"
	  [
����� .] / . .( . 1	
	����� , 
- .( . 4��	���"  – 2����� : �*� -��  «���
	�% » (��������  ����
��	� ), 2013. – 223 � . 

8. 4��	���"  - .( ., &�	�����  - .- . $����
��	�  �	���
	  �  �	���
�  �	������� -�����
	������  
��*��������	  ������	���  �
������������	�������  ����� :  ����	�
�  V (������	�����  
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������ -�����	������  	������� -���������		  �  
�%���������
  �����	�
  «,����
	�����"  
��*��������� : &���������� . ���	�� . ������	"�	� », (20 ������"  2018 � . – 20 "����"  2019 � .) / 
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'�
����&�  +�� ��&  
  �+���������  
��������  
«��
����&
  �����!���� » 

 
.����
�����  
	�  %	���  �  �����  	����
��	������  �
	"�	" . ���
�
�  �����	��"  �  

����
�  	*  ����
��  �������	  	����
��		 , �/  ��
�*����"  ����
/����  
��
�0	�����������	���  ��������  �����
	�	 .2������������  �
	"�	"  ���
�
�  ��  
������	��
"  *��	�	�  ��  
���	�  �������� . ��  �����
  �����  ���
�
�  �������	
���  �  
��
����"��
����  �	�  ��"��
�����	  – ���
�
���  �	*��� . !��	
  	*  ��������  ���  ������ , 
���  	  ����	�  �	���  ��"��
�����	 , "�
"���"  �	���
���  ������  	  �������	���
����  
�����
��	�  	
 . �����
�  ������"  	  ��"�	
���  �����  ������
��	�  �  �����
	������  �����  
– «���
�
���  
����%
��� » (�����
��	�  ���
�
�� ), �������  ���������  �  ��������  
�����>�

/#���  �������  ������	�����	  ���
�
�  ��  �����
  �����  ��*�	�	"  ��#����� .  

2
"  ����  ����  ���"��  ��#�����  �������		  «���
�
���  
����%
��� », 
�  
������
	��  ������
	*	������  ���������  ���������  	�����	�	  	����
��		 . (  
��*�
����� , ����  
�  ��	0
	  �  
���	/ , ���  ��	����  ��#���	*�������  ������
��	"  ����  
�����
	������  �������		  ��  ��#������� . $  ��*���  �������  ����  ���������  �	���	�  
��#����	  �����  ���
	�� . 

�����
�  ��
�/  ��0��  ������  �����  	��
������	�  ���������  ��������  
�����
�����  �������  �  ������
��	/  ���	  �����
	������  �������		  «���
�
���  

����%
��� ». 

)����  $���	��  «!  ���
�
� » ��  3 	/
"  1996 ����  ����  ������
��	�  ��������  
���"�	�  �  ���
�
��
  �	*���� , ���	�  ��� , ���
�
� , ���
�
�����
� , ���	*���	��
�  
���
�
� , �����������	��
�  ���
�
� , ������	��
�  ���
�
� , ��������  ���
�
� , ������� , 
��  ��  ����  ������  ������
��	�  ���"�	/  «���
�
���  
����%
���  [1]. 

���
�
���  
����%
���  – ���  ��
�
���  ��	��	���  	  
������  �����	*��		 , 
�
��	�����	" , 
��	���		 , 	����
��	������  ���������	"  	  ������
"  ���
�
���  
��"��
�����	 . !�  ��*	�����"  ��  ����		  ��#���  
����%
���� , ��	����"  ����	�	��  
���
�
���  ��"��
�����	  �  ��
"�  ����0��	"  �D ������	�����	 . ���
�
���  
����%
���  
����������  �����	*��	���� -�����
������	�  �������  	  
�����	������  ��

��	���		  [2]. 

���
�
���  
����%
���  ����������  ����  ���
�
���  �������  –��  ������
��	"  
������  ��  ��*���	"  ���
�
����  �������� , 	*�����
��	"  	  ����*�  ���  �  ���������  
�������  
	����
��		 . ��	  ���
  ���
�
��
  ��������
  
�%��  ����  ����
�0��  ��>"�
��	�  �  
��*���  	
	  %����
� , �	���  ��
	�  	
	  ���
�
���  �
��  �  �������
  	*���		 , �  ���%�  
���
�
���  #	� , �����	���"  �������	" , ��������		  	  � .� . 

(  ���"�	�  ���
�
���  
����%
���  ����	� : 
-  ������
��	�  ��������	�  �  ���
�
�  ������  	
	  ��
��	 , ����
�%��	�  	  *���*��  

��  ���
�
� , �  ���%�  ���
	�����	�  *���*�� ; 
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-  ��������	�   	��
������	"  ������	��
�� , �������  	  ��
�� , �����  ������	��
�� , 
��*�������  �������	����	�  �
����  ���
�
���  ��"��
�����	 , ��*�������  ����	����	�  	  
�������	����	�  �
����  ��������	"  ���
�
���  ��
���		 ; 

-  ������
��	�  *����	� , �������  *�����  ��  ��������	�  ����
����  
�����	"�	� , 
������  %�����  	  ���
  ���
�
� ; 

-  �������  
�������  	����
��		  �
"  ��  ��*
�#��	" ; 
-  ��*���	�
  ���
�
���  ����#��	�  (������
  ��������	�  �������� , ���	���	�
  

������	��  	
	  ������� , ��*�������  
������ , ��
	������  ����*��  	  ����	�  ��0��	�  �  
��
���	  ���	*�������  ���
�
� ); 

-  ������
��	�  ������	�����	  �������  
�������  	����
��		  �
"  ��*
�#��	"  
���
�
���  ����#��	�  [3]. 

���
�
���  
����%
��� – �	���
�  �
�
����� , ������	��� , ���������  	  ��	�
��  ��  
������
��	/  ��
�� , �����	*��		 , ������
/  	  	����
��	����
�  ���������	/  ���
�
�  �  
��	���  �	���
�  �  ����	
	  �
�
����
	  
�����	���  ��

��	������ [4]. 

���
�
���  
����%
���  – ���  �	���
�  ��������� : ���
	*� , ��*������	 , 
�
��	�����	" , �����	������  ���
	*��		  	  ������
"  ������	�����	  ���
�
���  ������� , 
������
�����  ��  ����	%��	�  
�����	������  ��
�� . 

(  ���"�	�  ���
�
���  
����%
���  ����	� : 
-  ���
	*  ��������  �	����		  �  ��
�/  ������
��	"  �������	
���	  �  ���
�
� ; 
-  	��
������	�  ���
�
���  ���	���		 ; 
-  	��
������	�  �����  ���
�
���  ������� ; 
-  ��*�������  �������		  	  ����	�	  ���
�
���  ��"��
�����	 ; 
-  ��*�������  �
���  ���
�
���  ��
���		  (�������		 , ��
	 , *����	" , 

�	����	�����	� , �����  %���� , 
�����  	  �������  ���
�
� , ��*�������  �
���� -����	���  
���
�
���  ��>"�
��	� ); 

-  ���
	*  ������	�����	  ���
�
���  ������

 , ��*�������  ���
�
���  
����
�����	�  ��  �������	�����  ���
�
���  ��
���		  [5]. 

���
�
���  
����%
���  – ��"��
������ , ��
�/  �������  "�
"���"  �����	*��	"  
��������  	  ����	�  *����  ��������������� , ���
�0
����� , ����	����  ������	"�	�  	  
��#���������  �����	*��	� , ����
	��������  ���	
  ����*�
 , �����  ���*�����  ��	
�����  
��*������	�  ��  
�������  	  	��	�	���
����  ��*���	�  	  ��*�����  *������/  �����	/  
���������  ������	��
�����  �������		 . ���
	*��	"  ��
��  ���
�
�  ��"*�����  ���  
�����	*��		  �����������  ��  �*�	
���"*	 . ���
�
�  �
	"��  ��  ���  �����
	  �����
	�	 ,�  
���
�
��"  ��"��
������  "�
"���"  �������0��  �����
�/  ��*"��������	" . ���
�
�  
"�
"���"  ��������*��
����
	*�����
  ������  �����		  �����
	����	�  ����0��	�  �  
��#����� [6]. 

(  ���"�	�  «���
�
���  
����%
��� » ����	� : 
-  ������
��	�  ����������	  �  ���
�
�  ������ , ��
��	  	
	  	��	 , ����
�%��	�  	  

*���*��  ��  ���
�
� , �  ���%�  ���
	�����	�  ��	�  *���*��  ��  ���
"  *��
/���	"  ���������� ; 
-  ��������	�  	��
������	�  ������	��
�� , �������  	  ��
�� ; 
-  ��*�������  �������	����	�  �
����  ���
�
���  ��"��
�����	  (������
��	�  

��
��  	  �������		  ���
�
���  ��
���		 , ���	������	�  ��  ��� , �	���  	  ���	��
��  
���
�
� ); 

-  ��*�������  ����	����	�  	  �������	����	�  �
����  ��������	"  ���
�
���  
��
���		  (������
��	�  *���� , �������  �
���  ��������  ��  ��������	�  ����
����  

�����	"�	� , �����  %�����  	  ���
  ���
�
� , �  ���%�  �������  
�������  	����
��		  �
"  
��  ��*
�#��	" ); 
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-  ��*���	�  ���
�
����  ����#��	"  (�����  ��������	�  �������� , ���	���	�  
������	"  	
	  ������ , ��*�������  
�����  	  ���������	�  �	��%� , ��
	������  ����*��  	  
����	�  ��0��	�  �  ��
���	  ���	*�������  ���
�
� ); 

-  ������
��	�  ������	�����	  	���
�*����	"  �������  
�������  	����
��		  �
"  
��*
�#��	"  ���
�
����  ����#��	"  (��������	"  ����*� , ��*�	�	�  	  ��������  �������		  
���
�
���  ��
���		 , ����	��	����	�  ������
�  	  	*
����	�  ��*�
������ , ��*�������  
����
�����	�  �
"  �������	����	  ��������	"  ���
�
���  ��
���		 )[7]. 

���
�
���  
����%
���  ����
���	�����"  ���  �������  �*�	
�������	"  ��������  
������	���  ���
�
�����"��
�����	 . ��%���  	*  ������	���  ���
�
���  ��"��
�����	  �  
���
�
��
  ��������  	�����  ������
����/��
� .(  �����  ���
�
����  
����%
����  
���
�����  ����%���	" , �������  ���������������  ������
	��/�  	  ���
�%	��/�  
���
�
��/  ��"��
������ : ���
�
�����
� , ����	��
����� , ���������	" , 
���
�
������������ , ��������  
��� -
��	� , 	��
�������
���	�  �����	*��		 , ����	 . 
!�	��������
"/�  �	���
�  �*�	
��������/#	�  ����%���	� , ������/#	�  �  
���
�
�����
�
 . �
��	�����	����
�
���  
�����	"�	�  ���
�
���  ��"��
�����	  
������
����� : �������
��	�  ��
��  	  	����	�	���	/  �����  ��
�� , ��*�������  �������		  	  
����	�	  ������  �������  ���
�
� . 2
"  ���#����
��	"  �
��	�����	"  ���
�
���  

�����	"�	�  ��*�����������"  �������	"  ���
�����		  ����� , ������
���/#�"  ��*�	�	�  	  
	���
�*����	�  
�����	������  ������

 , ������
�����  ��  ���������  ����
��	" , 
�������  �����	*��	"  	
	  �	�
�  ������	�
���  
��
�  ��  ���
�%	��  [8]. 

2�����  ������
��	�  ��%���"  ��
  
���	
�
���  �����
 , ��/#	
  �����	����	  
��
���  ������
��	�  ������
"/#	�  ���
�
����  
����%
���� . 

������
	*	�����  ���������  	�����	�	 , �������  ����
���	��/�  ���
�
���  

����%
��� , 
�%�
  ���
���  ����� , ���  ������
��	"  "�
"/��"  �����	����	  
	����	���
	 , ��
/��/�  �  ���"  ���   ��������  �����  �����	��	�����	"  �	���
�  
���
�
����  
����%
���� :  

-  ���
	*  �����  (	��
������	�  ������	��
���	�  
��	���	� );  
-  �������	"  �
��	�����	"  ���
�
� ;  
-  ��*���	�  ���
�
����  ����#��	" , �������	�  ����#��	"  �  
���� , ���
	*  

�����		  ������	��
" , ����������������  ������ -�����	"  ��  ���
�
	���
��  ����� ; 
-   %	*������  �	�
  ���
�
� ; 
-  ������
�  ������	�����	  ��0��	�  �  �����  ���
�
� . 
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#��%���
��  ��� , ��������� .  ��
"��� -����
���	�   

���	���
����  ��	����	���  	
 . �����  !�	���� ,  
$���	��  (gudzinscka3@gmail.com)  

�������  �������	��
� : �����
��
  � . � ., � . ����  ��� .  
�����
��	" , � .� .� ., ������ ,  (sla.kpnu@gmail.com) 

. 
����������
��  ��5������
����  
�
  5�
���  ��4������ -

,
��������
���  ��%�����  

 ��	  ��
��	"�  ��*�
���  �
���
	*��		  	  �	��
	�������  ��*�	�	"  
	������  �����  
��
��  ��*������*���  ��
��  ���	��	�����"  	������	"  ��	��������  ���  ��
�0�/  
*���	
����  	  ��	��	�������� . 3��	*
  ���  ��	�  	*  �
�����  �������	����	�  
�����
	����	�  �������� , �������  ����	�  ��%���  �*���  �  ���
	�����	�  ((�  	  ��������  
������ , *��	
���  ������  
����  �  �	���
�  
�%����������  ����0��	� , ������������  
��	
��	/  ��*	�	����  �������	�  �  �����
	�� -��
	�	������  	  ���	�
��� -��
�������  
%	*�	  ��#�����  [1, � .11 ]. 

)�  ���
���	�  ����  ���	��	����	�  �����  ����*�����  ����  
	  ��  ��
��  �����	�  
��
��  ��*�	�	"  	 , ������� , ����  ����	  ����  �����
��  ��
����	�
����  ����� . 2
"  
��
�0	�����  ��*�	���  �����  
	��  
�%����������  ���	*
  - ���  ��
�"  ��	��
���"  
�����
�  �����
	�	 , �  ������  ��  ����  - ��%��"  ������
"/#�"  ���	���
�����  �/�%��� . 

��  ������"  ���	��	�����"  �����
�  ��*�	�����"  �  ��
�0��  ��������/  	  ������	��"  
��%���0	
  �������
  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 , �  ��� , �  ���/  ������� , ����  
��*
�%�����  �
"  ��*���	"  
	

	����  �����	�  
���  �
"  ����
��	"  �����  
	�� . 

(�%���  ������
"/#��  ���	��	������  	������		 , ����
����� , ��	�����"  
���	��	�����"  	������������� . ��������"  ���"�	�  «���	��	�����"  	������������� » 
������  �����"�  �  ��
  �� -��*��
� , �  	
���� : ���  ������������  ����
�	��
����  �����
��  
	  ����%���	� , �����	*�/#	�  	  ���
�%	��/#	�  	������	/  ���	*
� , ���	�����/  
��"��
������  �  ��
�
  [3, � . 29]; ���  ������������  ���	��	����	�  ������	"�	�  	  
�����	*��	� , ��>�����  	  �����%��	� , ������������  �����  	  ��

��	���	� , �������  
�������	��/�  ���	��	�����/  ��"��
������ , ������
�����  ��  ��*���	�  ���	��	�������  
	
	�%�  ������  	  �
�%��  �
"  ����
�������	"  ������������  ��%����  ���	��� » [4, � . 177]. 
��������	��
�  ����	  ' .� . ��0���  ���	�	�	/  «���	��	�����"  	������������� » 
����������  ����*  ��  ���  ������
"/#	� : 1) 
����	�
��� -����	�����"  ��*�  ���	*
�  
(��>����  ��*
�#��	" , �	���	" , ��
����� , ���
�%	���	"  ���	����  	  � .� .); 2) ��>����  
��#���*"����������  ��*�����	"  (�����	 , �	���
�  ��������%��	"  	  ����
	*��		 , 
�
����	����	�  ���	 , ��"*�  	  � .� .) [5, � . 65]. 
(�0������	�
�����  ��������	  ���"�	"  ���	��	������  	�������������  ��>"��"/�  	  
����������/�  ��  
����	�
���  - ����	������  	  ���������  ���������	� . �  ���	��	������  
	�������������  �����"��" : ������	"�	"  ���	��	�������  ���
�%	���	"  (��������������  
	  ��������� ), *������	"  ��*
�#��	"  ���	���� ; ��>����  �����%	 /�������  �������  �
"  
���	���� ; ������  �
���	  	  
�������  ��
������
��	" ; ��>����  ����#��	" ; *������	"  
������
	 , ��������  ���
�%	���	"  	  ��"*	 ; ���������  ��
���		 ; ������	"�	"  - 
������*�	�	 ; ����	 . (�0������	�
�����  ��������	  ���"�	"  ���	��	������  
	�������������  ��>"��"/�  	  ����������/�  ��  
����	�
���  - ����	������  	  ���������  
���������	� . 

 ���� , 
����	�
��� -��#���������  ��>���� , �����	��	�����	�  �������  
������
���  ��  ���������
��	�  ��
��  ���	���
 , ������
"/�  ���	��	�����/  
	������������� , ������"  ��������
���  �������
	  (*���	" , �����%��	" ) 	  
	�����
	  
(�����	 , ���*�
���  ��

��	���		 ) ��>����
	 , ��*
	���
	  ��  ���������  	  �����
��		  
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��"��
�����	 , ��  ��>��	�����
	  ��#�����/  ��*�����	"  	  ��>����
  ���
�%	���	"  - 
���	���
	 . 3�������  �
�
����  ���	��	������  	������������� : ��>����  �������		
����  
(����	�	�� , 
���
	 , ��������� , ���� ), ���������	����	  (���*�
� , ����� ), �������  
"�
"/��"  ��	�����
���
	  ��  	���
�*����	/  ���	���
	 , 	  ����	�
	*	��������  ��>���� , 
������
�����  ��  ����
�������	�  ������������  �  ����������		  �  �	��
  	  ���
�  ���	*
�  
(���>�
�	�	  �
"  �����
�%����  ���	*
� , �
�����
	  �
"  �
��	�	����  	  ������  ���	����  	  
� .� .). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         ��	���	"  (% 	*
����	" ) 

                                                          ������
��	"  (% 	*
����	" , ���
����  ���
" ) 

.�� .1 '�4�������&�  ����������
��  +��$&���  �  +����+�����  ��  ����%��  [2] 

 ���
�  ���	��	������  	������������� , ��  ��%���  ����	���		  �����	��	����  
���	*����������"  	  ���	�
���"  	������������� . �
����  ���	�
���"  	������������� , 
��������
����"  ����%���	"
	  ��������  ���
�%	���	" , ������
	 , �	���	" , ��"*	 , 

��	�	������ , ��
������ -�������	��
������  	  
���	�  ����	�  �	���  ��
�� , 
������*������  ���  �
"  ���
�%	���	"  
�������  ����
��	" , ���  	  �
"  ���
�%	���	"  
���	���� , �������  ���
����  �����"��"  �  �����
  ����
����
  ������  (
�������	  ), 	  ��  
�����"  ��  ��*�	�	"  ���%�  *��	�	�  �������  ���	��	�������  ������
��	"  	  ���
�%	���	"  
���	����  [6]. 

 ��*�	�	�  ���	��	������  	�������������  "�
"���"  ����������
  ��	
�
�
  
�����0���������	"  
������  	�������������  ��*
	����  �������  	  �������
  ������	"  
����������  ����	���	�  �  ���
	���	�
  �����	�  
��� . (  ��
�
  ���	*
  �  $���	��  "�
"���"  
�������	����	
  ������	�
�
 , �����
�  �������	
�  ��*���	�  �
�����	"����  ��
��	�  �
"  
��*�	�	"  ���	��	������  �����
	 , ������"   �  ���/  �������  �������	�  �������	"  
�����
	�������  	  ���	�
�����  �����  ������ . $
�����  �����
�*������"  	��
������	"
	  
- .( . (��������� , ������"  ����������  ��*�
����� , �������  �������	��/��"  	
����  
��*�	�	�
  ���	*
� . $����"  ��	���� , ���  ���	��	�����"  ��"��
������  ��	  ���
�%�#�
  
�
��	�����		  ��
�%	��
���  �
	"��  ��  ����	���	/  	  ������������  ����0��	/  ��������  
%	*�	  ����
��	" : 

-  ���������  ����
�	��
���
  	
	  ��%�  �������
  	�����	��
  �������  �
"  

�������  ����
��	" ; 

-  ��*��
"��  ��*������*	��  �����
	����	�  �	��  ��"��
�����	 ; 
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

-  ���������
"��  �����  �����	�  
����  �
"  ����  �������	�  
������  %	��
��  	 , 
������� , ���
	�	����  ��*
�%����	  �
"  ����
��	"  ������  ����	���		 ; 

-  ����0���  �������  ����*����	"  	  ���
	�	���		  
�������  ����
��	" , ���  �  
���/  �������  ���������������  �
	"��  ��  ����0��	�  ��������  ��
�� , 
���������
"�
��  ���	���
 ; 

-  ��*��
"��  ��*�	����  
	��� -, 
�
��  	  �����	�  �	*��� ; 
-  �
���0���  	*�
	����������  
�������	  *�  ����  �
��0��	"  ������������  

	������������� , ��"�
��	�  	����
��	�����  �����
��	�  	  �����
�����  
�������  ��

��	���		 ; 

-  �
��0���  ��������  	  �����������  
��������*	�  ��
��  �  ��
  �	�
�  
��	�� -
���	������  [7, � . 40-41]. 

 3��	
  ����*�
 , ���	*
  ��	
�
	����  ��*�	�	�  ���	��	������  	������������� , �  
	������������� , �  ���/  ������� , �
	"��  ��  ��*���	�  ����
�	��
����  �����	�  
��� , ����  
�����"  %	*�	  ����
��	"  	  ���*�����  *���	��
����  �
	"�	�  ��  �����
	�� . �����
�  
��*�	�	�  ���	*
�  	  ��*���	�  �����  ��>�����  	�������������  "�
"���"  %�
�����  ������  
��"��
�����	  �
"  ���	���� , ��������  �������	����  	  �
"  ������ , �������  
����  ����	  
��  
�%����������  �����  �  ��	�	��
����  ���	��	������  ����
�%��	�
 . 
 

����������  
 

1.  �
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����	������	�
�����  	����
��	������  ��#����� , ��������	*�/#����"  �
�%��
	  

������������
	  ��������
	 . 

$����
��	�  �������
	  *�����
	  �  �����
�����  ��"��
�����	  ������	"�	"  �  
��
��	"�  ����	������	�
�����  	����
��	������  ��#�����  "�
"���"  �����  	*  ��������  
�����	� , ������
"/#	�  ������
��	�  ���  ��*�	�	" . (  ��
  �	�
� , �����
��	�  �������
	  
������
	  ��  ������	"�		  ���*�����  �
	"�	�  ��  ��	��
��  ��%���  ������  �����	*��		  
������  ������	"�	"  – ��	��
� . �������"  �  ��#����	  ���	
��	"  �������		  �����
��	�  
�������
	  ������
	 , ���	�  ��
��	�� , ���  ��#�����  ��0��	"  ����
�
�  �����
	�������  
�����
��	"  *��
/�����"  �  ���
������		  ������
��� -��#���������  	  ����%�� -
���	
������  ��������  ���  �����	  ������	"�	" , ���  	  	*���  – 
�%��  ��"*�/#	
	  
*����"
	  [1, � . 11]. 

��
	
�  ����� , ��  
����  ��%��
  "�
"���"  ���
������	�  ��������  	  �	��������  
������� . ,��  ��>"��"���"  ��
 , ���  �  ��
��	"�  ��*�	���  ��������  ����0��	�  
������#	��
  ��	���	��"  �����  ��  ���"  ��
�0��  ��
	������  �����	�  �  ��
���	  

��	��	�	 , ���  ���  ��  ���  ��	���	��"  ���
�  75% *����� . $�	����"  ���  ��� , ������	"�	"
  
��	���	��"  ���
�	�����"  �  �����  �������  �  ����
�
��  ��������������  ����
�������	"  
������  ������	��
��  �  ��
��	"�  %������  ���������		 , �  ���%�  �����"����  �����������/  

���	
	*	������  ��	��
�  ������	"�	"  �  ������  ������� . 

3��	
  ����*�
 , ��*�	����  �����������  �  ��*���		  
���
	  ������	���  ���	  
�������� , �����0���������	"  ��  �����	��	�����	"  	  
������  ������	�����  �����
��	" . 
3�����  ����  
���
�  �����  ��������
"��  �����  	�����
���  ����0��	"  ���������		 , ��  
����  �������	����  ��	��
��  ������	����  �����	��	�����	�  ���	  �������� . 

!�����  �  �����
  �
�%	�0	��"  �  ���
�����  ���
"  �������	�  �  ��
���	  ����0��	"  
���������		  ��%��
	  ��������
"/��"  �
���/#	�  ������� : 

-  �������	
����  	  �������
�������  ��*������	  �����  ��
��  	������	�����  
��������� , �������  
����  ������	��  ��������/  ���������	/  �  
�����������/#�
  ���
����  ����� , 

-  �������	
����  ���������	"  ��
��  %�������  	  �	����	�����  ������
"  ��������  
�������		  �  ��
"�  �����  ��  ��"�
��	"  ����� , 

-  �������	
����  ������	�����  ������%��	"  
/���  ���
����	�  ��  �����������  
���������  �����	��	�����	"  [2, � . 26-27]. 

.��	�  ��
��	�� , ���  ������	������  	���
�*����	"  ��������  *������  ������
"���"  
	�  ������	���
����/  	  �������
������/ . 

3�����������	���
����  "�
"���"  ��	
  	*  ��%���0	�  ����*���
��  ��������  
��"��
�����	 , ����%�/#	�  	�����	������  ������  ������	"�	" . $��
	���	�  
������	���
���	  �������  ������������  �����  ������������� , ��	%��	/  	*���%��  
���������  ����#��	"  	  	*���%���
����	  – 	*���%�� , ��	���"#	��"  ��  ��	�	��  
���	
���	  ������ ; ���
	���	/  ��	��
	  	  �������
�����	 . -��
	*  
������������	���
���	  ������	��"  ����
  ��������
��	"  ��>�
�  �������������  	  
��������  *������  ������	"�	" . 

(�
	�	��  ��������  *������  ���������������  ��"*���  ��  ��������/  	�  ����#��	" . 
��	  ����	�  ������  ��
��	"�  �������	�  �������  ��	���	�  �  ��	%��	/  ����������	  �  
*������ , �  *�
��
��	�  – �  ���
	���	/  ��������  
���� [3, � . 41]. 

(��
" , �  �����	�  ��������  ���
	*�/��"  ��������  *����� , ��*������"  ��������/  
����#��	"  ������� , 	
	  ������������	���
����/ . ;�
	  ��������  *�����  �  ��"�  
����*���/� , ��  ���
���  ����  ������
	  	�  ����	� , ��  ������������	���
����  
��������	*���  �������  ���
"  ����#��	"  ���������  *�����  *�  ������
�����  ���	��  
(������
 , ��� ). 2
"  �������  ������	���
���	  �������  	���
�*�/�  ���  ���
�
� : ����  – 
�
"  ������
��	"  ������	���
���	  �  ��"� , �  �����/  – �  ��
	������  �������� . 
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3�����������	���
����  – ���  ���
"  ����#��	"  ��������  ���������  *�����  *�  
������
�����  ���	�� , ��  ����  ���
" , �������	
��  �
"  ��
����  �����
��	"  ��������  
*������  ������	"�	" . 

3�����������	���
����  �  ��"�  ����*�����  ���
" , �  �����	�  ��������  ��������  
*�����  ����/��"  �  �����  ����#��	" , ��  ����  �	�
�  ���� , *�  �������  ������	�����"  
�����	�  ��������  *���� . 3�����������	���
����  �  �	�
�  ��������  ����*�����  
��
	������  ��������  ��������  ���������  *�����  ��  ������	"�		  *�  ���
	*	���
��  
���	�� .  �%��  ���
"  ����*���
"
	  ��#�������  �������  �������	���
���"  *��	�	
���� : 
��
  
���0�  ���
"  ����%���	"  ��������  ���������  *�����  �  ����#��		 , ��
  ��
�0�  
��������  �����0���  �����	�  *����  �������  *�  ���
	*	���
��  ���	�� . 

.�������  ������	���
���	  ��������  *������  ������	"�	"  "�
"���"  ��%���  
������
"/#��  ���
	*�  ����  ������  ��"��
�����	  ������	"�	"  	  	���
�*����"  �  
��*
	����  �	���
��  �����
��	"  �����
	���  [2, � . 33-34]. 

-��
	*  �������	  �������  ���������  ���	���  	  	�  ������
"/#	�  �����	����	  
������������  �������	/  	�  ������	���
���	 , ���  ��	%���  ��*
��  ����������  ���	��
� , 
�������  �������	
  �
"  �����	"  ���������  ��
�  ������
������  
��0���� . ��	  
���0	���		  ���������  ��
�  �������	
�  *���� , ���
���  ���	��
�  �������	
�  
����
�	��
���  �����	������  ��  ���
	���	�  ���������  ���	��� . ������	��
  �����  
���0	���	"  
����  �����  �������� , �������%������  	*  �%�  �������/#	�  ����
�� , 
��������  ����� , ��*  �������  ������	"�	" . 

!������	��  
���	
�
  ��	��
	  �  ��*�
�����  ��"��
�����	  ������	"�	"  
�%��  ��  
��
���  �  ��
�#�/  �����  ��>�
��  ������������� , ��  	  ��	%��	"  *����� , �  ��
  �	�
�  *�  
����  ������	�����  ���#����
��	"  �����
��	"  �������
	  *�����
	 . )�  ����  ��"��
�����	  
��  �����
��	/  �������
	  *�����
	  
�%��  �
���0	��  �������  ��  ��
����	�  ������		  	  
������	�  ��������  *������ , �����	*�����  �	�
	����  ������
��	�  ������� , ���  �
�%��  
�������	��  ������	��/  ������  ��
���		  	  ����
�����	��  ����������	  ��������
��  	  
�
	����� . 

2�"��
������ , ��
�/  �������  "�
"���"  ���
	�����	�  *������  (������
��	�  
���
��	���  ��������  *������ ), 	�  ���� , ���#����
��	�  ������
"  *�  	�  �����"�	�
  	  
��	�"�	�  
��  ��  
	��	���		  ������������	�  �������
����
  ���
�
 , ��	�"��  ��*�����  
�����
��	�
  �������
	  *�����
	  ������	"�	"  [4, � . 81-82]. 

(  ����  �����
��	"  �������
	  *�����
	  ������	"�	"  �����*�
������" , ���  �����  
���#����
"���"  ������
��	�  ���
�  ����������%��	"  (��
������  
	��  ����*	���� ). 
2�����  �����  ���	����	�  ���
����  ����	
  ��
��	"
 , �����
�%��	/  	  ����������
  
�����
  ������#	��  �������		 , ����	�	��  ��
���
�����  �������  	  �����
	������  
���	���
�����	  	  ��*�
����	 . �  ��	
��� , ����*	���"  ��������  �������		  ����"
�/  �  
������	"�	" -���	*���	��
" , ���  ����	
� , �����	�����"  �  ��
���  ������  ������ , ������  	  
�����	��"  �  ������
  ��������  ������	
���� , �������  ������
"/��"  ������
	  ����	"
	 . 
;��  ��������  ��	
����	�  ������  *����%���  	  ����������  ������������� .  

(  ��0�  ���
"  *������/  
���	�  ������	"�	"  ��	����/�  �  ��
���
  ��
����  	  
�������  ��* , �����#�"  ��
  ��
�
  �����������  *������  ��  �"�  ������	�  �  ������
 . 
$����
��	�  �������
	  *�����
	  ������	"�	"  ��
%��  ����	��  �  ����������		  �  
	����
��	�� , ������"  ��
�  ��
�����  ����������
  	*����	"  �����  	  ��������
������  
������ , �  ���%�  
��	���	���� , ������
�����  ���
����  ������  	����
��		 . <���0� , ��
	  
��  �����
��	�  �������
	  *�����
	  ��
�  ����#���  �����	*��	����
  
����	*
�
 , ��  
�����/#	
  ������������  �
�0���
�����  �����������  	  ��������
"/#	
  �����  
������	���/  �	���
� , �  ������  �������  ����"�  �������	  
	0�  ����� , �����  �
���/��"  
�������	������  �����"��
����� . 

$����
��	�  �������
	  *�����
	  
�%��  ����  ���  �  �	��  �	���
�  �  �	��	��������  
��
	�	���  *���*� , ���  	  �  �	��  �	���
�  ��  ����	
���
  ������
  *����� . ��	  
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�	��	��������  ��
	�	��  *���*�  ��#�������  ��	�������  ��>�
  *���*�  �������		 , 
�������  ��������  ���������  �  �
����  ��	%��	"  	
�/#	��"  ��������  *������  ��  
����
��
�����  �����  ��
	�	�� . ���������  ����  �����
��	�  �������
	  *�����
	  
�%��  
���	����	�� , �����  ������"  �����"����  ����  ���������  ��������  *������ . 

.	���
�  ������
"  �  �	��	��������  ���	��	������/  *���*�  ��	
��"���"  ����� , 
�����  ��
��	"  �������	  ��*��
"/�  ��
�����  *���*�  ��*
	���
	  ��  ��
	�	��  ����	"
	 , 
�������  ��  ��*
�#��	/  *���*�  	  ��������  �����	��
��� , �  ���%�  �����	  ��  ��*
�%����  
���	�	��  �����	��
���  ����
	�	  [5, � . 54-55]. 

��  �����	��  ���  �	���
�  ��*��
"��  *���*�����  ��	�  	*  
���	�  ������� , *������
��  
�  ������  	  ����  %� ������#	�� , ������ , ��  �������  �������  ������  �����	��
���  
�����"��� , 
�
�������  ������  	  � .� . 

(  �	���
�  ������
"  *�  �����"�	�
  *������  �  �	��	�������
  ��*
���
  *���*�  
��*
��  *���*�  ��  ����
���	�  *�����  "�
"���"  ��
	�	���  �����"���� . (  ���
  �
����  
	������
�  ���
��	 , ����*  �������  ���	*���	��"  ��*
�#��	�  *���*� , 
����  ����  
��*��
	 . 

��  �����	��  �	���
�  ������
"  *�  �����"�	�
  *�����  �  �	��	�������
  ��
	������
  
*���*�  ��	
��"���"  ���	
�#��������  �  ���  �
���"� , �����  ���
/��/��"  ��
�0	�  �����	  
�  ��*�
�����  ��������	"  *����� , �����	�  	*���%�	  ��  ������	/  *������ , ������"  
���	
����  *���*����
���  ������ , ������"  �������  ��������
������	  ������ , ��
	�	�  
��	��	  �  ����  �  *��	�	
���	  ��  *���*����
���  ��
	������ [1, � . 71-72]. 

(  �
���� , ��
	  ������"  ���	��	����	�  ���� , ��  ��
��  ��*�
����	����  �����  �	���
�  
�������  �	�� , � . � . ����
���	�  ��������  *������  ���	����	�  �  *��	�	
���	  ��  ���� , �����  
�����  �����  ���
	*����  	  �������  *�����  ������  �����	��"  �	%�  �������
�����  
���
��	��� . =����  ������	���  �����
"��  �������
	  *�����
	  ������	"�	" , ��%��  
���#����	��  ��
��  �������
���� , �#���
����  	  ��*��������  ����  �������  	  ��������  
����� , �  ���%�  	*��	��  ������	"  ��  	�  ���
	*��		 . (  ����
�0��  ��������  �����	*��		  
���#����	��  ���  
���� , ��%�
	  �  ��
�0�
  �����
������ , �  ��"*	  �  ��
 , ���  ������"0�	�  
��*�	����  ��������  �����	*��		  ����
��	*	��/�  �	���
�  ��  �����  	  �����
��	/  
�������
	  *�����
	 . 3��	
  �������
  ����
��	*��		  �	���
�  �����  "�
"���"  �	���
�  ��  
0��	����	�����	/  	  RFID-
���� . 

3����
��	"  RFID ��������
"��  �����  �	���
�  ����
��	�������  �����*�����	"  	  
���%�����
��	"  ��>�����  ��	  ��
�#	  ������  ��	������
��	� : 
���� , ��	������
�� , 
�	��� , ���� . (  ��0�  ���
"  ����	�	�����  0��	�����  ���  �  ��
�0	�����  ����  
��	
����	"  ��������  ��*	�		  ���
����
�  �����
��	�����
�  ���0�����  – 
���	����������  	����	�	���		  (Radio Frequency Identification – RFID).  

RFID 
������  ��	
��"���"  �  ������
����  �	���
��  	  �����
��		  �������
 , �  
�����  ��*�	����  �����% , ��	  ���	*������� , �  �	���
��  ��  *�#	��  ��  �������������  	  
��
��	�	�	��������  �������		 , ��	  	�������	*��		  	  � .� ., ��*��
""  ����	����  ��
��  
*���	��
����  �������  �  �����  ������	�	
���
����� . 3��	�  
���	  ����"�  ��  ����*����  
�	
���� , ��  ����
����� , �������%��/#	�  
	������ , ������������  ���������  	  �������  �  

���*	��� . 3����
��	"  RFID 	���
�*����"  �
"  ���� , �����  ����
��	����	 , ������������  
	����	�	�	������  ��>���� , ���  �����0����"  ��	  ��	�����		  	����
��		  �  
	����	�	������  – RFID-
���	  [4, � . 98-99]. 

3�������  *�����  ����*�/��"  ��  ����  ����	"�  ��������	%��	" : ��  ��
����  
������	"�	� -���	*���	��
�� , �  ���	 , ��  ��
����  �������  	  ��*�	����  ��������  
������	"�	� . 4/���  �����  �����	��"  �  �������		  ���������  *�����  ��
���  ��  
�
����  
�����%	 . -���
/���"  ��
	�	��  ��������  *������  ���  ���
"  	*
��"���"  �  *��	�	
���	  ��  
������
��	"  	  ���
	*��		  ������� . !���*����	�  	  �����
��	�  ��������
��	����  
*������  ��	���	�  �  �����#��	/  ������������� , �
���0��	/  ���������	  ������	"�	" , 
*�
���%	���	/  ������� , �
�%�����  �  ��������  *����� . )��	%�����  ��������  *�����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

����
��
	��/�  ��%��	�  ������	
���� , �����#��	�  ���
�����  ����  ���
	*��		  ����
����  
������� , �
���0��	�  ��>�
�  ������������� , ���  ���	����
���  ���*������"  ��  ����  
����*���
"�  ��*"���������  ��"��
�����	  ���������  ������	"�	" [2, � . 76]. 

 �%��  ���
���  ����� , ���  �	���
�  �����
��	"  *�����
	  �������	
�  �
"  ��%����  
������	"�	" , �������  �
��	����  �
	��
����  ���
"  ����0��  �����	��	������ , ���  ���  
���  ��*��
"��  ���#����
"��  �����	/  ������
"  	  ����
���	"  ��*����� . 3��%�  
�����
��	�  *�����
	  �������	
�  �
"  ���������	"  
���	
�
����  ������	�����	  
��"��
�����	  
/����  ������	"�	" , ������
����"  ��  ��
����	�  �������  ��	��
	  �  

	�	
�
���
	  *������
	 .  
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�����������   �����+����4��  +�
�%�����  �����$��������  ����
�+�&  
�
�����  +���+������  

 
!����  	*  �
�%���  �������	�  �����
�����  ����	  "�
"���"  �����
	�����"  

������	������ . !��  ����	*�����  ���  ����		  ��#����������  ���	*������� , �����  
�����	������  ��"��
�����	 , "�
"���"  �������  ��������	"  ��
	����������  ��	���	��  
����0����	  ��	�	
��
��  ��0��	� , �  ���%�  	���
�*����"  �
"  ���
	�����	"  

����	�
��� -����������� , �����	���
����  	  �	���
���  ��������	��	�	  ��*"���������   
��"��
�����	  [1]. =���*  ������	������  �����"�  ����  ����������  ����%��	�  ���	�  
��������	��	�	  ��*"���������  ��"��
�����	 , ���  ��
��������   

��������������� ,�	��
	������ , 
����
�������  	  �*�	
���"*�������  ��  ��*
	����  
������  [2, � .206]. 

2
"  �����	  ������	�����	  ��*"���������  ��"��
�����	  ������	"�	"  	���
�*�/��"  
����*���
	  �������
�����	  – ��	��
�����	  	
	  ���������	   ���  ���	��
� , ��������  	  
�������		  [3]. !�	  ��������
"/�  �����  ������0��	�  �����������  ����*���
"  ��	��
	  

	��  �  �����������/#��  ��

��  ������ , 
	��  �  ��
	�	���  *����� , 
	��  �  ��>�
�
  
�����	���������  ���	��
� . �
����  ����*���
	  �������
�����	  ��/�  ��
��  ��>���	����  
��������
��	�  ��  ������	�����	  ������  ������	"�	"  *�  ������
�����  ��������  ���	�� . 
!�	  	*
��"/�  ����������  ������	"�	"  �  ��*
	����  ��*	�	�  	  �����	��/��"  �   
����������		  �  	�������
	  ������	���  �����
	�������  �������� , ���������  ��
���  [3]. 

 ��������*	�  ����*���
��  �������
�����	  ������
"��  �
�������	������  ��	���  
�����  ��  ����0��	" . ��%���  	*  �	�  ����
��������"  �  ��������/  �	���
�  �  ��*
	����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

�������/  ����
	*��		 , ���  *�����  ����	��  ��"�
��	"  	  �����	  ���	*������� . 
�������
������  ���	���  (��#�"   �������
������   ���	��
� , ��������  �����	�	���  
���������	  ���	��� ) "�
"���"  ����� -��*�
�����
  ������
�����   ��
	�	�	  ������	"�	"  	  
��	�"�	"  �����
������	�   ��0��	�  [3]. �����
�  ��	  �������  ���
���  ������*  
�	���������  �
�����
��	"  ������	"�	"  
���	�  ���
	�	�	  ��������  ��	
��	�  ���
"/�  
	*����	/  �	��
	�	  	
����  ����  ������  ����*���
�� . 

�������
������  ���	���  ��������	*���  ��	��
������  	
�#�����  ������	"�	" , 
������"  ����
��
���  ���  �������  ��
	�	���  	  ������
  *�����  ��  ���	*�������  
�������		 . =���*  ����  ����*���
�  
�%��  ���%�  ����	��  ��
���/  ���	������  ������	"�	"  
[4]. 

(�%���0	�  �
�
���  ���
	*�  �������
�����	  ���	���  – ����
�����	�  ���������  

���
	  �	�
�  2/��� . �������
������  ���	���  
�%��  ��������	��  �  �	��  �
���/#��  
����	����  *��	�	
���	  

=	���"��	��
�

(�����	��
  =  

=	���"��	��
�

!�>�
�����%
  �   

!�>�
�����%

(�����	��
 ,                               (1) 

 
,��  
���
�  ����������  ��"*�  
�%��  �������
������/  ����������  ���	��� , 

�������
������/  �����%  	  ������	���
����/  ���	���  (�������������� ) 	  ��  ����  ������  
��*��
"��  �������  ��
	�	��  �����
��	"  ����������/  ���	��� . 

��	  ��������  ����*���
��  �������
�����	  ���	���  �  �	�
	��
� , ���  ��	��/�  ������  

����  	���
�*������"  ��*
	����  ����*���
	  ���  ���������	 : ��#�"  ��

�  ��	��
	 , 
��

�  ��	��
	  	  �
���	*��		 , �	���"  ��	��
� , ��	��
�  ��  ���
	*��		 , ��

�  �	����  
��	��
	  	  �
���	*��		 .  

���������  ������   ��	��/� , ���  �������
������  ���	���  ��
%��  ������
"���"  
����0��	�
  ��	��
	   ��  ��
�����
�%��	"  	
	  ��#��  ��	��
	  �  �������������  
���	
���	  ���	��� , �����	������  ��  ���
�
�  �������  �����
��	������  	
	  
��	�
��	������ . ��	��
��  ��	�

�
��   "�
"���"  
����	��  �������  �������
�����	  
���	���  ������	"�	" , ����
�%����"  &. � . C���
����    [5, � . 155] 

$�����  	����"�  	*  ���� , ���  ��	  �������  �������
�����	  ���	���  ������	"�	"  
�������	
�  	���
�*�����  ����*���
�  �	����  ��	��
	  ������	"�	" . 

.��
�  ���
	�����	"  ����*���
"  �������
�����	  ����������  ���	���  ��������
���  
��  �	� . 1. 

���  �	��� , ���
�
�  �������
�����	  ����������  ���	���  "�
"���"  ����#�/#	
  
����*���
�
 , ������
"/#	
  ������	������  	���
�*����	"  ����  ���	���  ������	"�	"  	  
�����%�#	
  �  ����  �������  ��������	��	�	  ����	�  ����*���
��  �������
�����	 . 
.�#�������  
����  �����  *���	"  �����	��
���  *��
�����
"  �������  ����*���
" .��  

���	/  4 . - . '��������� , ����0��	�  ��	��
	  �  ��#��  ��

�  ���	���  ��	
��0	
  
����*�
  ����%���  ������	������  ��"��
�����	  ������	"�	"  	  ��������	*���  ����������  
�����  	
�#����� , ����������  ����������� , ��*��	�	
�  ��  	�����	��  ���  ���
	�����	" . (  
�"��  �
�����  ��	  �������  �������
�����	  ����������  ���	���  	*  ��#��  ��

�  ���	���  
	��
/��/�  �����	*�����������  ���	��  (	*��������  ��������  ��������  	  *����� , 
��
����	�
����  ���	�� , �������  ����#	�  ���	����  	  �� .), �
"  ����  �����  ��  ��*
�����  
��  �����������  ��������������	  *�  ��
����	�  ��	��
	  ��  ��>����  	
�#����� , �������  
��"
�  	
	  ��������  ���
�  ��  ����������/� . 

.�#�����/�  ��*���  
���	"  	  �  ��
 , ��  �����  ���	
���	  (���������
����  	
	  
���������� ) �
���	*	���
��  	
�#�����  (��������  �������� , ��
����	�
����  ���	�� ) 
��
%��  ��
/�����"  �  ���	
����  �����������  ���	��
�  ��	  �������  �������
�����	  ����  
���	��� . ����
����� , ��
	  ����	�����"  ������	������  ��
���  ���������  ���	��
� , ��  
������������"  ��

�  �
���	*	���
���  	
�#�����  
�%��  ��	�	
����"  �  ������  ��  
���������
����  ���	
���	 . ;�
	  %� ����	�����"  ������	������  �����������  ���	��
� , 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��"�

��  ���	
����  ���	�  ���	���  �
�����  ��	�	
���  �  ������  ��  ����������  ���	
���	 . ,��  
��"*���  �  ��
 , ���  ��

�  ���	�
�����  �
���	*��		  �����	�  ����  ����%��	�  �  ����	�  
�����"�  ��
����  (������	���������  ����%���  ��
	�����	 , ��*����0������  ���	*������� , 
�������  �������		 , �������  �  ���	 -����
	  ��  ����
�������  �������		 ). 

(   ��������   �����������  ���	��
�  ��	  �������  �������
�����	  ���	��
�  
	���
�*�/�   ���%�  ��

�  3
�����		��  ���
��� .+.+
��
��
�	��  %���	��  �������� . ,��  
��

�  ��
	 -�����"  ��  ��*�  6�7�!  �����  ���
�
�  ��
 , ���  	*  ���  	��
/��/��"  ���������  
���	�� , ����
	��������  *�  ����  �������������  *��
���  ������� . 3�
  ��
�
  	*  
��
	�	��  �����������  ���	��
�  	��
/�����"  ����
���  ��#��������"  ���  ����� . 
���	�
�����  ���	
  ����*�
  �������  �������
�����	  "�
"���"  	�����������  
*���0����
  	  ���"��  �����
	����	�  �
��
 , ���  �  ������	������ , ���  	  �  �����	������  
������� . ;�
	  ����%���  �������  (�����������  	  *��
��� ), ���  ��
���������� , ���  	  
��������������  ��������� , �
	
	��  �  ��	���  �����  	  �����"��"  ��  ����  ����	"�  
������������ , ��  ����
	��  �����  ��	��
	 , ������"  *���������  �  ��
�#�/  ��
���  
��
���������  	
	  ��
���  �������������  �
�%��	�  ���	��
� , ����*
�%�� . .������	��  
%� ��/  *����������/  ��	��
�  ��
���  �  �����/  �
�%������  ���	��
�  �����
	����	  
�������
����  [4]. 

 
 = (-) 
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.�� . 1  /�5����4����� -�������
�
  ���5  �����$��������  ����
�+�&  �
�����  

 
��  ����*���
�  �������
�����	  ����������  ���	���  �  *���	��
����  ������	  �
	"��  

��
	�	��  ����%��	"  �
�
�����  	
�#�����  �  ��
���� . )��	%��	�  ��
/��  ��
����  ��  
��������  ����  ��	���	�  �  *���0��	/  �	���������  ��*�
����� , ��*�����	/  ��
����  *�  
����  ��
/���	"  ���	���  ����0������  �	���  	  �  �������
  �����  �  ���  *���0��	/  �  
���������	 . �	*���  *�����	�  �������
�����	  ����������  ���	���  ��	����
�������  �  
�������	
���	  ����0��	"  ������	�����	  	���
�*����	"  	
�#�����  
	��  
��
�������*����	  
	��	���		  ���  ����
��	��
����  ����	 .3��	
  ����*�
 , ����*���
�  
�������
�����	  ����������  ���	���  	
���  ������/  
���
��	�����/  ��  ����	�  

�������
������  
����������  

���	���  

�������
������  
�����%  

!�����	���
��
��  ����������   
���	���  
(������������� ) 

!�>�
   
�����%  

.�������
��  ���	��  

.������	 -

����  

����  ��	�	��  
�������		  

1	*	����	�  
��>�
  
���
	*��		  

!�������  
���	��
  

!��������  
���	��
  

!�>�
  �����%  
=	���"  

��	��
�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��#�

����*���
�� , ����%�/#	�  ������	������  	���
�*����	"  ���	��� , ������/  ��
	�	��  
�����	*��		 , ���������  ��  ��
���� , �	�������/  ������	�����  	  �
���%������������ . .  
�����
	������  ����	  *���	"  ������  ����*���
�  ����%���  �����������  ���	���  
�����	������  ������  	  ����*�����  ��*
��  ��	��
	 , ��
����
��  ��  	���
�*����	"  ����  
�
�
�����  	
�#����� , ��*��	�	
�  ��  ���� , *�  ����  ���	�  	�����	���  ���  
�	����	����
	�� . �����
�  ��  "�
"���"  ��	��
��  ��%��
  �
"  �����	  ������	�����	  
�	*����  ��  ��
���  �
"  ��������	� , ��  	  ���0�	�  ��
�*�����
��  �	��������  	����
��		 , 
�����%�#���"  �  ���������	  [2, � . 268]. 

3���	�	����  ����*���
�  �������
�����	  ����������  ���	���  R.-  �����	�������"  
��  ���
�
� : 
 

  RCA = 
��

����	
,                                                      (2) 

���   Pr – ��	��
�  ������	"�	" ; 
       - 1 – ������������"  ���	
����  ������������  ���	��� ; 
       - 2 – ������������"  ���	
����  ���������  ���	��� . 
!�����  ���  ��	*�����"  ���
�
�  	
���  ���������	 . ��	��	�	�
���
  ����������
  

����  ���
�
�  "�
"���"  �� , ���  ������	����	 , ��	  ��������		  ������  	*  ���	��� , � . � . ��	  
- 1.= 0 	
	  - 2.= 0, �������
������  ����������  ���	���  ���  �����  ��#������� . ,��  �  
�����  ����	�����	�  �*�
"��
  �����
�����  �����
	������  ����		 , ������"  �����%���� , 
���  ���	*���������� -�	�������"  (������� -����%��" ) ��"��
������  ������	"�	"  �  
��������  ��
��	"�  ��*
�%��  ��
���  ��	  ��
	�		  	  	���
�*����		  ������  	*  ��������  
��������  ���	*�������  – ���	��
� , �������  ���  �����
	�����"  �������	"  ������  
�����*��
"���"  ��  ��������  	  ��������� . 

��	  ���
  ��������  ���	��
  �������	
  �
"  ���#����
��	"  ���	*�����������  
��"��
�����	  ��%�  �  ��
  �
���� , ��
	  ��������  ��������  �*"��  �  
	*	��  	
	  ����������  
�  �����
  ���
���/#���  ������ , 	
	  �  �����  ������  ��  ��
��	"
  ��������  �������"�  �  
�������������  ���������� , ���  ���  ��	  ��	����/��"  ���  %�, ���  	  �����������  ��������  
�������� , 	  �����"�  ����%��	�  �  �����
������
  ��
����  �  �������  ��	���
�%�#���  
������	"�	/  	
�#����� . .
�������
��� , �������	
�
  	  ��"*���
���
  ��
��	�
  
�����	��	�����	"  
/����  ������	"�	"  ��*��	�	
�  ��  ���  �����	*��	���� -��������  
���
�  "�
"���"  ��
	�	�  �����������	  ���������  	  ����������  ���	��
�  [1]. 

��  �����  �  ��������
�����  ���
�
�  	  ��	��	�  �	���
����	 , ����  ��������  �����	�  
�  ��
 , ���  ��#�"  ������
�������  ������	"�	"  ��  ����0��	�  ���  ������	�����	  
�%��  
����  ��	����  ����
  ���
�
	����	  ������
�����  ��
����  ��������� , "�
"/#	��"  
��������
���/#	
  
�
����
  �����
��	" . !�	  
����  ����  ����%���  ����
  
����"�����	"  ����  	  ��
��  ����*���
��  �	���������  �����"�	"  	  ��*�
������  
��"��
�����	  ������	"�	" , �  ��
�  �����  �����"��  �  ������%��		  �����  ���"��� . 

(  ����������		  �  ����	�	����  	���
�*��
�
	  
�����
	  �����
	�������  ���
	*�  
(����	��
���
  	  ���	*����
���
 ) ����
������"  �  ��������  ��	*����  ����"�����	"  
����*���
��  	���
�*�����  
���  	�  �	��
	�	 , ����	
��  ��
��  	
	  	������  �����  	
	  
��	����� . ���%	��������  �"�  
��  ��	%��	"  ����*���
��  ��*��
"��  ����*	��  �	��
	��  
����*���
��  �  	�  �*�	
��
  ����0��		 , � . � . ��*��
"��  ����	��  ��������  �	���
� , �������  
�	  ���	
  	*  ����*���
��  �  ����
�����	  �������  ����  ��  
�%�� . .�*����
���  �������	��"  
	  ������
	��"  �	��
	��  ����*���
�� , 
�%��  ��  ��
���  ������
	��  ������
��	"  
��	%��	"  ������	"�	" , ��  	  �����
"��  ��	
  ��	%��	�
  �
"  ����	%��	"  ������
�����  
��
�� . 

4��0�
�  �	��
	�����
�  �	�������
�  �����"�	/  ������	"�	"  �������������  
���
��	����  (���
����� ) ���"���  ��	%��	"  ����*���
�� , ������%�/#	�  �	��������  
�����"�	�  	  �	��������  ��*�
�����  ��"��
�����	  ������	"�	" . 3����  ���
��	����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

���"���  ����*���
��  ��������
"��  �����  	���
���/  
���
�  ��*�	�	"  ������	"�	" , 
������"  
�%��  �
�%	��  ������  �������  ��	  ������  ����	�������  �	��
	�������  
�	���������  �����"�	"  ��>���� . ��������	�  ������  ���
��	�����  ���"���  ��  ������  
����		  ��
���  �����  �������  �  ������
����
  �
��
�  ��>���	���� . 4/���  ����	����	�  
���"���  ����*���
��  
�%��  �����	��  �  ���
��	���
 , �����	��� , ����	
�� , �����	�	���  
��������  �����
"�		 . .�����������  ����*���
�� , ����"��������  ��  ��
��
  �����  ��� , 
���  ������%��	�  �����  ���"���  �  ���
����  ��"��
�����	  ������	"�	"  �������	����  
��
����	�  
��0	�  �	��������  ��*�
������  ��"��
�����	 , ��*������"  �	��
	����	
  
���
��	��
 .  

�������  ���
	�����	"  ���
	�	������  
���
	  �  �	��  �	��
	�������  ���
��	��  
��
/����  �  ���"  �
���/#	�  0��	  (�	� . 2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
.�� . 2  	��4�����  5�����������  ���������
���  ���������  

 
       ���%	�����	�  	  ���
	�����	�  �����  ����������	�  ���#����
"���"  ������
����
  
����*�
 . .����
�  ����
���	�����"  ����" -
	��  ����  ����*���
�� , 	*  �������  ���	�����"  
��� , �������  ��
%��  ����	  ������� . )���
  ������"  ����	�  ����*���
� , �����	�����"  �  
��
��  ������
 ; ��"�
"���"  ��
��  �������  	*  �	� . ���������  ������"���"  ��  ���  ��� , 
����  ��  �����  ������  ��	�  ��
��  �������  ����*���
� .!�  ������	��"  �����
  �  	���
�
  
����"�����		 . )���
  ��"  ���������  ������"���"  ��  ���
  
��%�����  ����*���
�� , ���
�  
������� . 3�
  ��
�
  �������
	�����"  ������  ����*���
�  	  ���  ��
�� , ��  ���  ���  ����  ��  
�����  ����"������  ���  ����*���
	 . ��*�
�����
  	���
�*����	"  �����  �������  "�
"���"  
����"��������  �"�  ����*���
�� , ��%��
�  	*  �������  ��	���	�����"  �	�
�  – ���� , 
"�
"/#���"  ���  ��
���
  �  ����"�����		 . 

��	
��	
  ��	��	�  ����*	�	�����	  �  ����0��		  ����*���
"  �������
�����	  
����������  ���	��� . ��������	
  ���
�
�  �������
�����	  ���	���  �  �	��  ���������  

���
	 , ����
�%�����  - . 2 . C���
���
   [6, � . 298].: 

 

Ra= 
��

����	
 = 


�
�



�
�


�

�
�


 = 
�

������	
,                                                              (3) 

���   Ra – �������
������  ���	��� ; 
  � r – ��	��
�  ������	"�	" ; 

          (�  – �������  ��  ���
	*��		  �������		  
fea1- ������
�����  ���������  ���	��
� ; 

1��
	�����	�  
��%�����  ����*���
��  

,����
	�����"  	����������	"  ������0��	�  ��
���  �����  
����*���
��  

�

,��
�����  ����"�����	�  ����*���
��  ��  ��
��
   	�  �����  

���%	�����	�  ����*���
��  ��  ������  	�  
���������  �������	"  ��  ��
��
  �����  

1��
	�����	�  �����  ����������	�  
����*���
��  ��  	�  ��
��
  �����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

fea2- – ������
�����  ����������  ���	��
�  
����0��	�  �������
�����	  ����������  ���	���  ��*
�%��  ��	  ����
���		  

�
���/#	�  ������0��	�  ��
���  �����  ����*���
�� : 

 3 (Pr) K 3 ((� ) 	  3 ((� ) K 3 (- 1), �
�������
��� ,3 (Pr) K .3 (- 1); 

3 (Pr) K 3 ((� ) 	  3 ((� ) K 3 (- 2), �
�������
��� ,3 (Pr) K 3 (- 2). 
 2
"  ����  �����  ����  ������
  ��	��	��  �	���
����	 , �������	
�  *�
�����  ��"*	 .Pr L  
- 1 	  Pr L  - 2. 3����  *�
����	�  �����  ��	��
�  �  ��*�	������	/  �����  ����*���
��  
�������
�����	 : 

–  �������
������   ���������   ���	��
� : 
R1= Ra1= 

��

��
,                                                                                (4) 

–  �������
������   ����������   ���	��
� : 

R2= Ra2 = 
��

�	
,                                                                              (5) 

��������	
  ����*���
�  �������
�����	  ����������  ���	���  �  �	��  
�������
��
����	 , ������"  �����  	
���  �	� : 
 

�

���
 = 

���

���
+

��	

�
��(6) 

(
����  ����*���
��  ������
����	  ���	���  	  �������
�����	  �����%  *��	0�
  	�  
���������  ���
�
� , ��
��	
  �
���/#��  ����%��	�  �������
��
����	  ���������  
���	��
� : 

���

���
 = 

��
��
��
��

 = 
��

� 
 = �

���
,                                                                 (7) 

-��
��	���  �����	��"  ���
�
�  �������
��
����	  ����������  ���	��
� .�������	�  
�����  ����*���
	  �������
�����	 , ��
��	
 : 
 

�

��
 = 

�

���
 +

�

��	
 = 

������	

���!��	
,                                                    (8) 

!��/��  �����	
  ����/  ���
�
�  �������
�����	  ����������  ���	��� : 

Ra = 
���!��	

������	
,                                                                           (9) 

����
����
�"  ���
�
�  �������
�����	  ����������  ���	���  ����*����� , ���  ��	  
��������		  ���"  ��  �����  	*  ������
"/#	�  ����������  ���	���  �������
������  ��  
��#������� . 

����	
�� , ��
	  �������
������  ���������  ���	��
�  �����  ��
/ , ��  �������
������  
����������  ���	���  ���%�  �����  ��
/ , � . � . ��  ��#������� .  

3��	
  ����*�
 , 	��
/�����"  ����������  ����	�	�����  ���
�
� , 	  �������%�����"  
�����
��  �����
	������  ����		  ��  ��"*���
���
  ��
	�		  	  �*�	
�������		  �  
���	*����������
  ��������  �  ��������  ��������  ���	*�������  ���������  	  ����������  
���	��
� . 
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��*�
�����  	��
������	"  ���	���
�����  �/��  ����	��	�	  «��*�
�����  
������������  ���
������	"  ������	"�	�   �
����  *�  2017 ��� », �  �������  ��������
���  
	����
��	"  ��  �����/  ����������		  ������	"�	�  (��  ������� ) �  ��������  �����
"�  
�����
	�	 , ��������  informaket.md 

3�� , ��
�"  ������"  ����������	"  �  2017 � . *����	���	������  �  �����  
���	*�������  	  ���������	"  �
����� - 	  ���
������	�� , ��*�
 , ���"���  �����  	  
����	�	��	�����	"  ��*���� , ���  ��  �����		  Moldovagaz, 
GasNaturalFenosaFurnizareEnergie, Energocom, Termoelectrica 	  
FurnizareaEnergieiElectriceNord ��	0
���  82,2% �������  �����
	 . ��  ��	�  ������	"�	"�  
�������������  ��
��  21% ����  ������	���  �����
	 .  

(  ��
�
  ������  57 ������	"�	�  ����  �����
	  ������	
  �  2017 � . 21,48 

��  
��� , 
��  �	�  �������������  ��
��  11,3 ��� . ��
���� . (  �������  ��������%��	" , ��	���	  	  
��������	  �������  5 ������	"�	� -
	�����  �������	
	  ��
��  75,2% �������  - Metalferos, 
Apa-CanalChisinau, Autosalubritate, Apa-CanalBalti 	  Acva-Nord. (  ��	�  ��
���	"�  ���%�  
��������  ���
�  32,7% ����  ������	���  �����
	 .  

��  �����
  ����	��	�	 , ������  403 ������	"�	�  ����  �����
	  �  2017 � . ������	
  
2,8 

��  
��� , ��  �	�  �������������  ��
��  8 ��� . ��
���� . 3�����  
����  ��  �����/  
����������		  ������	"�	�  - �  �������  	����
��	�����  �����
��	�  	  ��"*	  – 59,1% 
�������  �������	
	  ��
���		  Orange, Moldtelecom, Moldcell, BassSystems 	  
InternationalServicesDaraProcessing (�  3�� -5 ��
���	�  ��������  25,7% ������	���  �����  
������� ).  

!�#	�  ������  �������  IT (1453 ������	"�	"  �  17 ��� . ������	��
	 ) ������	
  
11,2 

��  
��� . (�����"  ����������	"  ������	"�	�  ��
�����  �  �����  ����������  	  
������	"  (33,9% �������  	  22,6% ������	���  �����
	 ), �  3!� -5 ��
���	�  ��0
	  
AirMoldova, CaleaFeratadinMoldova, FlyOne, AviaInvest, Moldovatransgaz. !�����  ����  
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����������
������� ���
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�����

����

�����
	  (2,1 ��� . ������	"�	�  �  42,3 ��� . ������	��� ) �  ��
�
  ������
"��  18,3 

��  
��� . 
��  �������  «&���	�	��  	  ������	"�	"  ��#����������  �	���	" » �������  ����������		  
������
"��  27,4% (Trabo-Plus, LeograndHotel, FoodPlanetRestaurants, Beermaster 	  
AeroportCatering). �*  14,5 ��� . ������	���  ����  �����
	  �  3!� -5 ��
���	�  
�������������  17,5%.  

 
��$��4�  1. /����  ������������  ���&  �  ������  +���+�����
  +�  ����������������  

+��5���  %� 2018 ��� . 

 

Num?ruldeunit ?>i Num?ruldesalaria>i 
Venituri din vînz ?ri Profit 

Pîn? 
La 

impozitare (cifradeafaceri) 

Mii 
unit?>i 

în % 
fa>? de 
total 
UAT 

Mii 
persoan

e 

în % fa>? 
de total 
UAT 

mil. lei 
în % fa>? 
de total 
UAT 

mil. lei 

Total 55,7 98,7 328 60,7 144 159,90 40,4 11 219,40 
MunicipiulChisinau 35,5 98,6 179,6 55,2 91 285,60 35,7 8 042,90 

Nord 6,9 98,6 54,8 61,3 19 001,80 46,3 1 181,20 
MunicipiulB6l8i 2,6 98,5 15,9 45,2 5 842,20 32,4 378 

Briceni 0,3 98,7 3,7 83,9 1 137,10 77,8 100,7 
Dondu:eni 0,2 98,9 2 90,5 793,7 74,4 30,6 

Drocia 0,5 98,6 4,2 64,8 1 542,60 33 86,5 
Edine8 0,4 96,5 4,1 61,6 1 618,00 36,5 135,6 
F6le: ti 0,4 98,6 3,8 65,6 1 185,10 81,5 57,8 
Flore: ti 0,5 98,1 3,8 57,3 1 343,20 57,7 69,3 
Glodeni 0,3 99,3 3,3 97,2 796,1 77,5 8,3 
Ocni8a 0,2 98,6 2,3 84,2 472,2 66,5 39,6 
Rî:cani 0,5 99,4 3,9 86,8 1 291,30 81,1 99,6 
Sîngerei 0,5 99,6 3,3 90,4 1 388,10 94,1 79,2 
Soroca 0,8 98,5 4,6 57,5 1 592,00 56,4 96,1 
Centru 8,7 98,9 54,7 74 20 982,00 51 1 215,00 

AneniiNoi 0,7 99,1 4,9 67,8 2 055,80 51,7 70,2 
C6l6ra: i 0,4 99,2 3,2 81,5 957,9 80,3 59,5 
Criuleni 0,6 98,4 3,1 75,7 1 259,90 50 83,1 
Dub6sari 0,2 99,6 1,5 98,8 801,3 89,8 37 
Hînce: ti 0,8 98,9 5,4 80,3 2 124,90 65,9 151,1 
Ialoveni 1,3 98,3 7 65 3 204,20 40 186,9 

Nisporeni 0,4 99,2 2,4 71,8 808,5 42,2 41,5 
Orhei 1,3 99,2 7,5 67,1 2 510,00 50,6 139,1 
Rezina 0,3 98,3 2,9 84,6 1 127,10 36,7 59 
Str6:eni 1 98,8 5,7 83,3 2 761,60 60,8 215,1 

@old6ne: ti 0,3 99,7 2,1 97,1 619,4 89,8 56,2 
Telene: ti 0,3 98,4 2,3 85,8 650,7 37,5 38,3 
Ungheni 1,1 99,4 6,7 66,5 2 100,70 47,4 78,1 

Sud 2,9 99 26,8 78,6 8 226,80 72,5 493,7 
Basarabeasca 0,1 100 1,3 100 279,7 100 12,3 

Cahul 0,8 98,7 7,6 73,4 2 411,30 79 148,8 
Cantemir 0,2 96,8 1,9 56,2 654,8 48,7 11,9 
C6u:eni 0,6 99,1 4,3 77,9 1 448,80 73,8 115,5 
Cimi: lia 0,4 99 3,5 83,1 1 114,30 66,4 68,6 
Leova 0,2 100 1,9 100 592,1 100 31,8 

@tefanVod6 0,4 99,2 3,5 85 982,7 71,9 81,2 
Taraclia 0,3 99,6 2,8 84,6 743,2 69,9 23,7 

UTA G� g� uzia 1,6 98,5 12,1 70,1 4 663,70 60,5 286,6 

���
�	
� : www.statistica.md 
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(����  ������  1359 ������	"�	�  �����  �������  �  2017 � . ������	
  3,1 

��  
��� . (  
����������/#��  ���
�0
������	  �������  ����������		  ������  5-��  �������  
������	"�	�  ������	
  12,5% (LearCorporation, Sudzucker-Moldova, JLC, Supraten, GG 
Cables&Wireles EE). (  ��	�  ��
���	"�  ��������  5,2% ����  ��������	������  �	�
������	  
������	���  �  ����������/#��  ���
�0
������	 . (����  �  ���
  �������  ���������  3643 
������	"�	"  (��
��  97 ��� . �������	��� ), �  ������  �����
	  ������
"��  48,7 

��  
��� . (  
����	��
����  �����
	  5 ��
���	� -
	�����  �������	
	  12,6% �������  	  2,3% �����	�  

���  – Strabag, Aledum-Farm, KirsanCom, Exfactor – GrupConstruct, Astercon-Grup.  

(����  �  ����	��
����  �����
	  *����	���	������  2233 ������	"�	"  (26,3 ��� . 
������	��� ) �  ���������
  �������
  15,5 

��  
��� . .�
��  �	*�	�  �������  
����������		  ��
���	�  - �  ������
� : ��  ��
/  ��
���	�  Rompetrol-Moldova, Lukoil-
Moldova, Agrofloris-Nord, Petrom-Moldova 	  MoldretailGroup ��	0
���  ���
�  9,9% 
�������  �����  �������  	  3% ����  ������	��� . (����  �  �����  ������
�  ���������  15055 
������	"�	�  (110,9 ��� . ��
���� ), �  ������  �����
	  ������
"��  ����	  155 

��  
��� .  

��  ����	
  �����
"
  �������  ����������		  ��������
��  ��*  ���*��	"  ��
���	� -

	����� . 3�� , �  �����  ������	�  �  ����	%	
����/  �������  ����������		  3!� -5 
��
���	�  ������	
  20,3%, �  �������  �������	���
���� , �������  	  ����	������  
��"��
�����	  – 20,5%; �  �������  ��
	�	�����	���"  ��"��
������  	  ����
�	��
����  
��
��	  �  ������  ��
���	  – 28,7%; ���������
��	�  ����	�  �	���  ��
��  – 27,5%. 

.����""  �������
������  ���	���  (ROA) ����������	�  ����	����  �����	*��	�  
 �
����  ����	����  10%, �  ���	��
�  (ROE) - 27%. ���  ��������  ���������  «��1!3-& », 
�	�	��"  %����
  «'���	  & 1	����� » - Profit, �  2004 � ., �����  �  �  �����	
  �  �	
�  *����  �  
��"��
�����	  
	����	��������  �����	*��	� , ��	  ��
�����	��/�  ������	���  ��*�	�	� , 
�%������  ����#	��"  ����*���
	  ��"��
�����	  �  ������
  ��  25-30%. 

«��
	������  ���	�  �����	*��	�  �����
�  ��  132. .���	  �	�  ����  ����������  
������� , �������  ���������
"/�  �  ������
  *�  ���  ��
��  300 

� . 
��� ». ���  	*������ , ��  
10 �	��������  �����	*��	�  ��	���	��"  ��
"  �����  �  77%. 

«.����	�  ��*
��  ������  *��
� , �������  ���������
"/�  10 ��
��  �������  
�����	*��	� , ������
"��  300 ��� . 
��� », ���  %� ��  �����  ���0
���  ����  �  ���������  
�	��������  �����	*��	�  �	���"  ��	��
�  ����	��
�  10, 30, 50, 60 	  ��%�  100 

� . 
��� . 
��  106 
	����	��������  �����	*��	�  ��	���	��"  ��
"  �����  �  23%. .����	�  ��*
��  
������  *��
�  �  ���	�  ����%���	"� , ��  �����
  *�  2016 � ., ������
"
  30 ��� . 
��� . 
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  1. .����$��������  
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/�����4����&
  �����!����  �  ����������
�
  �������   

��  �����
����
  �����  ��*�	�	"  ��#�����  �����
���
  ������	��"  ��	��   �����  
�����
��	� , �������  �
����  �������	��  ����0��	�  ������	�����	  �����	��	�����	"  
�����
��  �����
	�	 , ���  �����"����  �������	�  �����0	�  ��*�������  ����  ���
���
  
*�
���
  ������	����  ��*�	�	"  ������  �  ��
�
 .�����
� , ������ , ��#���������  *�����	�  �  
�����
��������  ��"��
�����	  	
���  ��*�	�	�  	������	������  
����%
����  ��  
����  	  

	���  �����"� . 

���
������	/  ����
�
��	�	  �����
��	"  	  
����%
����  ���
"
	  ��	
��	�  ���	�  
������ , ���  M. C�
����� , ' . .���� , ' . 3�	�� . (������  	������	������   
����%
����  
��0
	  ����%��	�  �  ������  - . -���
�0	�� , ( . &����* ,  .  ����
��� , 3. ��
�*���� , 3. 
����	�� , 4 . <�
���� , 3. .���
���� . !�����  �  �������  ������ , ����/#	��"  �������  
������� , ����  �����������  ��
��  �
�����  	��
�������  ��#�����  �����
��		  �����
��	"  
	������	����
  ��*�	�	�
 , ������"  ��	
��"���"  �  ���	��	������  �����
	 . 

)�����	�  ���	�	*��		  	������	�����  ��"��
�����	  �  ���	*
�  ��  �����
����
  
�����  ��*�	�	"  ��������  ����0��	�  ������  ��������	�� , �����
���  �����
�����  
�����
	������  ��*�	�	�  ���	��	������  �����
	  ���	����	�  ���	
�#��������  ��  
	������	�����  ������ .  

«�������	�����  
����%
��� » �����	��
���  �����  ���"�	�  �  �������  ����� . 2
"  
�������	"  ��#����	  �������  ���"�	"  ��	����
  ������
��	"  ������ , �������  
��������/�  	������	�����  
����%
���  ��� : 

-  ����	���
�  ��#���  
����%
���� , ��
�/  �������  "�
"���"  �����
��	�  
	������	����
	  ��������
	  �  �����	*��		  [1]; 

-  �	���
� , �  �������  �������  �*�	
��������/�  
�%��  ����� , �������  
����
���  ��  ����	%��	�  	
	  ������%��	�  �������	
���  �����"  
%	*������������	  	  ��������������������	  ������	"�	"  �  ��
�#�/  

����	*
��  �����
��	"  	������	����
	  ��������
	  [2]; 

-  �
�%���  
����	*
  ������	"  �����
"/#��  �	���
� , ������"  ��*����  �
"  
	������	������  ��������  	  	������	�����  ��"��
�����	  �
�����	"����  
��
��	"  	  ��*
�%����	  �
"  ��*�	�	"  	  ����	%��	"  ������	�����  ��*�
�����  
[3]; 

-  ������������  �����
	����	� , 
��	���	����� , �����	*��	�����  	  ��������  
������� , 
������  	  ���
  �����
��	"  	������	�����  ��"��
������/  
�����������  ��>����  �����
��	"  �  ��
�/  ��
����	"  ��	��
��  ���	
�
���
  
����
  �����
	����	�  ��*�
������  ����  ��"��
�����	  [4]. 

���� , ��
	  ����
������  ���"�	�  	������	������  
����%
���� , �������  
������
"���"  ���  �*�	
���"*�����  ��
�
���  ������	� , ����
�����  ��  ����	%��	�  	
	  
������%��	�  �������	
���  �����"  %	*������������	  	  ��������������������	  
������	"�	"  �  ��
�#�/  
����	*
��  �����
��	"  	������	����
	  ��������
	 . 
�������	�����  
����%
���  �
�����  ����
���	����  ���  ��*���	������  �����	���
�����  

����%
���� , ���  ��>����
  �����
��	"  "�
"/��"  	������	�����  �������� . ���  �	�  
��"��
�����	  	  �������  ��	�"�	"  �����
������	�  ��0��	�  	������	�����  
����%
���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

��������
"��  �����  ������������  �������� , ����*�/#	�  ��#�/  ���
�  �����
��	"  
	������	����
  ��������
 . ,��  ������������  �����	�  	*  �����������/#	�  �����	�  
�����
��	" , ��%��"  	*  �������  ����������"  ��  ����
����  �	��  ������  (����� ), 
��"*�����  �  
�����������  ��"��
������/  ������	"�	"  	  ����
�"/��"  �  
�����������/#��  ���
�������
�����	 . 

��
�  	������	������  
����%
����  *��
/�����"  �  �������		  ��������  
������
��	�  ������ -����	������  	  ���	*�����������  ��"��
�����	  ��
���		  �  ���	�  
������  ��  ��"��
�����	  ��� : 1) ��*������� , �
��0��	�  	  �������	�  �����  �������		 ; 2) 
��
����0�"  
�����	*��	"  	  ��*�	�	�  �������0	�  �������
����  ���	*������  [5]. 
!������
	  *����	  	������	������  
����%
���� , ���  ������
"/#��  ��#���  

����%
����  "�
"/��" : 

-  ��*�������  	������	�����  ��
	�	�	  	  
����	*
��  ��  ���
	*��		 ; 
-  ���
	�����	�  �������	����	�  ��
��  	������	�����  ��"��
�����	 ; 
-  ��*�������  �
���� , ������

 , ��������  	  	�  ����
���	� ; 
-  ��*���	�  �����	*��	���� -���	*�����������  ���������  	  ���������  

�����
��	"  	������	�����  ��"��
������/ ; 
-  �
��	�����	�  �����	*��		  ���������  ��*������	  	������	� ; 
-  ������
�  *�  ����
���	�
  ������  	������	������  �������� ; 
-  �����	*��	"  	������	�����  ������

 , �������	"  	�  ��*������	 .  

!����	��
���  ��	
����	"  	������	������  
����%
����  �  ���	��	������  �����
	 , 
�������	
�  ��
��	�� , ���  ��  �������	�  	������	�  �  *���	��
����  �
	"�	�  ���*���/�  
�����
	�����"  �	����	"  �  ������ , ���	�
����  ��
�%��	�  ����
��	" , ���	���
����  
*���������
����� . 

� �*�	�	�  ���	*
�  �  $���	��  ��  
����
  *��	�	�  ��  ��*������	  	  �������	"  
	������	�����  �����
��	� , ������
�����  ��  �����0���������	�  ���
�%	���	"  
�
	�����  	  ���0	���	�  ����	����  ���	��	����	�  ��*
�%������ . (  �����
  �
����  
�������	
�  	���
�*�����  	������	�����  
����%
��� , �����  �������	��  ������	������  
	  ��	��
������  ������  �����  ��
�� . 

.��>����
  �����
��	"  �  	������	����
  
����%
����  ���	��	������  �����
	  

����  ����  
����%���  	  ����	�
	���  ��*����  �����"  �  *��	�	
���	  ��  ��>����  
�����
��	" ;  ��>����
  �����
��	"  – 	������	�����  �������� , 	������	����"  
��"��
������ , 	������		 , �����
	����	�  ����0��	"  
�%��  ������	��
	  ���	��	������  
	�������������  ��  �����  	������	� . 

���
���"  ����
�
�  	������	������  
����%
����  3.1��
���  ����
"��  ��������  
������
��	"  	������	�����  ��"��
�����	  ���	��	����	�  �����	*��	� , �  	
���� : 

-  	���
�*����	�  �����  ����	�	  	  �����
��	�  �  ���������
��		  ����	�	�����  
��
�� ; 

-  �������	�  �����  ��
��  �  ����
	  ��������
	 ; 
-  	���
�*����	�  �����  ���	����	�  �������� , �����  ��  	���
�*����0	��" ; 
-  	*
����	"  �  �����	*��		  ���	*�������  	  ������
��	"  ����	�	�����  ���	����	�  

��
�� ; 
-  ��"�
��	�  	  	���
�*����	�  �����  ������  �����  ���	��	����	�  ��
��  	  �������  

[6]. 
!����	��
���  �������	�������  ��*�	�	"  	������	������  
����%
����  �  ��
�
 , ��  

�
�����  �����	��  ��	
��	�  ���
	���	/   �%����������  �����	*��		  ��  ��������	*��		  
(ISO) �  	/
�  2019 ����  ������  ���������  ISO 56002:2019 «Innovationmanagement – 
Innovationmanagementsystem – Guidance» (« ����%
���  	������	�  – .	���
�  

����%
����  	������	�  – �������"#	�  ���*��	" ») [7]. .�������  ISO 56002 �������	����  
������  �
"  ����  ��������  �����
��	"  	������	"
	  (������	�����	" ,  ��*������	  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

	������	�����  	��� ,  �������	"  	������	�����  ���������  	
	  ��
�� ). ���  ��
���/�  
�������  ����
�"  <��
������" ��������  
�%��  ����  	���
�*���� : 

-  �  ����
"#	��"  �  ������	��
�  ������  �����	*��	"� , ����������
  ��*���	"  	  
��
�������		  �����  ����������	  ������	���  �����
"��  	������	�����  
��"��
������/  �  ��
�/  ����	%��	"  ��
�������  ��*�
������ ; 

-  ��
�*�����
"
	 , �
	����
	  	  ����	
	  *�	������������
	  �������
	 , 
%�
�/#	
	  �������	��  �����������  �  	������	�����  ��*
�%����"�  
�����	*��		 ; 

-  �����	*��	"
	  	  *�	������������
	  �������
	 , ����
"#	
	�"  �
��0	��  
	����
��	�����  �*�	
�������	�  ����������
  ��#���  ���	
��	"  ���� , ���  
��������
"��  �����  �	���
�  
����%
����  	������	� ; 

-  ������#	��
	  ��
��  ������	" , �����	  	
	  �����
��	�����	"  ��  �������
  

����%
����  	������	�  	  �	���
  
����%
����  	������	� ; 

-  ��*������	��
	  ��
	�	� , ����
�����  ��  ����0��	�  ������	�����	  
������

  ������%�	  	������	������  ������	�
�  	  ��������������������	  
�����	*��	�  	  ��*�	�	"  ��#�����  [8]. 

.
�����  ��
��	�� , ���   ��������   
�%��  ��	
��"��"  �  ��*���  ��������  �����
	�	 ,  
�  ��*
	���
  �	��
  ��"��
�����	 , �
"  
/���  ������	"�	�  ��*��	�	
�  ��  	�  �	��� , 
��
�����  ��"��
�����	  	  ��*
��� .  �  � .� . �
"  � ��	��	������  �����
	 . 2�"��
������  �  
��
���  �������  ���������  
�%��  ����  ������
���  ��  
/���  �	��  	������	�   �  ���	*
� , 
����	
��  - 	������		 , ��"*�����  �  : ���	��	����	
  ��������
 , ��
���
	  ������������� , 
�����
��	����	
	  ��������
	  �  �����������  ����� , �	*��� -
���
"
	  	  
�����
	  
����
��	" . 

 3��	
  ����*�
 , ��  �����
  �����  �����	��	�����	"  ���	��	������  �����
	  
$���	��  �%�  ��  ��#�������  ��
���	�  �  �������	
���	  ��	
����	"  	������	������  

����%
����  �  �����
��	�  �  ������  ��������  �
�����  	���
�*�����  �������  �����
��	"  
	������	"
	 ������  ���������  ISO 56002:2019��  ��*������� , �������	/  	  
�����0���������	/  �	���
�  
����%
����  	������	� . �����	��  ����*����� , ���  	
����  
	������	�����  ���	�	  �  ��"��
�����	  ������	"�	�  ���	��	������  �����
	  ��������  
�������	��  	�  ��������������������� , �����	��  ��������  �������������  ���	��	����	�  
��
�� , �������	��  �����	�  ����*���
	  �����
	�������  ����� . 

 
����������  
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���	����  - .( ., ��	��
�  � . . �������	�����  	  	�����	�	�����  
����%
��� : �������  
�����	� . �	�� : 2(�)  «$�	����	���  
����%
����  ����*����	" », 2016. 614 � . 

5. <����   .( . �������		  ��  ������	"�	"�  	  	�  �������	� .  . : 4�� , 2002. 258 � . 
6. 1��
���  3.- . ,����
	��  	  �����
��	�  �  �����  ���	�
��� -��
��������  ����	��  	  ���	*
� : 

��������  
���F� . 3������� : �*� -��33�J1$ , 2011. 74 � . 
7. ISO 56002:2019Innovationmanagement – Innovationmanagementsystem – Guidance[;
�������	������� ]. – 

��%	
�������  : https://www.iso.org/standard/68221.html. 
8. <��
������"  � . ���  ��  	��� , ���  	���  ��*��   ������  [;
�������	������� ]. – ��%	
�������  : 

http://rusrim.blogspot.com/2019/08/iso-560022019.html. 
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��$����������  
�
  ,
��������
��  
�������� , ��  ������2����  �  


����������  «��� ��& », «�%���!
� », «%�����& » 
 

(  ��������  �����  ��"��
�����	  
/��"  ��

�������"  �����	*��	"  �����  
������
�����  	*���%�	  ���	*������� , ��������
"/#	�  �����  *������  %	����  	  
���#����
������  �����  ��  	*�����
��	�  �������		  (����
���	�  ����� , ���*��	�  ��
�� ) 	  
��  �����%� . ���"�	�  	*���%�	  �  �������
  	���
�*����"  �  �����
	������  ����		 , �  
�����	��  �
"  ��������	��	�	  ����  	*���%��  ���	*�������  *�  ������
�����  ���	��  
	���
�*����"  ���
	�  «*������ ».  

(  �����
	������  ����		  	  �����	��  	* -*�  �������0������  �������/#��  �	���
�  
���
��	����  �����  �����������  ��	���  ���"�	����  ���
	��
��	����	�  ������� . 
2������/#	�  �  ������
	��  *���������
����  ��
�%��	"  ��  �����
������
�  �����  	  
�����  *�����  ��  �����%��  ������
��	"  *�����  ��  	�  ��#����	 .  

)������  – ���  ����%��"  ������  ���	
���	  
����	�
���� , �������� , �	�������� , 
��	������ , 	����
��	�����  	  ����	�  �	���  ��������  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  
�������		  *�  ������
�����  ���	��  ���
��	 .  

(  ��������
��		   	�	��������  �	������  ������
	�	  '�
�����  ��  30.09.2011 ?  
102 (	*
 . 	  ��� . ��������
��	�   	�	��������  �	������  ������
	�	  '�
�����  ��  22 
������"  2018 � . ?  74) «!�  �����%���		  	�������		  ��  �����
������
�  �����  �������  	  
�������� » ���*��� , ���  *������  – ���	
����  �������� , ��	����������  	  (	
	 ) 
������
�����  �����	*��	��  �  ��������  ���#����
��	"  ��"��
�����	 , �������  
��	*��/��"  ���	��
	  �����	*��		 , ��
	  ��  �	�  �����	*��	"  ������
�����  ��
����	�  
�����
	����	�  �����  �  ����#	�  ���	���� , 	
	  �������
	  ���������  ���	��� , ��
	  ��  
�	�  �����	*��	"  ��  ������
�����  ��
����	�  �����
	����	�  �����  �  ����#	�  ���	����  
[1]. 

!�  ���"�	"  «*������ » �
�����  ��
	����  ���"�	�  «������� », �������  ��������  �  
)�����  ������
	�	  '�
�����  «!  �����
������
  �����  	  ���������	 » 12 	/
"  2013 � .?  57-
) . (�  ��� . )�����  ������
	�	  '�
�����  ��  17 	/
"  2017 � . ?  52-) ). 

�������
	  �����	*��		  ���
����  )�����  ������
	�	  '�
�����  «!  �����
������
  
�����  	  ���������	 » ��	*�����"  �
���0��	�  �����
	����	�  �����  �  ��*�
�����  
�
���0��	"  ���	���  	
	  ���
	���	"  ��"*���
���� , ����#��  �  �
���0��	/  ������������  
���	��
�  �����	*��		 , ��  ��"*����
�  �  ���  ���������  ���������	��  	
�#�����  
�����	*��		 , ��������
��	�
  
�%��  �����	��
"
	  (������	��
	 ) �����	*��		  [2]. 
�������
	  ��	��/��"  ��
���  ��  *������ , �������  �������/�  �  ���
	�����		  ��	��
	  
������
������  ���	��� , �  �����0�"�"  �����  *�����  ���	��
	*	�����"  �  ���	���  
�����	*��		  �  �	��  �������  �������		  	  ��*����0������  ���	*������� . .
�������
��� , 
�������  – ���  *������  ������
������  ���	���  ���
��	 , ����
����
���  �������%������ , 
�����
	����	  �����������  (������������ ), ��
�����/  �������0	�  ���/  ���	
����  ��  
���
	*������/  *�  ����  ���	��  �������	/ .  

�������  �����	*��		  �  *��	�	
���	  ��  	�  ��������� , ��
��	�  ���#����
��	"  	  
������
��	�  ��"��
�����	  �����	*��		  �����*��
"/��"  �� : �������  ��  ����#��  
��"��
�����	 , �������  ��  	�����	�	�����  ��"��
�����	 , �������  ��  �	��������  
��"��
�����	  [1].  

(  !�#��  ����	  ��
�������  �������  ������
	�	  '�
�����  ���"�	�  «������� » 
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����������
������� ���
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����������
�����������������

�����

��#�

	����	���  ���"�	/  «*������ ». ,��  ��	����
������� , ���  �
"  ��
��  ��
�����
�%��	"  
�
���	�	�	��/��"  *������ , �  ��  ������� . )������  ��
"��"  ��  ���  ������ : *������  ��  
���	*�������  	  ���
	*��		  �������		 , �������  (����� , ��
�� ), ��	�����
��  ��	  
��
�����
�%��		 ; *������ , ��  ��	�����
��  ��	  ������
��		  ��
�����
����
��  
��	��
	 . 

��  �������	
����  �������		  (����� , ��
�� ) ��	����/��"  ������� , ����
��
�����  
�����	�
  ���	*�����������  	
	  ��

��������  ��"��
�����	 . ��	  ���
  	����"�  	*  ���� , 
���  �  �������	
����  ��
/�����"  ���	
����  ������
�����  ��������  �  �����
��  
�������
�����  ���
  	�  ������� . (��  ����
����  �������  ������	"�	�  ���������  	
	  
*�����  ��	��
	 , 	
	  *�  ����  ����	�
����  ������ . 

.������	
����  �������		  	  �����  – ��	�  	*  ��%���0	�  �����
	����	�  
����*���
��  �  ��"��
�����	  ������	"�	� .��  ����
�  �����%��	/  �������	
����  
�������		  – ���  ����%����"  �  ����%���  ���
�  �����  ���	
���	  ������  �������		  
(����� , ��
�� ), ������"  ��
/����  *������  ��  ������
�����  ��������  ���	*������� , 
*��������/  �
���  �  ���	�
��	"
	 , ��
���  ��
��  	  ��
���� . .
�������
��� , 
�������	
����  ���
�#���  �  ����%���  ���
�  ���0
��  ���� , *��
/������  �  
	*�������������  ���������  	  ��  �����  �����  *�����������  ��  ������	"�		  ����� , ������"  
��*����  �������	
��  ������� . [3, � . 125].  

.������	
����  �������		  (����� , ��
�� ) ��������
"��  �����  «���	
�����/  ������  
	���
�*��
��  �  ��������  ���	*�������  �������		  (����� , ��
�� ) ��	������  �������� , 
����" , 
����	�
�� , ���
	�� , �����		 , ��������  ������� , ��
����	�
����  ���	��� , 
��������  �������� , �  ���%�  ����	�  *�����  ��  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/ » [4, � . 121]. 

���"��  �  	*
�%����
  ��0� , �  �������  
	��������  ��  �����
	��  ������	"�	"  
�������/��"  	  �"�  ����	�  ������
��	�  �������	
���	 : 

– «����%�����  �  ����%���  ���
�  ����#	�  *������  ������	"�	�  ��  ���	*�������  	  
���
	*��	/  �������		  (����� , ��
�� )» [5, � . 199]; 

– «������������  ����  "����  	  ��"����  	*���%�� » [6, � . 41]; 
– «��

�����  ����%��	�  ����  *�����  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		  �  

�����
��  �������
�����  *���������
�����
  ���
 . 
!���#��	�  	  ���
	*  *���������
����  	  ���
��	����  �����  ��*��
	
	  ����
	��  �  

������  �
/�����  �������  ��	  ������
��		  *����� : � ) *������  ������/��"  ���  ���
��� ; � ) 
*������  ������
"/��"  	���
�*����	�
  ��������  (
����	�
���� , ��
����	�
���� , 
�������� , �	�������� ); � ) *������  ��"*���  ���  �  ����#�� , ���  	  �	��������  	  
	�����	�	�����  ��"��
������/ ; � ) ��
	�	��  	���
�*�������  ��������  �  �������
  
��������
���  �  ����%���  ������ ; � ) ������
��	�  *�����  ������  �������	��"  �  
���������
	  ��
"
	 , *�����
	 ; � ) *������  
����  ����  	����0	
	  (	���������
	 ), � .� . 
��	  ��  
���  ������
��	"  �  ��������  ���	*�������  ������/�  �  �����  ��������  ���������  
���	���  �  ������  �  ��	��
"�  	  �������  	
	  ��	  "�
"/��"  ��	����0	
	 , ����/��"  
���	��
	 , 	  ���	���	��/��"  �  ��
����  ���  ������
"/#�"  �������	
���	  *������  
�����	*��		 .  

 �%��  *��
/�	�� , ���  ���  *������
	  ���  ������ -�����
	������  �������	��  
���	
�/��"  ���
���  �  ����%���  ���
� , ��"*�����  �  ��	�������	�
  ��������  
(
����	�
���� , ��
����	�
���� , �������� , �	�������� ), �������  ������
"/��"  �  ����  
����#�� , �	��������  	  	�����	�	�����  ��"��
�����	  �����	*��		  	  ����
�
	��/��"  �  
�������
  ���	���  
	��  �  �	��  ���	���  �  ��
���� , 
	��  �  �	��  ��������  �  ������  �  
��	��
"�  	  ������� . 

  ���  �������
	  ���	
��
  �
���0��	�  ���	���  	
	  ���
	���	�  ��"*���
���� , 
����%�/#���"  �  �
���0��		  ���	��
�  �����	*��		 , ��  ��"*������  �  ���  ��������
��	�
  

�%��  ������	��
	  ���	��������  ���	��
� .  

3��	
  ����*�
 , ��  ������  ��	�	�������  ����
�����	"  ���
��	����  ��
�%��	� , 
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������� ���
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	����������  	�����	��� , 
�%��  ������
	��  ��	���  ������  �  ���������	/  ���"�	�  
«*������ », «	*���%�	 », «�������	
���� », «������� ».  

«)������ » – ���  ��
��  0	�����  ���"�	� , ��������
"/#��  �����  ������
�����  
�������  	
	  ����%���  �������� , �������  ��%��  *��
��	��  ������	"�	/ . 

 «�*���%�	 » – *������  ���	*�����������  �������� , � .� . ����������  *������  
������	"�	"  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		  *�  ������
�����  ���	��  
��*�����	��
���  �  ��
� , ��	���"��"  *������  ��  *����������  �������  (���  �������������  
�������	
���	  �������		 ) 	
	  ��  ��*����0�����  ���	*������� . 

«.������	
���� » – *������  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������  �������		  (� .� . 
�����  *�����  ���	*�����������  �������� ).  

�������	"  «������� » ��	
��"���"  �  �����
��	�  �
��
����  *�����	"� : ���  �������  
���������  ���	��� , �������  ��  �������
  �	��
  ��"��
�����	 , �������  �  ��
"�  
��
�����
�%��	" . �������  ��������
"/�  �����  �����  *����� .  

.�����  *�����  ��  �����
	����	
  �
�
����
  !-!  «)��	� » "�
"���"  �	�	���
  �
"  
������	"�	�  ������
	�	  '�
����� : 
����	�
����  *������ , �������  ��  ��
���  ����� , 
���	�
��	"  ��  ���	�
����  ��%�� , �
���	*��	"  ��������  ������� , ����	�  *������ . 

(  ��
�
  *�  ���
	*	���
��  ���	��  2016-2018 �� . ���
	���	�  *�����  ��  ���	*�������  
�������		  ��  �������
�  �	��  ��"��
�����	  ������	
�  17086 ��� . ��� . 	
	  89,31 %. 
�������	
�  ��
��	�� , ���  ���
	���	�  ���
/�����"  ��  ���
  �����
	����	
  �
�
����
 .  

!�������  ���
����  ���  �  *�������  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		  
������
"/�  
����	�
����  *������  (60,35 – 71,04 %). ,��  ��	����
�������  �  ��
 , 
���	*�������  �������		  (����� , ��
�� ) �  !-!  «)��	� » "�
"���"  
����	�
��
�	
 . 3��  %� 
���	*�������  �������		  �  !-!  «)��	� » �  �����������/  
�%��  ��*����  	  �����	��
���  
*���
����
�	
  – ��

�����  �������  *�����  ��  ��
���  �����  	  ���	�
��	�  ��  ���	�
����  
��%��  ��  ������	"�		  ������
"��  25,01 – 34,09 %. �������	
�  ���%�  ��
��	�� , ���  �  
���������  *�����  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		  ������	"�	"  ���
/��/��"  
����������  �	
����  	*
����	" : ���
	���	�  �����"  
����	�
����  *�����  – ��  10,69 �� . � ., 
����	�  *�����  – ��  5,34 �� . � . ��	  ��	%��		  ��
	  *�����  ��  ��
���  �����  – ��  6,74 �� . � ., 
���	�
��	�  ��  ���	�
����  ��%��  – ��  32,34 �� . � ., �
���	*��	�����  ���	�
��	�  – ��  
0,14 �� . � . 

!�#�"  ��

�  *�����  ��  ���	*�������  �������		  ���
	�	
���  *�  ��������  ���	��  
2018 � . �  �������		  �  2017 � . ��  3060 ��� . ��� . 	
	  ��  9,23 %, �  ��
  �	�
�  *�  ����  
���
	���	"  ��>�
��  ���	*�������  �  ������
���
  ����%��		  - ��  1720 ��� . ��� ., *�  ����  
	*
����	"  �����"  ���
����  ����
�����  *�����  – ��  1107 ��� . ��� ., *�  ����  �����  
�����"����  *�����  – ��  863 ��� . ��� . 2�����  ���
	���	"  ���	*�0
	  �  �������
  
��
�����	�  �����  *���������  ���  ��  �����  	  
����	�
� . (  ��  %� ���
" , ��
�����	�  
	*
����	"  ���������  ���	*���	
��  �������		  ��  ���������"  �������	
����  �������		  
�
���0	
���  ��  630 ��� . ��� . 

(  ��
�
  *�  	��
����
��  ���	��  2016 – 2018 �� . 
����	�
����  *������  ��  
���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		  (����� , ��
�� ) ��  �������
�  �	��  ��"��
�����	  
!-!  «)��	� » ���
	�	
	��  ��  14182 ��� . ��� . 	
	  ��  122,83 %. (  	�  ���������  
��	��
�0	�  ���
����  ���  *��	
�/�  ��������  ��
�
����/#	�  	*��
	"  	  
��
�����	����  (73,34 –81,14 %). -��
	*  ��	����
�������  �  ������*������ , 
��������	���  �������	"� , ��  �  ��
�
  �����	�  �  ��������
  ����0��		  ������	�����	  
	���
�*����	"  ��������  	  ���
	����  ��������  ��  ������	"�		  ��	  ��	%��		  
������	�����	  	���
�*����	"  
����	�
����  �������� .  

�����������  ���
	*  ��*��
"��  ���
���  �����  �  ��
�%	��
����  �������	"�  �  
�	��
	��  *�����  ��  ���
�  ��������  �������		  �  ��
�
  *�  ���
	*	���
��  ���	��  2016 – 
2018 �� .: ���	*�0
�  ��	%��	�  *�������
����	  �������		  ��  0,08 ��� ./��� . 	
	  ��  8,51 %. 

!�����  �  2018 � . ��  �������	/  �  2017 � . ��
�  ��
�����  ��  ���
	���	�  ��  0,01 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

��� ./��� . 	
	  ��  1,18 %. 1��������  ���
	*  ����*�
 , ���  ���  ���	*�0
�  ���  �
	"�	�
  
	*
����	"  ��>�
�  ���	*�������  �������		  �  ���	
�����
  ����%��		  (���  ��*��
�  ����  
����	����	�  ���
����  *�����  ��  0,18 ��� .), ���������  �������		  (�
���0	
�  	�  ��  0,02 
��� .), ����
�����  	  �����"����  *�����  (���
	�	
�  ��  0,03 	  0,03 ��� .), ���  ��  �������	/  
(��*��
�  ��	%��	�  ����	����	�  ���
����  *�����  ��  �������/  �������	/  ��  0,21 ��� .).  

��  ����"%��		  �����  ���
	*	���
���  ���	���  ���
/�����"  ��
�%	��
���"  
�������	"  �����%�/#���  �����  ���	*���	��
�����	  �����  ���  ��
��
	  �����  �������  
*���������  �
��� , ���  ��*��
�  �����
	/  *�����  ��  ��
���  �����  ��  ��

�  2073,07 ��� . 
��� ., ���  "�
"���"  ��
�%	��
���
  
�
����
  �  ��"��
�����	  ������	"�	" .��  
������	"�		  ���
/�����"  *����  �����%�/#���  �����  ���	*���	��
�����	  �����  �  
�������		  �  �����
  *���������  �
���  ������	��� . 

(  ��
��	"  ��������  ����0��	�  ��%���0��  *������  
/����  ������	"�	"  "�
"���"  
����0��	�  ��������������������	  ���  �������		 . (  ��0��		  ����  *����	  ���"��  �  
����0��	�
  ��������  ��������
��  �������		  ��%��"  ��
�  ��	���
�%	�  ��	���  
��*�����  ��	%��	"  ��  �������	
���	 . 

!������
	  	�����	��
	  ��*�����  ��	%��	"  �������	
���	  �������		  !-!  
«)��	� » "�
"/��" : 

-  ���
	���	�  ��>�
�  ���	*�������  *�  ����  ��
��  ��
����  	���
�*����	"  
���	*�����������  
�#����	  ������	"�	" ; 

-  �����#��	�  *�����  ��  ���	*�������  *�  ����  ����0��	"  �����"  
���	*���	��
�����	  ����� , �����
����  	���
�*����	"  ����" , 
����	�
�� , 
�
����������		 , ���
	�� , ����������	"  	  � . � .  

��*����  ���
	���	"  ���	*�������  �������		  ��"�
"/��"  �  ��������  ���
	*�  
����
���	"  ���	*�����������  ������

� . ��	  ���
	���		  ��>�
�  ���	*�������  
�������		  ��  	
�/#	��"  ���	*�����������  
�#����"�  ��*�����/�  ��
���  ����
�����  
*������  (��"
�"  *���
���  �����	� , ��"
��  
����	�
����  �������  	  �� .), ��

�  %� 
�����"����  �������� , ���  ����	
� , ��  	*
��"���" , �  ��*�
�����  ��	%����"  �������	
����  
	*��
	� . 

��
��"  ���	*����������"  
�#�����  !-!  «)��	� » ��  ����
�  �	��  ��"��
�����	  ���  
«���	*������������	��
�����  ����������	" »�����  23665 �� . !�>�
  ���	*�������  
�����	��
�����  ����������	"  ����  �	���  �  !-!  «)��	� » �  2018 � . ������	
  20281 �� ., ���  
������
"��  85,7% ��  ��>�
�  ���	*�����������  
�#����	  ������	"�	"  ��  �����
�  
������
��	/ . 

1���	����	�  *������  ��  ���	*�������  �����	��
�����  ����������	"  �  2018 � . 
������	
	  2109,1 ��� . ��� ., 	*  �	�  1415,9 ��� . ��� . – ����
�����  *������ , 693,2 ��� . ��� . 
– �����"����  *������ . 

.
�������
��� , ��  �� . �������		 :  
����������  *������  2109,1 / 20281 = 0,104 ��� . ��� ./ �� ., 
����
�����  *������  1415,9 / 20281 = 0,069 ��� . ��� ./ �� . 
��	  ��
���  *����*��  ���	*�����������  
�#������  *������  ��  ���	*�������  

�������		  �����  �
���/#	
	 : 
����
�����  *������  0,069 �  23665 = 1632,9 ��� . ��� ., 
�����"����  *������  – 693,2 ��� . ��� ., 
����������  *������  1632,9 + 693,2 = 2326,1 ��� . ��� ., 
����������  *������  ��  1 ��	�	��  �����	��
�����  ����������	" : 

2326,1 / 23665 = 0,098 ��� . ��� ./ �� ., 
�
�������
��� , *�  ����  ���
	���	"  ���	*�����������  
�#������  �������	
����  1 

��	�	��  �����	��
�����  ����������	"  ��	*	��"  �� : 
0,098 – 0,104 = - 0,006 ��� . ��� ./ �� ., 
��  ����  ������ : - 0,006 �  22665 = - 141,99 ��� . ��� . 
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���������������
����������
������� ���
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����

��*����  �����#��	"  *�����  �������
	��/��"  ��  ��%���  ������  ��������  *�  ����  
����������  	������	�����  
�����	"�	�  (�������	�  �����  ��
��  ��������	����  
����	�	  	  �����
��		  ���	*������� , �
��0��	�  �����	*��		  �����  	  �� .), �������  �����  
��������������  �����
		  *���������  �
��� , ����" , 
����	�
�� , �����		  	  � . � . 

(  ��*�
�����  ������������  ���
	*�  �  ������  ����
��������  �
���/#	�  ��*����  
��	%��	"  �������	
���	  �������		  ��  ������	"�		 :  

-  ���
	���	�  ��>�
�  ��  ���	*�������  *�  ����  ��
��  ��
����  	���
�*����	"  
���	*�����������  
�#����	  ������	"�	"  - ������"  ��

�  �����
		  141,99 ��� . ��� .;  

-  �����
	"  *�����  ��  ��
���  ������  ��*�
�����  ��	%��	"  ������
����	  �������		  - 
������"  ��

�  �����
		  5,1 ��� . ��� ., ��

�  �����
		  ���
	�	��"  ��  �������  
���	�
��	�  ��  �����  ��
���  ����� , ��
/���
��  �  �������	
����  �������		 , � .� . ��  1,8 
��� . ��� . 

-  ��	%��	�  ���
�����  �������  
����	�
����  ��������  ����  ������/  ��

�  
�����
		  7,4 ��� . ��� .; 

-  �����#��	"  ��������  ��  �����%��	�  ��������  �������  - ������"  ��

�  �����
		  
0,53 ��� . ��� . 

���
	*��	"  ���*�����  ��*�����  ��	%��	"  �������	
���	  �������		  ��  
������	"�		  ��*��
	�  ����  ������/  ��

�  �����
		  156,82 ��� . ��� ., ���  ��*��
	�  
��	*	��  *������  �  ���
�  ��������  �������		  ��  0,07 ��� . 

3��	
  ����*�
 , �����������  ������	����	�  	��
������	"  �������  *����� , 
��
/���
��  �  �������	
����  �������		 , 	�  ���
��	��� -���������  ���������	" , �  ���%�  
��
�
������  ���
	*  	�  �����"  �  !-!  «)��	� » ��*��
	
	  ����������  �	���
�  
�*�	
���"*�����  
�����	"�	�  ��  �����#��	/  *�����  ������	"�	"  ��  ���	*�������  	  
���
	*��	/  �������		 , ������  �������  ������
"��  	���
�*����	�  
�����	���	*�����������  ��*�����  	  �  ��*�
�����  ����  �����  �
��0��� , ���  
��������
"���" , ��������  �	������� -�����
	����	�  ����*���
	  ��"��
�����	  !-!  
«)��	� ».  
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1
�����
�  ����%  +��%��  ��
���������  �  ������������  $&���  
 

«8����
��  �  ����  ���
���� » 
- .� .9� 
� . 

 
��������	��  ��*�	�	"  ��
���������  �	�	
	*��		  ��"*���  �  ���
	�����	�
  �����  

��#�������� -�����
	������  ����� , �  ��
���  �������  �������  	  %�������  ��������  
����  
�
����	*
� , ����	�����"  �	���*  
����	�
�����  	  ��������� , ����
��	*
�  	  
�������������	 , ���	���
	*
�  	  ���������� , �������	�����"  ���%��	�  ��%���  
��
���������  
	�����	 .[1] 

.
�����  ��	*���� : ����0���  �����"�	�  ��

���� , �  �������  �����
�  ���"  
�����
�����  ��#����� , ��  ������
���  �	���	
	  ��
	�	�����	���
	 , �����
	����	
	 , 
��
	�	����	
	  	  ����	
	  �����
�
	 , ��
	  ��  ��*����	���"  �  �	���
�  ������������  
���
  ��
����������  ��#�%	�	" . 3�
���  �����  %	*��  ����
�����  ��
�����  	  ���		  �  
��
�
  �����  ����
����  	��	���
  �
��
�
 , ��  	
�/#	
  �	����  ��#���  �  �
������/  	  
�#��
��	�
 , *��	���/  	  ���������	�
 . !������
����  ���	*�����  	  ��������
��	"  
��#����� , ����
������  ������  ��  ��*��#��	�  
/��� , �  ���	�
  ����#	�  	�  �����
	���		  
	  ��	���	" . 

�������	
����  �  ����	��
���
  	*
����		  �����  
����	�
�����  ���	*�������  �  
�������
  ��  ��  ��
��	*��	/  – ��  "�
"���"  ���	
  ��
��
�
  ������ , �������  ���	�  �  
*���
�����  ��
"�  ������������  �����%���	" , ��  
	0�  ���  ���*���  �*�
"�  ��  
�����������/  ���
������ , �������
�����  
�����	�
����
	  ��	
���
	  ��
����  
	�������	"  ��
��������	  �  ��
����� . 

(  �����
	������  ����		  ��#�������  «)����   ���	
	*��		 », �������  �
��	� : « 
��%���  ��
����  �������"  ��
��	��  
���	
�
  	*  
/����  ����  ��"��
�����	 ». .��
����  
��	��	��  ��
�������*����	  «��
�������	�  ��#�����  %���� , 
��	�� , �������
	�� , 
�
�	�	�*�� , ���	��	��� , ����%��������  	  �#��
�����  ��	  �����"���  ����
"��"  �  
��%	���	/ , ��*��������	 , ��
����� , �����
����	/ , 
/��	 , ���%��	/  	  
��
����
	*��		 ». 

(  ����������		  �  �����
  ��	��	��
  «
/�	  ��	*
����  	#��  ��
��  ������	�  	  

���	�  ����  �  ��
����	/  ��#�� , �������  ��	  ���"�  ��"
�  ������ , ��  *����"��  �  
��������  ���
�����	"� ». 

(�"  �����
	�����"  ��"��
������  ����	��"  ��  ������  ��	��	��� . (��  
�����
	����	�  ��*�
�����  
����  ����  ��>"�����  �����
	  *�����
	 . 

.�
�
  
��0	
  ������	�	
���
�
  "�
"���"  ��� , ���  ��
�����/  ���	
���  ������  
*�����  	  �����	*���  ���	  ��
����  ������		  ���	
  ����*�
 , �����  ��	  ���
��	����
	  	  �  
��	��
������/  	  �  
����
���
	  *�����
	  ��
��������� . 

,����
	�����"  ����	"  �����  ����	��
�  	  ��"����	  �����	����  ����	/  �  
��	*��%����	  �����������  
/���  ��  ����
�  
����	�
���
�  ������� . (  ��
�
  ��
� , 
��*
�%��  
	  ���
	���	�  
	�����  ���������  ����
�����  ��
�����  ��*  �����������/#���  
�
���0��	"  ��������  ����	� ? (�����  ��	��	��  �	���	����	� : �%�������"  ��*"��������"  
�����	��  ��	���	�  ���"�	  ��	
����  ���� , ���  ���	  �����
	����	�  ������  ���
	�	��/�  
����  �����"�	�  *�  ����  ��*����	"  ����	�  	  ��#�����  ����
�����		  �����  �����	� . 
1	
����	"  ���	��
	*
�  �����  �  �����
�  ��
����������  ��#����� , ���  ����
���	/  ��  
	
�#��������
�  ��	*���� , 	�����������  ��*����"  ���  �������	��  *
�  - �����0�  	  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

�	#���  - 	  ��*���"  �  ����  ����������  ��%�����  �
����  �����  - �����  	��
� , ������
�  �  
�����	�  ����  �����  %	*�	  �����0���  %�������	��0��	"  �����
"/#�"  �����  
��
��������� . 

 ���	�  ����/#	��"  ����	���	�  �
�  ���0
��� , 	
���  �������  ������"  
��*��
�%����  *�����  -  .- . '�
���"���	� , � .5 . &��
�� , - .� . C����  	  �� . [2] - ���"
	  �  
	������  �����
	�	  �����
�����  �	�� , ��������/#���"  ��  ������������  	���	����� , 
��	��	�	�
���  ��
	��/#	��"  ��  ����  	*�������  ��
  �����  ����� . ��	0
�  ���
"  
����
�	��  ��  	�  ����	"� , �� -����
�  	�  ������
��
	��  	  ��*�	��  �  �����  ��	*��%����  
�	����  
���
	  	  �	���
�  ��*"��������	"  �  ��
��������
  ��#����� . 

��  
���  ��������	"  ����
��	*
�  �  ��*���		  
���	�  ����
��	�  
/���  ���	
�"  
	�  
�  ��������	�����	  ��������  �����
	�	 . (�*�����	�  �	*0�� , �������������� , �
������  
�������  ���
/�	������  ��*�	�	"  ��
���������  �  ����  ���0�� , ����������/#�� , 	  
��	��
�  �  ��
� , ���  ��#���������  ���������  ���
�  �
�����  ��
�/  ���	"  ��
�0	�����  

/��� , �  �
����	*
  �������	
�"  �  ���
  ������������  	�  
���0	����� . 

��  *�����  �����
	�	  ��  
����  �����������  ��
	  ��  ���� , ���	*��
��� , ���  ������  
��"*	  �  ������������  ��	�����  
	�����	 , *��	
�/#��  ����	����  ��
�%��	�  �  ��	���  
 	��*���	"  ��  �	����"#��  ���  ��!��������� , ����������  (���������
�� ), +��������  
(������������ ). �����
�  	��	������  *������  ���	"  	  ��#��������	"  
/���  �  
�	*	�����
  
	��  �  ��������	  ������"���"  ��  ��	��������
�  ��	���	/  - 	�  
���
�������
�����	  �����	%��	"  ��  �	*0���  �  ���0�
� , ��  
����		  �  ���� .,��  	  ����  
���  ���0	�  ���
�� , �������  ��*��
"��  ����
	��  *����  ��  �
���
 , ������	��  ���  �������� , 

	0��� , ��	
	�	��� -��#��������� , ��  ����  ���	 , 
������  	  
�%���  ��  ������	��
�����  
*���	" , ��*��0�/#����"  ���  
	�����  ������  	  ����
�������  �����
  
������	  	  
��������"#	�  ��������� . 

�������"  �����
	�� , 	  �  ���
  ��  ���0	�  �����	�	*
 , ��  ������  ��#�������  �  
������  ��  ��#���
�������	�  ��������� , ���  ����	�����	�  	
 , ���
""  
	������  ��  
	��	�����  ������
��	"  �����  ���
/�		  - ���������  ��*�	�	" . =����  
	��	�	������ , 
������� , ����  �����"���  ���
	�	��/#	��"  *�*�� , �������	
�  ��>��	�	��  ��������  

����	�
�����  ���	*�������  	  �����������	"  ��#����� , �������	��  	�  �  ��	���  ������  
��*�	�	" . 

'��������  �����������  ��*�	�	"  ��  ���	���� , � , �������� , ������
�����  ���������  

����	�
����  ��#��������	� , �������	��"  ���
��	���/  %	*��  ��
�����  ��  ������  
������� , ������" , ������	 , ��
�����  	  �
�����
��	" , ���%��	"  ����  �  �����  	   	�� . 
�����	������  ��*��0��	�  ������  ����
�
� , �  	
���� , ����	���	�  
����	�
�����  
�������
�  ��
�%�"���"  ��
�0��  ��������������/  ���������  
/������  ����#�����  ��  
�
����� . 

��  ������	  ��*������	"  �����"  ������  ��*�	�	"  ��
���������  ��
����  
�%��  
�����*��
	��  ��  �
���/#	�  0����  ����� : 

1. ����#	�  ��	
	�	��� -%	������  ����*  %	*�	 , ��
���/#	�  
	�	
�
���
	  
*������
	  ��  %	*�� , ��  ��"��#�����  ��*
�0
��	"
	  �  ����
  ������*�����		 , 
����
�  ��
��	�  ��  ��
	�		  	  ��  �
���/#	�  ��%�  �*�
	  ������������  
�0
��	" ;  

2. ���"�0	�  ���	�����  ��������  
	�����  �����  	  	#�#	�  ������	"  ��  ���  �  
��
	�	�*���  ����� ; �  	�  ������
�  - ��
���  �
���"  ����  �  '���  	  ��
���  ��������	�  
��������  
	����**���	" ; 

3. 	�������/#	�  
�����  ����	�	�����  ����	 , ���	��/#	�  �����������������  
��
���������  
	�����	 , ���	��� ; ���  �������	"  ��	�����/#	�  
����	�
	���� ; 

4. ���������
����  ������ , ��������	��
	  ���  %� ����	�	�����  ����	 , ��	*��/#	�  
��
	�	/ , ��  ����	��������
"/#	�  ����  ������ ;  



���������	
��
��
���������������
����������
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����������
�����������������

�����

����

5. 
��
	��
	 , ��	  
	��  ����
�"/�  ��  ��
	�	�*��
  �������
 , ���	��"  ��	  ���
  
����	�	����/  ����� , 
	��  ��	�������/�  ��  ����	%��	" , �������"  ����  �  
'�%��������� ; 

6. �
����	���  	  	�  ��������  – ����"#����� , ��
/��/#	�  �  ���"   ��*���	�  �����  
�	*	�������  
	�� , 	�  ����  �  ��
	�	�*���  ����
�  ��������  ��   

7. *���		  ���
	����	�  *������ ; ��  %� ������ , �������  �����"��"  *�  �����
�
	  
���	
��	"  .���� , ���*��/��"  	
	  	���	�	��� . 

����
��	
  ������ , ���	
  ����*�
  ���	��
	*
  ���*�����  �
	"�	�  ��  ���  
��*����������  ����
��	"  ��0��  �
����� , ����
��
	��"  ���  ��*
	������  ��  

����	�
���
  ��
��	"
  ��#��������	" . 

�����������"  
	������ , ���������/#�"  �����  %	*��/  ����� , �������	����	  ��  
��	�

��  �	���	�  ���
  ��	��%���	"  
/��� : �	  �����
	�������  (	*  ����  ���
  
��*"��������	"  �/  ��	*��/��"  ��
���  ���	���
����  	  
�
��  ������	"�	" ), �	  
��������
	�������  (����*  ��  ��"��
�����  �����	"  ��  �
������  	  �	
����  ����������  
����������� ), �  ���%�  ��	*��%��  ���������/#	�  	
  ��
��� , *��	��	  	  �#��
��	" . 

3���"  
	������ , ��  ���	
  ���%���	"
 , 
	����**���	�  ��������  ������  ���%	��"  ��  
������
�����  *������"� , ��  
�%��  ����  ��������  ��  �������		  	  �����
��		  	�  
��
����������  �����	����� . �����0�  ���  �����  ��  ���
�#��� , ����%�����"  ��������  ��  
�"���	� , �  ����
�����	"  ��%���  �����  ��  ��%�� . 3��	
  ���������  ��������  .���� , 
����������  �  0�����  ������  	�  �����������	 , �	���*��  
����	�
�����  ��
�%��	"  
�������  - ��  ����
����  ��  ����������  ��*  ���*
������	 , �  ������  ���  ����	%��	"  - 
�����������  ���� .  

(  ���%	�  �������  ��
��	"�  ���������  	  �����
"/#��  ��
�0	�����  
/���  
*�
����  �
���  (������  �"��  �����  .���� ), ��  ��%������  ���  �	���  ���0��� , 	��  
����

��	"  	�  �#�  ��  ����	�
	  �����  �	
���������� ; ���  
����	�
	���  - ���	  ������  
���
��	 , ��  ��  ��  ���%���	"
 , ��	  �  �	�  �#�  ��  �
�%	
	��  �  �������/  �	���
� , �  ��  
��
�0��  ����	  �  �	
�  �����*����
�����  ����*�  %	*�	 , 	��
/��/#���  ��
��
��	�  ��
	  
������  «5 » �  �	���
�   	��*���	" . ��  

��������	�  ��0	  �#�  �
	0��
  �������� , 
�����  ����*�  ��
���	��/  ���
����  �
���"#���  	  ������/#���  ���
	  ������
	  

����	�
�����  	*��	
	" , ���#�/#���  0	���	�  ������  �����������  �����
����	� , 
����
������  ���  �#������� , ����	��  ���������  
	�����  ����� , ��*����  ���%�����  
���*�����	  ���  ��
#��  ��
	��
������  ��  �	�  ��#����������  ��������� . .����%��	�  
%	*�	  �#�  ����%��  ������  �
"  �	�  ��  ���
�� , 	  ����  ����	��  ��  ��*��
"��  	
  ��
	�	��  
����
�  ���"#�/  
�
����  ��*��
����  �����	��
�����  ��  "�����  ����	
�  ���������  
�������
��	" .  

���
���	�  ������
"/�  ���������  �	�  
/������  ����#����� , ��
��  
��
�����	�
����� , ��  ��	��
��  ����	�
"���� : ���  �������
/���  �  �	���
  �	�� , 
���	��
	  *
� . ��  ���	*  - ����	%��	�  ��#����������  ���������  
/���  ����� , 	  ����  ��� , 
���  ����	
� , -�������	�  ��
���������  
	�����	 , ������#��	�  ��  �  ����
���	���
��  
������  ������������  �	*���� , ��"������  ������	�  ������������  ������ , ��������%��	�  
'�%�	
	  *������"
	 . ��
"
	  *�
����  ��#��������	"  ��	�  ������  "�
"/��"  �������0	�  
����  �  �����0	 , %	������  �����
����	" , ��	���
�%�����  �  ��
����  ����  ���	�  %� 
��
�����
��  	  ����*���  ���*
�����  ������	��
����� . � .� . .
	����  	  ! .� . .
	����� , 
����
�%	��"  	����	  *���%���	"  ����		  ����� , �������	��/�  ��  	*����
����  
��	
	�	�	*
 , ����%�/#	��"  �  ����#����
 , 
���������
  �������  ��
�����	"  ���	" . 
[3]. 

(���
	��"  	*�������  �����*����	�   .( . 4�
������� : «��
	�	"  	  �����  - ���  
������  ������ . $���	  ����  - �����"  �
��� ...», ��>��	�	�  	�  �
����  
�  �����
	��  
���*���
 , ���  *�����  ��������  �����
	�	  "�
"/��"  
�	
�
	 , ��  	
�/�  ����
/�����  
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����������
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�����

����

���������  ���"�
��	"  	  
����  ����  ��������  ��
�����  ��	  ��
	�		  ������  ��
	  
��
����� .  

,��  �����	�  �  ��
 , ���  ��	  �����  ��
����������  �������  
�%��  �����	����  

��%�����  ����"�0	��"  *������  �����
	�	 , ���  ���  ��
�0	�����  	*  �	�  ���������  
������  ��  
���
��	����	
  �������
  	  ������/�  ����������  �	�	��� . 

=��  �����  ����  ����  �����
	�	  �  ��
�
  ��#�
  �
��
�  	  ��  ��
� ? ���  ������  
�
�����  ���	
���  �������  �*�	
�������	"  ��
�����  �  
����	�
��� -��#��������
	  
�������
	  ���	*������� , 	
	 , �����"  �� -�����
� , ��	
�%��	"  ��
����  ��	
	�  
	��	�	���
��  ��  ��*���	/  ��������  ����� , ���  ��������
��	/  (�  ��
  �	�
�  	  
������������	 ), ��
���  	  ������
��	/ . ���  �	�	
 , ���  ������
��	�  ����������  
����	�	���� . ��  ���  ��
�  �  �����  �����
	�	  ��	��	�	�
���  �����" , ��
  �  �������� ; 
���  �����	�  	

��������  ����%��	�  �  ���"�		  «�����#���  �
��� » - 	
����  �����#���  
(����  	  ��%���� ), �  ��  	*��������  
���0	�����  	  ��%�  ��  ��
�0	�����  ����
��	" .[4] 
=�
����  *����  ����  ��  ��������  	  ��  ������ , ��  �
��
  	  
	��	"  
����	�
�����  
���	*�������  ���  ����%��	�  '�%���������  ��
	 . .����
���"  �����
	�� , �����
  �������  
"�
"/��"  ��
�������	�  �*�	
�����0��	" , ��  
�%��  ����  �����	���� , ���  2����  ��  

�%��  ����  ��	��
���
 , �  ��������������  -�	�������  ������
�� .  
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��  �����
����
  ����� , �  ��
��	"�  ��*�	�	"  ��������  �����
	�	  �  $���	�� , 
��*�	�	"  �������� , 
�
���  	  ��������  ������	�	
���
����� , ��������	�  ������������  
������ , ������ -����	�������  ���������  ��*�	����  �����������  ���
	*�  �	������� -
�����
	����	�  ��*�
������  ��"��
�����	  ������	"�	" . ,��  ��%�� , ���%��  ����� , ���	  
��
��  ������	�����  �����
��	"  ������	"�	�
  �
"  ����	%��	"  ������
�����  ��
�� , �  
	
���� : ��
����0���  ��*�	�	"  ������	"�	" , �����%��	�  �����������  	  *�������	�  
��
�0��  ��
	  ����� . !�������  �������	
�  ���
	*  ��	  �������  ���>����  
��*"��������	"  ������  ��  
	�����  �����  - �
"  ������
��	"  ���
����  ��*
�%������ . 

��	��
�  �  �����
�����  ��
��	"�  "�
"���"  ��  ��
���  ����*���
�
  ������	�����	  
������  ����
�����  ������	"�	" , ��  	  	
���  ��%���  �����	������  *�����	� . !��  "�
"���"  
	�����	��
  ���
	�����	"  �	��������  ��������  ��
	�  ������	"�	�  	  	���
�*����"  	
	  
�
"  ���������	"  ��*"���������  ��"��
�����	 . 3��%�  ���  ��	�  	*  ��
��  ��
�0	�  
	�����	���  �	��������  ��������  ����������� . 
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�����������������

�����

�� �

��
�/  ������  ������  "�
"���"  ���
	*  ����*���
��  ��	��
	  ������	"�	" , 
������	����	�  ��������  ���  ���
	�����	"  	  ��������
��	" , ���
	*  �	��
	�	  
����*���
��  ��	��
	  ��	��  �����  	�  ����0��	" . 

!�>����
  	��
������	"  "�
"���"  �������  ���
	�����	"  ��	��
	  ������	"�	" . 
����
��  	��
������	"  ������
"���"  ������	�� -
����	������  ��*��  ��  �������
  

���
	�����	"  	  ��������
��	"  ��	��
	 , �  ���%�  ���  ��������
��	� . 
�����
��	�����  ��*��  	��
������	"  ���
	��/�  *���������
���� , ���
��	����  

����
���� , �������  ������  ������	"�	" , ������  	������� , ����������  	  ����	��	����	�  

����	�
� . 

 �����  	��
������	"  - ���������� -
��	����	� , ����	��	����	� , �������� -
���������	���� , ����	����	� , ���
	*�  	  �	���*� . 

��	��
�  - ���  ����#�����  �	��������  ��*�
����  ��"��
�����	  ������	"�	" . !�  
"�
"���"  �������
  	�����	��
  ����
���	"  �����������  �	��������  ��������  
������	"�	" . ��	��
�  �������	
�  �
"  ���0	���	"  ��"��
�����	  ������	"�	" , 
���
	*��		  	�����	�	�����  �������� , ����0��	�  
����	�
����  *�	��������������	  
������	���  �  ��*�
������  ����� . !�������  ������
"/#��  ��	��
	  ��

������	�  
������	"�	�  "�
"���"  ��	��
�  ��  ���
	*��		  �������		 , ������� , �����  	
	  ��
��  
(��
���"  ��	��
� ). .���	
���"  	  ��	��
���"  ��"��
������  ������	"�	"  �������	�����"  
��	
����	�
  �������  
������  �
��	�����	"  	  ���
	*�  ��	��
	  	  ������
��	"  
������	����  ������
��	�  ���  	���
�*����	" . 

���  ��������
��	�
  ���	
����"  ������
��	�  ��	��
	  �  �/�%��  	  ��  �����"
  
	���
�*����	"  ��  ������	"�		 . )���������
���  ��������
��	�  ��	��
	  ����
	�����"  �  
����	 , ������"  ���������  �  �/�%���  ��*���  �������  �  �	��  ��
����  	  ����	�  
��"*���
����  �
���%�� . !�����
��	�  ������
��	�  ����������	"  ��	��
	 , ����/#���"  �  
������"%��		  ������	"�	" , ���������  ������  ���  	���
�*����	"  �����	��"  �  
��
������		  ������	"�	" . (  ��"*	  �  ��	
 , 
����	*
  ��������
��	"  ��	��
	  
������	"�	�  �  ��������  ��
��	"�  ��*"��������	"  ��
%��  ����  ��������  ���	
  ����*�
 , 
�����  �������	��  ���	
�
����  ������0��	�  ����	  ��	��
	 , ����
�
	���������  �  
�������  �/�%���  �
"  ����
���	"  �����	�  ����������� , 	  ����	  ��	��
	 , *���%�	����  �  
������"%��		  ������	"�	�  �
"  ��	
�
	�����	"  ��*�	�	"  ���	*�������  	  ����0��	�  ���  
������	�����	  [1, 9]. 

���  ��������
��	�
  ���	
����"  ������
��	�  ��	��
	  �  �/�%��  	  ��  �����"
  
	���
�*����	"  ��  ������	"�		 . )���������
���  ��������
��	�  ��	��
	  ����
	�����"  �  
����	 , ������"  ���������  �  �/�%���  ��*���  �������  �  �	��  ��
����  	  ����	�  
��"*���
����  �
���%�� . !�����
��	�  ������
��	�  ����������	"  ��	��
	 , ����/#���"  �  
������"%��		  ������	"�	" , ���������  ������  ���  	���
�*����	"  �����	��"  �  
��
������		  ������	"�	" . (  ��"*	  �  ��	
 , 
����	*
  ��������
��	"  ��	��
	  
������	"�	�  �  ��������  ��
��	"�  ��*"��������	"  ��
%��  ����  ��������  ���	
  ����*�
 , 
�����  �������	��  ���	
�
����  ������0��	�  ����	  ��	��
	 , ����
�
	���������  �  
�������  �/�%���  �
"  ����
���	"  �����	�  ����������� , 	  ����	  ��	��
	 , *���%�	����  �  
������"%��		  ������	"�	�  �
"  ��	
�
	�����	"  ��*�	�	"  ���	*�������  	  ����0��	�  ���  
������	�����	 . 

-��
	*  	  �	��
	�	  ��	��
	  "�
"���"  ���	
  	*  ��
��  �����
����  ��������  
��"��
�����	  
/����  ������	"�	" , ���  	  ���	�  ���  ��
������"  ��	��
� , ��	��
�  ��  
���
	*��		  �������		  (����� , ��
�� ), ��	��
�  ��  ������  ���
	*��		 , ��*�
�����
  ��  
������
	*��	�����  ������	� , ��
�����
����
�"  ��	��
� , �	���"  ��	��
� . 

(�
	�	��  ��	��
	 , ���  ��������������  	  
����	*
  ��������
��	"  
����  
��#��������  
��"���"  �  *��	�	
���	  ��  ������	"�	" , �
�%	�0���"  �����
	������  
�	���
� . ��  ��%��  ��  �� , ���  ������
"���"  ��	��
� , �  ��  ������	"�	�  
�%��  ��*�	�����  
	  ����0��  �����	��	������  ��
���  ����� , �����  �%	�����"  ����" -��  ��*�����%���	� . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��"�

��	  ��������		  ����	�  ��	
�
��  	  ����	�  ��������  �����  ��������  �
"  ������	"�	"  �  
�����"#��  ���
"  "�
"���"  �������	"  ��	��
	  [2]. 

'�
������"  ��	��
�  ��
/����  �	��������  ��*�
�����  ��  ���
	*��		  �������		  
(����� , ��
�� ), ��  ������  ���
	*��		 , ������  	  �������  ��  ������
	*��	�����  ������	� . 

'�
������"  ��	��
�  ������
"���"  ���  ��

�  �	��������  ��*�
������  ��  ����  �	���  
��"��
�����	  ��*"�����  *�  ��������  ���	�� , ������"  �
������"  	*  �	���������  ��*�
�����  
��  ���
	*��		  �������		  (����� , ��
�� ), ��
/��"  �������	/  ��������� , 
����
�����
����  	  ���
�%	��/#	�  ���	*������ , ��������  ������ , ��
����	�
����  
���	��� , �  ���%�  ��	��
�  ��  ��������  (
	*	������ ) ������	�  	  ����	�  
������
	*��	�����  ������	� . 

.
�����  ���%�  ��
��	�� , ���  ��  �����	��  ��*
�%��  ��	  ���	����  ��*�
������ : 
��
������"  ��	��
� , ��
�������  ������  	
	  ��
����  ��*�
����  (��  ����  ��	��
�  �����  
������
 ). 

2
"  ���� , �����  ���������  ������
	��  *�  ����  �������  ������
"/#��  
���
	�	�����"  	
	  �
���0����"  ��
������"  ��	��
�  ������	"�	" , �������	
�  �������	  
���
	*  ���
	�����	"  ������� , ���������  	  �	��
	�	  ��
�������  ��	��
	 , ��	�����  �  
���
 . 1 ��  ��	
���  .��  «����%�� ». 

 
��$��4�  1. 6�����������  +��$&��  +���+������  

������  2016 � . 2017 � . 2018 � . 
-�
�������  2018 � .  

��  2014 � ., �&� . 
��� . 

2����  ��  ���
	*��		  �������		  10658 15864 17238 6580 
����"
��  ��
��	  	  �� . ���	�
��	"  �  
������   801 2644 2676 1826 

=	����  �����  ��  ���
	*��		  
�������		  9857 13220 14562 4705 

2���	�  ������	�����  ������  1187 1434 1164 -23 
2���	�  ������	�����  �������  540 1060 1093 553 
=��*��������  ������  - - -  
(����  �	����  ������  11584 15714 16909 5325 
$��
	���	�  (�
���0��	� ) ��������  
��*����0������  ���	*�������  	  
�������  �������		  

104 375 700 596 

 ����	�
����  *������  4560 6508 7509 2949 
�������  ��  ��
���  �����  3021 3478 4166 1145 
!��	�
��	"  ��  ���	�
����  ���
���  698 1032 1460 762 
-
���	*��	"  846 1432 1340 494 
����	�  ������	�����  �������  561 855 1167 606 
(����  �������  9686 13305 15642 5956 
=	���"  ��	��
�  2667 2185 1693 -974 

 
.����	�  ������  2018 ����  �  2016, 
�%��  ���*��� , ���  ��	  ���
	���		  �	�����  

������  ��  ���
	*��		  �������		  	  ��*���	��
���
  �
���0��		  ����	�  ������	�����  
������� , �  	
����  4705 ���  ��� . 	  - 23 ��� . ��� . �������������� , �	���"  ��	��
�  ��  
������	"�	/  ������	
�"  ��  974 ���  ��� . ��	�	���  �����  ���
�   ����  *�����  ��  5956 ���  
���  . �  2018 ����  �  �������		  �  2016, �������"  �����  �������  ����	�  �  
����	�
����  
*�����  - 2949 ���  ��� ., �������  ��  ��
���  �����  - 1145 ���  ��� . �  ��%�
��	/  ���	�  
����*���
	  ��  "�
"/��"  ����������  ���0	��
���
	  �
"  �������  ��*"����� . 

2
"  ���
"�����  ��������
��	"  ������  ������	
  �	����

�  �	��
	�	  
���
	�����	"  ��	��
	  ������	"�	"  *�  2016 	  2018 ����  (�	� .1). 
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�

.�� .1. ������
�  5�����������  +��$&��  +���+������ . 
 

.��������  ��������  �������		  
�%��  ���*�����  ���  ��
�%	��
���� , ���  	  
���	����
����  �
	"�	�  ��  ��

�  ��	��
	 . ;�
	  ���
	�	�����"  ��
"  ��
��  �������
����  
�	���  �������		  �  ��#�
  ��>�
�  ��  ���
	*��		 , ��  ��

�  ��	��
	  ��*������  	 , 
�������� , ��	  ���
	���		  ���
�����  ����  �	*���������
����  	
	  ���������  �������		  
��#�"  ��

�  ��	��
	  �
���0	��" . 

.������	
����  �������		  	  ��	��
�  �����"��"  �  �������  - �������	���
����  
*��	�	
���	  ��	%��	�  �������	
���	  ��	���	�  �  �����������/#�
�  �����  ��

�  
��	��
	  	  �������� . 

���� , �
"  ���� , �����  ���������  ����
������  �
	"��
����  ������  ��	�  ��������  ��  
��

�  ��	��
	  �
"  ������	"�	"  �
�����  ����
������  ������  �
	"�	"  ��������  ��  ��

�  
��	��
	 , ��	�����  �  ���
 . 2.  

��  �����
  ���
	��  6 
�%��  ���
���  ����� , ���  �������  ��  ���
	*��		  �������		  
�  2017 ����  ��  �������	/  �  2015 �����  ��  33%, �  	
����  - ��  819 ��� . ��� . (������  ��  
���
	*��		  �������		  ���
	�	
���  ��  4505 ��� . ��� ., ���  ������
"��  46 %. �������	
�  
���%�  ��
��	�� , ���  �������	
����  ���
	*�������  �������		  ���
	�	
���  ��  50%, �  
	
����  - ��  3686 ��� . ��� . 

���  �	�	
 , �������	
����  ���
	*�������  �������		  	
���  ����������  ��
�0��  
�
	"�	�  ��  ��	��
�  (������ ) ��  ���
	*��		  �������		 , �  �
�������
���  	  ��  �	���/  
��	��
�  (������ ). ���"�	�  �������	
���	  ���
	*�������  �������		  ��
/����  �  ���"  
���	*����������/  �������	
����  �������		 , ����������
�����  �����"����  
��#����	*�����������  *�����  	  ��������
��	����  ���	*�����������  *����� . �����
� , 
�������	
�  ������
	*	������  �	��
	��  ����*���
��  �������	
���	  ��������  �	���  
���
	*�������  �������		  ������	"�	"  *�  2015 -2017 �� ., �������  ��������
���  �  ���
 . 3. 

 
��$��4�  2. �����%  +��$&��  ��  �����%�4��  +����
4��   

�	�  «'���!�� » %� 2016 – 2018 �� . 

	�
�%�����  2016 � . 2017 � . 2018 � . 
�$��������  

��
�������  (+/-) 
2018 � . �  % 


  2016 � . 
(������  ��  ���
	*��		  
�������		  (*�  
	����
  �2. ), 
���  ��� . 

9857 13220 14362 4505 46 

��
��"  �������	
����  
���
	*�������  �������		 , ���  
��� . 

7364 9912 11050 3686 50 

��	��
�  ��  ���
	*��		  
�������		 , ���  ��� . 

2493 3308 3312 819 33 

e�f�� g � � �"#g�h����6
8i�f��

�
����
����
"���
+���

�����
�����
�����
�"���
�+���

���"�HO ���#�HO ���+�HO

���H���������
���
�

���H���
���
�

Z���
T��������

P�������
���
T�DZ���
T�
�������F



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

 
��$��4�  3. ������
�  ��$����������  1 4 ������&  �����  �������
  +����
4��  

*��  +����
4��  
2016 � ., 

��� . 
2017 � ., 

��� . 
2018 � ., 

��� . 
�$��������  

��
�������  (+/-) 
2018 � . �  % 
  

2016 � . 
�0��	��  �*	
�"  28,4 49,2 93,8 65,4 230,3 
������*�  ��  *����  57,9 50,6 84,2 26,3 45,4 
5�
���  "���  56,9 65 62,5 5,6 9,8 
&����  89,4 84,7 100,5 11,1 12,4 
�����
���  117,5 142,5 140,8 23,3 19,8 
 "��  ��.  1284,7 1644,4 1674,1 389,4 30,3 
 "��  ��	���  829,5 1064,8 1422,8 593,3 71,5 
 �
���  103,4 104,6 165,8 62,4 60,3 

 
-��
	*	��"  �����/  ���
	�� , �������	
�  ��
��	�� , ���  �  2017 ����  ��  �������	/  �  

2015 ����
  �������  ��  ���	*�������  1 �  *���	��
���  �����
	  ��  ���
  �	��
  �������		 . 
.�
��  �����	�  ����*���
�  �	��
	�	  *�����  ��  ���	*�������  �*	
��  �0��	��  - 230,3%, 
���  - ��  65,4 ��� . / 1� . '�
��  ��
  ��  50% �����
	  *������  ��  ���	*�������  
"��  ��	���  	  

�
��� , ��  71,5% 	  60,3% �������������� .  �
��0	�  ��
����	"  �  �	��
	��  ��������  
���
/��/��"  ��  ���	*�������  "������  "�
��"  - 9,8%. 

������
	*	�����  �	��
	��  ����*���
��  �������	
���	  1 �  ���
	*�������  
�������		  ��  �	��
  
�%��  ����
������  ����*���
	  �	�����  ������  ��  ���
	*��		  ��  
�������
  �	��
  �������		 , �������  ��	������  �  ���
 . 4. 

 
��$��4�  4. ������
�  �������  �� ���  1 4 ������&  �����  �������
  +����
4��  

*��  +����
4��  
2016 � ., 

��� . 
2017 � ., 

��� . 
2018 � ., 

��� . 
�$��������  

��
�������  (+/-) 
2018 � . �  % 
  

2016 � . 
�0��	��  �*	
�"  62,9 73,5 104,3 41,4 65,8 
������*�  ��  *����  64,3 78,7 125,1 60,8 95,3 
5�
���  "���  69,1 64,6 71,2 2,1 2,8 
&����  208,2 100,6 150,8 -57,4 -27,9 
�����
���  85,2 180,4 310,2 225 264,7 
 "��  ��.  733,7 649 672,5 -61,2 -8,3 
 "��  ��	���  950,7 1232,8 905,4 -45,3 -4,8 
 �
���  158,7 150,4 238,7 80 50,3 

 
�*  ������  ���
	��  �	��� , ���  �  2018 ����  ��  �������	/  �  2016 ����
  �	����  �����  

�  1 �  ���
	*�������  �������		  ��
  ��*
	���  ��  ��*��
  �	��
  �������		 . ��	��
�0	�  
�	����  �����  ��	���
�  ���
	*��	"  �����
����	��  - 264,7%, ���  - 225 ��� . �  1 � ; ����	  
�����  �����
�  ����������  ��  ���
	*��		  ������*�  ��  *����  - ��  60,8 ��� . �  1 � , 	
	  - 
95,3%. =	����  �����  ��  ���
	*��		  �*	
��  �0��	��  	  
�
���  ���
	�	
�"  ��  65,8% 	  
50,3% �������������� . �������	
�  ���%�  ��
��	�� , ���  �����  ��  ���
	*��		  ������ , 

"��  ��.  	  
"��  ��	���  �����#����"  ��  27,9%, 8,3%, 4,8% �������������� . 

-��
	*	��"  ���
 . 3 	  ���
 . 4, 
�%��  ���*��� , ���  �������
	  �	��
	  �������		 , 
�������  �
���0�/�  ��>�
�  �	�����  ������  ��  ���
	*��		  �������		  "�
"/��" : 
"��  
��. ,  
"��  ��	��� ,  ����� . !������
  �	��
  �������		 , �������  "�
"/��"  ��	��
���
	  
	  �#�  	  �������/�  �����	  ��  ���
	*��		  ���������
����  �������		  ��  �����
  
������	"�		  ���  - �*	
�"  �0��	�� , ������*�  ��  *���� , �����
����	� , 
�
��� , "�����  
"�
��� . (  ��
�
  ��  ��*"�����  
�%��  ���
���  ����� , ���  ���  "�
"���"  �  ���������  
������	  ��	��
���
 , *�  	��
/���	�
  ������
�����  �	���  �������		 . 

��	��
��  ���������������
	  ��	���	"
	  �����	  ������	�����	  ��"��
�����	  
������	"�	�  "�
"/��"  ����*���
	  ��	��
�����	  	
	  �������
�����	 . �����	�	����  
�������
�����	  ��������	*�/�  �������  ���������	  ��"��
�����	  ������	"�	"  �  ��
�
 , 
���  ����
����  ������
"/#	�  	
	  �������		  	  ������
"/��"  ���  ����0��	�  ��
��������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

������	"�	�
  ��
�������  	
	  �	����  ��	��
	  *�  ���
	*	���
��  ���	��  �  ��
	�	��  
�
�%����� , *����������  �������� , 	
	  �  ��>�
�  ���
	*�������  �������		 . 

��  �����	��  �	���������  ���
	*�  ��*
	��/�  �������
������  �����  ���	��
� , 
�����������  ������� , ���	*�����������  ������ , �����%	  	  �� . 2	��
	��  ��������  
����*���
��  �����"  �������
�����	  .��  «����%�� » ��������
���  �  ���
 . 5. 

 
��$��4�  5. ������
�  ������&  +�
�%�����
  �����$��������  (�$&�������� ) 

	�
�%�����  2016 � ., 
��� . 

2017 � ., ��� . 2018 � ., 
��� . 

�$��������  
��
�������  (+/-) 

�������
������  ���
	*�������  �������		  33,9 33,4 30 -3,9 
�������
������  ����������  ���	���  12,7 9 6,2 -6,5 
�������
������  ������������  ���	��
�  14,5 10,5 7,4 -7,1 
�������
������  ��������  ��������  88,3 62,8 40,6 -47,7 
!�#	�  �������  �������
�����	  14,5 10,9 7,9 -6,6 
 

���  �	���  	*  ���
 . 5 �  �����	�  	��
�������
������  ���	���  ��  ������	"�		  
���	*�0
	  ����������  �����	����  	*
����	" . !�  ���
  ��	����
�������  ����0��	�  ����  
�����	������  �����	�	�����  �������
�����	 . 

�����	�	���  �������
�����	  ���
	*�������  �������		  "�
"���"  	��	������
  
��*
�%������  ������	"�	"  �  ������	*�������  	  ���0	���	"  ���	�  ���	*�����������  
��������� . $
���0��	�  �����  ����*���
"  ��  3,9% ��	����
�������  ��	%��	�  ���������	  
���	*�������  ��������
��  �������		  ���
	*����"  ������	"�	�
 . 

3�� , �����	�	���  �������
�����	  ���	��� , �������  �����	�������"  ���  
������0��	�  ��	��
	  	  ���	��� , ����%���  �����������  ������	"�	"  �  �����
��	/  
���	���  ��*  ��	�
����	"  ���0�	�  	�����	���  �	����	�����	" . =�
  ��
�0�  ����  
����*���
� , ��
  ��
�0�  ����"������  ������	"�	"  �
"  �	����	�����	"  ������  ��*�	�	" . 
.�	%��	�  �����  ����*���
"  ��  6,5% �����	�  �  ��
 , ���  ������	"�	�  ��  �����
  
������	���  	���
�*���  ���  ����  ��
	����  	
�#����� . 

$
���0��	�  �����	�	����  �������
�����	  ������������  ���	��
�  ��  7,1% 
��	����
�������  ��  �
���0��		  ��	�
�����
�����	  ������	"�	"  �
"  ���0����  	��������  
	  ��  �
���0��		  ��*�����%���	" , �������  ��
���/�  �
���
���  ���	� . 

����*���
�  �������
�����	  ��������  ��������  ��	*	
�"  ��  47,7. ,��  �����	�  �  ��
 , 
���  ������  ������	"�	�  ��  �����
  ������	���  	���
�*���  ����  �������
 . 

�����	�	���  ��#��  �������
�����	  ������	"�	"  ����*�����  ����0��	�  
��*"���������  ��"��
�����	  ������	"�	" , �
���0��	�  ��	�
�����
�����	  ������	"�	"  
�
"  	���������  	  ��#�/  �����������  ���	*������� . -  ��  ��	*	
�"  ��  6,6%, 
�
�������
���  ����������  �������  ��*"�����  �
���0����"  	* -*�  ��  �����
  ������	����  
	���
�*����	�  ����  ��������  ������	"�	"  [3]. 

��*����  ���
	���	"  ��

�  ��	��
	  	  �������
�����	  ��"*���  �  ������
��	"
	  
��*"��������	"  ������	"�	" , �
"  �������	��
��  	  �����������/#	�  ����	�
	����  
(
����%���� ), ��%��
  "�
"���"  ����
����  *�����	�  
��0�����  ������	" , ���
  ������
"  
	  	���
�*����	"  ��	��
��  ��#���������  ��������	�  	  ���0�	�  ��������  
������	�����	  ��  ��*
	����  �����"�  �����
��	"  ��"��
������/  ������	"�	" . 

.���	  ��*�����  �
��0��	"  ��������  ����#�/#	�  ��*�
������  ��"��
�����	  
������	"�	"  ����#��  
����  *��	
�/�  ��*����  �����  ��	��
	 , ��*����  ����0��	"  
�������
�����	  �
�%������  ���	��
�  	  �������
�����	  ���	*�������  [4-6]. 

2
"  ��	�"�	"  ���	
�
����  �����
������	�  ��0��	�  �������	
�  *���� , �����
���  
��%��  (
�%�� ) �����	��  ��>�
  �����%  	  ���  	*
��	��"  ��  �����  ��	��
� . =����  ��  
��	�	
���  ���	�  ��0��	"  	���	�	���  (���"  	���	�	"  �  �	*����  	�����  ��  ���
���//  
��
� ), ����	"  �	���������  ���
	*�  ��*��
"��  �����  �����	���� , ���  ���
	"��  ���
	���	�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

��>�
�  �����%  ��  ��*
��  ��	��
	 , ��>�
  �����%  �������	
 , �����  ������  ��
�����  
��	��
� . 

3��  ���  ��#�"  ��	��
�  �  ��
�0��  ������	  ���
	����  �����  ��  ���
	*��		  
�������		 , �������	
�  �����	��  ��	
��	�  ��  �����  ��*���  ����0��	"  �������
�����	  
������	"�	"  ���  ��>�
  �����% . ��	  �������  ����	  ��*����������	  ����  ��	������ , ���  �  

���
	  
	������  *��	�	
���	  �����  ��*����������	  
�%��  ����  ���� , �����  ���  ��  
�����	��  �����	"  *�����  ���	�  ��
	������  ��������  	  
�%��  ����������  
	�	/  ��>�
��  
���	*�������  �  �����
��	�  
����� . �����
�  ���
	*  ��
%��  �����  �����	����  ����	��  
�����  ��>�
��  ���	*������� , �����  ������
�%��	"  
	�������  ���������  *��	�	
���	  
���������  ���	*����������
	  ��
��	"
	  [7]. 

.�#�������  ���  �������  �������  ����	  ��*����������	 . �����	����  «�����  
��*����������	 » �
"  ��>�
��  �����%  
�%��  ���  �  ��
	���������
  ����%��		 , ���  	  �  
���	
�����
 . ���
���	� , �  ��������	 , ��	
��"���"  ��	  ��
	�		  *���	��
�����  
������	
����  ��������
��  �������		  

������  ����	  ��*����������	  �  ���	
�����
  ����%��		  (��� .). ������  ��*�	����  
�������	
����  ���	�
	��  ��
�%��	�  ����	  ��*����������	  	����"  ��  	*  ��
	������  
���	*��������  	  ���������  �������		 , �  ��  ��>�
�  �����%  �  ��	���� . !�����
""  ��#�/  
�����  ��*����������	  �
"  �	�
� , 	
�/#��  0	���	�  ������	
���  �������		 , 
������
����
 , ���  ��>�
  �����%  ��%����  �	��  �������		  ������
"��  �����"���/  ��
/  �  
��#�
  ��>�
�  �����%  �������  ��*"�����  [8, 10, 11].  

����
���	
  	*
�%�����  
����  ��  ��	
��  .��  «����%�� » (!���������  ��  2018 � .). 
2����  ��*����  = 1450: (1 - 9096: 11348) = 7250 ��� . ��� . 
�������  ����*�
	 , ���  ����� , �������  �������	����  ��*�����������  �����
�  

������	"�	/  ��  ��
%��  ����  
���0�  7250 ��� . ��� . 
3��	
  ����*�
 , ��	��
�  "�
"���"  ��%���0	
  ����*���
�
  �	��������  

��*�
������ . ����  ��	��
	  ������
"��  �	�������/  ��*�  �
"  ��
��	����	�����	" , 
���0	���	" , ������	*������� , ��0��	"  ����
�
 , ���	�
����  	  
����	�
����  
������������  ��������  ��

���	��� . )�  ����  ��	��
	  ����
�"���"  �����  ��"*���
����  
������	"�	"  �����  �/�%���
 , �����
	  	  ����	
	  ������	"�	"
	  	  �����	*��	"
	 . 
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<��������  +���&2������  ������4�� . Bigdata 
 

	���+��&�
�  4-�
  +���&2�����
  ������4�� . ��E�����  +������  �  
��4�+4��  
«/��������  4.0» . /�������  ��E�
  

 
�����	"  *����  
��%�����  ����
/�	�  ��  ����"%��		  �����  ��#��������	"  

��
��������� . (  �����"#��  ���
"  ��  ���
  
	��  ���	����"�  	*
����	" , ����/#	��"  
��*���  ����  ��#���������  %	*�	 , 	�	�		���
��  �����������
��	���
  
�����0���������	�
  ���	*�����������  �����
��	� . [2] 

�	����	*��	"  
��"��  ��
	�  	  ���������  �����
	�	  �����  	  ��
��  ���	���� . 
(����	�����
���"  ���������	"  ������ , ����	  ���0	�"/��" , ���������������������  
�����
��  ����
����  �����  ��  
	�����  ������  ����0����" . �	�����"  �����
	��  
�
���  
��	������  
���
	  �����
����  ������ . !��  ����0���  ���������������������  	�  
������	��� , ��
  ��
�
  �	����	*��	"  ������
"��  ��������	��  �����  ��
���	� , �����
��  
	  ���	���
����  �����
	�  �  ��
�
 .  

�	������  �������*����	"  – ��	�  	*  �
�����  ��������  
	������  �����
	�������  
����� . ��  ������
  &
���
�����  	���	����  McKinsey, �  �	���  ��  22% ���
	���	"  ((�  �  
2025 ����  
�%��  ���	*���	  *�  ����  	������� -�����
��	� . (  .C-  �%	���
��  ��	����  
���	
���	 , ��*�����
��  �	�����
	  �����
��	"
	 , ������
"��  ��  
���0�  – ��  �  2025 
����  
�%��  ������	��  1,6-2,2 ��
�  ��

 . .C- . 

3��	�  �
�
��  �����
	����	�  ������*�  ��"*���  ��  ��
���  �  �������
  ��  
����
��	*��		  ��#�����/#	�  ��������� , ��  	  �  �������	�
  ��	��	�	�
���  �����  
�	*��� -
���
��  	  �����
��	� . .���	  �	�  – �����
��		  «�������		  4.0», ���	� , ���  3-D 
������ , �����	*��	" , 	�������  ��#�� . ��  ������  &
���
�����  	���	����   
McKinsey,��
���  	�������  ��#��  ��  2025 ����  �����  �%������  ��	���	��  
	�����  
�����
	��  ��  4 ��  11 ��
�  ��

 . .C- .  [1] 

=�������"  ���
�0
����"  ����
/�	"  	
	  �������	"  4.0, ������
�����  �����  
������  �  ���	*������� . (�  ���
"  3������  ���
�0
�����  ����
/�		  �
"  ����
��	*��		  
���	*�������  	���
�*���
	��  �
������	��  	  	����
��	�����  �����
��		 . ��	��	�  
�������		  4.0 �������  ��  
������
  �������		  	����
��	�����  �����
��	�  �  
���
�0
������� , 
��0������  ����
��	*��		  �	*��� -���������  	  �������������		  
	�������������  	���

���� . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

���"�	�  «�������	"  4.0» �������  ��
�  �������  ��
���	
  ������
���
  
����	��
�����
  ���  �������	����	�  �
��  ��*�	�	"  ��
�����  ���
�0
������	 , 
����������  ��  ��>��	���		  �  ��	��
  	����
��	����
  ������������  ���
�0
������  
����������	"  	  	����
��	�����  �	���
 , ���  ��*��
	�  	
  �*�	
������������  
�%��  
�����  	  �  ���0���  ������  ��*  �����	"  ��
����� . 

=��������  ����  ���
�0
�����  ����
/�		  ��������	*����"  �������	�
  
«�	����	*	����	�  �	���
 » �  *������	�  �������� . ������
������" , ���  ��	  �	���
�  �����  
��>��	�"���"  �  ����  ���� , ��"*������"  ����  �  �����
  �  ��%	
�  ���
�����  ���
��	 , 
��
�������	�����"  	  ��	���"  ����
  
���
"
  �������	" . 3��	�  ���	  �
����  ������	����  
���	*�������  �  
���0	
  ��
	������
  �0	��� , �*�	
������������  �  ���	*���	
�
	  
������
	  	  ��	  �������	
���	  �����	�������"  ���  �����  *������  ������	��
�� . [3] 

��������  ��#��  — �������	"  ���	�
	��
����  ���	  �	*	����	�  ����
����  
(«��#�� »), ����#D����  ���������
	  �����
��	"
	  �
"  �*�	
�������	"  ����  �  �����
  
	
	  �  ���0���  ������ , ����
���	��/#�"  �����	*��	/  ���	�  �����  ���  "�
��	� , 
���������  ��������	��  �����
	����	�  	  ��#���������  �������� , 	��
/��/#��  	*  ����	  
������	�  	  ������	�  �������	
����  �����	"  ��
����� . 

�������	"  ���������  ���
�0
�����  ����
/�		  ��*	�����"  ��  �������  ��	��	��� : 
1. 1����	���
���"  ���
���	
����  ��
�����  	  
�0	��  – ��*
�%����	  

�������	������  ����*  	�������  
2. ���*��������  	����
��		  	  ����������	  �	���
  ��*������  �	����
���/  

���	/  �	*	�������  
	��  
3. 3���	�����"  ��
�#�  
�0	�  ��
�����  – ��>��	���	"  ��
�0	�  ��>�
��  

������  	  ����
���	"  �"��  ����*�������  �
"  ��
�����  *����  
4. .���������	  �	���
  ��
����"��
���  	  ������
��  ��	�	
���  ��0��	"  [3] 

'�
�0	�  ������  (Big Data, �	�  ���� ) — ���  ��������	��������  
	  ����������	��������  ������  ����
���  ��>�
��  	  ��*������*	" , �  ���%�  
�����  
	�  ��������	 , �������  ��*��
"/�  ��������
����  ���
	*	������  	����
��	/ . 
3��
	�  Big Data ��"�	
�"  �  2008 ���� . (������  ���  �������	
  ��������  %����
�  
Nature — �
	�����  4	�� . !�  ������*���
  ���  �*������  ����  ��>�
��  
	�����  
	����
��		  	  ��
���
 , ���  ����	��  	�  ��
����  �����  	�����
����  	  ��
��  ��*�	���  
�����
��		 . ;�
	  �����	��  ������
	  �
���
	 , ��
�0	�  ������  — ���  ��#��  ��*���	�  
�
"  ��
�0	�  
���	���  ������  	  
������  	�  ��������	 . 3��	�  ������  ������	���  
����������/��"  �  ��
�#�/  
��0���	���
��  ������

���  	�����
����� , �������  
��"�	
	��  �  �����  2000-�  �����  	  ���
	  �
�������	���  ����	�	����
  ��*�
  ������  
	  ��0��	"
  .  
-��
	*  ��
�0	�  ������  ������"�  �
"  ���� , �����  ��
��	��  ����/ , �����  ��	*������/  
	����
��	/ . ��������  ������	"  ��*���/�  	������
 , ���  �*������  �*����	� , ������� , 
���*�����  ���	
��	� . [3] 

1����		  	  *����	  ��
�0	�  ������  
�����  �����"�  �  Big Data, ���
	��/�  ����	
�  VVV — ��	  ��	*����  	
	  �������� , 

������
	  ��
�0	�  ������  ��
%��  ��
����� :  
1.Volume — ��>�
  (������  	*
��"/��"  ��  ��
	�	��  �	*	�������  ��>�
�  

����
����� ). 

2.Velocity — ������  ����
"���  �����
"/��" , ���  �������  	�  �����"����  ��������	 . 

3.Variety — ��*������*���  ������  
����  	
���  ������������  ���
��� , ����  
����������	�������
	  	
	  ��������	�������
	  ����	��� .[2] 

'�
�0	�  ������  �  ���
	���
  ������������  
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McKinsey ������
"��  «�������	/  4.0» ���  �	����	*��	/  ���	*������������  
������� , ����"%D���/  �  ����	��
	 , �������  �����  ��������  �����	����	  ��  ���  
��
�������  	  ����������	� , �  �����
�����
  �������	�
  �	����	*	����	�  �	���
  	  
���
	*�
  ����  ���������  ������ .  

(��  �����
��		 , ��	%�#	�  ����/  ����
/�	/ , McKinsey �����	����  �  ������  
�
������ : ��"*�����  �  �����
	 , ���	�
	��
���
	  
�#����"
	  	  ���������  	����
��		  
(��
�0	�  ������ , 	�������  ��#��  	  machine-2-machine-�����
��		 , ��
�����  
�����
��		 ); �����"#	��"  �  ���
	�	��  (�	����	*��	"  	  ����
��	*��	"  �������  ������ , 
�����	����"  ���
	�	�� ); ����"#D����  �*�	
�������	/  ��
�����  	  
�0	��  (�����  
	��������� , �����
��		  �	����
���� , ����
������  	  �
�0�����  ���
�����	 ) 	  
����/#	��"  ��������  	*  �	�������  
	��  �  �	*	����	�  (���	�	����  ���	*�����������  
�����
��		 , ����	
�� : ���
�0
����"  3D-������ , ����������	�� , �����  �������  
��������	  	  ������	"  �����		 ). [1] 

����	  ���  ��>����  �  
/���  	������		 , ��  �
��	��
����  �	�����  ��  	���
	�����  
��
� , �����  ����#���  ����	��
	 , ��������
	  ����������  ��
�/  ��*��/  	����
��	/  
��  ���"
  ��

��	���	� . (
����  ��	  ����
	��/�  ��
��  �����  	������	�
����  
����	���
�  – ��  «�
���� » *������������	" , �  ������
  ��
�0�"  �����  �����	�  ��  
�	������	��  	  ����������  �	����*�  �����  ����
��	*	������ , ��  �����  	������	�
����  
����	���
 , �����
"�
��  ������
��
	  ������
	  	  ��	
��"/#	�  ���
	*  ��
�0	�  
������ . ����	
�� , �
��	������"  Caterpillar �%�  ���
	*	����  ������ , �������/#	�  ��  

�0	�  	  ����	�  ���������  ��  ���	*������� , 	  ��������  	�  �	
���
 , �������  ��  	�  ������  

����  ��*���	��  �������	��
����  ������
�%	���	�  
�0	�  	  ����������	��  ��*
�%���  
����	����	�  ����
�
� . ����
�*����	�  ���	���
��  ����	��
	  ��
�0	�  ������  �  
���
�0
������	  ��*��
	�  ������	��  ������	�����  �������  	  ��	
	��  ��*���������  
������	��� . 3�� , ��  �	
	����	�  ���	*��������  «���	
�� » ����������  �
����  
��������%����  ������	���  �  �����0��		  ���
�  �������  ��#����  �  ��*���� , �  �  
����"���  	������		  �����  ��
�/�  	������	������  ������������  �  ���������������  
������� . (  ����	��
�����  ��
�0	�  ������  ���
�/�  ��*
�%��
  ��"�
��	�  
«�
��� » ������� . 

.
�%��  ���
�0
�����  	�������  ��#��  ��
���  	  �  ������  �  �
���
���
	  
����
�
�
	 , ����	
�� , *�  ����  ��
��  ������	�����  	���
�*����	"  ��������  – �  
�����
��	�
 . 3�� , ������"  �%�  ��*��������/��"  
����	�  ���*����  ���� , �������  �����  
	���
�*�����  �%	%�����  ��	������  ��* , �	*�
� , ���
	����  �
�
���� , �  ���%�  
��
�����/  	  �������/  �����	/ , ���  ��*��
	�  ������	��  �������  ������� . �  ���	
  
��������
  ��*�������
  �����	��" , ����	
�� , �������0��  ������������  �����  �  
	��  
 Maersk Triple-E: ���  	
���  �
	��  400 
 , 
�%��  �������
����  ������*	��  18 000 20-
�������  ����������� , ��	���	��"  �  ��	%��	�  �	���
��  	*  ����  ��	����
��  	  ����  
�����

����  (
�#�����  43 000 
�0��	���  �	
  ��%��� ) – 	  ��	  ���
  ���  ��  16 % 
������������	����  �����  Maersk �������#	�  ����
��	� .   

.  �������������	�
  �	������  �����
��	�  ��
���������  %���  �������   ��  
���������		  ���������  	  ����	���  �  ���������		  *�  	*
��	
��  ��*�
�����  	  ��������  
�
"  �
	����� , 	
	  ���  ��*����
��  �����
	��  ��*�
�����  (���
 . outcome economy). 3�����  
������	������  �����  *��	����  ��  ��  ���	
���	  ���	*��������  ���������  	  ��
�� , �  ��  
��*�
������ , �������  ��	  ��*��
"�  ���	���"  ������	��
/ , 	  �������	 , ������/  ��	  
�����  �
"  ����  ��������
"�� . ����	
�� , ��	  ������  ��  ��
��	����  0��  ������	��
�  
�
��	�  ��  *�  �	
�� , �  *�  �� , ���
���  ��*  ��  ����
�"
�"  �  *�
� , – ���  ������
"/�  ��
���  �  
��
�#�/  �����
��		  �����*�����	"  
	�  – ���  �%�  ��
���  ������
���"  ��
���	"  
TeatreNeu �  '����
��� .  ��	�	���	�  �
	�	�	  �����  	���
�*�����  �	���� -�������  	  

��	
����  �����
��		 , �����  ����
"���  ���	����  ������  �  ��*
	����  ����*���
"�  
*������"  ���	����  	  ��  	�  ������  ������  ����
�����		  ��  ����#��	/  �  ����	�
	���
 , – 
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������� ���
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�����������������

�����

����

���  ���
���  ��*
�%��
  ����������	��  �"�  ��
�*���  	
	  �	������	������  	�  ��  ������  
����		 , ���  ��*��
	�  ������
	��  ��  
����		 . )�����  ���  ��
�%��  �������#	��
  
���
	������  	��	�	���
����  ����
�%��	"  ��  ���������	/  *������"  �
"  ���	�  
�
	����� . [2], [3] 

-���
��	*��	"  ����	���  ������	�  �����������  ������	"�	�  �  
�	*�����
	�	�	��������  �������  �	
� , *���  ��"�	��"  �������	
����  �����	"  
������	���  ��
��  �������  ���
	�	���		  �
"  
��	���	���  ���������  	  �����
��	"  
	
	 . ��  
���	/  	��
�������
��  	*  Accenture, ��������  �������������
	  �����  
�������	���
�  �  �	������  
��	�	��  	  �����
  *�

���
		 . ��  �������
  BCG, �  
&��
��		  ���
�0
�����  	�������  ��#��  ��*��
	�  ���
	�	��  ��#�/  
���	*���	��
������  ��  5–8 %, 	
	  ��  90–150 

��  ���� . 

��	  ���
  «����	�������� » ��>�����  �  	��������
  �����  �"�  �	���� , �  �����/  
�������  ��"*�����  �  ��*���������/ . '
	*�	�  ������
  ������	��
"
  ��	
�� : «�
��� » 
�����	�	  ����  	  �
����	������  ���"  	  ��*��
"�  ��
��  ������	���  �����������  ������� , 
�����  ��
�����  ����  	����
��	��  �  ���	�  �
���
���� . 3�� , �����
"/#�"  ��
���	"  �����  
*���� , ��  ���
���  %	
��  �����	�  	*  ��
�  	  ��*���#����" , �����
"/�  
	  ���	��
	  �����  
��  ����  ���	�  	  � . � . $�����  �����  	����
��		  
�%��  ���*	��  ��
�
	  ����	"���
	  
���
�����	"
	  – ��  �*
�
�  �����	��  �  ��  ���
" , �����  ��*"��  �����  ���  ��
� , ��  0����%�  
�
���
���  �  ��
�#�/  	����
��		  �  ��
 . 

���"�	�  	  ��#�����  ������	"�	�  -« �"��� » 
���*	����  (��
	�����  ,����
	�������  1���
�  — �
���  C���  ��>"��"�� , ����
�  

�����
����"  ��������
��	"  ��
��  ��  "�
"���"  �����
%��	�
  �������  	������	�
����  
����
/�		 , �  "�
"���"  ����
���
  	  ��
����"��
���
  "�
��	�
 . ,��  ����
��
���  
��������/ , �  �������  ���	����"�  	*
����	" , �����
  *�  ����  	�  
��0����� , 	  �
	"�	�
  ��  
��#�����/#	�  �	���
� . .�������  ��"�
��	"  �����
��	����	�  ��������  �#�  ��  	
�
�  
���������  ����������  �  ���0
�
 . .����	��"  �  �������#	
	  	������	�
���
	  
����
/�	"
	 , �������
	��  ��
��	�� , ���  ��������"  ��*�	�����"  �  ���������	�
���
  
��
�� , �  ��  �  
	�����
 . '�
��  ���� , ���  �������*�������  �����	����	  ��%��/  	������	/  
��  ����  ������� .  ��0���  ������  	*
����	�  ����������
"��  ��������
��	/  ��
��  
�	���
  ���	*������� , 
����%
����  	  �����	*��		  ����	��
���� .  

(  �����"#��  ���
"  *���	��
����  �	�
�  �������  ��
���	�  �%�  ��	
��"��  
«�������	/  4.0», ���  ��*��
"��  	
  ����0���  ���	*���	��
������  ��  ����  
���	*�����������  ��������  ���
�0
������	 . ������*	�����" , ���  ����0��	�  
���	*���	��
�����	  �����
����  ��������  ������	�  ��  15 ��  25 %. 

 « �"�	 » - ������	"�	" , ����0��  	���
�*�/#	�  �
���
����  �������		  ���������  
���
�0
�����  ����
/�		 . [1] 

<����������  �����  « �"��� » : 
1. ��*�	�	�  ��
����������  ���	��
� . (�����	  ������	"
  �����	��
���  ��������	"  

�����  	*  �����  ���	*������� , « �"�	 » ��  ����/��"  *�
��	��  �����	�  ������
	 , 
�����""  �����
��		  «��������		 ».  

2. 4	�	��/#��  ��
�%��	�  �  �����
	  	  ����#�"  ��
�  �  ���
	�����		  ���������� . 
=�������"  ���
�0
����"  ����
/�	"  ��	��	�	�
���  ��
	�����"  ��  ������

  
������������  �����0���������	" . ������
������"  ��  �����������  ��*�	�	� , �  
������������  ������  �  ������
  ��  �����  ��������� . 

3. �������  	  
�
��  �	*��� . .��	�  ��
��	�� , ���  	������	�����  �����
��		  
���������  ���
�0
�����  ����
/�		  ��������  ��  ��
���  ������
  ������	"�	"
 , 
��  	  ��������	��
"
  
�
���  	  ��������  �	*���� .  .'  	�����  ��#��������/  ��
�  �  
�������  �������� , 	  �	����	*��	"  �����  �������  ��%��  �
"  ���	
	*��		  �����  
��������  �����	*��	�  
/����  
��0���� . 
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4. )���	��
����  ������  ��	  
	�	
�
����  
�����	*��		  ����������	" . ���
���"  
��  ����������������  
���	� , ���  �������0	�  ����������	�  	  	�������������  
����"�����/�  	������	"
  ���������  ���
�0
�����  ����
/�		 , ��
�0	�����  
«
�"��� » ��"�	
	��  ��*  �  ��*�
�����  �������*����	"  ��#�����/#	�  ������	"�	� . 
(  ��
	�	�  ��  ������  	  �������  ���
�0
�����  ����
/�	� , ��������"  ��*��
"��  
��
��	��  *���	��
����  ������  ��	  �����	��
���  �	*�	�  ��������	"�  �  

�����	*��		  ����������	" . 

« �"�	 » ������"  . ���  %� ������  �����"�  ��
�  �  «
�"��� » �  �������	�
  	������	�  
���������  ���
�0
�����  ����
/�		 ? ��	
�����
��� , ��� , ���"  ��	  ������	"�	"  
�����"��"  ��  �������
  ����  «�������		  4.0», ��������  �������*����	�  �#�  ��  
*����0���  	  ����  ������	�
  ��
����0���  �����0���������	" .  ����	�
�  	��
������	"  
���*���/�  ��  �����%���	�  
�%��  �%	���
�
	  	  ����	����	
	  ��*�
�����
	  �
"  ��*���  
����*���
��  �	*���� . .�
��  ��
�0��  ��������	�  ��
������"  ��  ����*���
/  �������	  
������  ���������  	  ��0��	�  ��  ����� . 4	0�  21% «
�"��� » ����0��  �����	
	  �����  
��0��	"  �
"  �������	"  ���������  ������  ��  ����� , ��	  ���
  54% ��
���	�  ��	��/�  ���  
������
��	�  ��	��	�����
 . �����
�  �
�����  �%	����  �����  ����	%��	�  �  ��	�  
��
���"� . [1] 

.���  ��������
  +���&2�����
  ������4��  

.  ���������  ���
�0
�����  ����
/�	��  ��"*���  
�����������  ��������	��  	  
*����	  4	����  ��������  	  ����������������  ��������  ����0�  ���*��/�  *���	��
����  
���	
�#�����  «�������		  4.0» �
"  ���	*������� : 70% ���
�0
�����  �����	*��	�  �%�  
����	��/�  �����
��		  ���������  ���
�0
�����  ����
/�		  �  �	
����
  ��%	
�  	
	  
��0
	  ��  0	�����  �������	� . ���
	*��	/  ���	
�#����  �������	��/�  �������		 , 
	�	�	��	��  	  ������

�  ��*���  ������� . (  ��������	 , ����	��
�����  ���������  �����  
��
�����/�  ��������  �  ��*���	�  ���	���
����  �
�����
 , �����  �����	��  
������

�������  �  �����
��	"� , ������%���  ��*�������  �����  ������	��  	���
�*����	"  
	  ��������������  �������	������  
�%��  	��
�������
���	
	  �����	*��	"
	  	  
��
���	"
	  ��������  ������� . 

 !�����  �  ���������  ���
�0
�����  ����
/�	��  ����"%���  ���������  �	��	 , 
�������  �������	
�  ��	�	
���  ��  ��	
��	�  �  ��
���  ����
� . '�*  ��
%����  �����
��	"  
«�������	"  4.0» �����	�  ��*��
��	�  
	��  ��  ���  ����	  �  ��*
	���
	  ��
��
	  ��*�	�	" . 
(  ��  ��
��	"�  ��*���  
�%��  
	����
	  	  �����/#	
	  
�%��  ������	��  �����������  �  
����	  *���	"  �����  �
��������"�	" . ��  	��
/���� , ���  �  ��*�
�����  �����  �  
���
�0
����
  ���	*�������  ���	*�����  ��#���������  ��������	�  %	����  ����� , 
��	�	����	  ��%���  ���	��  ������  �"*�	
�
	  �
"  �	������� , �  �����
���  ������#	���  
��0��	�  ��  ������  	�������������  	���

����  *��
��  ��
	�	��/#��  ��
�%��	�  ��  
����� . =����  ���	���"  ��
��  �����
������  �������������	"  �����
��	�  	  ��"*�����  �  
�	
	  ���	
�#���� , �
�����  ��
��	��  ����������/  ������  ��

������	�  ��
���	�  	  
���������������  �����	*��	� . ��0�/#�/  ��
�  �����  	�����  ����0��	�  ���
	�	���		 . 
.  �����
  ���� , ���  �
"  62% ��#�����/#	�  �������	�  
�%��  ����
��	*	������  ��  
����  
30% *���� , ��%��
  0���
  �  ����0��
�  �������	/  �����
��	�  	  ��������  «�������		  
4.0» ������"��"  ������	�  ������	���  	  	�  ����������  �  ��	
  	*
����	"
 . (  ��*�
�����  
���������  ���
�0
�����  ����
/�		  ������  ��  ����	���  	  *������  
�%��  �����  
��
�����
����  	  ��	������	  ��������	�  	  ������	�	
���
���	�  �������� . ��	  ��
��		  
������	"  	  ����0��	"  ���
	�	���		  ������"0�	�  ���	*�����������  �����	�  �
����  
	�����  ��%��/  ��
�  �  ��0��		  �����  *����  	  �������		  	������	� . ��"�
"���"  
��*
�%�����  ��*����  �������  
����  ����#��� , �������  �����  ��	�
�����  	  �����0��
"��  

��0	�  ��������	��
��  ������  ����
��	" . [2], [3] 
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1. �����
��	�����  ����
��� , (��
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	����	�  ����
 , 2019. [ ,
���������  

������ ]: =�������"  ���
�0
����"  ����
/�	"  ��
����  ��	���	��  ��*�	�	"  ���
�0
�����  
�����
��	�  	  	������	� .  URL: https://cutt.ly/crLFzmE 
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����  �  ����  
��
����4��  �  �&�����
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����
�  
 

 	�������
�  +��$���& . �
/����
  ���"�	�
 , ����%�/#	
  ��#�����  ��������  
����0��	� , "�
"���"  ���"�	�  ���������		 . ,�����	������  ��*"��������	"  ���>�����  
�����
	�	  *���	��
���
  ����*�
  *��	�	�  ��  ���	
��	"  ��	����  ���������		 , ���
  ��  
���"�
��	" , 
������  ������������  ������  	  �������� , ������
"/#	�  ����������  
���>�����  �����
	�	  �  �����  ������ . (  ��
��	"�  ��#��������	"  *���	��
�����  
��
	������  ��*
	����  �������  ��������  ������  *�����	�  ��	��������  	��
������	"  
���
/�		  �*�
"���  ��  ���������	/ , �����
���  	
����  ���	
  ���D
  
�%��  
�	���
��	*	������  ����
�����		  ��  ����0��	/  �����"  ��������������������	  ���  
����
�����  �����
	�������  ���>���� , ���  	  �����
	�	  ������  �  ��
�
 . 

 �����%  +�������  �����������
 . !�������  �������  �  
�����
��		  	��
������	"  
���������		  	  ��������������������	  *�
�%���  �  �������  ���	�  �����
	����  ��� : � . 
A����� ,  . ������ , 2 . �	� a��� , A. .
	� , � . C�
����� . ��*
	����  �������  
�����
	������  ���������		  ���  ��#����������  �����
	�������  "�
��	"  	��
�������  �  
������� : ( .- . -��
	�� , � . &��������� , ( .2 . ' a*	
��	�� , 2 .- . ���������  	  ����	�  
������� .��	  ���
  ������	����	�  �������  �
	"�	"  ���������		  ��  �����  �#�  ��  ��0
	  
���
�%�#	�  ����%��	�  �  	��
������	"�  �������������  ���  	  *�����%���  ������� . 

 6�����������  4���
  ������ . ��	�	
�"  ��  ��	
��	�  ��0�	*
�%����� , ��������  
�����
���
  �  ��
��	"�  ���	�	*��		  �
���
	*��	�����  	  	�������	�����  ���������  
"�
"���"  	*����	"  ���������		  ���  �����
	������  �������		  	  	��
������	"  �����  
����0��	"  ��������������������	  ������	"�	� . &
�����  ��
�/  ����  �����	  "�
"���"  
������
��	�  ��������  ������	����	�  ��������  ���������		 , ��   ��
	   �  ��������  
�����
	�� . 

 /%��!����  ���������  ��������� . <�������	��	��  ��������  �����
	������  
�����  �����  ����
��� , ��
	  ��  ����
������  ����/  ��#��������/  �����
	�����/  
*�����
������� , ���  ���������	" . �����  - ���  �����	*��	����"  ��������� , �  �������  
��#�������  ������
D����  ���"��� . .	
�� , �������  ����"���	��/��"  �*�	
�����0��	�  

�%��  ���	*���	��
"
	  	  ������	��
"
	 , "�
"���"  ���������	" . ���������	"  �  
��������  �  
��	������  "*���  �*������  «����������	" » 	
	  «���
������	� ». (  ��������  
�����
	��  ���������	"  – ���  ������	������ , ������  
�%��  ���	*���	��
"
	  �������  	  
��
��  *�  
��0	�  �����
	����	  ��������  ��
��	"  ���	*�������  	  ���
	*��		  ��������  [1, 
� . 69]. 3����  ������
��	�  ���������		  ���	
�  �  �
���	������  	  ����
���	������  ����		 . 
,�	  ����		  ����
���	��
	  ���������	/  ���  ��*��	�	
��  �������	�  �����
	����	�  
������� , �������  ����
	
	��  �������	��  ������
�  ��  ����� . .����
�  ��
�����	�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��#�

���������		  ���  �������	"  ��
�  ��"*���  �  ������	������
  ����	  ���������  	  
��������
��  *�  ��������  ��
��	"  ������	  	
	  �����%	  ������� , ��	��
  ���	����	
�  
���  ��*  ������� . 3�  ����  ��
�0��  ��
	������  �����
	����	�  ���>�����  ��  ��*��"
�  
��������  	
  �  *������ . ,�	  ��
��	"  �������
	  �  �����
  �����0����� , ��  ����  
�������	������  (�	���� ), ���������		 . ��  �%�  ����
���	�	  ����
	  ����
���	����  
���������	/  ���  ���	���
����  �������	� , ��*�	��/#��  �  ��
��	"�  ������	������  	  
������  �����
	����	�  �������  *�  �����	������  �
���  (������� , ������  	
	  �����	 ). 
!����	��������  ��������  ��*�����  ���	���
����  �������	�  ���	*���	��
�� , �������  
��
%��  ��
���  �����  
�%��  ������	��/#	
	  ��
"
	  	�  	���
�*����	" . (  ��  %� ���
"  
������	��
	  	
�/�  �����  
�%��  ������	��/#	
	  ������
��	"
	  	���
�*����	"  ����� , 
*�����
"��  ���������  ��������  �  �����������/  ������  *�  �����	  ������	��
�� . �
���	�	  
��
	�	������  �����
	�	  A. .
	�  	  2 . �	� a���  ������
	
	 , ���  ���������	"  
����������	�  ���	  ��	��
	  [2, � . 88]. (  �������  �������  � . A����� a 	   . ������ a 
*�
�%���  ������	����	�  ������  �  ���	
��		  ���"�	�  «���������	" », 
«��������������������� », «������������  ���	
�#����� », 	�  �*�	
���"*�  	  �
	"�	�  � a 
��������  �
��	�����	"  	  �������	�������  �����
��	"  ������	"�	�
  [3, � . 221]. (  
�������   . ������ a ���%�  ����
���  	��
�������  
�%���������/  ���������	/  ���  
�����
	�����/  �������	/ , �D ���
�  	  ���	  ����0��	" . (�0���*������  ��D���  ��  
�����  ��	��/��"  ���	��"
	  �  ����		  ���������		 , ��*�
�����  	�  	��
������	�  ��
	  
0	����  	���
�*�/���"  �  
	�����  ����� . 

 
��$��4�  1. -+���������  ��E�����  
��
����4��  

�����  9�������  
-��
	�  ( .- . [1, � . 69] ���������	"  – ������	������  �  
/���  �����  ��"��
�����	  
�%��  

����
���
	  /�	�	����	
	  	
	  �	*	����	
	  
	��
	  (����������
	 ), 
*�	������������
	  �  ����	%��		  �����  ��
	 . 

&������	�  � . [9, � . 35] ���������	"  – �����
	�����"  �������	" , ����%���  ���	*�����������  
����0��	"  
�%��  ���������	*���	��
"
	  �  ��������  ��
���  ��������
	  
����� . 

 �������  . .( . 
[6, � . 38] 

���������	"  – ������  *�  �������  «�  ��
�0��  �����
�����  ���	
����/ ». 
���
����  �����  ������  
�%��  ����	  ��
��� , ��
	  ��  ����  	  ���	��
  
�
	��/��"  �  �	*��� , ���  ����  ��
��  ������/  ���	
����  �  ���������  ��  
������  *��"���� , �  ������  ����%	����  ��*	�		  �  ����
  �	*����  
��0� , ��
  
��  
�%����������  ���������� . 

���������  2 .- . [10, � . 
270] 

���������	"  – ��
	�	�� -�����
	����	�  ����0��	"  
�%��  �����������
	  
�����	��
���  ��
����	"  
��0	�  ��
��	�  ��  ������  �����  �
"  ���"  	  ���	�  
���	*���	��
�� . (  ��*�	��
  �������
  ���	*�������  ���������	"  "�
"���"  
��>���	���
  �����
	����	
  "�
��	�
 , �������  *�����
"��  ��*"�����/#	�  
���>����  ����
	���"  �  ���
	���	/  ��	��
	  *�  ����  ���0	���	"  
��0�����  
��"��
�����	 , �����0���������	�  ���
  �����	*��		  ���	*������������  
��������  	  ����  �������	�����	  ����� . 

��������
�  � . [11, � . 
122] 

���������	"  – ����>�

�
��  ��������  �����  	  ����  	*  ��
��  ��%���  
��������	��	�  �����#��  	�������	���
	*��		  ��*"���������  ��"��
�����	 . 

����	����"   .!  [12, 
� . 16] 

���������	"  – �������  �����
��	"  ���>����
	  ���	
	  �����������
	  
���	
�#�����
	  �
"  ����	%��	"  ��
��  �  ������  �  ����������
	  *�  
����
�������	�  ��>���	����  	
	  ���>���	����  ������������ . 

 
M. C�
�����  ���%�  �����0	
  ��#���������  ��
 a�  �  ��*�	�	�  ����		  ���������		 , 

������
	� , ���  �����0����"  ���������	"  �
"  ��#�����  - ���  ��	
�
  �
"  
	�	
	* a�		  
��������  	  
 a��	
 a
�����  ��	�
	%��	"  ��
 a��  �����  �  ��  �� a�	����  �������	�����	 [4]. 
;����	�� a"  ���������	" , *�  C�
������
 , ��*
�%� a ��
���  �  ��
��	"�  �����
	������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

�	� a
	�	 . 3�  ����  �����	�� a"  ���������	"  - ���  ���������	"  ������  �	�� , ����������"  
� a ��� a�������  [4]. 

���������	"  "�
"���"  �������	
�
  	  ��
�
  ��%��
  �
�
����
  ���������  

�� a�	*
�  ��*"��������	"  , ��  � a� a����  	  ���
�  ��  � a ��*
	����  ���� a�  	  �  ��*
	����  
��������  �	�� a�	"�  ��  ��	������� . (  ��
��	"  ��������  �����
	�	  ���������	"  
"�
"���"  ��%��
  
�� a�	*
�
  �����
	����	�  ��"*��  
�%��  ���	*���	��
"
	  	  
������	��
"
	 . <��"  ���������	"  	  ��"*���  �  ������
����
	  �������
	  (�  ��������	 , �  
��	
��	�
  ���	 a
��� -�����
	������  �	�������	 a�		  �  ��#����� ), ���  �������	����  
��
�
��  �����
	����	�  ������ , ��	
�
	��"  ��	%��	�  ��� , ����0��	�  ��������  	  
������	
���  ������ a�
��  �������		 , �������	"  ������ -����	����	�  ����	%��	�  [5, � . 
86]. ���������	"  – �����
	����	�  �������  �*�	
�������	"  , �*�	
���"*	  	  ������  

�%��  ������	"�	"
	 , �������  ������ a��  � a �����  �  ��
�/  ���������	"  
��0	�  
��*
�%������  �����  �����  �������		 , ����
�������	"  ������������  ������	��
��  	  
��
����	�  
���	
�
����  ��	��
	  [8, � . 95]. (������  ���������	/  ���  �	
� , ��������/  
�������
	����  	  ����
	������  ��������	�  ��  �����  ������
	
  - . .
	� . !�  ��
���
 , ���  
�����#��	�  ����
�%��	"  ����������
"��  ���������	/  ����	  ��������
��  - �����/  *�  
�����	������  ����
�%��	�  [2, � . 7 - 9]. 2
"  ��� , ���  ����	
���  ���� , 	*�����  
����
�%��	"  ��*�����  ������	������  
�%��  ���	*���	��
"
	  ���	  	*���
��	"  ��  
	*����� , ���  �����  �  ��	%��	/  ��� . 3��	
  ����*�
 , ���������	"  
	0���  ������	���  
���������  ��������  – �
���	  ���  ����� . ����
����	�  
������  ��  �����
	��  1974 ���� , 
�����	���	�  ������  1�	��	�  - . ���  <����  ��
����� : «…���������	"  – ���  ������� , �  
��
�#�/  ��������  
/�	  ��
���/�  	  ������/�  *���	" » [7, � . 87]. 

 (  ������   . ������  ��
����� , ���  ���������	"  – ���  �	��
	����	�  ������� , 
�������  ��*�	�����"  	   
���0��� , �������  ����������  
��"���" , ��  ������
  ��"�
"/��"  
�����  ������ , �����  ���	  
�����	��� , �����  ���	*�����������  ��������  	  �����  
��������  ���
����   

[3, � .  88].(  ���
 .  1. ��������
���  �	���
��	*��	/  ������
��	"   «���������	" », 
����
�������/  ��*
	���
	  ������
	 . 

*&���& . 3��	
  ����*�
 , �  ������
��		  ���"�	"  «���������	" » �
�����  ����
	��  
��	  ��������  ������� . ������  ������
"��  ���������	/  ���  �
�
���  ���������  

����	*
� , �������  ��*��
"��  ���������	��  �����  	  ����
�%��	� . 2�����  ������  
����������  �
"  �
���	������  �����
	������  ����		 . 

(�����  ������  ������
"��  ���������	/  ���  ��	���	� , ��  ������
�  ������
"���"  
�	�  �����
�����  ����� , ��  �����������"  ��  �����
�����  ����		  
����
��		  ����� . 

3���	�  - ������
"��  ���������	/  ���  ����"*���
������ , ������	������  ��  ����
 -

	��  ����	#�  
�%��  ����
���
	  ���>����
	 , ������������  �  ����	%��		  	����	����  
��
�� . -  �  ��
�
  ���������	"  – ������	������  
�%��  ������	"�	"
	 , ������  *�  
����	%��	�  ��	���0	�  �����  	  ���	
�#���� . 
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!����  	*  ��������  ������
"/#	�  	
	�%�  "�
"���"  ���>���	���" , ��#�����  

�������  *��
/�����"  �  �����	"�		  	
	�%�  !!!  « 	��
	����	�  
'����� »3������
"������  ������  3������
�����  ��
���	 . ���  �����������	  ������
��	�  
���>�����  ���0���  ����� , ��  ���������  	��
������	"  - ��������� , �  ���  ����	%��	"�  	  
��*
�%����	  ��*�	�	" . �����
���  !!!  « 	��
	����	�  '����� », ���  ����	
� , 
�������
����  	  ���
	����  	  ������%	����  	
	�% , �
"  ����	%��	"  �	������	�������  
������� , ��  ��
%��  	���
�*�����  ���  ��	  	�����
����  �
	"�	" : ���
�
� , PR-���		 , 
	��	�	���
���/  ������ . ��  �������	
�  ��
�	�� , ���  	�  	�����	��� -������	���"  ���
�  

�%��  	
���  ����	����
�%���  ������ , �����  ��������  *�����*�"�  ������	"�	�  �  
����*
�%����	  ��
����0���  �����	��	�����	"  ��*  ����
�	��
����  	�>���	�  	  ���  
��
�%	��
����  	
	�%  ����0	��"  	
	  �������	��"  �  ���	����
���� . ��0	��  ������  �  
��	
����		  ������
�����  �����	*��	�����  ���
�  ��*������	"  ��  ������	�
����  
���������  ��*
�%��  ��  ������  ���
	*�  ������������	  �������  �  �����
  ������ , �	��  
(��
������"  	
	  �����������" ), �	�
������	  	  �
	"�	"  ���	���		  ��  ��

��	���	� . 
;�
	  ���	���	"  ��
������" , ��  ����  ���������"  ��  ���	�
��� -�����
	����	
  	  
��
������ -�����������
  �������
 , �������  	  ���
��	  ��  ������  �  ���  �������	
�  
*���	��
���  
���0� , ��
  �  ��*��������  (������������ ), �
������"  �����	�����	  
�����%��	"  	����
��	�����  ����#��	�  	  ����
��  	�  �������	 , �  ��
�#�/  �������  
�����  ����
	������  ������
�����  �����������	  ����*�� , �������	��� , �������  
��*�����  ��
�%	��
����  	
	�% . ���
�  �����	���	�  ��  ��
	����������  	  �	��������  
������
"/#	
 , ��  �����  	�����
�����  ��

��	���	�  ��  ���
	�����	/  	  ������%��	/  
	
	�%�  �
	"/�  �
���/#	�  ������  ��������  ���  ����������� , ���  	  ���0���  �����  !!!  
« 	��
	�����	�  '����� ».  

!���#�"  ����
�%��	"  ������ , �
�����  ��
��	�� , ���  �  ��������  ���
	�����	"  	  
������%��	"  ������  	
	�%�  ���>����
  ��*"��������	"  ��
�������*��  ��	���%	�����"  
�
���/#	�  ��	��	��� [1-5] (���
 . 1). 
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!������
  ��
��	�
  ������  ��������  ���
	�����	"  ��
�%	��
�����  	
	�%�  
���*��������  !!!  « 	��
	����	�  '����� », ������"  *��
/�����"  �  ������		  	
  
	����
��		  ��  ����������"�  ������  �����	��	�����	"  �  ���  �������� , �������  �  
��
�0��  ������	  	�������/�  	
	  
����  *�	�����������  ���
����  	  ������	�
����  
��������� , ��  ����  �  ��

�������
 , �	�������
  	  �����
�������
 . 

.  ��
�/  ������
��	"  ��������	��	�  ������
"/#	�  ���*�������	 , ���
	��/�  
	
	�%  ������	"�	" , ��
�  ��*��������  ������ , ��  ������
�  ����0���  15 ���������  - 
����#	�  ����	�
	����  	  �������	��
��  ����
�  �	������� -��*"����������  ���������	" ; 
$����
��	�  �������
�0
������  ��*�	�	" ; $����
��	�  3������
"������  ���������  
������ ; �������	��
"  �
����� -�����
	�������  ����
�  !!!  « 	��
	����	�  '����� ». 
.��
����  ���
	���
  *�����	�
 , ���  �������������  �����0����	  0,5 �  ����"������/  
�����	"  95%, ��
	������  ���������  ��  ��
%��  ����  
���0�  15 ��
���� , �����
�  
��	�
����	�  15 ����#	�  ����	�
	���� , ���������������  ������/#	�  �  ��
���	  
�����
��	"  ��"��
������/  ���
�0
�����  ������	"�	�  , "�
"���"  ����������
  ��  
��
	���������
�  �������  [6, c.317-333]. ��  �����������
�  ������� , ��  ��
  ��������  ��  
������  ��
������	  �������	���
	*
�  ����0�����  ��������� , ������"  ���*�
���  
����������  ������� , ���  ��*��
	
�  ��������	��  ��������������  ������  ������  
��	�
�0�����  �
"  ������  ��������� . 
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	���4�+&  5�����������  �  +�����!����  ����!�  

�����
��	�����  ���*�  �
"  
���� , �����  	����
��	"  �  
������	"�		  ��  ���
�  
���"*�	��� , ��
�  ��  �%	���
��  
	  �����%�
�  *���	��
����  
����� ; 

���*�������	 , ��  ����  
	����
��	�����  ���������	 , 
���  ��*��
	�  ������	���  
����������  ��  ���0�//  �����  
	����
��	/  �  ��*�
������  
��"��
�����	  ������	"�	" , 
������"  �����  ��������������  
���
	�����	/  ������	�����  
�������	������  �  ���>����
	  
�����  

���
	*��		  ��*
�%������  	  
������������  ��� -
����%����  	  
�
���
���� , 	�  �������	���
	*
� , 
��0	
���	 , �	�����	 , �
��	"  
��������  �  ��
���� , ���������	  
��������  *�  ���	  ������	" , 
��������������  ���
	�����	/  
����*�  �������	���
����  ��
����  

����%����  ������	"�	"  	  
������	����  ���������	��� , �  
������
	  ��
�������*��  
���
	������  ���������	�  
����0��	"  

!�
	�	"  ��  ����	� , ��*��
	�  
����
	������  �  ���������  
��	��
����  ����*  ������	"�	"  
��  ����
�������	/  
����
�	��
����  ������������  
��������� , 	�  ������	��
���	�  
��������� , �����
�����	������  
���	
�#�����  ������	"�	"  �  
��������  ���������		  

����������	�����	  �  
����	%��	"�  �����
��	" , 
�������
��		  ���������	�  
����0��	� , �
��0��		  ������  
���	�
��� -�����
	�������  
��
�%��	"  ��  ����� , 
��	�
����		  �  �������	������  
������ , �����  ��������������  
���
	�����	/  ��
�
�������  
����*�  ������	"�	"  �  ����� - 	  
��������	�� , ��
�����	������  
���  �������  �����
������	�  

��� , ��*�
����	������  
�������	"  �������	�  
%	*����"��
�����	 ; 

.�
	%��	�  	��������  ������	"�	"  
(�
���
����  	  �������
� ) 	  
���������  �����	��
���  
��*�
����	�����	  ��*"���������  
��"��
�����	 , ���  ��*��
	�  
	����
	������  ����	�  ���>�����  
���0���  �����  �  ����	%��	"�  	  
��*
�%����	  ������	"�	" , 
���
������  �  ��������
	  
�����"�	� . 3���"  	����
��	"  
��*��
	�  ����
	������  ����*  
������	"�	"  ���  ����%����  
�������� , �����	�  ���  ����
����  
��  ��
���  �  ����������
  ��
���
  
����� , ��  	  �����  ������	�	�����  
�
"  ������	"�	"  ��������� , 
����	
��  ���>�����  
��*"��������	"  ����	�  �����
��  
�����
	�	  

(*��0������	  ��  ���
"  ��#��	"  
�  ��������	��
"
	  �������  

�������  	����
��		  �  ��
�/  
��������
��	"  �����������  
	����
��		 , ��  ���������  

2�*	�����  	���	��/#��  
	����
��		  �
"  ������%�	  
*�	��������������	  ���0����  
����%��	"  �  ��  ��
����		  �  
��
�/  ������
��	"  ��
����0	�  
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	���4�+&  5�����������  �  +�����!����  ����!�  
�������%��	" , �������	" , �  
"�
"���"  ��>���	���� , 
�������
�����  	  ��%���  �
"  
��*�	�	"  ������	"�	" ; 

������
��	�  ��*�	�	"  
������	"�	" , 	�  ��
�*����	  �
"  
��������� , ����	���	�
����  
��#	��  	  ����	�  ���>�����  
�����  

���
�	
� : ��%���
���  ���
�� . 
 

��  ������  ��������
  ��
�  ����
�%���  ��*����  ��������	��	�	  	
	�%�  !!!  
« 	��
	����	�  '����� » ��  ����� , �������  �����  ��������	*�����  ���  �  ��*	�	�  
���������  ��  	�  ��������
��	�  �  ����	%��	"�  	  ��*
�%����	  ������	"�	" , ��  ����  �  
��*	�	�  ���>���	����  ��������
��	� , ���
	��/#	�  ���>���	���/  ������
"/#�/  
	
	�%�  ������	"�	" . ��
�������  ��*�
�����  ������  ��	������  �  ���
 . 2. (  ���
	��  
�������  ��
���  ������ , �������  ��  ���
���
�  ����  ������	
	  50% ��  ��#���  
��
	������ .  

��$��4� 2. 7���
�������
�  ����!�  ---  «��
�����4
�
  ������ » 
+�  ��$C�
�����
  ���������E�
  

D  
+/+ 

'�%�����   ���
�������
�  

������&
  ���  
�������  ,
�+����� , 

+��%���2�  
 ���
�������
�  
����������
 ,% 

���������E��  
����!�  

1. '����  ������	"�	"  93,33 

��

�������"  

2. 
�������	"  (�������� , ���� , 	������	������� , 
��*
�%�����  ����	�������  ���
�%	���	" , ����	� , 
��
��	"  �������	 ) 

80,0 

3. 
-��	������  �����	"  ������	"�	"  �  ��������� , 
"�
����� , ���*�����	"�  �����  �������		  	  ��������  
��  ��*�	�	/  

60,0 

4. (���
����  ���������  ��  �	*����  66,67 
5. �
�#���������  ��
�%��	�  73,33 �	�������  

	
�#��������"  6. 1	��������  �����"�	�  80,0 

7. 
���������������������  ������	"�	"  (��  ���������
  
	  ���0��
  ������ ) 

86,67 
�����
�������"  

8. ������%��  �����������  66,67 
9. �������	���
	*
  
����%����  	  �
���
����  93,33 

���
�	
� : ��%���
���  ���
�� . 
 

��  �����
  ���
 . 2 
�%��  ���
���  ����� , ���  ��  	
	�%  !!!  « 	��
	����	�  
'����� » ��  ���>���	���
  ��������
��	"
  ���>�����  �����  - ��������� , �
	"/�  
��

�������"  ������
"/#�"  (��  5 ��������	��	��
 , 	*  �������  ��	��
�0��  ��  
����	��	��  �������  ������  ����������	�  ������  ������	"�	" ), �	������� -
	
�#��������"  (��  3 ��������	��	��
 , ����	  �������  �����
�����  �	��������  
��
�%��	�  ������	"�	" ) 	  �����
�������"  (*�  3 ��������	��	��
  �  ���	
�#�����
  
��������	��	�	  �������	���
	*
�  
����%����  	  ���������	��� ). 3��	
  ����*�
 , �  
��
�#�/  ����������  
������  ������
��  ��������  ��������	��	�  	  ������
"/#	�  
	
	�%� , �������  �������	
�  ����	��  ��  *���	
���	 , ���%�  ��
�������*��  ������
	��  
���������
  
�����
  ���%	�����	" . ��*�
�����  ������  ���������  ��������
���  �  ���
 . 
3. .��
�����������  
���	�  ���������  �������%����  ������  ��	���	"  �	�����  ��  
����������
  ���
�
�
 . ;��  *�����	�  ������
"��  0,96, ���  ��*��
"��  �����%����  �  ��  
�
���������  �������  ���������  	  	�  *���	��
���/  ���
����������� , �  ��	���	"  �	�����  
- 144,36, ���  �����0���  ���
	����  *�����	�  �  ����"������/  �����	"  95%, 	  
�������%����  �����  �  ���
����������	  �������  ���������  	  ��*
�%�����  	�  
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�*����	"  �  ��
����0	�  �������� . =	�
�����  *�����	"  �����	�	�����  *���	
���	  
��������	��	�  	  ������
"/#	�  	
	�%�  ������	"�	"  �����	����  ���  �*��0�����  
��������	�
��	����	�  ��  ������
  ���������  	  ��	������  �  ���
 . 4. 

 
��$��4�  3. .�%������&  �+����  ,
�+�����  +�  %���������   ���
�������
  ����!�  ---  

«��
�����4
�
  ������ » +�  ��$C�
�����
  ���������E�
  

��
��  ��������  
��
	����������  *�����	�  �  ��

��  ��������	��	�	  	
	�%�  �����������/#	
  ��
���
  
(.��
����  ���
	��  3.10) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 10 8 7 4 3 6 2 5 9 1 11 
2 11 8 7 3 4 5 2 6 9 1 10 
3 11 8 7 3 4 5 1 6 9 2 10 
4 10 7 9 3 4 6 2 5 8 1 11 
5 11 7 8 3 4 6 2 5 9 1 10 
6 10 7 8 4 3 6 2 5 9 1 11 
7 11 8 7 4 3 6 2 5 9 1 10 
8 11 8 7 4 3 5 1 6 10 2 9 
9 11 7 8 4 3 5 1 6 9 2 10 
10 11 7 8 4 3 6 2 5 10 1 9 
11 10 8 9 3 4 5 2 6 7 1 11 
12 10 8 9 4 3 6 2 5 7 1 11 
13 10 8 9 4 3 5 2 6 7 1 11 
14 10 7 9 4 3 6 1 5 8 2 11 
15 11 7 8 3 4 6 2 5 10 1 9 
.�

�  ������  158 113 120 54 51 84 26 81 130 19 154 
!�#�"��

�  ������  990 
!��
����	�  
��  �������  ��

�  
������  

68 23 30 -36 -39 -6 -64 -9 40 -71 64 

�������  ���
����	"  
��  �������  ��

�  
������  

4624 529 900 1296 1521 36 4096 81 1600 5041 4096 

.�

����������  
���
����	"  

23820 

�����	�	���  
*���	
���	  
��������	��	�	  

0,160 0,114 0,121 0,055 0,052 0,085 0,026 0,082 0,131 0,019 0,156 

���
�	
� : ��%���
���  ���
�� . 
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�����  ������  ���������  (���
 . 4) ��*��
"/�  ���
���  ����� , ���  ��	��
�0��  
�
	"�	�  ��  ��*	�	������  	
	�%�  !!!  « 	��
	����	�  '����� » ��  �����  	
���  �����  
������	"�	" , �������	���
	*
  
����%����  	  �
���
���� , ���������������������  
������	"�	"  ��  ����� . �����
���  
���0��  �
	"�	�  	
�/�  :, ��������  �������		 , ��  
���� , 	������	������� , ��*
�%�����  ����	�������  ���
�%	���	" , ����	� , ������	" , 
��
��	"  �������	 , 	
�#��������� , �	��������  �����"�	�  ������	"�	" , ���	������  ���  
�����	"  �  ��������� , "�
����� , ���*�����	"�  �����������  	�����	�	�����  ��������  
��*�	�	"  ������	"�	" , ����
����  ���������  ��  �	*����  , ������%��  ����������� . 

3��	
  ����*�
 , ���
����  
���	/  ���������  ��	��
�0��  �
	"�	�  ��  �������  
���
	�����	"  	
	�%�  !!!  « 	��
	����	�  '����� », ���
����  ��������  *�����	"  
������
"/#	�  	
���  �����
�������"  ���*�������� , 
���0��  �
	"�	�  	
���  
��

�������" . 1	������� -	
�#��������"  ���*��������  "�
"���"  ��	
����  *���	
�� . 

��
�������  ��*�
�����  ��*��
"/�  ���
���  �
���/#	�  ����� : �
"  ���� , �����  
!!!  « 	��
	����	�  '����� » 	
�
�  �  ���������  ��
�%	��
����  	
	�% , �
�  ��%��  
���
"��  *���	��
����  ��	
��	�  �����0���������	/  �����
��	"  ��������
	  
������	"�	" . ���
���"  ��  �� , ���  ���>����  ���0���  ����� , ���  ����	
� , 	�������/��"  
�	�������
  �����"�	�
  ������	"�	� , �  ��*	�	�  	
	�%�  ��  "�
"���"  ��  
�����
���/#	
 , �  ����
�	��
���
  ����
����
 . 

!���	��  	
	�%  ������	"�	"  ��  ���>���	����  ������
"/#��  �  	���
�*����	�
  
������������  	  ������
�����  ��������	��	�  ��
�������*��  �  ��
�#�/  ����������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����


������ , ����������  �����  ��*��
"�  ������
	��  �  ��
	���������
  	*
����		  
��*	�	������  ��������
��	�  ����0�����  ��������� , �������  "�
"/��"  �������
����  	  
��������
	  ������	"�	� , ��  	�  	
	�% . 

 
��$��4� 4. ��������������  %�������  
�,55�4������  %���������  

 ���
�������
  �  ���������E�  ����!�  ---  «��
�����4
�
  ������ » 

?  
� /�  ��*���	�  ��������	��	�	  

�����	�	���  
����
���	  

��������	��	�	  

��*���	�  
������
"/#��  

.������  
*�����	�  

������
"/#��  	  
�  �������  ��  ����  
��������	��	��  

1. '����  ������	"�	"  0,280 

��

�������"  

0,501 
(��  ����  
��������	��	��  – 
0,12) 

2. 
�������	"  (�������� , ���� , 	������	 -������� , 
��*
�%�����  ����	�������  ���
�%	���	" , ����	� , 
������	" , ��
��	"  �������	 ) 

0,114 

3. 
-��	������  �����	"  ������	"�	"  �  ��������� , 
"�
����� , ���*�����	"�  	�����	�	�����  
��������  ��  ��*�	�	/  

0,055 

4 (���
����  ���������  ��  �	*����  0,052 
5. �
�#���������  ��
�%��	�  0,111 �	������� -

	
�#��������"  

0,193 (��  ����  
��������	��	��  – 
0,096) 6. 1	��������  �����"�	�  0,082 

7. 
���������������������  ������	"�	"  (��  
���������
  	  ���0��
  ������ ) 

0,131 
�����
�������
"  

0,306 
(��  ����  
��������	��	��  – 
0,102) 

8. ������%��  �����������  0,019 
9. �������	���
	*
  
����%����  	  �
���
����  0,156 

���
�	
� : ��%���
���  ���
�� . 
 

(  �����
  	��
������		  ��������
  ��
�  ����
�%���  ��  ������ , ��	��������  �  2�� . 
+ , ����	��  ���>���	���/  ������
"/#�/  	��
����
���  ������	"�	"  �  ��
�
  	  �������  
���  ��������  �������		  ��  ��"�
����
  ��������	��	��
  �  	���
�*����	�
  5 ��
����  
0��
� . ,�������  ��  ��%���  ��������	��	�� , �����������/#��  ������
�����  
������
"/#�� , ������	
	  ������  !!!  « 	��
	����	�  '����� » �  ��

��  ��  0 ��  5.5 - 
��
	  	����
��	"  �  ��������	��	��  0	����  	*������  	  ���  "�
"���"  ��
�%	��
���� , ��  
����  	
���  �����	�  �������  ���"�
��	" , 4 - ��
	  	����
��	"  �  ��������	��	��  �����  
	*������  	  "�
"/��"  �  �������
  ��
�%	��
���� , 3 - ��
	  	����
��	"  �  ��������	��	��  
	*������  ������������  0	����  	  ��������	��	��  ���"�
"���"  ��  ������  ��
�%	��
��� , ��  
����  	
���  �����	�  �������  ���"�
��	" , 2 - ��
	  	����
��	"  �  ��������	��	��  �������"  
�����  	  ���  ������  �����	���" , ��
  ��
�%	��
���" , 1 - ��
	  	����
��	"  �  
��������	��	��  �������"  ��� -
	��  	  	
���  �  �������
  �����	����  �������� , 0 - ��
	  
	����
��	"  �  ��������	��	��  �����������  	
	  ��������	��	��  �����  ��  ��	��#�  
������	"�	/ . 

��  ����  ������  �����	���  	������
����  ����*���
�  	
	�%�  ���>���	����  
������
"/#��  (.. ) ��  ���
�
�  1. 

�
=

=
n

i ��


/


%	
 X
?

>CC
1

,                                               (1) 

��� >%	
– �����	�	���  *���	
���	  	  ���  ��������	��	�	  ���>���	����  
������
"/#��  	
	�%� ; 

?/
  – ����	������  *�����	�  i-���  ��������	��	�	  ���>���	����  ������
"/#��  
	
	�%� ; 

? ��
  – ���
�����  *�����	�  i-���  ��������	��	�	  ���>���	����  ������
"/#��  
	
	�%� ; 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

           n   – ����
�%�����  ��������	��	�	  ���>���	����  ������
"/#��  	
	�%�  
[7].  

��  ����
�%����
�  �������
  �����	���  	������
����  ����*���
�  	
	�%�  
���>���	����  ������
"/#��  �
"  !!!  « 	��
	����	�  '����� ». ��
�������  *�����	"  
	������
����  ����*���
��  	
	�%�  ������	"�	�  ��  ���>���	����  ������
"/#��  
��	������  �  ���
 . 5. 

.��
����  �����
  ���
 . 5, 
�%��  ���
���  ����� , ���  ��
�0�  ��
	����������  
*�����	�  ��  ���>���	����  ������
"/#��  	
���  	
	�%  �	��  «Barley-Wine» (0,841), �	��  
«Blanche» (0,756), «  - �	��	 »  	��
	������������
������  (0,714). 

����
�%�����  ������  ������
���	����  ��	
����	�  ����������  
������ , "�
"���"  
�����������
  �
"  �����	  ���>���	����  ������
"/#��  	
	�%� , ����
�  ���  
�����  
������  ��
	����������  ��������  �����/�  	���
�*����	"  ����	��	������  ���������	 . 

 
��$��4� 5. 9�������  ����������&  +�
�%�����
  ����!�  

---  «��
�����4
�
  ������ » +�  ��$C�
�����
  ���������E�
  
D  '�%�����  �������
  +����
4��  9�������  �������������  +�
�%�����  
1. �	��  «3�������  ��
� » 0,471 
2. �	��  «;
	���� » 0,349 
3. �	��  «(��0�"  ����� » 0,314 
4. �	��  «���������� » 0,292 
5. �	��  «KorunaCeska» 0,340 
6. �	��  «��
�������� » 0,421 
7. �	��  «Radler-
	
�� » 0,402 
8. �	��  « 	��
	� »  0,261 
9. �	��  «3��"� » 0,291 
10. �	��  « 	��
	� -9002 0,362 
11. �	��  «�0��	���� -'�
�� » 0,279 
12. �	��  « ������ » 0,421 
13. �	��  «$���	����� » - ��
���  0,391 
14. �	��  «2����� » 0,413 
15. �	��  «Strong» 0,631 
16. �	��  «Barley-Wine» 0,841 
17. �	��  «Blanche» 0,756 
18. «  - �	��	 »  	��
	������������
������  0,714 
19. (���  « 	��
	������  ������
���" » 0,552 
20. .
���	�  ���	��	  �  ������	
����  0,274 

���
�	
� : ��%���
���  ���
�� . 
 

��  ��#��  �����	"�	�  ������	"�	"  ���>����
	  ���0���  �����  ����*
�%��  �����  
���
�
	*�����  	  ������	��  �  *��	�	
����  ��  ����*���
��  ��*"���������  ��"��
�����	 , 
����
�  ���  ���  ������
�����  ��  ��
���  ���	���
���� , ��  	  �
��	���
����  	*
����	" , 
�������	  �������  ��*
�%��  ��
���  �  ��	�
����	�
  ��������� , ������	��
��  �������		 , 
���������������  �
�%�#	� , �	��������  ���
	�	���  , 
����%���� , ��  ����  
�������	���
��  	  ���������	���
��  ����� . 

���� , !!!  « 	��
	����	�  '����� » �  ��
�/  ��
�%	���	"  ������	�����  
�*�	
�������	"  ��  �����  ��
%��  ������
"��  ���/  ��

��	���	����/  ��"��
������  ��  
��	�������	�  	  ������%��	�  ��
�%	��
�����  	
	�%� , ����%��
  ��������  "�
"���"  
���*�������� , *��
/��/#	��"  �  	����
��	�����  ���������	  ��  ���  ��

�������� , 
�	������� -	
�#���������  	  �����
��������  	����
��		  ��  ����� . 

3��	
  ����*�
 , �����������  	��
������	"  ��*��
	
	  ���
���  �����  �  
��
�������*����	  	���
�*����	"  ������������  ��	*�����  ��>���	����  	  ���>���	����  
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����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

������
"/#	�  	
	�%�  ������	"�	� . ��*����������  �����
� , ������
"/#	�  
����������	�  
�%��  �����������
	  �����"
	  	  ��
	���������
	  *�����	"
	  	
	�%�  
!!!  « 	��
	����	�  '����� » 
����  ����  	���
�*�����  �
"  ���������	"  	  ������  
�������	�  �����
��	"  	
  �  ��������  	����
��	������  �*�	
�������	"  ������	"�	" . 
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�
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���������"  ��  �	� . 1 �
���	�	���	"  �	���  ���������������  ������%�	  ��*��
"��  
�������  ���	
�
����  ���	���  ���������������  ������%�	  �  �����
  
��0�����  	  
�
��	��  �����
	����	�  ���
�����	�  ��	*	�� , ������
	��  �����
���/  ��	��	��������  	  
������  ��	
����	"  �����������/#	�  	�����
�����  ������%�	  �
"  ��������	"  ��	��
��  
�"*�	
��  ����*  ��*�	�	"  ������	�	
���
�����  	  
���������
	������  ����	
�����	 [1].  

��
	  ����
�����  �����
	��	�����  
����	*
  �
	"�	"  ������
"/#	�  
���������������  ������%�	  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  �  ��
��	"�  ��	*	��  ��  
�%	�
��	�  �����
	����	�  ��������� , �	��������  ����	
	*��		  	  
���������
	�����/  
�	��
	�� , ���"�
"/#�/�"  �  �����  ��
�����  �����������  ��������  	  ���
	���		  
������
��	�  �  ���������������  �/�%��  (�	� . 2) [2]. 

��	��������  ��  �	� . 3 ����*���
	  ��������	*�/�  ������	������  ���������������  
������%�	  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 , ���  ��  
���������
	�����
  ������ , ��  
����  ��	����/�  ������	������  �/�%�����  ������

 , ���  	  ��  
	��������
	�����
  
������ , ��  ����  ������	������  ������%�	  �	*��� -��������  ������	"�	� . ����
�*�"  
���*����/  
����	�� , ���#����
���  �������  ��  ��*�  ��������  ������  $���	������  
�����  ������%�	  ������	�	
���
����� , ��
�����	����  ��������	������  
��  
���������������  ������%�	  ���>�����  
�
���  ������	�	
���
����� . 

 

 
.�� . 1. ������5�
�4��  �����  ��������������
  +�����!
�   

+���+�����������
�
  ������������  
���
�	
� : [1] 

 
(�"����� , ���  ��  	������
���/  ������	������  ��
�0�  �����  �
	"/�  ���	�
����  	  

�����
	����	�  ������� , ���  ��	����
�������  �  
�
��	�
	���	����  ������  
���������
�����  �������  �
"  ������%�	  
�
���  ������	�	
���
����� . 3�� , �  2017 ����  
���>����
  
�
���  �	*����  ��
�  ���������
���  �	��������  ������%�	  ��  ��

�  13058,1 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��#�

��� . ��� ., (  ��*�
�����  ����  ��	����  �	����  ��	��
	  ������	"�	�  ������	
  340,81 ��� . 
��� . 	
	  3% ��  ��*
���  ������%�	 , ��*����  1668 �����  �����	�  
�#� . '/�%�����  
������  *�  �"�  
��  	
���  ���	����
����  *�����	� , ���  ��	����
�������  �  �����0��		  
��	�����  ��������  �/�%���  �  ��*�
�����  ���������
��	"  ������%�	  ���  ��	�����
  
�������  �/�%���  ��  ���������
��	"  ������%�	 . ,��  ���*�����  �����	����  �
	"�	�  ��  
��
	�	��  	������
�����  ������� . 

��
	  ��������  ��	�	��  �	*���  ������	�����	  ���������������  ������%�	  
��*�	�	"  ������	�	
���
����� : �
�%���  ��
��	"  ���	�����		 , 
	��	���		  ������	"�	� , 
*�#	��  ����  	��������� , ��
�����
�%��	�  	  ����	�����	� ; ����0��	�  ���
  
*���������
�����  	  �	#��	"  ���������������  ������� ; ��	���
�*����	�  ��  ��*�����	/  
���������������  �����	�  	  �������	� .  

���� , ��	��	�����
	  ������
��	"
	  ���������������  ������%�	  
������	�	
���
�����  ��"��
�����	  ��
%��  ���� : �������  ��  	������	����/  
���
�  
��*�	�	"  �����
	�	 , 
�����	*��	"  ���	*������� , ����0��	�  ��������������������	  
�������������  �������		  ��  ���������
  	  ���0��
  ������ , ���������#��		  �
	"�	"  

�%�����������  �	���������  ��	*	��  ��  ��*�	�	�  �����
	�	 . ���
	*�����  ���*�����  �  
������  ����
������"  ����
  ���������	"  ��*�	�	"  �������������� -��������  �����������  
���  	�����
����  ��	�
����	"  	�����	�	� ; ����*����	"  
�
��  	������	�����  
������	"�	� ; ��*���	�  ��  ��*�  
�%�����������  �����  ������  ������%�	  
�
��  	  
�����	�  	������	�����  ������	"�	� , ���������  ������ ; �������	"  ������������	����  
	  �������������/#	�  �����
��	� ; ��*���	�  �	���
�  �	��������  ������%�	  
	�����	�	�����  	  	������	�����  ��"��
�����	 , �������	�  
����	*
�  ���0��
��	"  
����	���  	  ���#���	"  ��

������	�  ������  �  ����	�����	/  	�����	�	�����  	  
	������	�����  �������� ; ���������	"  ��*�	�	"  	������	�����  	������������� .   

 
.�� . 2. �������������&
  �� ���%�  ��������������
  +�����!
�  

+���+��������������  �  �������  
��%��� . 
���
�	
� : [2]. 

 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

 
.�� . 3. /�����������  ,55�
��������  ��  +�������������  ��������������
  +�����!
�  

��$C�
���  ������  +���+��������������  * 
* �����
��	
  ���
�
�  	�  
�	
��  
����
�  5���
	��
�
  /
	��  �
����(�
  

������
	
���������� . 
(  &��������������  �������		  ���	���
�����  ��*�	�	"  ��  ���	��  ��  2020 ����  �����  

	*  ��%���0	�  ��
��  ������
���  ����0��	�  �����"  ��������������������	  ���	���� , 
���  
�%��  ����  ����	�����  �  ��*�
�����  ��*���	"  ���	
�
����  ��
��	�  �
"  �������	"  
���	���
	  ������������  ������	�
�  	  	���
�*����	"  ������������  ���	
�#����  	�  
�����
	�	  [3]. .���	  ��	��	������  ���� , ������� , ���%��  ����� , �����/�  �����������  

�� , �  �������		  ������
���  �
���/#	� :������	�	
���
�����  	  ����
"�����"  
����� ;���������  	  	������������� ;�����
	������  ��*�	�	�  	  	�����	�		 ;�����������"  
��
	�	�� ;�����  ����� ;����*����	�  	  ����� ; 	������	����"  ��"��
������ . 

.�*���	�  ��
��	�  �
"  �	��
	����� , ���
���	���������  ��*�	�	"  ���	����  
$���	��  �  ��
�/  ���������	"  ���	�
����  	  �����
	������  ��	�����  ����������� , 
����0��	�  �����"  ��������������������	  ���	���� , ���	�	*��		  �����
	������  
��"��
�����	 , ����0��	"  �����"  %	*�	  ����
��	"  "�
"/��"  �������	������  ��
�/  
���
	*��		  ���������������  ���	���
����  ��
	�	�	  [3].  

(  ��������	 , ��*�	�	�  ������	�	
���
�����  �����  	  ���������		  ��  ���	���
����  
��������  ������  �������  ���	�  
�� , ��� : 

- �����0���������	�  	  ����#��	�  ���������  ��*���	"  	  ������  	*  �	*����  ����
  
���	
	*��		  �����	"  ���������������  �������� , ����#��	�  ���������  �������
�����  
������#��	"  ��*"���������  ��"��
�����	  �	*	�������  
	��  - ������	�	
���
"  ��  
*�"�	��
���
�  ��	��	�� ; 

- ��*���	�  ��
��	�  �
"  ��*�	�	"  ������	����  ������������  �����  ��  ���	���
����  
��������  ������ ; 

- �����0���������	�  ��*��0	��
����  �	���
�  	  �����  
	���*	�����	" , ����#��	"  
���������  ���#����
��	"  ����������������  ���*���  (������
" ) �  �����  ��*"���������  
��"��
�����	 ; 

- ���������	�  �	��������  ������%�	  ���>�����  
�
���  ������	�	
���
����� , 
�������  ����#��	"  ���������  	  ���
	���	�  ��>�
��  ���������
��	"  ���������������  
�	��������  ��
�#	 ; 

- ��������	�  ��*�	�	/  
	*	������  ������	�  �
"  ����	�������  ��������#��	"  
��������  ������  
�
��  ������	"�	� ; 
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- ������%��  ��"��
�����	  
�
��  ������	"�	�  ��  ������  	���
�*����	"  
��*�����
"�
��  	�����	���  	  �
�������	����  �	���  ���
	�� , ���  �����  ��������������  
����0��	/  �����"  ������������	�����	  �  ���	����  	  ��
�  �������� . (  ���������  
�����
	�	  <
�
��	����  
����  *��	
���  �������
�0
�����  ��
�
��� , �������  
��
/����  ��	  ��������  ����� : �����  ���������	"  ��
������  ��*"�����  ��������
	  
���	*�������  	  ��*
	���
	  �	��
	  ����������	�
 ; ��
�����  ��*"����� ; �����  *�������	 , 
������	"  	  �����������  ��
������*"���������  �������		 [4]. 

2�
"  ��������  ������	"�	�  �  ��#�
  ���	*�������  ��
����  �������		  �  2017 ����  
������
"
�  56,3% (�  2015 - 50,8%), ���  ��	����
�������  �  ����
��  ��
��  
�������
�0
������  ��
�
����  �  ���	�
��� -�����
	������  ��*�	�	�  <
�
��	����  
��
���	 . &
�����  ������
"/#��  �������
�0
������  ��
�
����  "�
"���"  
��
������*"���������  ������ , ���������  ��������  ���
	��/�  �����
	  ������	��������  	  
%	������������ . (  ��
���
  ���	*�������  ��
������*"���������  �������		  �������	"  
������	��������  ������
"��  80,4%, %	������������  - 19,6%. �*  �	���  
��
������*"���������  �������		  ��	��
�0	�  ���
����  ���  *��	
�/�  ����	����	�  
��
�����  (40,5%), *�������  ��
�����  (38,6%), 
�
���  (50,8%), 
"��  (30,3%) [5]. 

(  ������"%��		  <
�
��	����  ��
���	  �����	��"  2 

� . ��  ��
������*"���������  
����	� , 	*  �������  1700000. &�  ��0�	 , ���  ������
"��  5% ��������  *�

	  �  $���	�� , ���  
������������  ���	*���	��  ������������������/  ���  ��  ���������
 , ���  	  ��  ���0��
  
������ , ��
������*"��������/  �������	/ . $��
����  ���  ���	���  �  ���	*�������  
�������		  ��
������  ��*"�����  �  $���	��  �  2017 ����  ������	
�  3,7% (�  2015 ����  - 
3,1%). !�>�
  ��
����  �������		  ��
������  ��*"�����  (�  �����"����  �����  2010 ���� ) ��  
2017 ������	
  9394100000. ��� ., ��  35,4% ��
�0�  �����"  2015 ���� . $��
	���	�  ��>�
�  
����������  ���  �
"  ��
������*"���������  ������	"�	�  (��  49,9%), ���  	  �
"  ��*"����  
����
��	"  (��  20,4%). 

 ��  ��0�
�  
���	/ , 	
�/#	��"  ������	�
  
�
���  ������	�	
���
�����  �  
��
����
  ��*"�����  <
�
��	����  	���
�*����"  ��  �  ��
���  
��� , ���  ���  ��	  
�����
"/#�
  ����	  ���>�����  
�
���  ������	�	
���
�����  �  �����  ��
������  ��*"�����  
(�  2017 - 97,3%) 	  ��
�0�
  ��
	������  *��"���  �  ��
����
  ��*"�����  ������	�	
���
��  ( 
54,7%), ���  %� �����	��
���  �	*�	
	  ����/��"  ��>�
�  ���
	*�������  
��
������*"���������  �������		  ���>����
	  
�
���  ������	�	
���
�����  (57,6%). 
.��	�  ��
��	�� , ���  ��
�0	�����  ��
������*"���������  ������	"�	�  	
���  �������0��  
����	������  ���������	�  	  �����
��		  ���	*������� , �����
	�	�	��������  �������
 , 
	�  �������	"  ��������	*����"  �������  �������	
����/  	  ������
�����/ , �  ��*�
�����  
����  ��������  	  ���������������������  �������
�0
�����  �������		  ����/��"  
����������  �	*�	
	 . 

$�	����"  ���  ��0����*����� , �
�����  ��
��	�� , ���  �  ��
�/  ����0��	"  
������	�����	  	���
�*����	"  ������	�
�  
�
���  ������	�	
���
�����  �  
�������
�0
����
  ��
�
���� , �������  "�
"���"  ����������  ����
�
  �  �����
	��  
<
�
��	����  ��
���	  	  ��*��%���	�  ��  ��
���	�  ����	���	� , �������	
�  ��	*����  
���	�  ������
��	"  �����0���������	"  ���	���
����  ��
	�	�	 : 

 - ��	
�
	�����	�  ����
������*"���������  �	���  ������	�	
���
�����  
��"��
�����	  ��  ��
���	�  ����	���	"�  ��	  ��
��		  ���	
�
�����  	���
�*����	"  
��	����� -����������  ������	�
� ; 

- �����0���������	�  	  ��*�	�	�  	�������������  ��
�����  
�������	 , ��
/��"  
����	��
�����  	  ��
���  ����� ;  

- ���0	���	�  	����
��	������  ���������	"  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	�  	  
�����
��	"  ��
���

��	���	�����  ����� , ����0��	�  �������  �  ��������� [6]. 

3��	
  ����*�
 , ���	�	*��	"  	���
�*����	"  ������	�
�  
�
���  
������	�	
���
�����  �  �����  ��
������  ��*"����� , ���  �������������������  �����
	  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� ��

<
�
��	����  ��
���	 , �  �����/  �������  ��
%��  ����  ������
���  ��  ����0��	�  
������	�����	  ��
������*"����������  ���	*�������  ��  ������  �������	"  �����  
�����
��	� , �����  
������  �����	*��		  ����� , ��*�	�	"  ��

���	����  ���
  ��
������  
��*"����� .  

,��
��	�����"  ������
"/#�"  ��*�	�	"  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  
������
���	����  �������	�  �����
�����  �����
��	�  	  
������  ��*"��������	" , �������  
��������  �������	��  �������	
��  ��>�
  	  ��������  �������		  ��	  
	�	
�
���
  
�������  
����	�
����  ��������  	  
	�	
�
���
  ��*������		  ��  ����%�/#�/  ����� . �� , 
���  	  	
�/#�"�"  �  ������  �����
	�����"  �	����	" , ���  	  ������
�����	��
����  
�	��������  �����"�	�  ��
�0	�����  ���>�����  
�
���  ������	�	
���
����� , ����  ��  
��*��
"��  	
  ����	  �������  ��  	���
�*����	/  ������������	����  �����
��	� , 

����	�
�� , �����	*��		  ���	*������� , �������	"  �������������/#	�  �����
��	�  	  
����������	" , ��
�
�������  	���
�*����	"  ��*�����
"�
��  	  ����	�  ������	�	�����  
	�����	���  �����		  	  ����	�  ��	������������  
�����	"�	� .  

)�  ���
���	�  ���� , ���  ��	����
�����/�  ������  &���������������  ��
	����  
����	��	�	  $���	�� , <
�
��	���"  ��
����  *��	
���  ����  	*  ������  
���  ��  ����*���
/  
����*����	"  �������  	  	�  ��	
	*��		 . (  ��������	 , �  2017 � . (  <
�
��	����  ��
���	  
��*����  201,0 ��� . 3���  �������  1-111 �
�����  ��������	 , ���  ������
"
�  ����	  15% 
�����������/#���  ����*���
"  �  ��
�
  ��  ������ . 3�� , ��  ����	��	����	
  �����
 , �  2017 
� . ���	�
���  0������  *�  ����0��	�  ��	�������������  *���������
�����  ����	  ��  
1300000. &�� ., =��  ��
�0�  �  26 ��*  ���
��	�����  ����*���
"  *�  2010 � . ��	  ���
 , ��
	  �  
2010-2012 �� . ����	  ���  0�����  *�  ��
	�	�����	����  ����0��	"  �  ��
���	  ������  
��	����  ��
	  ��
����� , ��  *�  2017 ��
���  53% �����������/#	�  ��

  ��
  ����0�� . 

�����
�  ��"�
��	�  ������
��	�  ����0��	"  ������	�����	  	���
�*����	"  
������	�
�  
�
���  ������	�	
���
�����  ��
%��  ���
����������"  �  ��0��	�
  ����
�
  
���������	"  ���
��	*��		  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 . �
����  
������	�	
���
���	�  ������  ��
%��  ��	��#	���"  �  ���
�#��	/  �  %	*��  �������		  
������	����  ��*�	�	"  ����
  ���#����
��	"  �����
	����	� , �����	*��	�����  

�����	"�	� , �������  ��*��
"�  ����	��  ���
������	"  �����
	����	� , ���
��	����	� , 
���	�
����  ������������  ��#����� . ��	  ���
  �������  ��*�	�	"  ���
��	����	  
���
���	���������  ������	�	
���
�����  ��
%��  �����  �	���
�  ������	�����  
�*�	
�������	"  �����������  	  ���>�����  ��*"��������	"  ��  ������  ���������  
����
	�����	"  	  �����
	����	�  	�������� , ���/���  ��	*��/��" .  

��  ��0�
�  
���	/ , �������������
	  *�����
	  �
"  ���������
��	"  ������������  
��
���  ��*�	�	/  ���
��	����	  ���
���	���������  
�
���  ������	�	
���
�����  
"�
"/��" : �����0���������	�  ��#�����/#��  ���
��	��� -��������  ��*�  �  �����  
������	�	
���
�����  ��"��
�����	 ; ���	�	*��	"  �	������� -����	����  	  
	�����	�	�����  ������%�	  
�
���  �	*����  (�  ������  ���	*�������  ��*
	�����  
����������	"  �
"  ������
"  *�  *���"*���	�
  ����%�/#��  ����� , ��	���	  ��*���� , ���� , 
�����
		  	  ��������	"  �������� ; ����� , ����������	  	  ��	
	*��		  �������  	  
� .� .);�����0���������	�  �	���
�  ���������	"  ��

���������  �	���  �  �
����  
������
���	"  ��"*���
����  ��  ��������  ��
�����	�  ���� -
�%���  	
	  �	���  
������
���	"  �	��������  ��"*���
����  	  � .� .. ���� , ��	
��	�  �*�	
�������	"  
�����������  	  �	*����  �  ��
�/  ��

���	�
	*��		  ���
��	����	�  	������	�  	  ��*�	�	"  
���
��	����	�  	�����	�	�  ��
%��  �����  �������  ������	�����  	���
�*����	"  
������	�
�  ���
��	����	  ���
���	���������  
�
���  ������	�	
���
����� , ���  �������  
������	����  �����
	�������  ����� . 
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!���� . 2016. (	� .  3 (27). . . 111-117.  

3. &�������������"  �������	"  ���	���
�����  ��*�	�	"  ��  ���	��  ��  2020 ���� . 
����	��
���������  �����
 . ,
���������  ������ .@%%>$jkkmmmOn0&OA.;O&2k)>2$k��# ""��+ 

4. =	�������  - .2. .������FH  ��*�	���  
�
	�  �F���	G
�	���	�  ��������  �  <
�
��	���F�  ��
���F . 
;����
F��	�  �	����� .  F%������	�  ������	�  %����
 .  2016.  (	� . 4. . . 74-81. 

5. =	�������  - .2., &��F������	�   .( ..	���
�  �����
F��"  ��������������
�%�F��/  
�F
����������������	�  �F���	G
��� F%������	�  ������	�  %����
  «;����
F��	�  �	����� ». 
2019. ? 1. . .70-78. 

6. =	�������  - .2 ., '�
��  I.- ..����"�	�  	  ��������	��  ��*�	�	"  ��������  ������	"�	�  
<
�
��	����  ��
���	 . Agricultural science and education in Podilya: collection of scientific 
papersof Intern. scient.-pract. confer. P.2. (March 14-16, 2017, KamFanets-Podilskyi).Ternopil : 
Kr� k, 2017. p. 301-303. 

…………………………………………………………………………………………………….. 
����2  "��� � , 
��	�������� , ��
�����	�  ���������������   

��	����	��� , lena_milish@mail.ru 
                                                   �������  �������	��
�  	����
��  � .� ., � .� .� .� ., ���������  

 
���������  ��%�����  ���&  �  ������  +���+�����
  �  

.��+�$��
�  �������  
 
������	�	
���
�����  "�
"���"  �����  	*  ��	��
��  ���	����  ���
  �����
	������  
��"��
�����	  �  ������
	��   �
���� . (  )����  "!  ������	�	
���
�����  	  ������	"�	"� " 
���*��� , ���  ������	�	
���
�����  – ���  	�	�	��	���" , ���#����
"�
�"  ��
����"��
��� , 
��  ������  	
��	 , ��  ����  �	��  	  ���  ���/  	
�#��������/  ���������������  ��"��
������  
���%���  	  	�  ��>��	���	�  ��  ���	*�������  �������		 , ����
���	/  �����  	  ���*��	/  
��
��  �  ��
�/  ���������	"  �����"�����  	�����	��  ������� . [1] 
(  ������
	��   �
����  �
"  �����	"  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  �	*	�����
�  

	��  ��������"  ���	���	�������"  �  ��������  	��	�	���
�����  ������	�	
���
" . (  

�
������
  *���������
�����  ��	�	�
���  ��	�"�  ���
	�  "
�
��  	  �����	�  
������	"�	" ".  �
��  	  �����	�  ������	"�	"  �
���	�	�	��/��"  �  *��	�	
���	  ��  
�������������  �	�
������	  ������	��� , ��������  �������  	
	  �����������  ��>�
�  
��	���
�%�#	�  	
  ���	���  ��  �
���/#	�  �������		   (���
	��  1). 
 

��$��4�  1. ������5�
�4��  ��
����  ���&  �  ������  +���+�����
  �  
.��+�$��
�  �������  

��	���		   	���  
������	"�	"  

 �
��  
������	"�	"  

.����	�  
������	"�	"  

��
	������  ������	���  1 - 9 10 - 49 50 - 249 
&������  ��>�
  �����%  (

� .
�� ) < 3 < 25 < 50 
'�
������"  ���	
����  ���	���  
(

� .
�� ) 

< 9 < 25 < 50 

���
�	
� : [2] 
 
��  �������/�  ���  ��0����*�����  �������		 :  
� ) �����
	����	�  ������ , *��	
�/#	�  ��
	�	��/#��  ��
�%��	�  ��  ����� ;  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� ��

� ) �����
	����	�  ������ , �  �������  ��
"  �����	��
��  (������	��� ,  
    ���	������ ) – /�	�	����	�  
	� , ��	
�/#	�  ����0��	"  �  
�
�
  	  �����	
   
    ������	"�	"
 , �����0���  35%, *�  	��
/���	�
  ����

������	�  
   �����	*��	� ;  
� ) ���������  	  ���������  ��
���		 ;  
� ) 	�����	�	�����  ����� ; 
� ) �����
	����	�  ������ , 	
����	��/#	�  ������ , ���
�%�#	�  ���	*�
 ;  
� ) ����	 , 
	����	��������  �����	*��		 , �����	��		  �����%��	�  	  *��
�� ,    
     ����	�  �	��������  ����%���	" ;  
� ) ��
�����  ��
/����  �����  	  
�
����� ;  
� ) ������	"�	"  �  ��
���	  	�������  �	*���� . 
 �����"���
  ������
"/#	
  ��	���	�
 , 	���
�*��
�
  �
"  �
���	�	���		  
�
��  	  
�����	�  ������	"�	�  �  ����	��	����	�  ��
"� , "�
"���"  ������������"  �	�
�������  
������	��� .   
          �
��  	  �����	�  �	*���  ������
	�	   �
����  ��������	*����"  �����	
  ��������
  
�����	��	�����	"  ������	"�	�  �  �����  �������  �����
	�	 . �����	��  ����*����� , ���  
��
�0�"  �����  ��������	��
��  
�
���  	  ��������  ������	�	
���
�����  �
�0
����  
*��	%���  �  ��������  ������  ���	  ������ , �
���0�"  ��
�����
����
�/  ��*� . 
(  ��*�
�����  ������	"  *���0�����  ��
����  
���	�  ������	"�	"  ��������  
��������	
	�� . �������"  �����
	�����"  ��
	�	��  �����������  �	
���  ��
��	
�  
�
��  	  
�����	�  �	*��� . ��  
���	/  ���������  ���
	�	��� , ����  �������	�  «*���0�����  
��
���� » ������	
�"  	  �  �����"#��  ���
" . .�����  *����  �������
	���� , ���  
������	�	
���
	  ��"*���  �
��	��  �����
���  ����
��	��
����  �	���  ��
���� , ���  ��  
���/  ��	��
� , ���  	  *�  ��	�"���  ��  ������  ������	��� . 
��  
���	/  ��
�0	�����  ���>�����  
�
���  	  ��������  ������	�	
���
����� , �  
������
	��   �
���� , ��
	  ���
��	����  ����
/���  ���  ��
��	  �  ��
��
  ��>�
� , 
�
��  	  
�����	�  �	*���  ������	��"  ���������
���
  	  ��������
 . 2�����  �����"��
�����  
��	��
��  �������  ���*������"  ��  ���	��/#	�  �	*���
���� , �������  ���
��	��"  ��
��	  
�  ��
��
  ��>�
� , ��  �����
"/��"  �  �������  ���������	�� , ��������	*�/#��  
�
��  	  
�����	�  �	*��� . (
����  �  ��
  ���	�  ��
��	�� , ���  ����  ����
�
�  ��
�����
�%��	"  
�%	�  
����*��  �
��%� , ��
  ������  �  ��
�0�
  ��
���
  ���
��	  ������	"�	� . 
(  ��"*	  ��  ���*����
  ���	�  ����
	��  ��������  ����
�
�  ��
������  �	���
�  �  
����0��		  
�
���  	  ��������  ������	�	
���
����� : 
N  ��������	�  ��*�	����	  
����	*
��  ��
�����
�%��	"  	  ������������
��	"  ��
���� ; 
N  ������	
���� , �����"����  	*
��"/#���"  ��
������  *���������
����� ; 
N  �
�%�����  	  ����
���������  ���
  ��	�	
��
��  *������  �  ��
���	  ��
�����
�%��	" ; 
N �
	0��
  �����	�  ��*
���  �*	
��
��  ��
���� ; 
N  ����*�	���  ����	�  �����	*��		  ������  ��
������  ����
��� . 
          &����������  �  ����������		  �  ��
�%��	"
	  ��
�������  �������  ���������
"��  
��
������  
�����  �
"  ��*�	�	"   .� . (  ��0��  ������  	���  ������

�  ��	
�
	�����	"  	  
��*�	�	"  ������	"�	� -���/������ . ������	"�	"
 -���/�����
  ���������
"/��"  
���0	������  ��
������  
����� , ��*��*
�*���"  �	�������"  ��
�#� , 	����
��	����" , 

��	��	�����"  	  �����
����	���"  ������%��  �  �����	�  ����
������  �����  ��  ��"  
���������������  ���	�����		 . 2
"  ��
����	"  ������%�	  ������	"�	� -���/����  ��
%��  
���������������  �  �����������	  �
���/#	
  �������
  ��������	"
 : 
N "�
"���"  ��#�����
  �  �����	������  ���������������/ , ����%�����
  �  ����������		  �  
)�����
  ��  ��#������  �  �����	������  ���������������/  ?  135 ��  14 	/�"  2007 ����  [3]; 
N ����	��  �  �������	/  
	���������	"�	� ; 
N ����%�����"  	  �����
"���"  �	*	����	
	  
	��
	 , ��*����  �������  ��  
�
���  
���	�����		  ������
"��  ��  18 ��  35 
��  ��
/�	��
���  	  �������  �������  ���	��/�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

� ��

*��	
����"  �����
	������  ��"��
������/  ����������
  ��#�����  �  �����	������  
���������������/ ; 
N �	�
�������  ������	���  ������	"�	" -���/�����  ��  ��
%��  �����0���  �"��  ��
���� . 
        ������	"�	� -���/����  
�%��  �����
�*������"  �
���/#	
	  
�����
	 : 
O ������%���	�  ��  ��
���  �����  *�  ��������������/  ���	�����	/  	  ���������
��	�  
	����
��		 ; 
O ������		 , ���������
"�
��  1����
  ������	�����	"  ��  ����	��
 , ��
������
  
�����	�	���
	  ��	��  ���
	*��		  ��	�"���  	
	  �	*��� -�
���� , ������
"/#	�  ��  80 
���������  ��

�  *����0������  ����	�� , ��  ��  �����0�/#	�  500 ���"�  
��� ; 
O �����
����		 , ������	�  	  ������%��  ��  �������  !����	*��		  ��  ��*�	�	/  �������  

�
��  	  �����	�  ������	"�	� . 
����	��
�����  �������
	����  	  ����	�  
����� , ���������
"�
��  �  ��
���  ������

� , 
���  	  ����������  ��"*���
����� , �������  �������	
�  ����
�	��  ������	"�	"
 -
���/�����
  �
"  ��
/���	"  �  ������

� . 
-��
	*  ���������  
�
��  	  �����	�  ������	"�	�  ����*����� , ���  ����
/����  
��
�0	�����  
�
�����	�  ������	"�	�  (98,7%) ��	���
�%�
�  �������   .�  (�  ;.  ��
"  
 .�  �  ��#�
  ��
	������  ������	"�	�  ������
"��  �  ������
  99,8%). .��������  �������  
 .�  ��������
���  �  ���
	��  2. (  ��#�
  ��
	������   .�  �����
���/�  

	���������	"�	" . ��  ���
����  ���  ������
"��    85,1%, ��
"  
�
��  ������	"�	�  - 
11,3%, �����	�  – 2,3% ��  �	�
�  ����  �����
	����	�  ������� . )�  ���
���	�  ���  	*
����	�  
�  ���������  �������   .�  ��  ���	*�0
� , ��  �  2014� . ��
"  
	���������	"�	�  
��
����  
��*������� , �  �����������/#	�  ����*���
�  �����	�  ������	"�	�  – �����#����" . ,��  
�������	/  �
�����  ����	����  ���  �����	���/ , �����
���  	
����  �����	�  ������	"�	"  (�  
��
	�	�  ��  
	��� -, 	  �  *���	��
���  ������	  – ��  
�
�� ) ��
���/�  �������
	 , �������  
������	�
���  ��*��
"/�  	
  *��	
����"  ��������
  	  �
�%	��  ������
  ��������		   .� , 
��������  �  ����
�0	�  �������  	  ��
�����  
�������	 . 
 

��$��4�  2. ����
����  ��
����  ��	  �  2014-2018�� . (%) 
	�
�%�����  2014 2015 2016 2017 2018 

(����   ������	"�	�  100 100 100 100 100 
.�����   .� ,  
	*  �	� : 97,4 97,2 98,7 98,6 98,7 

.����	�  3,0 3,2 2,5 2,4 2,3 
 �
��  18,8 19,5 11,0 11,2 11,3 
 	���  75,6 74,5 85,1 85,0 85,1 
���
�	
� : �����
��	
  ���
�
�  	�  
�	
��  ��		�  80�
  	��

	���	
�  ����
��
�
  

 
!����	*��	����"  ���������  ������	"�	"   ��������
���  ��  �	�����  1. 
(  2018 ����  ������	
���  ������	��"  ��
�%	��
���"  �������	"  �����  �	�
�   .� , 

��������
"/#	�  ����������  �  �'.  (55,7 ��� . �� . �  2018 � ., ��  �������	/  �  53,6 ��� . �� . �  
2017 � .). 2�����  ��
�����	��/�  �����
%�/#���"  ���
	���	�  ��
	������  
	���  
������	"�	�  	  �����#��	�  �	�
�  �����	�  ������	"�	� . 

����
���	
  �  ��������  ��	
���  �������  ������	"�	�  SRL “Agrosolidax” =���� -
4��������  ������ , ����	�
	*	��/#���"  ��  ���	*�������  ��
������*"���������  
�������		 . 

(�  �
���  �����
��	"  �����	��"  �������	��
�  ������	"�	" . !�  ���#����
"��  
��#��  �������	������  �����������  ������	"�	"  �  ��
�
 , ��  ���	*����������  – 
��*"��������
	  	  �����	���
���
	  �����*��
��	"
	 , ���#����
"��  ������������  
����������� , ���������"  ����
���	"  ��0��	� . 
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.�� .1. -�����%�4������  ����
����  �+��������  +���+������  SRL “Agrosolidax” 

 
��$��4�  3. /� ���&�  ,
��������
��  +�
�%�����  ������������  

SRL “Agrosolidax” %� 2014-2018 �� . 
	�
�%�����  2014� . 2015� . 2016� . 2017� . 2018� . 

2�����  ��  �����% , 
��� .
��  

 
16957,2 

 
15308,8 

 
22113,6 

 
28173,7 

 
25429,1 

.������	
����  �����% , 
��� .
��  

 
11933,2 

 
10705,2 

 
14708,9 

 
16441,4 

 
20006,5 

(�
���"  ��	��
� , 
��� .
��  

 
5024,0 

 
4603,6 

 
7404,6 

 
11732,3 

 
5422,6 

��	��
�  ��  
��
�����
�%��	" , 
��� .
��  

 
 

2895,0 

 
 

2896,4 

 
 

5112,4 

 
 

9113,4 

 
 

2914,9 
=	���"  ��	��
� , ��� .
��  2592,6 2571,3 4581,5 8054,4 2642,7 
��
	�	�  ���	��� , ����� , 
��� . 
���   

 
15732,3 

 
17676,8 

 
24508,1 

 
31735,9 

 
35474,1 

.�����������"  
���	
����  ��������  
������� , ��� . 
��  

 
 

10671,8 

 
 

7397,0 

 
 

9298,8 

 
 

11498,8 

 
 

14014,0 
.�������	�����"  
�	�
�������  ������	��� , 
��
  

 
 

97 

 
 

92 

 
 

95 

 
 

97 

 
 

82 
���
�	
� : �
������	
  ���
�
�  	�  
�	
��  ��		�  �� ��������
�  
����	
��
  

SRL “Agrosolidax” %� 2014-2018�� . 
 

��������  ����*���
	  ��"��
�����	  ������	"�	"  *�  ���
���	�  5 
��  ��������
���  
�  ���
	��  3. =	�
�  ������/#	�  ��  ������	"�		  *�  ���	��  �  2014 ��  2018 ���  ������	
���  
��  15 ��
����  	
	  ��  15,5%, �  ��>�
  �������  ��  �����%  ��*���  �  1,5 ��*� . 2����"  
�	��
	��  ���
"���  ��������
���  ��  ����	��  (�	� .2). (�%�� , ���  ��	  ���
  ��
���"  
��	��
� , ��	��
�  ��  ��
�����
�%��	"  	  �	���"  ��	��
�  ���
	�	
	��  *�  	��
����
��  
���	��  ��������������  ��  7,9; 6,9 	  ����	  ��  2 %, �	��
	��  	*
����	�  �������  ����*���  
��  �	�����  3. 
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.�� .2. -�����&�  +�
�%�����  ������������  SRL “Agrosolidax” %� 

2014-2018 ���&  
���
�	
� : ���
�	�	
  �
  ��		��  ����
��  3 

 
����������  

 
1. )����   ������
	�	   �
����  "!  ������	�	
���
�����  	  ������	"�	"� " ��  3 "����"  1992 ����  

? 845-XII. 
2. )����  ������
	�	   �
����   «!  ������%��  
�
���  	  ��������  �	*���� » No 206 ��  07.07.2006. 
3. )����   ������
	�	   �
���� «!�  ��#������  �  �����	������  ���������������/ » ?  135 ��  14 

	/�"  2007 ����  
…………………………………………………………………………………………………… 
 

'������
  ������ , ��������� ,  ����
���	�  ���������������   
                                          ������� -����	����	�  ��	����	��� ,  
 . ��
���� -����
���	� ,  

                                                       $���	�� , karinanesteruk2910@gmail.com 
                                            �������  �������	��
� : �������  ' .� ., � .� .� ., ������ . 

 

�+��������  ���
���  +���+������  �  ���������&  �������  
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(  ��
��	"�  ��������  ����	�����  �����
	�	  �  �������
  
�����
  ��*"��������	"  

���	����	
�  �������
����"  �
���  �������	�  �����
��	"  ������	"�	�
 .  
���	���
	��	�����"  �������	" , ������"  ���	
�  �  ��
�  �����	
�  
����  �����
�
����  
�������		  �����
��	"  ������	"�	�
 . ���	���
	��	�����"  �������	"  �����
��	"  
��������	*���
���  *��	�	
����/  ����0���  ��"��
�����	  ������	"�	�  ��  	���
�*����	"  
�����	���	*�����������  ��*����� , ���	
�
����  �����	*��		  �����  	  ����
���	��
�  
������	"�	�  ������
����  ��  �����  - ���  *������/  �	���
� , ��������  *������  �������  
"�
"���"  ��
���������  ����	
����  �����	��	�����	� .  (  ������  �����
�
����  
�������		  �����
��	"  ��
�%��  �	����	�����  ������ , ���
����  ������
�  ������	"�	�  
����
���	�����"  ���  �������"  �	���
� , 	
�/#�"  �
�%���  ��"*	  �  ���0���  ������ , �  
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������� ���
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�����������������

�����

� "�

��*�
�����  ����  ���  ����0��"  ��"��
������  �  ��
�0��  ������	  *��	�	�  ��  
��	������
��	"  ������	"�	"  �  	*
����	"
  ��  ���0���  ����� . 

 $�	����"  ��� , ��
�0	�����  �������	��
��  �������������  ������	"�	�  ��	*��/�  
�������	
����  	*����	"  ���0����  ����%��	"  	  �����
��	"  �	���
	 , ��*�	��/#	
	  �  
��*�
�����  ��*������	"  ���  �
�
����� .  !����� , ��	*����"  ��
�������*�����  �����
��	"  
�	���
	 , ��
�0	�����  ������	"�	�  ������%���  ������
��	�  ��������  �����
��	"  
��*
	���
	  �	��
	  �	���� . ,��  ���"�
"���"  �  ��
 , ���  �	�������� , ���
��	����	� , 
�����
��	����	�  	  ����	�  �	��	  ���
	*	��/��"  	  �����
"/��"  ��*
	���
	  
�����*��
��	"
	  �����	  ������  ������	"�	" .  ,��  ��	���	�  �  �����	���
���
�  
�����
��	"  	* -*�  ��������	"  	
	  �
����  �����	���		  ������  
�%��  ��	
	  
�����*��
��	"
	 , �  ��*�
�����  ����  ���
	�	��/��"  �����	  �	�
� .  ���
�  ���� , 
�����
��	�  ��"*��������  
�%��  ��*
	���
	  �����*��
��	"
	  ��	���	�  �  *�
��
��	/  
��������  ��"�
��	"  �����  �	���  �	���� , ����
�  �����������  �
"  �����
�����  
�����
	�	  	  �������
������  ����	�����	"  ��  	�  ��*������	� . 

$����
��	�  �	���
	  - ���  ��	�"�	�  ��0��	�  �  ��������  �����
��	"  ������	"�	�
  
�  �����
  �	���� , �
	"/#	�  ��  ���  ��"��
������ . 

 (  ��������  �����
��	"  �	���
	  �������	
�  ��
�	��  ���  �*�	
���"*�����  �����  
[1]: 
/���  ��	%��	�  �	���  �������  	���
�*����	"  ��������  (*����  ��	���� )  �
"  
��	%��	"  �	���  �������  �����	����  (*����  ��#����� ). 

$����
��	�  �	���
	  ��
%��  ��
/����  �  ���"  ���	�  6 ������	� : 
1. �����	�	���	"  �	���  - ��"�
��	�  �
�
�����  �	���  �  ������� ; 
2. -��
	*  �	���  - ������  ����"�����	  	  ��
	�	��  ������  ��  ��%��
�  �
�
����  

�	��� ; 
3. ���%	�����	�  �	����  - ����"�����	�  �
�
�����  �	����  ��  ������	  

��*������	" ; 
4. �
��	�����	�  �����
��	"  �	���
	  - ����������  �  ������  �  ��%��
  �
�
����
  

�	��� ; 
5. ��*��0��	�  ��  �	��  - ��
����	�  ��  �	���  	
	  �����
��	"  �
�
����
	  �	��� ; 
6. ���
/���	�  �	���  - ���
�%	���	�  �	��
	�	  �
�
�����  �	��� , ����
���	"  

�������	��/#	�  ������	� . 
������  ��	  ������	"  �����"�  �  �����  �����	  �	��� , ���
���	�  ��	  ������	"  - ��  

�����  ������
"  �	��� . 
 )�  ������	
���/  �����	*��	/  ��������  �����
��	"  �	���
	  ������	"�	"
  

��	���	��"  �
��	��  ��
�0�/  ����  - ���	��"  ��  �	��������  ������� , ����0��	�  
�������		  �	�
�  	  *�����	��"  ��  ��
��
  �����
 .  ��  ��
�0	�����  ����	���	�  
������	"�	� , *��	
�/#	��"  �����
��	�
  �	���
	 , ��%�  	���
�*����"  ������  «��	*� -
����� ». .���  �����  �������  *��
/�����"  �  ��
 , ���  �����
��	�  ����
���
	  �	���
	  
���#����
"���"  ����
��� .  ��
�������  �����	  ����
����  �	����  	
�/�  ��*���  
�������� , ���  ��
���  ����*
�%��
  �������  	�  �������	" .  ��	  ���
  �������  ����*
�%��  
	�����	������  ��
�������  ��*�
�����  [2, c.  202].  �����
�  ��
�������*���  	���
�*�����  
�������	/  �����
��	"  �	���
	 , ���
����  �������  �����
��	�  �	���
	  ��	��������  
�������	����	�  ��������  	  ���#����
"���"  ��  �  ��
���  ����
����  �����*��
��	� , �  �  
��
�
  �����	*��	�� , �������  �����"�����  ��
���  	����
��	��  
�%��  �����*��
��	"
	  
	  �����	���		  	�  ��"��
�����	 . 

 2
"  �������	"  ������  	  �����  �������		  �����
��	"  �	���
	  ��	����
  	�  
��������  ��������	��	�	  �  ���
 .  1. 

$����
��	�  �	���
	  ���������
"��  �����������  ������	"�	"  	����
��	/  � : 
 1. �
�/#	��"  �	��	 , �
	"/#	�  ��  ��"��
������  ������	"�	" , 	�  �*�	
���"*	 , 

��*
�%�����  ��"�
��	"  �����  �	���  �	���� . 



���������	
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��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������
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 2. (���"������  ������
��	"  �	������  �����	� , ��
	�	��  �������  ��
�����	�  	�  
�
	"�	" , ������	
��  �������  �	���� , ��*
�%����	  �
���0��	"  �	���� . 

 3. �����������  ���
	���	"  ������
������  �	��  ��������  - 
����	�
���� , 
�������� , �	�������� , 	����
��	����� , ��
�����	�  ��*������	"  �	����  ��  
��"��
������  ������	"�	" . 

 
��$��4�  1. -�����&�   ���
�������
�  �����
  �  ����
  
��4�+4��  �+��������  

���
���  
������  
��4�+4��  �+��������  ���
���  '����  
��4�+4��  �+��������  ���
���  
!����	��������  - �����
��	�  �	���
	  
�������"  ��
���  �	��������  �	����  	  ���  
�	���� , ��������/��"  ���������	/  

(����#�����  - ����
���	��/��"  ���  �	��	  	  
��*
�%����	  	�  �����
��	"  

,�	*��	������  - �����
��	�  �	���
	  
���#����
"���"  ����� , �����  
����%���  
��	��/�  �������	
�
  

�������������  - �������  �����
��	"  �	���
	  
���#����
"���"  ����������  

1���
���	����������  - ��%���  ����
  
��
����"��
���  �����
"��  �	���
	  (�  
����������		  �  ����������
	  �����	"
	 ) 

��������	"  - �����
��	�  �	���
	  
�����	�	�����"  ���0	
  �����������
 ; ��%���  
�������	�  ������	"�	"  ����
���	����  
�����
��	�  �	���
	  ���  �����  �����  ������  

 
��	�����"  �  �����	*��		  ��������  �����
��	"  �	���
	  �  ����������		  �  �����  

�������	�� , ��%��  ��	������  ���������  �������	 , �������  ����������  �
"  �����  
��������  [3, c.  215], �  	
���� : 

-  ��  ��#�������  ��	����  �������  �����
��	"  �	���
	 , 	���
�*����	�  ��������  
����  ������  ��  
/���  �	�
� , �����
���  
�����  *��	�	�  ��  ��
�������  �����  
������	"�	"  	  ���  �������	��� ; 

-  ������	����  �����
��	�  �  �����
�����  ��
��	"�  �������  ��  ��
���		  
��
�������
�����  ��	
	�  �
"  ��"�
��	"  ��  *���	��
����  �	���� ; 

-  ��#�����/�  ��*
	����  �������  ��"�
��	"  �	���� , ������  ����  �������  
��
%��  ���	����	��  �����"��� ; 

-  ��"�
���  �	��	  ��%��  ������	������  �  ����������		  �  	�  *�����	�
 , 
�����*����	  �
	"�	"  ��  ������	"�	� , ��������  	  ����"������/  	�  ��"�
��	" ; 

-  �
"  ���
	*�  �	����  ��#�������  
��%�����  
������ , 	*  �������  ������	"�	�  
��
%��  �������  �� , ���  
��0�  ����
�����"/�  ����������	  �	�
�  	  
��	��
��  ���"����  �
"  ��  
����%���� ; 

-  ���������  
�����  �����
��	"  �	���
	  ��
%��  ���
"  ��  ���
��	  
�����
���	�����"  �
"  �������	  	�  ������	�����	 . 

2
"  ���
	�����	"  �������		  �����
��	"  �	���
	  �������	
�  ����  �����  ��  ������ : 
-  ���	�  	
����  �	��  �	����  �����	*��	"  ��"*���  ��	������  �  �����  

��"��
�����	 ; 
-  �������  	  	�����
����  ��*��
"/�  �����
"��  �������
	  �	���
	 ; 
-  �����  ��>�
  �	���  �����	*��	"  
�%��  �*"��  ��  ���"  (��

�  �#���� , �������  


�%��  ����  ����0���  	*  �����������  ������� ). 
 ����	*
�
  ���
	*��		  �������		  �����
��	"  �	���
	  ��
%��  �����  �	���
�  

�����
��	"  �	���
	 , ���#����
"�� : 
-  ��*���	�  ������	����  �	���
�  �����	  	  ������
"  ��	�"���  ��0��	� ; 
-  ����
��	�  �  �����	*��		  ����	�
�����  �����*��
��	"  (������	�� ), ������
�  

���������"  �����
��	"  �	���
	 ; 
-  ����
��	�  �������  	  ���
	�����	�  ����	�
����  ��*�����  �
"  ���������	"  �	����  

	  ������	"  �������  	  ������ . 
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��
���������������
����������
������� ���
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�����

� +�

!����	*��	"  ��������  �����
��	"  �	���
	  �  ����������		  �  �����  �������	��  
�����  	
���  �����  ��
���  �  ���  ������	"�	� , ���  	�  �����������  	  ���  ������	�	  �����"�  
�  ����  �������  	  �����  ��	
�����  
���	
�
  �����������  ��*
�%������  �
"  ����0��	"  
������	�����	  �������� .  (  ����
  �
���� , �������
����  ��	����"  	�������  
�����*��
��	�  	  ���#����
""  ����������  ���������
	�	�	��������  ����	�
	����  ��  
�����
��	/  �	���
	 , ������	"�	�  
�%��  �����	������  ��  ����0��	�  ������	�
�  
������������  ������	"�	" . ��  �	� .  1 ����*��  ��	
��  ������
��	"  �	������  �	����		  	  
��  �
	"�	�  ��  �	��������  ��*�
�����  ������	"�	" . 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��  �	� .  2 ����*���  �
���0��	�  �
	"�	"  �	����  ��  �����	��	�����	�  ������	"�	"  

*�  ����  	���
�*����	"  �����
��	"  �	���
	 .  (����  ��*������  ������	"�	� , 	
	  
������	"�	� , �������	����  �������  �����������  ��"��
�����	 , 	*
��""  ��>�
�  
���	*������� , ������	
�����/  ��
	�	�� , �����  ��"��
�����	 , ���%��  �����  ��
%��  
����
�
	������  ���
���/  ��
� , ������
	�  ��	  ���
  ��������  *����	 , ����
���	�  
�������  �����  ��	�
	%���  ������	"�	�  �  ������
�����  ��
	 . !����  	*  ��������  *����  
"�
"���"  *�#	��  ������	"�	"  ��  �����	�����  �
	"�	"  �	���� , �������  �  *���	��
����  
������	  ��	%�/�  ��*�
�����  ��"��
�����	  ������	"�	" , ��
�%�""  ��	  ���
  ����	%��	"  
������
�����  ��
	 .  ��������	
  ��  �	� .  3 ����������	  �����	*��		  ��������  
�����
��	"  �	���
	  ��  ������	"�		 .  2
"  ��0��	"  ������  *����	  ��  ������	"�		  
��
%��  ����  ��*����  ������"  ������ , ��  ����
���
  �����  �����  *��	
����"  
����
�
��	���  �����
��	"  �	���
	 .  (  ������  ����  ������  
����  ����	��  �	��������  

����%�� , 
������
�� , �����
	�� , �
�����  	�%���� , /�	�� , ��	�
�����  ����	�
	���  	  
��
�  �������� . 

=
���  ������  ��
%��  *�  ������	�  ���
�%����  ���
��	  �������  ��/  ��*
�%��/  
	����
��	/  �  ��*
�%���  	�����	���  �	���� , 	����"  	*  �����"�	"  �����
	�	  �  ��
�
 , 
��
	�	������  �	����		  �  ������ , ������������  ����	���	�
�����  �����
�%��	"  	  
�����
����  ��	���
�%����	  ������	"�	" ; �������	��
���  ����	��  ��*
�%���  �	��  
�	���� , �������  ��*�	����  �  ��������  �����	��	�����	"  ������	"�	"  	  ��*
�%����	  	�  
�����
��	" .  ��  ���
  �����  ��%��  *���	��
����  ��	
��	�  ��	����  ��������  ��	���  	  
�	���
��	*��		  �������	
��  	����
��		 .  ������	��
	  	����
��		  
����  �
�%	��  

X	�

������
Y������������������
W
������7����ToU����
����

�WW�����������

K����������������T�����
Y����T�
������������W
������7����ToU���

�
�����WW�����������

p
����������������������������
W��
���������Y����
����


�T�������������
���T��T�

��Y���������T��������������
Q���� P���������
���T��T��

P��H��Y����������������
W��
���������Y����
����

W���Q�������
��T����
���T��T�

.�� . 1. *������  ���
��  ��  5��
4�����������  +���+������  
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��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������
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�
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���	 . �����
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����%
����  *���	��
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��	�  ���
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��	" , �  ��������  ��������  ��"�	
	��  ��	  ������� : �  
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���  ���	  �������  �������		  
	������� , ��>"��"/�  ������  
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"���"  �  ����
���/  ����� , ������"  �����
%���  ��*�	�����"  ��  ������"0����  ��" . 
!�������  ��	
��	�  ���
"
���  ���
������	�  ������  ���  �������	��
�  ��
%��  
�������	��  	  ����	������  ��  ��  	
	  	���  �	����		 , �����  �����	*��	"  �����	��	����
�  
������	��� . ��  ��*���	��
����  ��	
��	"  ��������
�  ������  - ���  �����	*�����  ������  
��
���  �������	��
" . 

�������	��
�  - ���  	��	�	���
������ , ��
�����  ��
���
 , 
���
���
 , ���	�
���
  	  
��	��
��	����	
  ��������
 ; ���  ��
���� , �������  ������
"��  ������  ����	������  	  
�����  ��
��/  ���������������  *�  ��
�������  ��*�
����� . (*�	
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��
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���  ������
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��"*���
����  �
�
���  ��������  �����
��	" , ����������  ����  �����%��	�  ����*  ���	  
�����		 , ���	�  ��� : 

• �
��	�����	�  - �������"  �����	" , ������"  ������
���	����  
������*	�����	� , ������
��	�  ��
�� , *���� , ��
	�	�	  	  �������		  �
"  
��
����	"  %�
��
��  ��*�
������ ; 

• �����	*��	"  - ���  �����	" , ������"  ������
���  ��  ���
	�����	�  
�������	��
��  	  �����
"�
��  �	���
 , �  ���%�  ����0��	�  	  ��"*��  
�%��  
�	
	 , �������	����  ����"����������  �����
	������ , ����	������ , �������� , 
���	�
����  ������  ��"��
�����	  ���>�����  ��*"��������	" ; 

• 
��	���	"  - ���  �������  ����%���	"  ������	��  �  ������������	����  
��"��
�����	 , ����
  ����
�������	"  �����������  ������������  	  
����	%��	"  ��
��  �����	*��		 ; 

• ������
�  - ���  �������  ���
/���	"  	  �������	  ����������	"  ��"��
�����	  
�����	*��		  ��	�"��
  ���������
  	  ���
��	��
 , ��"�
��	�  ���
����	�  ��  
�����  �������
�����  ��0��	� , �  ���%�  ����%���	�  ��	�	�  	�  
������
���	" ; 

• �����	���	"  - ���  ������� , �������  ������
��  ��  ���������	�  ���
��	�����  
	  �������	���
�����  ��*�	�	"  ���	*����������� , �	�������� , ����	������  
	  ����	�  ������  �����	*��		  ��	  ���	
�
����  *�������  �	�������� , 

����	�
���� , ��������  �������� ; 

• ����
	�����	�  - ���  �������  ������
��  ��  ������
��	�  ����������������	  

�%��  �����	*��	��  	  ��*�����	*��	�� , ����"����������/  	  �������
	 , 
����0�/�  �����/  ����"���������� [3, � . 55]. 

.�	
�  �����������  - ���  �����������"  ��������	��	��  
����%���  	  ��������  ���  
��*������	"  ��  ����	������ . .������  ��*������	"  *��	�"�  ��  ��*
	����  �������� , 
����	  �������  
�%��  ����
	��  �
���/#	� : 

1) ��*
��  	  ��������  ��"��
�����	  �����	*��		 , ���"���  �����	"  ��
 ; 
2) ��*	�		  ���0��  ��
	�	�����		 ; 
3) ��
�%��	�  �������	��
"  ��  	�����	������  
������ ; 
4) 	��	�	���
����  ��������  �������	��
" , �������  ������
"/�  ���  
	����  ��	
� ; 
5) ��	��
��	����	�  ��������	��	�	  ��

���	�� ; 
6) 
	����  ��������  ������	��� , 	�  �������  ���
	�	���		 , ���������	  �  

�������	������ ; 
7) ����������	  �	����		  	  ��  .. 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�"��

(�*�	������	�  ���"�	"  «��	
�  ����������� » ��"*���/�  �  	
���
  ��
������  
��	��
���  � . 4��	�� . �
���	����	�  ������	
���  ��������  �  1938 ����  ���  �����������
  
� . 4��	��  ��*��
	
  ����
	��  ��	  ��������  ��	
"  ����������� : 

• -����	������  (�	����	���� ) 
• 2�
�����	����	�  (��

��	�
���� ) 
• 4	����
����  (��*��0	��
���� ). 
<�������	��	��  ��	
��  �����������  
�������  �����������  ��

���	��
  
�%��  ��*�	��  ��  ��	  ���
�������
����  ����		  

 
 

�������	��
�  "�
"���"  ������
����  �	�����  �  �	���
�  �����
��	"  �����	*��	�� , 
�������  ����
�"��  ��*������*���  �����		  	  ��
	 . �����
�  ��  ���*���	"  	�  
������������ , ���	���
�����  ������  ��	
"  �*�	
�����0��	�  �  �������
�
  *��	�	�  
������	������  	  �
�%�������  ��"��
�����	  �����  ��

���	�� [6, � . 115]. 

(  
����%
����  
	�������  ����
���	�����"  ���  �����������  �
	"��  ��  ����
����  

/��� , �  ���%�  ��  ������  
/��� , ����%��"  �  �����  �
"  ����	%��	"  ��
��  �����	*��		 . 
,��  �����
������	�  ����0��	"  
�%��  �������	��
�
  	  ����	�����
 , ����������  ��  
������	���
  ����#��	/  ��*
	����  	�����	���  �
���	  	  
������  ��*������	" . 

4	�������  ���  �������  �����	�  	*  �
���/#���  ������"  ������	� : 
• �
��	�����	� , ������
���	����  ��	��  �������	
��  	����
��		 , ������
��	�  

��������  *����  	  ��
�� ; 
• 	����
	�����	� , ��
/���	�  ������
��	"  *����  	  �
���� , ��������	�  	����� , 

�������
�����  	����
	�����	� ; 
• 	�	�	��	" , *��
/�����"  �  ��������		  	��������%�  	  ��������
��	"  *���� ; 
• ������%�� , ������
���	����  ������  ��
���  ��%����  ��
����� , 
��	���	"  	  

��������	�  
�����	"�	�  ��  �
���0��	/  ����"%������	  �  ��

���	�� ; 
• ������
� , *��
/�����"  �  ������%��  �����  ��	�"���  ���������� , ���������	"  

���������  	  ��	�"�	"  �������
�����  ��0��	� ; 
• �����	 , ��
/��"  ��������  ��*
�%����	  ���#����
��	"  	���  	  �����	  ��*
�%���  

���
�����	� [5, � . 138]. 
(  �����������  �����	*��	��  
	���  ����
�"��  �
���/#	�  �����		 : 
• ����������  ��
��  �����	*��		  �����  ����	�����
	 ; 
• ��	��  �������	
��  ��������  �
"  ����	%��	"  ��
	  ������	"�	" ; 
• ����%���	�  ��

���	��  ��  ��%����  �	��  �������	" ; 
• ��*���	�  ��	���  ���������  	  ���
  �  ��

���	��  �
"  ����	%��	"  ��#��  ��
	 . 

 

�
• !�����
��	�  ��
�� , �������  ��
%��  ����  ����	�����  *�  ������
�����  ���
�%����  
���
��	 . 

�
• �����
	�����	�  ��

���	��  �  *������ , ���	  	�  ����
���	" , �������	
��  ������� .

�
• ��������	�  ���
	�	������  ������  �  ��
�/  ��"�
��	"  ��*�����  ����0��	"  
������	�����	  ��������  ��"��
�����	  ��

���	�� .



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�"��

 

�������  	��
������	"  ��*��
	
	  ������
	��  ��	  ��������  ������	����	�  �������  
�  ���	
��	/  ����
���  
	������� . 

1) <��	*
��	����  ������  *��
/�����"  �  ��
 , ���  
	������  
�%��  �����  
	����
 , 
��
	  ���  	
���  �������	
��  �����  
	����  ������� , �  ���%�  ��������  �����	*�������  
����	�  
/���  �  ������	����  ���������	*���	��
�����  ����� . �  ���	*
��	�����
�  

	����  ����0��	�  ��������/��"  ��  ����  	  ���	���		 , �  ������	"  ����	������  
���
	��/��"  ���  �
	"�	�
  ���	*
�  �������	��
" .  

2) .	����	�����  ������  �����%���� , ���  ��
����  ������	��"  
	����
  �  �������
  
�
������"  ������
����
  �	����	����
  �������
 .  

3) .	����	����	�  ������  ������
"��  
	�������  ���  �������  �����	*��		  
����0��	�  
�%��  ����	�����
	 , �  
	����  - ���  ���>����  �����������  ��	
  ��������
 . 
2����"  ����	"  ����
���	����  
	�������  ���  ���
�����/  ��������/  ��"��
������ . 

2
"  ���� , �����  �����
"��  �����	*��	�� , ��%��  �
	"�� , �  �����  �
	"��  ��  
����	������ , ��%��  	
���  �
����  ���  �	
	 . 

(
	"�	�  - ���  ������
�����  �������	�  ������  ��
����� , �������  
��"��  �������	� , 
����0��	"  	
	  �������  �������  ��
����� . .������� , �  ��
�#�/  �������  
����%��  
�
	"��  ��  ����	������  
����  ����  ��*��
	  - ��  ������� , �  ����*�  ���
����	" . 

$
��	�  �
	"��  - ���  �	�  	�������� , �������  �����������  ��  ��%��
�  
	�����	 . 
=����  ���
���  ����  
	�������  	  �
	"�	�  ������	���
 , 
����%���  �������	
�  ��*�	����  
	  ��	
��"��  ��  �����	��  �
���� [1, � . 74]. 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�" �

.(  ������  ���	�
�����  �������	"  	  ���
������  ��"��
�����	  ��

���	��  
���	����	�  ������� , �������  	�����  ��
�  
����	*
�  ���"�
��	"  ���	�
��� -
��	��
��	����	�  "�
��	�  - �����%��	� . 

�����%��	�  - �������  	  �������  ������	� , ���  ��	�����
����  ������  ������	"  
��%���  ����� , �����������  ��
����	*��
���  ������	*���	��  �������	� , 
�����  
��"��
�����	  	
	  ������
�����  ������	" .  

(
����  	  �
	"�	�  - �*�	
���"*���  	�����
����  
	������� , ������
	  �����
�����  
�������	��
�  �
"  ��0��	"  ����
�
 , �����  ��

���	�  ��  
�%��  �����"���"  ��*  �
�� . 
�����  
����%��  ��  ��
�����  �����������  �
����/ , �����  �
	"��  ��  ��� , ��  ����  *��	�	�  
������	������  ��"��
�����	  �����	*��		 , ��  ��  ��
�����  ������� , �������	
��  �
"  
����	%��	"  ��
��  �����	*��		 . 3��	
  ����*�
 , �
����  	  �
	"�	�  �������/�  
�����
����
  �������
  ����0���  ��"��
�����	  ��%���  �����	*��	�����  ��������� .(  
�����	��  �����
��	"  ����
"/�  3 �	��  �
���	 : 
	���/ , ���
�
���/  	  ���
���/  �
���� . 

• 
	���"  �
����  - ���  ���%	��
���� , ���������  	  ������  ����0��	�  �  �
���
���  
�
���	  ��  �������  ����	������ , ���������"  ��  �
	*���	  ��
�� ; 

• ���
���"  �
����  - ����
��
���  
����
  
	�����	  ���  �  ��
���� , ���  	  �  
����	�	�
����  �	���
�  ����0��	� . !��  	*
��"���"  ��
	������
  
/��� , �������  
�������
���  ������  ����	�"���"  �
���
���  �
���	 ; 

• ���
�
���"  �
����  - ���  �
����  ��  ��
%����	 , ������"  ����
��
���  ��	�	�
���
  

����
  �  ���������  �����
��	"  �����	*��	�� . 3���"  �
����  
��"���"  �  *��	�	
���	  ��  
��
	������  ����	������ , 	
	  ��>�
�
  
����	�
����  �������� , �����"#	��"  �  ���  
������"%��		 [2, � . 112]. 

(  �����
����
  
����%
����  ��	�"��  ����
"��  �"��  ��������  ���
�  �
���	 , �  
������
  �����"� : �
����  ��	��%���	" , ��*�����%���	" , ���������/ , *������/  	  
���
����/ . 

(
����  ��	��%���	"  - �����������"  ��  ������		  	���
�	��
"  �����"��  ������ , 
��
%����� , ���%��	�  	  ��  .. ������	���  �����  �����  �������%����  �#�#��	�  
��������
������	 , ����  	�����	��
  �����  �
���	  "�
"���"  ����� . �  ����������
  �����"� : 
��������	�  �����	"  
�%��  �������	��
�
  	  ������	��
	 , ����*
�%�����  ������%	����  
������
�  *�  ���� , ���  ����	������  ��*����
���  ��
�����/�  ������	"�	�  	 , ���  
�
�����	� , ���
�%��	�  ��*�	�	"  �����	*��		 . 3���/  �
����  	���
�*�/�  �����	������  
�������	��
	  	  ������	���  �  �
���"� , �����  �����	�  ��"��"  �����"��  
����  ������ . 
���	
�#����� : �����  ���������  ������	��� , �����  ����
���/�  ����������  
���  
��0��	"  ����
�
� . 

(
����  ��*�����%���	"  - �����������"  ��  ��	
�
�  	  ��*�����%���	/ , ��  
	�����	��
  "�
"���"  ����

��	�  
/���  ����
�����	��  �����������  ��%�� .  ����%��  
��	
��"��  �����  �����	�  ��
��	��  ��*�����%���	"  (
����	�
����  	
	  
���
���� ) �  
��
��  ��  ����
���	�  *���� . ���������	 : ��*���  �	���	"  �������	��
"  	  ������	���  ��  
��*�����%���	" .  

,��������"  �
����  - �����������"  ��  ����  ����	�������  �  ��
 , ���  ��� , ���  �
	"��  - 
	
���  ���������  *���	" , �������  ��*��
"�  ����
�����	��  �����������  ��%�� . �����
� , 
��
  ��
��  *���	��
����  ����	%��	"  
����%���  (�������� ), ��
  ��
�0�  ����	������  
���%���  �  ��
 , ���  ���  ��0��	"  ����	
��� . �  ����������
  ����������  �
���	  �����"� : 
���������  
��
���� , ����  �0	������  ��0��	�  
�%��  ����
�����  ����  ����	������� , 	
	  
��%�  �����	���  
����%��� . ���	
�#����� : ���
��	����  �*�	
�����0��	"  
�%��  
����	�����
  	  
����%���
 . 

)������"  �
����  - ������
����� , ���  �������	��
�  	
���  �����  ��������  ��	��*� , �  
����	������  ��
%��  ����	�	���"  �
� . ������	��
  �����  �
���	  "�
"/��"  ���	�
����  
���
�  ��#����� , �  ������
  �����  ���/  ��"��
������  ��
���	" . ����������
  ���������  
���������	*
 , �������  ����"�������  �	�
�  ����  �	���� . ���	
�#�����
	  "�
"/��" : 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�""�

��*
�%�����  ������	��  ����	
������  �����	*��		 , ��������  	  �������*��
����  �
	"�	"  
[20, � . 265]. 

,��
����"  �
����  - ��������	*����"  ��
 , ���  �  ��  ������  
�%	�  ����������"  �
����  

����%��� , ������"  ���
	�����"  ��  
	����  ��������� , ����������"�  	  ������ . 
���	
�#�����  ���
�����  �
���	 : *���	��
���"  ���%��	�  �  �������	��
/  	  ������"  
���	*���	��
������  ����
������  ����� . 

*&���&  

,�����	������  
	�������  ���������������  ��"*���  ��  �����������/  
	�����  
�������	��  �����	*��	�����  	  
�%
	��������  ��

��	���	�� , ��*�������"  ��  ��  
�������� . 

4	����
  ������	��"  ���  ��
���� , �������  ��
�����  ������
����
  ������
  
����	�	���� , 
���
���� , ��
���� , �����	*������	�  ��������	��	� , �  �������	��
�  - ���  

	�� , �������  	
���  *�����
���  �����  �
	"�	"  ��  
/���  ��  ��
��� . ���"��� , ���  
	���
���
  "�
"���"  �������	�  �����  �  ����
  ��
����� , ��  �����  ������  ����� . 
,�����	������  �����
��	"  �����	*��	��  	
���  *��	�	
����  ���  ��  �������	���
�����  
�������	��
" , ���  	  ��  ���
  �
���	  	  	�����
�����  �
	"�	" . �������	���
����  

����%��  ��
%��  ����
	���"  �  ���	���
���
�  �������	�  ����  	�����	���  	  ���
  
�
���	 , "�
"���"  �������
  ��
��	�
  ������	�����  ����������� . 

(
����  	  �
	"�	�  - �*�	
���"*���  	�����
����  
	������� , ������
	  �����
�����  
�������	��
�  �
"  ��0��	"  ����
�
 , �����  ��

���	�  ��  
�%��  �����"���"  ��*  �
�� . 
�����  
����%��  ��  ��
�����  �����������  �
����/ , �����  �
	"��  ��  ��� , ��  ����  *��	�	�  
������	������  ��"��
�����	  �����	*��		 , ��  ��  ��
�����  ������� , �������	
��  �
"  
����	%��	"  ��
��  �����	*��		 . 3��	
  ����*�
 , �
����  	  �
	"�	�  �������/�  
�����
����
  �������
  ����0���  ��"��
�����	  ��%���  �����	*��	�����  ��������� . 

,�����	����  
	�������  "�
"���"  *�
���
  ����0���  ��"��
�����	  �����	*��		 , ���  
���  
	�������  �  �����
��		  - �����	�  �
	"��
����  
����	*
  �������  �����������"���"  
��  ��"��
������  ����  �����	*��		 . 

(�����������������  	���
���	�  �������"#	�  �����	�  �������  ��  �������	��
"  
���"�
��	"  ��������  
	������� , �
����	�  �����
����
	  ���
�
	  ��*������	" , �  ���%�  

�����
	  �
���	 , �  ��
�#�/  �������  ��"�
"���"  ��*
�%�����  ����%����  ����	������  
�  ���	���
�  �������	������ . 
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������4��  $����+��������  ��%��E����  ��������  
�
  5�
���  
+��&2����  ,55�
��������  ,
�����
�  �����������  

 
'����	  �������  ��  ���	��	����	�  �������  �����������
 , �  $���	��  ��*�	�
�  

����
�
�  ���������	"  �	��
	�����  ��*�	�	"  �������  ���
����  �����
	�	 . �� -���
� , 
�������	
�  ������
	��  ��	�	��  ������  "�
��	"  	  ����
������  ���	  ��0��	"  ����
�
�  
�����"  ���	��	����	�  �������  ��  ��*���  ����	���	"�  ������ , �������  	
�/�  
���	��	����	�  ������	�
 . 

(  ���
���	�  ���� , ���
���"  ��  ������  ��*�	�	�  ���	*
�  �  
	�� , �  ��
  �	�
�  	  �   
$���	�� , ��
	������  ������/#	�  �  ����
����  ���	����  ��0���  �����������  
�
���0����" . 3�����	����	� , 
�����
��	����	�  	  �����	*��	�����  �������  ��	�  
����
�
  ��0
	  ����%��	�  �  �������  ������  . . '����	� , - . (������ , ; . &�
	���� , . . 
&����	
���� , - . ;�	� , . . .�
	��
�����	 , J . ��
 -��
��  	  �� . 3�� , ���  ��
�  
����	��	�������  ���
	*�  	  ������*	�����	"  ��*�	�	"  ������	"�	�  ����	�	�����  
��*"�����  �������"  
�
�	*�������  	  �������  ��
����0���  	��
������	"  
�  	*���
  
��������	��	��  	  �������	"  ��"��
�����	  ��

���	����  �������  ��*
�#��	"  ��  
����	���		  ����  ������	�  ���	����  $���	�� : ����������  	  (�
������� , �������  	
�/�  
��������  ���	��	����	�  �������  	  	����	������  ��*�	�	� . ��	  	*����	�  �������  
�������  �������	
�  ���%�  ������
	�� , ����"  	*  ����  ��
�����  "�
"���"  ��
��  
����
"����  ����	  ����������	�  ���	����  	  ����
������  ��	�	��  ��*
�%����  
�	���
���� . 

3��	��	�����"  �����
�  �  
	�����  �����	��  "�
"���"  �����  	*  ��%���0	�  �����
��  
�����
	�	 . 2
"  ���������  �����  ���	*
  "�
"���"  ��	��
��  ��	��
���
  �������
  
�����
	�	 . $���	��  %� ����	�  �  ��	���  ���  ���������� , �  �������  ���	*
  ��  *��	
���  
����������  ����	  ����	�  ���
����� , ���	�  ��� , ��
�����  ��*"����� , ���
�0
�������  	  �� . 
!����� , �  ��
	�	�  ��  ����	� , ��0�  �����������  	
���  ��
�0��  ��
	������  ��
"��	���  
��
�����  	  	����		 , ��	������  ��������  	  %	���	����  
���0����� , ����	�	�  	  
������� , �������  
����  ��	
�
	������  ��  ��
���  ��������	�  �����	  ���	���� , ��  	  
���0�	� . 2
"  �����  ��  ���	���
���
  ������  ��*��������/��"  �����������/#	�  

�����	������  �������		 , �
���  	  ���
� , �������  ��
%��  ��������������  ���
	���	/  
��
	������  ���	����  ��  ����	���		  ��0���  ����������� . 

2
"  ���� , �����  ���
	*	������  ��
	������  ������/#	�  ��  ����	���		  ���������  	  
(�
������  ��
����� , �������	
�  ����
������  ����	��	����	�  ������  �  	�  ��
	������ , 
���
�%�����  ���	��	����	
	  ���������
	  	  ���	��	����	
	  ������
	 , �  ���%�  
	����
��	/  �  ��"��
�����	  �������  ��*
�#��	"  ��  ����  ������ . �����
���  ��%��  *����  
�  �����"�		  ���	��	�������  �	*����  �  ������ , �����  	
���  ��*
�%�����  ��>"��	��  
���������  "�
��	"  ��  ���	���
����  �����"� .;�
	  �����	��  �  �	��
	��  ���	��	����	�  
�������  *�  ���	��  �  2000 � .��  2018 � ., ��  ���  "�
"���"  ������	
����  	  ����0��	�  
��
	������  �>�*���� , ���*����  	  ��������	�  ���	����  �����"���  
��"���"  (���
 . 1).  

2�����  ���
	��  1��	����
�����/�  �  ��
 , ���  ��#��  ��
	������  ���	����  �  
$���	��  *�  	��
����
��  ���	��  �����
�  ��	
����  ��  2500 ��� . ��
 ., ���  "�
"���"  
�����	��
���  ��
�%	��
���
  ����*���
�
 , ���
���"  ��  ��
	�	������  	  �������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�"+�

��
�%��	�  �  ������ . 2���"  �	����	"  ����  ��*�
�����
  ���
	���	"  ���*�����  ���	*
�  �  
$���	�� , ���  ��"*���  �  ������	�
  ��*�	*�����  ��%	
�  ��  ������
	  ;�����������  ��/*� . 
,��  �������	" , �  ����� -��  
��� , 
�%��  ���	����
���  ���
	"��  ��  ��*�	�	�  �����������  
���	*
� , �  ���%�  	  ��  ���
	�����	�  �����  	  �����������	/  �������/#	�  ��

���	����  
�������  ��*
�#��	" . 

 
3��
	��  1. ����������  �������� , �$���!���&  ����+���������  �  ����������� , 

+�  �����  ����%�� (������
 ) 

#���  

����������  
�������� , 

�$���!���&  
����+���������  �  
����������� , �����  

*  ���  �����  
*  ���  �����  

�C�%��&�  
(���������&� ) 

������&  

�&�%��&�  ������&  ����������  
������&  

2000 2013998 377871 285353 1350774 
2001 2175090 416186 271281 1487623 
2002 2265317 417729 302632 1544956 
2003 2856983 590641 344332 1922010 
2004 1890370 436311 441798 1012261 
2005 1825649 326389 566942 932318 
2006 2206498 299125 868228 1039145 
2007 2863820 372455 336049 2155316 
2008 3041655 372752 1282023 1386880 
2009 2290097 282287 913640 1094170 
2010 2280757 335835 1295623 649299 
2011 2199977 234271 1250068 715638 
2012 3000696 270064 1956662 773970 
2013 3454316 232311 2519390 702615 

2014 1 2425089 17070 2085273 322746 
2015 1 2019576 15159 1647390 357027 
2016 1 2549606 35071 2060974 453561 
2017 1 2806426 39605 2289854 476967 
2018 1 4557447 75945 4024703 456799 

���
�	
� : [1],  
1 8�% �����  �����		
  
����
�
��		
�  ����
�
�

  -��
	
�	
�  �������
�
  >��� , 3�����
�
�!  
  �����		
  

����
�
��		�  ����
�
�
�  �  +
	���
�  
  <���	��
�  
�����! . 
2 @�
�
����
�  �
���
  
  /
%
����
�
  �
���
 -������
	
�����!�
 . 2000-2010 �
��  - �
  ��		��  
.
	
��������  
	/�����������  5���
	� , 	��
	�!  �  2011 �
��  - �
  ��		��  A
��
������ . 
 

 
��
	������  �������  	����������  ���	����  ��  ����	���	/  $���	��  *�
����  

�
���0	
��� . ��	��
  ��*���  �
���0��	�  	����������  �����"
���  �  2014 � ., ��	
����  �  
13 ��*  ��  �������	/  �  2013 � ., ���  ��>"��"���"  ������
	  �����	"
	 . 2�  2018 � .. 
��
	������  �>�*����  ���	����  
��
����  ��*�����
� . 3��	�  	*
����	"  ����*���/�  ������  
$���	��  ��  
	�����  �����  	  ��  
����  �  
	�����  	����		 . (���  ��  ����	���		  ��0���  
�����������  �����	��"  
����  �������	
�����
������� , 	���������  �
"  ��
"��� , 

�
����� , ������� , ��
�� , �����	� , ��
��� , ������  	  �� . �
����  �
������"  ��"��
�����	  
����	�  ����������  	  �������  
	�  �  $���	��  ����0�  ������	
	��  
���	�  
�������	
�����
�����	 .����
���	��"  ��
	������  ��������	�  ���	���� , 
�%��  
����
�%	����  ��  %� �������	/  - 	�  ��
	������  ��*��  �
���0	
���  �  2014 � ., ������  ��  
2018 � .. ����������  ��*���
� . ,��  "�
��	�  
�%��  ��>"��	��  ��
 , ���  
���	�  ����	���	�  
�������	��
�  ������  ��  ���
���
  ��
�������� , ���
�  ������		  ���
�  ���	���  ����
	  
	�����  �
�������	��  	
	  �  ����	�  ��
���"�  $���	�� , 	
	  *�  ����%�
 . '
������"  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�"6�

���
	���	/  ���	�  �������  ����	�  ���
�%	���	"  ���  ��0	�  ���	���� , ���  	  	����������  
*�
����  �
��0	
�" , ���  "�
"���"  ���	
  	*  ��������  ��*�	�	"  ����	�	�����  ��
� . 

��  ����  ���
	*�  ��
	������  ���	���� , ���
�%�����  ������������
	  	  ���������
	  
�������	
�  ���%�  �������	  ���
	*  ����	��	�	  ��

���	����  �������  ��*
�#��	" , 
��	����"  ��0����
"�����  ������� , ���  	
	  	����  ���
	"
	  ��  ���	��	����	�  �����	  �  
$���	�� . 2
"  �����  �
�����  ����
������  ���
	��  2 	  �	�����  1 [1]. 

�����"  	*  ������  ���
	�� , 
�%��  ���
���  ����� , ���  �	����	"  �  �����  ��
��  
"�
"���"  ����
���  ������	
���� . ���
�  ��*����  �
���0��	"  ��
	������  �������  
��*
�#��	"  �  2014 � . 	�  �	�
�  ���  �����  ����
�  ��  2017 3�
���  �  2018 � . ���������  
������
�����  ��	����  ���
�� , ���"  ��	  ���
  ��
	������  
���  �  ��	�  ����%���	"�  
�
���0����"  �����"��� , ���
���"  ��  �� , ���  ���	���  ����
	  ��������  ����������	�  
*������	"
  ��

���	�����  ��*
�#��	" . 

 
��$��4�  2. �����
����&�  ��������  ��%��E����  (��. ) 

#��&  

����������  

����
����&  

�������  
��%��E���� , ��  

����������  ����  
�  ��. , �&� . ��  

����������  ������
 , �� ����2� ��  
�  ��. , �&� . 

*����  
�% ��  

��������4&  
2011 5882 567,3 7426,9 1427,7 
2012 6041 583,4 7887,4 1554,8 
2013 6411 586,6 8303,1 1665,1 

2014 2 4572 406,0 5423,9 551,5 
2015 2 4341 402,6 5779,9 665,8 
2016 2 4256 375,6 6544,8 863,7 
2017 2 4115 359,0 6661,2 824,5 
2018 2 4719 300,0 7006,2 917,9 

����
�	
� : [1],  
1@�
�
�	
  �
�� , 
�
�
���		��  �
���%����	
!  0�
�
����
  �
�  
  /
%
����
�  �
�� -������
	
�����
 . 
28�% �����  �����		
  
����
�
��		
�  ����
�
�

  -��
	
�	
�  �������
�
  >��� ,. 3�����
�
�!  
  �����		
  

����
�
��		�  ����
�
�
�  �  +
	���
�  
  <���	��
�  
�����! . 

 
��  �����
  �	�����  ����*���  ��
���	 , ���  ����	�	����  ��*"�����  	
���  ������	���  

��*�	�	� , ����	  �	�  ����  	  (�
�����"  ��
���� . ,�	  ���	���  "�
"/��"  ��	��
��  
����
"���
	  ����	  ���	����  �
������"  ��	�����
  	  ������������
  �������
 , 
�����"#	��"  ��  	�  ����	���	"� . =����  	*  �	�  "�
"���"  ��	
���/#	
	  �  
����	
  
������%�"
  	
	  �������  ���  	  �*�� , �  �����  - �  �����
  
���0����
 . 
���
������  ���	��	����	�  �����	  �  ��0��  ������   	  ��"��
������  ����%���	�  
����	�	�����  ��*"����� , 
�%��  ���	����  ����
���	����  ����
����  ���	��� . (���  
����	��	��  ����*����� , ���  ��
	������  ���	����  ��� -���	  ������ , �  ����
�  *������	"  
��*
�#��	"  ��
%��  �����"���  �����0�����������"  	  �������	����  ���������
��	�  
���	�  ��
��  �����#	
  ���	��	����	
  ������
 . 

.��	�  ��
��	�� , ���  (�
�����"  	  ��������"  ��
���	  �����  ����%	  ��  ��
	�	/  
��������  	  ���	����	
	  ����������"
	  ����
��	" . ��  ����	���		  �����"��"  �  *���  
�
�0�����  
���� , 	
�/�  �����/  ����  ���  	  �*�� , ���  ��
���  	�  ����
�  ��	�
�����
���
	  
�
"  ���#����
��	"  �������		 . .����	" , ���	����	�0	�  ��  ����"%��		  ����� , 	  
/�	 , 
�������  *����  ���%	��
	 , ��*��
	  ��
�������  ��
"��	�	  ���	������� . �����
�  
��
	�	�  *������	�  ��

���	�����  ��*
�#��	"  �  ���	�  ��������  "�
"���"  �������	
��  
������
"/#��  �
"  ��*�	�	"  ���	*
�  �  ��	�  ���	���� . 

 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#��

.�� . 1 -$�����  �  ���$���2��  
����������  ���������&  +���+�����
  
���
�	
� : [1] 

 

2
"  ��
����0���  ���
	*�  ����	�	����  ������	"�	�  ��  ����	���		  ������  
��
�����  �������	
�  	*��	��  ����	��	����	�  ������ , ��	��������  �	%�  �  ���
	���  3 	  
4 [2, 3]. 

 
��$��4�  3. �����
����&�  ��������  ��%��E����  ��  ����������  .�����
�
  

�$�����  
  

&���  
��
	������  ��

���	����  
�������  ��*
�#��	" , �� .  

��
	������  
���  �  
��

���	����  ���������  

��*
�#��	" , �� . 

��
	������  
	� , �����"#	��"  
�  ��

���	����  ���������  

��*
�#��	"  
2011 63 5020 106341 
2012 63 4047 115957 
2013 71 4483 148798 
2014 65 4220 131024 
2015 59 3873 119363 
2016 58 4060 116852 
2017 52 3798 98798 
2018 17 1557 39470 

���
�	
� : [2] 
��
����	
� . 1 2011-2017 �
��  
	/
����
!  �
  ��		��  0�
�
����
  �
� , 
�
�
���		�  �
���%����	
�  
0�
�
����
  �
�  
  /
%
����
  �
� -������
	
������� , 	��
	�!  �  2018 �
��  - �
  ��		��  0�
�
����
  �
�  
  

�
�
���		�  �
���%����	
�  0�
�
����
  �
� . 
 

���
���"  ��

���	����  ��������  ��*
�#��	"  ��  ����	���		  ���������  ��
���	  
�������	
�  ��
��	�� , ���  *�  ���
	*	���
��  ���	��  ���  ����*���
	  ��������  �  
�����������/#��  ���
	��  	
�
	  �������	/  �  *���	��
���
�  ����� . ��	  �D
 , 
 ��
	������  ��

���	����  �������  ��*
�#��	"  ������	
���  ��  46 	
	  ��  73 �������� , 
��
	������  
���  �  ��

���	����  ���������  ��*
�#��	"  �
���0	
���  ��������������  ��  
3463 	  69 ��������� , �  ��
	������  
	� , �����"#	��"  �  ��

���	����  ���������  
��*
�#��	"  ����	
���  ��  66871 
	��  	
	  ��  63 �������� . ��

���	����  ��������  
��*
�#��	"  ��  ����	���		  (�
������  ��
���	  ���  ���*���/�  ������  ���
 . 4 	
�/�  ��%�  
�������	/ , ���  	  �  ���������  ��
���	 .��

���	����  ��������  ��*
�#��	"  ��  ����	���		  
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#��

(�
������  ��
���	 . ��
	������  ��

���	����  �������  ��*
�#��	"  ������	
���  ��  58 
	
	  ��  45 �������� , ��
	������  
���  �  ��

���	����  ���������  ��*
�#��	"  �
���0	
���  
��������������  ��  2270 	  38 ��������� , �  ��
	������  
	� , �����"#	��"  �  ��

���	����  
���������  ��*
�#��	"  ����	
���  ��  60944 
	��  	
	  ��  52 �������� . 

���
���"  ������  
����	�
 , 
�%��  ��
��	�� , ���  *������	�  ����	�	�����  ��*"�����  
��  ����	���		  (�
������  ��
���	  �  2011 � . ��
�0�  �����	����	  �����  ��  �������	/  �  
���������  ��
���	 , ������  ����
�%	�����"  �����  %� ����  �	�
�  ����	�	����  
������	"�	� . ���
�  
��
������  �����  ��  2013 � . ��
	������  ����	�	�  ���	����  
�
���0����" . (  ���������  ��
���	  �  2018� . ���  �	�
�  ����	�
�  ��	�	������  ��
���	 . 
���
���"  ��  ��
�0�/  ��*�	�� , ��

���	����  ��������  ��*
�#��	"  �  ���������  ��
���	  
	
�
	  �����	����	  ��	�������  ��
	������  
���  	  ��*�	��  
�%��  ���	���
	  ��
�  
��*���	��
����  �  2011� . ��  ����  ����������������  �����"  ��	  ����*���
	  ����#�  
����
���  �	*�	
	 . ����
�  ��
	������  ����	�	����  ������	"�	�  �  ���	�  ��
���"�  
�����"���  �
���0����" , �  �  2017 ��  2018 ��*��  �����#����" ?  

(� -������ , ��
�0	�����  �������  ��*
�#��	"  �  ��
���"�  ������
	  	  ��  ������/�  
�����
����
  ��������������
  ���������
 . 3��	�  *������	"  ��  �����%	��/�  
���������		  ��  ������  �  ����
	 , ��
��  
�#��
	  ������	"�	"
	 , ���
�%	���	�  
�������  ��
����  ������������ . (� -������ , *���	��
����  ���	��	����	�  
����  
�������	��/�  *�����%��
  ���*���
 . (��*����  ���	���  ��  ��	���"�  ��	��
	 , 
	���
�*��
��  �
"  ������%��	"  �������  ��*
�#��	" , �	  ������
  
������  �
���	 , �	  
������
  ������	"�	"
 . ( -�����	� , ����
����  ���	��� , �������  ��	�*%�/�  �  ���	�� , 
�������	��/�  	��	�	���
���
�  ��*
�#��	/  �  �����	���  	
	  ��
����� , �������
��  
��������� , �  ��
�/  �����
		 . 

 
��$��4�  4. �����
����&�  ��������  ��%��E����  ��  ����������  *��&��
�
  �$�����  
#��&  ����������  


����
����&  �������  
��%��E���� , ��  

����������  ����  �  

����
����&  ��������  

��%��E���� , ��  

����������  ��4 , �� ���E� ��  �  

����
����&  ��������  

��%��E����  
2011 130 5954 116684 
2012 126 5731 101738 
2013 150 6480 117939 
2014 138 6177 108129 
2015 139 6205 112480 
2016 137 6293 117455 
2017 131 6135 124937 
2018 72 3684 55740 

���
�	
� : [3] 
��
����	
� . 1 2011-2017 �
��  
	/
����
!  �
  ��		��  0�
�
����
  �
� , 
�
�
���		�  

�
���%����	
�  0�
�
����
  �
�  
  /
%
����
  �
� -������
	
������� , 	��
	�!  �  2018 �
��  - �
  ��		��  
0�
�
����
  �
�  
  
�
�
���		�  �
���%����	
�  0�
�
����
  �
� . 

 
(�
�����"  ��
����  ��  ��0����*����
  ����	��	����	
  �����
  ��
��  

����������������  ����	  ���	����  	  	
���  
��0�/  	������������� . ����
�  ����"  
��*�	��  ����#�  ��#������� , ��
	  ���  ��
���	  "�
"/��"  ���%	
	  
�%��  ����� ? 
3��	��	����	�  �������  (�
������  ��
���	  ��
��  	*������
	  ����	  0	�����  
��#����������	 . (�  
���	�  ��	����  «��� » ���  ���
	�����"  �����
���  ��* . .�
��  
�
������  �*���  �  $���	��  - .�	�"*�  - �  (�
������  ��
���	 . !�	�  	*  �������0	�  	  
��	��
��  ����0�  ������	�0	��"  *�
���  �  $���	��  - ��%�  *���� .  �����	�����"  
��"��
������  
������  �
���	  �  �����  ���	*
�  ��  ������  ����	���		  ��
�%���  �����  
����0� : *�
��  ���%	��/�  ����
���  ����������� , ��  ���  ����	���		  ������"�  
����  
��*������*���  ����	��
�� ; ��*
�  .�	�"*"  ������	
	  ����0�/  	������������� . $%�  ��  
��*�  ��	�  ����  ��>�����  ��"��
�����	  ����%���	�  ��

���	�����  ��*
�#��	"  
�%��  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#��

����	  
�������  �������� . 3��  ���� , ���  	*����%��	�  4������  *�
��  "�
"���"  ��  ���/��  
��
	��
�
  �  200 ��	��� , ��%�  "�
"���"  ��������*��
  �������
  ��
�0�/  ����
"������  
�����  ������  	  ��
���	 . 3��	��  ���	����  ��  
����  ����	���		 , ���  ����  ��  ���  ���
������  
	  ����  ���  ��*�
����" . (�
�����"  ��
����  �  ���
  �
���  *���	��
���  ��	������� , ���"  ��  
����	���		  ���������  ��
���	  ��  
����  ��	��
����  �������	
�����
�����	 . !�����  �  
���������  	����	����	�  	  ���	���������  ��
"��	�	  �����"��"  �  ����*��  ���0�
  
�����"�		 , ������"�	�  
�%��  �	
	  ����
	�� , �����
�  	�  
�%��  ���
������  *�  ��	�  ����  
	  ��*
���	���"  �  �	��� . �����
�  *����  "�
��	�  ���	*
�  ��  �������  ��
�0���  ��
	������  
����	�	� . ��	������  �������  ����  ��
���	  
����  	*������
	 , �  ����
�  - 
����  
���������������
	 . 

.��������� , ��  ��
���  ��
	�	�  ���	��	����	�  ��������  "�
"���"  �������
  ��*�	�	"  
����	�	�����  ��
�  ��  ��	
���/#	�  ����	���	"� . ��  
����  ��%��
  "�
"���"  ����0��	�  

������  �
�����  �  ���	*
� , ���  �����  	  ��*�	�	"  	������������� , �������  ���"�
"���"  �  
��*�������  ���	���
����  �������	�  ��  ���
���/#	�  ���� . C��0����  - . ( . �  �����  
������  «.������	"  ������	����  ��*�	�	"  ���	*
�  ���������  ���  ������
"/#�"  ��*�	�	"  
���	��� » �	0�� : «$�	����"  �� , ���  ���	*
  �����
%���  ����  ������
��	�  ��  
�����
  	  
���	���
���
  �����"�  �����
��	" , �
"  ���	���
�����  ���	���
�����  �����
��	"  �  �����  
���	��	������  ��"��
�����	  ��
���	  ��
�������*��  ��*���	�  .������		  ������	����  
��*�	�	"  ���	*
�  	  ��������  ��
���	  �  ��
�
  	  �  
�
��  �������  �  ��������	  »[4]. 3�  
���� , ���
�  ��
�������  �����" , ���	��	�����"  ��"��
������  ��  �������  �
���	  ��
%��  
���#����
"���"  	  ��  ������  ��������  �
���	 . ;�
	  	*�����  �������		  ��  ��*�	�	/  
���	*
�  �  (�
������  	  ���������  ��
���"� , ��  
�%��  ���"�� , ����
�  �	�
�  �������  
��

���	�����  ��*
�#��	"  �  (�
������  ��
�0� . 

�
�/#�"�"  «������

�  ��*�	�	"  ���	*
�  	  �������		  �  (�
������  ��
���	  ��  
2016 - 2020 ���� » ��	*����  ��	
�
	������  ������	����  	���
�*����	�  	
�/#	��"  
�������	�����  �������� , �������	��  
������  ����
��	�  ����
�	��
���
	  �����	
	  

����
	 , �����	��  �������  
�%�����
�����  �������	������ , ��*����  ����
�	��
����  
��
��	"  �
"  ��	�
����	"  	�����	�	�  �  ���	����� -�������	����/  �����  [5]. (  ������

�  
��0
	  
����  ��*��
�  ��  ��*�	�	/  ���	�  �����	��
���  �����  �	���  ���	*
�  �  $���	��  
���  ��
����	*
  	  �������	*
  (����	��
�����  ������
�	���� ), ���  ����*�����  ����0��	�  

������  �
�����  �  ���	*
�  	  ����	�	���
�  ��
� . 

-��
	*	��"  ��������/  �������	/  ��*�	�	"  ���	*
� , 
�%��  ���
���  ����� , ���  ���  
��
����  �
����  �������#�� . ��  �����"�	/  ��  2019 ��#��  �������		  ��  ��
���	 , ���  
������� , ��� . ;���  ��
���  ����
���  ���  ��*���	�
  «.������	"  ��*�	�	"  ���	*
�  )�
�����  
���	 « ������  ���� » ��  2018-2022 ���� ». ,��  ������ , �������  	
���  ���	  
�������	����	�  ����	�� : ��  ��"  ��
���� , �  ��
���  5 ��  ������
����  ������� : 
'���*�����	� , &�#����	� , ������	� , �������
���	�  	  �������	� . (  .������		  ���*��� , 
���  ���  ������
���  ��  ���
	*��	/  ��
��  	  *����  .������		  ��*�	�	"  ���������  ��
���	  
��  ���	��  ��  2020 ����  �  ����	  ���	*
�  [6]. (  ��
�
  ����
����  ��  ���*���  �	���	�  
����������  *����  	  
�����	"�	� , �������  �
��	�����"  �������	  �  �����	�  ���*������  
���	��� .  

����%	�  
�%��  �����  ���	��	����	
	  �������
	  	  ���	����	
	  ����������"
	  
����
��	" , 	��
����
��  ���	���  ��#��������  ��
	��/��"  ��  �����"�	/  ���	*
�  	  
��
	�	�
  ����	�	����  ������	"�	�  �  �	� . ,��  ��*�	��  ��*����  
�����	������  
��"��
������/  �
���	 , ��  ���
��	���
	  ����
����
	  	  �������	"
	 , ����
	��/#	�  
��*�	�	�  ���	*
� . (  �����
  �����	��
���
  ���
	*�  (�
�����"  ��
����  	
���  
���������� . ;�  �������		  ����
���  ��  ��0��	�  ��
��  �
���
����  ����
�
 , �  ��
����0�
  
�������	�  ��  ������	���  ��*�	�	�  	  ��
��  	�����	����  ���	��	����	�  �����	 . 
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1. &�������������"  �
�%��  ����	��	�	  $���	��  [,
���������  ������ ] - ��%	
  �������  �  

������� : https://ukrstat.org/uk. 
2. &
�����  �����
��	�  ����	��	�	  �  (�
������  ��
���	  [,
���������  ������ ] - ��%	
  �������  

�  ������� : http://www.lutsk.ukrstat.gov.ua/. 
3. &
�����  �����
��	�  ����	��	�	  �  �	��������  ��
���	  [,
���������  ������ ] - ��%	
  

�������  �  ������� : http://www.gusrv.gov.ua/. 
4. C��0����  - . ( . .������	"  ������	����  ��*�	�	"  ���	*
�  ���������  ���  ������
"/#�"  

��*�	�	"  ���	���  [,
���������  ������ ] / ;
���  (
��	
	�����  C��0����  3. - 2012. - ��%	
  
�������  �  ������� : https://naub.oa.edu.ua/2012/stratehiya -staloho-rozvytku-turyzmu-
rivnenschyny-yak-skladova-rozvytku-rehionu /. 

5. ������

�  ��*�	�	"  ���	*
�  	  �������		  �  (�
������  ��
���	  ��  2016 - 2020 ����  
[,
���������  ������ ]. - 2016. - ��%	
  �������  �  ������� : 
http://www.tourism.volyn.ua/files/slides/jpeg. 

6. .������	"  ��*�	�	"  ���	*
�  )�
�����  ���	  « ������  ���� » ��  2018-2022 ����  
[,
���������  ������ ]. - 2018. - ��%	
  �������  �  ������� : 
https://oblrada.rv.ua/documents/938.%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B5-
%D0 % BA% D0% BE% D0% BB% D0% BE-7-min_compressed.pdf. 
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	�+�2�
  ��������� , ��������� , �*
�	
���	�   

                                                         ���������������  ��
��	������  ��	����	��� ,  
                                                            $���	�� . anastasiapopushoy62@gmail.com 
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�  – ���������
  � .- ., 
�����������
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���������&�  �����&  �+��������  +���������  +���+������  
 
��  ������"0�	�  ����  ��%��
  �����
  ��*�	�	"  ��������������������	  

������	"�	"  	  ����	%��	"  ������
�����  �����
	����	�  ��
��  "�
"���"  ������	����  
�����
��	�  �������
�
 . (  �������
 , ���  ��
�����	����  �����	�� , �����%��	� , ��#�����  
	  �����	���
����  ��������  �����
��	"  �������
�
  ���  ��
�	�	���������  
�����	*��	������  ��
�������  ��������  �����
��	"  *���	��
���  ��*���
�  	  ��	
	
��� . 

����
���  �  ��	��	���  �����
��	"  �������
�
 , ���  ��	��/�  �������� , �  �����/  
������� , ��
%��  ����  ������
���  ��  ���#����
��	�  
��	���	�����  ��
	�	�	  
�������
� , ������"  ��	��������  ��0�/#��  *�����	�  �  �����
�����  ��
��	"� .  ���	�  
�������	��
	  ����
���0�/�  *���	
����  
������  �����
��	"  �������
�
 , �������  
�����������  �����
����
�  
����%
����  	  �  ��
�0��  	�	�	��	���  	���
�*�/�  *�  
����	��� , ���  ��
���  ������	���
  �����
��	�  	  ����0���  ���	*���	��
������  ����� . (  
������  ���
"  �
�����  �����%���� , ���  ����
���0��	�  ��	�  
������  "�
"���"  
��������������  ���������  	  �
����0	
  �
�
����
  �����
��	" . 

�������
  – ��%���0	�  �
�
���  
��%�����  �	���  ������	�	
���
����� , ��  ��*  
������	�����  �����������  ��
�������	�  ������  ������	��"  ���������	��� . .�#�����/�  
�����
�����  
�����  �����
��	"  �������
�
 , ��	  "�
"/��"  ��	�
�
	  	  �������
	  
��*������	"  ��  ������	���  �  ��
�/  ����	%��	"  �����	*��	�����  *���� . ,��  ����  
��*
�%�����  ����	  ���
�����  ������  �  �����
��	/  �������
�
  	  	*�
���  

���	
�
���/  ������  	*  ��"��
�����	  �����	*��		 [1, � . 34]. 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#��

 �����  �����
��	"  ��������
"/�  �����  �������  ��*������	"  ��  ����
����  
������	���  	  ��

���	�  �  ��
�
 , �������	��/#	�  �����	���	/  	�  ��"��
�����	  �  
��������  ����	%��	"  ������
�����  ��
�� . 

(  �����	��  �����
��	" , ���  ����	
� , �������
����  ��	
��"/�  ��*
	����  
�����  
�����
��	"  �������
�
  	  	�  �������	" . 3��  	
	  	���� , ��  ���  
�����  �����
��	"  
�����	����	  ����
�"/�  ����  �����  	  �����"��"  �  �����"���
  �	��
	�����
  ��������		 .  

 �����  �����
��	"  �������
�
  ������  ������
���  ���������������  ��  
������	��� , ���#����
"/#	�  ��*
	����  �	��  ��������  ��"��
�����	  [2, � . 71]. 

��  �����%��	/  	  ���������  �
	"�	"  ��  ��>����  �����
��	"  ���  
�����  �����
��	"  
�������
�
  ������	"�	"  
�%��  ��*��
	��  ��  ��	  ������ : 

-  ��
	�	�����	����  (�����	*��	���� -������"�	��
���� ) 
����� ; 
-  �����
	����	�  
����� ; 
-  ���	�
��� -��	��
��	����	�  
�����  [3, � . 58]. 
-�
	�	�����	����  
�����  "�
"/��"  �������
  ���#����
��	"  �����
������	�  

��*������	�  ��  �������
  	  ��*	��/��"  ��  �
���	 , �	��	�
	��  	  �*�����	"� . 
-�
	�	�����	����  
�����  ��	���	������  ��  ���	�  
��	��  �������	" , ���  

���*�����"  �������	
����  �	��	�
	��  ����� , �������  ��
�� , ����

��	�  ��
�����  
����	���"  	  � .� . ,�	  
�����  ��*������	"  ��
	����  ��"
��  ��������  ��*������	" : 
/���  
���
�
���	��/#	�  	
	  ��
	�	�����	����  ���  ���
�%	�  ��"*���
���
�  	���
���	/ . 

2
"  ��
	�	�����	����  
������  ����������  	�  ����������	�  �������
  ���
�
 , 
�������/#	
  ��  ������
D���
  ������  �����
��	" , �  ���%�  ����
  	  ������"%��	"
  
��0����"#	�  �������  �����
��	" . 

��*
	��/�  �"��  ��������  ��������  ��
	�	�����	�����  ��*������	"  ��  ������	�� : 
-  �����	*��	�����  ��*������	" ; 
-  ������"�	��
����  ��*������	" ; 
-  
����	�
���"  ���������������  	  �*�����	" ; 
-  �	��	�
	�����"  ���������������  	  �*�����	" ; 
-  ��
	�	�����	���"  ��������������� [2, � . 94-95]. 
!����	*��	�����  ��*������	"  ��������  ��  ����������  	  �����%���		  ��������	�  

���
��	����  ����
����� , ���
�
���	��/#	�  ��"��
������  �������
�  �����������  
������	"�	" . �  �	
  �����"��"  �����  ������	"�	" , ��

���	����  �������  
�%��  
��
	�	�����	��  	  �������
  ��

���	��
  ������	"�	" , ����	
�  �����������  ���������  
������"��� , �����	*��	����"  ���������  �����
��	" , 0������  ����	���	�  ������	"�	" , 
��
�%��	"  �  �����������  �����*��
��	"� , ��
%�������  	�������		  �������	���  	  
�����	*��	"  �����	�  
���  ��  ������	"�		 . 2�����  ����
���� , *�  	��
/���	�
  ������ , 

����  ����  ����

���  �  �	��  ����������  ������	"�	"  	  ��
%��  ����  ��"*���
���  
�������  �  ������	�  ��	��*�
  �������	��
"  ������	"�	" . 

������"�	��
����  ��*������	"  ������
���  ��  ����	%��	�  ������
�����  ��
��  
�����
��	" , ���
/���	�  ��������	�  ���
��	����  ����
�����  	
	  ������%��	�  �	���
�  
�����
��	"  ������	"�	�
  �  *�������  ����
�����  ���D
  ��"
���  ��
	�	�����	�����  
����
	�����	" . �  	*������
  �������
  ������"�	��
�����  ��*������	"  �
�����  ������	  
��	��*� , ������"%��	" , ���*��	" , 	�������		 , ��
����  �
��	�����	� , ���
	�����	�  
����� , �����	���	/  �����  	  ������
�  	���
���	" . 

 ����	�
���"  ���������������  ������	���  ����%����"  �  	�  ��"*������	  ��*
���	��  
�#��� , ��	�	�D����  �	�����
  ������	�
  	
	  ��*������	/  ������	"�	/ . 

2	��	�
	�����"  ���������������  	  �*�����	"  ��	
��"/��"  �  �
����  ����0��	"  
���������  *���������
����� , �����  	
���  
����  �	��	�
	������  ��������� , ���  ������
  
���	
����"  ����	���������  ��	���
���	�  	
	  �����
�%�#��  	���
���	�  ��������  
��"*��������  ������	��
 . ������
���	�  ������	��
  ��������  ��"*��������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�# �

�������	�����"  �  ��
  �
���� , ��
	  ����*���  ���  �	��  �  ��	
����		  �
�0
�����  	  
��������%���  ������	� .  

(  �
���� , ��
	  ������	�  ����0	
  ��������  ��"*������	  ��  ��  *��	�"#��  ��  ����  
��	�	��  (��������	�  ���
�
����  ��
��	�  ����� , ������������"  ���
	�	���	"  �
"  
����
���	"  ����������  ������  	  �� .), ��  ��  
�%��  ����  ��	�
��D�  �  �	��	�
	������  
��������������	 . 

2
"  ��	�
����	"  ������	��  �  �	��	�
	������  ��������������	  �������	
�  
��
	�	�  ��D�  �
�����  ��
��	� : ��	���
���	�  	
	  �����
�%�#��  	���
���	�  ��������  
(�
�%����� ) ��"*�������� ; ����	���������  ������	"  	
	  ��*������	�  ������	�� ; 
����0��	�  ��������  ���
  ��  �	��  ������	�� . 2	��	�
	������  �*�����	"  ��
���/��"  
�������	��
�
  ������	"�	" , �  ���%�  ����	
	  ��
%������
	  
	��
	 , ������
  
��
��	������  �  �������
����
  *������
  ���"���  �����������/#	�  �����  [4, � . 76-78]. 

-�
	�	�����	���"  ���������������  	  �*�����	"  ��	
��"/��"  �  �
���"�  
�����0��	"  ��
	�	�����	����  ���������0��	� . ��*
	��/�  ���	�  �	��  
��
	�	�����	�����  �*�����	"  ���  ��������%���	" , 0����� , ��
	�	�����	����  ����� , 
	�����	��
����  ������ , ����	����	"  	
	  ��*
�*����  	*>"�	�  ����
���� . 

-�
	�	�����	����  
�����  �����
��	"  �������
�
  "�
"/��"  
�#��
  ������
  
����	%��	"  ������
�����  ��
��  �  �
���"� , �����  ��%��  ����	�	��  ��

���	�  	  
������	��  ���  ��  ��0��	�  ����������  *����  �����
��	"  ������	"�	�
 . ����
���
  
��
��	�
  	�  ������	�����	  "�
"���"  �����	�  �������  ���
�
�����		  �����
��	"  	  
��������  �	��	�
	�� , �����  �����
������	�  ��*������	"  ��*  *���	��
����  	���%��	�  
���
	*�/��"  �	%����"#	
	  *����"
	  �����
��	" . ,��  ��������  �����
���  �  ��
�0	�  

�������������  �	���
��  �����
��	" , �������  	���
�*�/��"  ������
	  ������	"�	"
	 . 

�"�  ����	�����	���  ���������  �  ��#�����  ���%�  ����"�������  	���
�*����	/  
��
	�	�����	����  
������ . �  �	
  �����"��"  ����  ��*�����	��  	  ����	���"  *��"�����  ��  
������	"�	"� , *���	��
����  �������  	��
"�		 , �����0��	�  ��
���  �����  ���  ��  
������	��
����  ������  ���  ��
��
	  �����  *���������  �
��� , ����0��	�  ��	�������  
��
���  %	*�	  �  ��
��  	  �� . [5, � . 116-117]. 

,����
	����	�  
�����  �����
��	"  �������
�
  ���"�  ���������  ��������  
�����
���������  ��*������	"  	  ��������  ��  	���
�*����		  �����
	����	�  
����	*
�� . 
�  ���	
  
�����
  �
�����  ������	 , �  �����/  ������� , 
����	�
����  ��	
�
	�����	�  
����
����  ������	��� , �  ���%�  ��

���	��  �  ��
�
 . 

.
�����  ��
��	�� , ���  ��  ������  ��
��	��  ���0
���  ���
��	"  ����
���
  
����
	�����	"  ��	  ��
�#	  �����
	����	�  
������"�
"
	��  ������
	*�������  
�
��	�����	� , ��*"���������  ����D� , *��������"  �
��� , � .� . 	
�
�  
����  �*���  
��
�����	�  ��
	  	  
����  �����
	����	�  
������ , ���  �����	�	��
�  �	���*��  
��	�	
��
��  ��0��	�  	  �������  ����
	�����	"  ��  ������  ������	"�	" . ,����
	����	�  

�����  ��
%��  ��*	�������"  ��  ������� -����%���  ����0��	"�  ��������  �����
	�	 , 
���  ��*�����  �������	
����  ������  ������	�������  ���������	"  	�  ��
	 . 

�
������  �����	�  ��*"�����  "�
"���"  �
����
  *�����
  �����	��	�����	"  
/����  
������	"�	" , �������  	
���  �D���  ��*����������  ��
	  	  �������	/  	�  ����	%��	" . (  
��������  �����
	��  ���"�
��	�  �����
	����	�  
������  	
���  	���  �������� , ��
  �  
��
	�	�����	����  �����
	�� . 3�� , �
����  ������
	*��������  �
��	�����	"  
�����%�����" , ���  ������	"�	�  – ���  ���������  ���������	*���	��
� , �������  
���������  ��  �����  �����
  �����D��
  ����	�  ������	"�	�  �  ��#���������  ��������		  
����� . �
��  �����
	�������  ��*�	�	"  "�
"���"  ��������  ���
��  ���������	"  ��
����  

�%��  �������
  ������
  ��  ����� , �������	
�
	  �������
	  	  ���	*�������
  
�������		  	  ��
�� . &��������������  *���*  ��������
	�����"  �  ������
�  *���*��  
������	"�	"  �  ��D��
  ������  	  ����
�%��	" , �  ������
  ���*���*  �%�  ��  	
���  
��
	�	��/#���  *�����	" . 
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2
"  ����	%��	"  ������
�����  ��
��  �������	
�  �D���  ������
	��  ��	���		  
������	�����	  	  ��������  ��*�
�����  ���	*�������  �  �	��  �����������	  ����*���
�� , 
�������
�����  �  �
���  �����
	�������  ��*�	�	" . 3��	
  ����*�
 , ��
�  �����
	����	�  

������  *��
/�����"  �  ��"*��  �����	�
�����  ��0�  �������	�  	  
��	
	*��		  ���������  
��

���	��  ��  ����	%��	�  ��������  ��*�
������  [1, � . 120-121]. 

<�*"���������  ����D�  "�
"���"  
�����
  �����	"  ��*"����� , ���������
  ��  
��	*
����		  *�����  ������	"�	"  ��  ���	*�������  �������		  �  ��*�
�����
	  
��*"���������  ��"��
�����	  (��>D
  �����% , ������� ), ��
��
  ��*
�#��		  ��������  ��  
���	*�������  *�  ��D�  ��
�������  ������� , ���������		  �������
�����	  ���	*������� , 
�����
��
  ����������		  ��������  	  
����	�
����  *�	��������������	  ������	���  �  
��*�
������  ����� . !�  ��*��
"��  ��������  	�������  ������	"�	"  �  	�������
	  
�����*��
��	�  	  ����
����  ������	��� .  

<�*"���������  ����D�  �������  ��  ��
����"��
�����	 , �����  ������	"�	"  "�
"/��"  
/�	�	����	
	  
	��
	  	  �������/�  ��  �����  ��������
	  ���������	*���	��
"
	  
�������		 , �����  	  ��
�� . .�
�������
����  ������	"�	"  ������
"���"  ��������	�
  
�/�%������  �	����	�����	"  	  �����	������	  �  ������		  ������� , � .� . ���  ��
�����/  
�������  ���	  *������  *�  ��D�  �������  	  �  �
����  �
	��
����  ����������	  ��>"�
"���"  
��������
 . .�
��	����	�����	�  "�
"���"  �
����
  ��	��	��
  ���0	�������  
������	*�������  	  ��*�	�	"  ������	"�	"  *�  ��D�  �����������  ��	��
	 . 

!�
���  �����  "�
"���"  �������
  
��	��
  ��������  ��"��
�����	  	  ����%��
  
	*
��	��
�
  ���	
���	  �������  �	
� . !��  �������	����  ��"*�  
�%��  ��*�
�����
	  �����  
	  ���  ��������
  	  ����%���  ��
	������  	  �
�%�����  �����  ������	���  ��*
	����  
���
	�	���		 . $������
	��"  ��
%�������  ��
���  �
"  �
�%�#	�  	  ���	����  �����	  �
"  
�����	� , �����������  ������	"�	"  ������
"��  ���
��	���/  ���	
����  �������  �	
�  �  
��D��
  �����	�  *�����  �����  ��	  ���  ���
�
����  �����
%	��
�����	 . 

2���
�	��
���"  *��������"  �
���  ��*��
"��  ������  �
�%�����  	  ���
	�	���	/  
����� , ���
�#��	�  �������	� , ��������
��	���/  ������ , ���	�
����  ������		  
������	"�	"  �  �
����  ����
������	  	
	  ������	"  �������	���  	  �� . (�*�����%���	�  
������
"��  	��	�	���
����  ��
��  ������	���  �  ��������  ��*�
�����  ���	*�������  �  
����������  ���	���  ���
��	 . ���
	"  ����"
�/  ��"*�����  ��*�
�����  �����  ��%����  
�����*��
��	"  	  ������	��  �  �
����
  �����
	����	
  ��	���	�
  ������	"�	"  – 
��	��
�/ . 

�������	��
�  ������	"�	"  �  ��
�#�/  �����	�
�����  ��0�  �"�	  ��
��������  
��
���  �����  
�%��  ����
	������  
����	�
���/  *�	���������������  ������	���  �  
�����
	����	  ��*
�%��
	  �������
	  ��  ���	*�������  ��  ������  «*��������"  �
��� », 
��	
��"��  ��*
	����  �	���
�  ��
���  �����  – ���
���/  	
	  �����
����/ , ���
	������  

����	�
����  	  ��������  ����������	  ������	���  	  �������	����  ����  	�  %	*�������  
�����" [4, � . 98-99] 

.��	�
��� -��	��
��	����	�  
�����  �����
��	"  �������
�
  ��������
"/�  �����  
�������  ���#����
��	"  �����
������	�  ��*������	�  ��  �������
 , ��*	��/#	��"  ��  
	���
�*����		  *�����
��������  ���	�
��		  	  ��	��
��		 . !�>����
  ��*������	"  ��	�  

������  "�
"/��"  ������  
/���  	  ����
����  
	�����	 . ��  
��0����  	  �������
  
��*������	"  ��	  
�����  
�%��  ��*��
	��  ��  ���  ��������  ������ : ���	�
��	����	�  

����� , �������  ������
���  ��  ������  
/���  	  	�  �*�	
�������	"  �  ��������  
���	*�������  (���0�	�  
	�  ��
����� ); ��	��
��	����	�  
����� , �������  ������
����  
��*�������/�  ��  
	������  �����������  ��
�����  (��������	�  
	�  ��
����� ). 

3����  ��*��
��	�  ����������  ��
���� , � .� . �  �����
����
  ��#��������
  
���	*�������  ��
����  ������  ���������  ��  �  	*�
	�������
  
	�� , �  �  ������  ��*���  ��  
��	��
��		  
/��� . !�����  ������	����  �����
��	�  ��
�������	
	  �������
	 , 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�##�

�����"#	
	  	*  �����������	  ��������*�	���  
	������� , ������
�����  *���	�  ���  
���	�
��	����	� , ���  	  ��	��
��	����	�  
������  [5, � . 126-128]. 

.��	�
��	����	�  
�����  	���/�  ��%��/  ��
�  �  �����
��		  �������
�
 , ��	  
��*��
"/�  �������	��  ��*�����	�  	  
����  �������	���  �  ��

���	�� , ��"�	��  
	�����  	  
�������	��  	�  ������%�� , ��"*���  
��	���	/  
/���  �  �������
	  ��*�
�����
	  
���	*������� , �������	��  ������	����  ��

��	���		  	  ��*��0��	�  ����
	����  �  
��

���	�� . 

��	��
��	����	�  
�����  	���/�  �����  ��%��/  ��
�  �  ������  �  �������
�
 , � . � . 
������
���  ��  ���������/  
	������  ��������  	 , ���  ����	
� , ������  
������	�	�	������  	  	��	�	���
��� . &
�����  	�  �����������/  "�
"���"  ����#��	�  �  
���������
�  
	��  ��
����� , ���  
	�����	 , 	���

���� , �������
 , ����*�
  	  �������	/  �  
��
�/  ������	��  ��������	�  ������	�
  ��
�����  ��  ��0��	�  ����������  *����  
������	"�	" . 

;�
	  ����
������  ����  *�����%���  �����  �  �����
��		  �������
�
  ������	"�	" , 
�� , ����	
�� , "�����	�  ��	
�  �����
��	"  �����
	  ��
	�����"  ���"�
��	�
  ���%��	"  �  
��
����� , ���
	��/#	
�"  *�  ��D�  �	���
�  ��%	*�������  ���
� , ��*���	��
����  
�	�������	��		  �����	%��	"  ��  �
�%�� , �  ���%�  �	���
��	�������  ������	"  	  
���
����	"  �������
�  �  �����
��	� . 

.	���
�  ��%	*�������  ���
�  �����  ��*���	�
  �  �������
�  �#�#��	"  ��

���	��  
���  ��	����  ��
��� . ��	  ���
  �
"  �������
�  ��#�������  
����  ��*
�%������  
�����	%��	"  �����  ��  ���������  
����	��  	  ����0��	"  *���������  �
��� . ��  
�	�������	��	"  ������	���  ��*���	��
��� , �����
�  ��	  ��	��/�  �������������/  
������  �������� . .  ������  ������� , ������  ��  ������	�  	  ���0	���	�  ��*
�%������  
�����	"  �  �����
��		  �
��0���  ���	
��	�  ��
	  ������  ����� . ,�	  �������  ��	���"�  �  
�������  ���	*���	��
�����	 , �����		
�	����	  �  ����������	"
  	 , �  �������
  ��D�� , �  
�������  ��������������������	  ��  
	�����  ������ [3, � . 191-192]. 

3��	
  ����*�
 , 
�%��  ���
���  ����� , ���  �����
��	�  ����/��  �������%����  
��"��
������  ��
�����  	  
/��"  ��"��
������  ��
�����  ��%�����"  �  �����
��		 . 
.
�������
��� , ��
  
��0�  ���#����
"���"  �����
��	� , ��
  ��0�  ����"������  ������ . !�  
�����
��	"  ���%�  *��	�	�  ���
������  �����	���	"  ��*�
����� , ��������  	  
���
�����������  ������	�  
/��� . -  ���  %� *�	���������������  ��
�����  – ������	��  
���
�������  �����  �  �������
  ��*�
����� . �
����  �����
� , ���	��"  �  ������
������  
�����  ��*�	�	"  ���	*�������  	  ��#����� , ���  ��
�0��  ��	
��	�  ���
"���"  �����
��	/ .  

.�����	"  	  *���	"  ��������  
������  	  
����	�  �����
��	"  ������	"�	�
 , �  ���%�  
	���
�*����	�  	�  ��  �����	��  	
�/�  ��
�0��  *�����	� . 2
"  	��������/#���  
���	
��	"  �����	�����	*��	�����  ���������  	  "�
��	�  �
�����  ����
	������  
�	���
���  ��������
��	�  ��  ��>����  	��
������	" , ��	����  �������  	  ��*
�%����	  

	��	���		  ��*�	��/#	�  �����������  �  �	���
�  �����
��	" . �������	
�  �����
�����  
������	"
	  	  �
���  	���
�*�����  �����*
�%���  
�����  	��
������	"  �	���
  
�����
��	"  �������
�
 , ��	������	  ����  ��������	"  ��*
	����  ��������  ��	  
	��
������		  �����
������	�  �	���
  ������	"�	" . 
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+��������  �  +��
��
�  
��������  �����!�����  ��$C�
���  ����$�%����  

 
 ��	���	"  �����  �����
���������  �������
�  "�
"���"  �
�%��
  ��������
  

����%���	"  ������	��� , ��  �������  �
	"��  ����
���  ��
	������  ��������  
�����
	������� , �����
��������� , 
���
��� -��	��
��	������� , ���	�
��� -
�����	*��	������  ��������� . ��	  ���
  ��	
�
	�����	�  ���������  �������
  ������
  
��*������	"  ��  �
�%	�0�/�"  �	���
�  
��	���		  �����  ������	�� . 

 ��	���	"  ��"��
�����	  �������
� , ������"  
�%��  �����������"  ��  
����	�
���
  
��	
�
	�����		 , �
��0��		  ��
��	�  ����� , ���	�
����  *�#	#������	  	  � .� . "�
"���"  
���	
  	*  ����
�  ��#���������  ��
��	�  ���
	*��		  ���  ������	�
� , �
	"/#	�  ��  
���������������������  [1]. 2���	%��	/  �������  ������	  
��	���		  	  ���  �
�����	�  
����
������  �����  ������	�����	  ���	*�������  ������������  ������������  �����
��	�  
�������
�
  [2]. ��	  ���	���
	*��		  
����%
����  ������  ���>�����  �����	*����  
��
�������*��  �����0���������	�  �	���
�  
��	���		  	  
����	�
�����  ��	
�
	�����	"  
[3]. 2����������  �����
��	�  ��
�������	
	  �������
	  �������  ����
�����  ���
	*�  
��
�������� , 
��	�	��/#	�  �������
  �  
���	
�
���
�  	���
�*����	/  ������  

	���������  ������	�
�  �  ��������  ���#����
��	"  ��������  ��"��
�����	  [4].  ���	�  
*���	��
����  ����	  ������	���  ��	��  �  ��
 , ���  ��������
���/#	
  
��	���	����
  
��	
�
�
  �  ����0��		  ��������������������	  ��������  �����	*��		  �
"  �������
�  
"�
"���"  ������	��������  ��*�����%���	�  *�  ����  �  ���
�  *���������  �
���  [5]. 

&
����
  
�����
  ��	
�
	�����	" , ����	
�� , �����
���������  �������
�  
��
���*�����	*��	� , ��
�  	  �������"  �	���
�  �����
���� -���
	�
����  *���������  
�
��� , ������"  ����"
�/  �	���  ��  ��"*���  �  ��*�
�����
	  ������ . ���
������	�  
�������
  ��  
����	�
�
  -!  «-����	�
�   ������" »  ��������  ������  !�
������  
��
���	 . �������	��
	  	  ����	�
	���  -!  «-����	�
�   ������" » ��
���/�  
�	��	��������  ��
�� , �����%������  ���  ������
���
  �	�������
 , 	  ���
	/  �  ��*
���  
63% ��  ��
���  *�  �������
�����  	  ������������ , �  ���%�  ����0���  	  ��������������  
	���
���	�  �����
����
  ���	�  ��
%�������  ��"*�������� . 

.�#�����/#	�  
����	*
  
��	���		  ������  -!  «-����	�
�   ������" » 
��
�������*��  �����0����������  ��  ������  	���
�*����	"  �	����  �	���
�  
��	
�
	�����	"  ����� . ��
	  ����
������"  	���
�*�����  �����  ������  �  ���
	�����	/  
�	���
�  ��	
�
	�����	"  �����  �����
������	�  ������ , �������  �����*�
�����  ��  
��
���  
����	�
����  ��	
�
	�����	� , ��  	  ��
����	�
���/  
��	���	/  ����� . !������
  
������
  
��	���		  �����  �������
�  �  �����	*��		  �����  "�
"���"  �*�	
���"*�  
��*�
������  ������  	  ��*�����%���	"  ������	��� . (  ����  ��"*	  �
"  ��*������	  ��
��  
���	
�
����  �	���
�  ��
���  �����  �������
�  ���>�����  �����	*����  ��
�  �*"��  *�  
������  
����	��  ��	
����	"  �������  �����	��������  ������
"/#	� , ���
	��/#	�  
���
	�
���/  �����  *���������  �
��� , ����
�%����/  '���	��
  J .2 .  ����	�
����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�#6�

��	
�
	�����	�  �������
�  ����
������"  ���
	������  �  �	��  �������
������  
�	��	���������  ��
��� , �����  ���  ����
����"  �����  *���������  �
���  �����  *��	����  ��  
��*�
������  ��"��
�����	  �����������  �����*��
��	�  -!  «-����	�
�   ������" » 	  
�����	*��		  �  ��
�
 . 3��	
  ����*�
 , �������	"  �	���
�  ��
���  �����  �����  ��
/����  �  
���"  �������
�����  ��
��  �
"  ��*
	����  �������	�  �������
�  	  ���
	�
���/  ����� , 
������"  ���
	�����"  �  �����
  �����	�	����� , ��������
�����  �  ���
	��  1. (�D  ���  �  
�����������	  �����  ����%���  ��*�
�����  ������  �������
�  	  �����������  
�����*��
��	�  �����	�
� . 
 

��$��4�  1.  ��,55�4����& , 5�������E��  +���������  �����   
%���$����
  +���&  �+���������
���  +�������� * 

��,55�
4����&  7���
�������
�  
�,55�4������  

����  �  +��������
  
�����  5����  

�+���&  �����  
+��������  %� 

����4 , % 

� 1 
!���%���  ����*���
	  ��"��
�����	  (���	*�����������  	  
�	�������� ) ����  �����	*��		  	  ����
����  �����*��
��	� , 
���
��	�����"  ��  	����
  ������  *�  ��� , ������
  

50 

� 2 !���%���  ����#�/  ��"��
������  	  ���	������  ������	��  30 
� 3 !���%���  �����
�����  ������	�
  ������	��  10 

� 4 !���%���  �������  �������	  	  ��	
����	"  �����
�����  
*���	�  ���
�  ������	"  10 

* ���
�	
� : 3
������	
  ���
�
�  	�  
�	
��  
��
�	
��  [6, � . 137] 
 

2�����  ���
	��  1 ��	����
�����/�  �  ��
 , ���  �  ����
�����  ����	  *���������  
�
���  �����
���������  �������
�  ��	��
�0	�  ���
����  ��� , �  	
����  50%, �����  
����
��
	�����"  ����	�����
	  ����*���
"
	  ��"��
�����	  (���	*����������
	  	  
�	�������
	 ) ����  �����	*��		  	  ����
����  �����������  �����*��
��	�  	  
���
��	�����"  ��  	����
  ������  *�  ��� , ������
 , ���  �  ����  ����
�
	����  �����	�	���  
� 1. 3����  ���  ��  ����*���
�� , ����%�/#	�  ����#�/  ��"��
������  	  ���	������  ��%����  
�����������  ������	��  *�  ����
���	���
��  ���	��  (�����	�	���  � 2), �����  *��	����  
���
	�����	�  ��
	  �  ����
�����  ����	  �����  ��
���  �����  �������
�  *�  
��"�  ��  
������  30%. 2�����  ����*���
�  ������
"���"  ���������������  �������	��
�
  ���>����  
�����	*���� . ����*���
	  �  ��
�/  �����	  
����  ����  ������
���  ��  �������		  
��
%�������  	�������	�  �������
� , �  	
����  ��
%�������  ��"*�������� , ��  ��%���  
��*	�		  �  �����	*��		 , �  ���%�  �������
	��/��"  �������	��
�
  ������������  
�����*��
��	" , ����	
�� , �
"  ����������  
�0	�����  ����	" , *�����/#	
  
�
���� -
��������  ���
�  	
	  ����
��	��
  
�
������  ��
�
����  
	��  �
����� -�����
	�������  
����
� .  

�����	�	���  � 3 ����%���  �  �����������	  �����
�����  ������	�
  ��%����  
�����������  ������	��  – ���% , ����*����	� , �������  ���
	�	���		  	  � .� . 	  "�
"���"  
��
��  ������	��
 , ��  ��  �
	"��  ��  ���
	�����	�  ��
���  10% �  ����
�����  ����	  
*���������  �
���  �����
���������  �������
� . ����*���
	  ������  �	��  *��	�"�  ��  
«��*�	�	" » ������	�� , 	�  
�%��  ���������"��  
	��  ��0����"#��  ����������� , 
	��  
����	�
���  ��*�����"  ��
	��	"  �  *��	�	
���	  ��  ���� , ���  ���  ��	�"��  �  ���>����  
�����	*���� , ����	
�� , ��  
���  ���	*�0��0	�  ���	� -
	��  	*
����	�  �  �����
����
  
������	�
�  ������	�� .  

�����	�	���  � 4 ������
"���"  �������	��
�
  ���>����  �����	*����  	
	  ��
	��	��  
�  ��������  ��������		 , ��  ��*�
�����
  �������  �	��	�����"  ��������  	  ��	
����	�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+��

������	��
  ��	  ����
���		  ���	�  ��
%�������  ��"*��������  �����
�����  *���	�  
���
�  ���  ������	" . 2�����  ����*���
� , �������  
�%��  ���
	"��  ��  ���	�
��	�  
������	��  10% �  ����
�����  ����	  �����  ��
���  ����� , �������
	�����"  *�  ���0��0	�  
���	��  	  ���  *�����	�  �����  �����������  �
"  ������	��  �  �����		  ���� . 

2�
��  �������	
�  ������
	��  �	���
�  ����*���
��  ���
	�����	"  �������
�  	  	�  
���
����  ���  �  ��%��
  �����	�	����  �
"  ��%����  ������	�� . ��������
��	�  
���
	�
����  ����	  �����  ��
���  �����  �  ����������		  �  �����
	  �����	�	����
	 , 
����
�%�����  ��
	 , ��������
���  �  ���
	��  2.  

������
���	�  
/����  	*  ����*���
��  �  ��
���  ������
���������  ���
����	"  ��  
�����	�	����  � 1 ��*��
"��  
	0	��  ������	��  �����������/#��  ��
	  ��*�����%���	"  �  
��*��*�  �����  �����	�	���� . .��"  ��  �����
  ���
	��  2, ��
	  �����
������	�  �������
  
��  �������	�  ����  ���	*���	��
�����	  ����� , ��  ������
��	�  25% �  ����
�����  ����	  
*���������  �
��� . �����	�	���  � 1 ��
%��  ������
"��  ��� -
����%
���  �����	*��		 , �  
��0�
  �
����  ���  *�
���	��
�  ������
�����  �	�������  �����	�
� . 

����
���	
  ��	
��  ��������	�����  ���
	�����	"  
���	
�
���  ��*
�%����  �����  
��
���  �����  ����
����  �����
������	�  ������	���  -!  «-����	�
�   ������" » (���
	��  
3). 

2�����  ���
	��  3 ����*���/� , ���  ��	
����	�  ����
����
��  
����	�	  
���
	�����	"  ����
�����  ����	  �����  ��
���  �����  
�%��  ��*��
	��  �����
�������
�  
������	��  -!  «-����	�
�   ������" » ��
�����  ���
	/  �  ��*
���  ��  100% �  
�������
����
�  ��
��� , �  ��  63���  ���#����
"���"  ��  ����� . 
 

$��
	���	�  �����  ��
���  �����  ���	����	�  *�  ����  ����0��	"  ������	�����	  
�����	��	�����	"  �����	*��		 . ,��
�  �����  ��������������  ��	
����	�  ����
����
��  

����	�	  ���
	�����	"  ���
	�
����  ����	  �  *���������  �
���  �  �����
  
�����������/#	�  �����	�	����� .  ���	
�
���  ��*
�%��"  ���
	"  �  �����  ��
���  
�����  ������
�����  �	�������  	  �
������  *������	��  �  ��*
���  100% ���
	�����"  ��	  
��
��		  ����
���	"  ����  ����*���
�� . ��*�������  	  �������	�  ��
��  ���	
�
����  
�	���
�  ��	
�
	�����	"  �����  �����
���������  �������
�  – �����  ��%���  �
"  
�����	*��		  
�����	"�	� , �����/#��  ���
����������	  ������	�  ����  �������	��
��  	  
����	�
	���� . ����
�*����	�  ������  
����	�	  ��  �����	��  ��*��
	�  �
���0	��  
���������  �������
� , �����	�  ��*�
����	������  ������ , ���
	�	�  ��
	������  
�������	��� , 
�"
����  �  �����	*��		 , ����
����������  ������
  
����	�
�����  
��	
�
	�����	" , ��0	�  �������	����	�  *����	  �����	*��		 , ��"*�����  �  ����
���	�
  
*��
��	��������  ����*���
��  [7, � . 192]. 

��*�������  	  �������	�  
����	*
�  ������	����  �	���
�  ��	
�
	�����	"  ����� , 
�����������  ��  ��	
����		  �
/�����  ����*���
��  ��"��
�����	  �����	*��		 , �  ���%�  
������  ���  �������	���
����  	  ��
����  �������  ��%����  �����������  ������	��  �  
��
�#�/  �����	��������  �����	�	�����  "�
"���"  ��%���0	
  	�����
�����  �  
���
	�����		  
��	���		  �����
���������  �������
�  ���>�����  �����	*���� . 
�����	������  ���  ���#����
��	�  ����  ��*
�%�����  ������	��  ���������  �����
���������  
�������
� , �����	��  ����*���
	  ��*�
����	�����	  ���  ������ , ���
	�	��  ��
	������  

����%���� , ��
��  
�"
����  �  �����	*��		 , ���������  *�  ����  �����  ���	�����	  
���
	"��  ��  ����  �����"  
����	�
�����  ��	
�
	�����	"  	�  ����� , ��0	��  �������	����	�  
*����	  �����	*��		 , ��"*�����  �  ����
���	�
  *��
��	��������  ����*���
�� . 
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��$��4�  2. �������  
��������  
�,55�4�����  � 1, ����!��E�  +�
�%�����  
������������  ���
  ������%�4��  �  �������&  ����
����&  +����%������
 * 

���!�����  
�+���������
���  

+��������  

��,5 -
5�4� -

���  
	�
�%�����  

9�������  

�,55�4�����  �  ����  

+��������
  �����  
%���$����
  +���&  


�!����  �% 

�,55�4������ , % 

-������  �����
��	"   

&�����
����  �	������  
)�
���	��
�  
������
�����  �	�������  
&
�����  �����
���  
&
�����  �����
	��  

�  1.1 !�>�
  ���
	*��		  ���	*��������  �������		  
*�  ����
���	���
��  ���	��   

25 

�  1.2 $������  �������
�����	  ���	*�������  25 

�  1.3 
(���
���	�  �
������  ����*���
��  
(���	*�����������  	  �	�������� ) 

25 

�  1.4 ����  ���	*���	��
�����	  �����  25 
������	����������  �����*��
��	�  

&
�����  ������
  

�  1.1 
.������
�������  ����
���	"  ��>�
�  
���	*�����������  �����  

20 

�  1.2 
$��
	���	�  ��>�
�  ���	*�������  �������		  
������	��������  *�  ����
���	���
��  ���	��   

30 

�  1.3 
��������  ����#	���
��  �������		  
������	��������  (���
����	�  ��  ���
 )  

20 

�  1.4 
.�	%��	�  �������	
���	  ���	*���	
��  
�������		  (�����
	"  
����	�
����  	  
��������  �������� ) 

30 

+	��������������  �����*��
��	�  

&
�����  *������	�  
&
�����  �������  

�  1.1 
.������
�������  ����
���	"  ��>�
�  
���	*�����������  �����  �  ����������		  �  
�/�%���
  

20  

�  1.2 
$��
	���	�  ��>�
�  ���	*�������  �������		  
%	������������  *�  ����
���	���
��  ���	��   

30 

�  1.3 
��������  �������		  %	������������  
(���
����	"  ��  ���
 ) 20 

�  1.4 
.�	%��	�  ���	
���	  ���	*���	
��  
�������		  (�����
	"  
����	�
����  	  
��������  �������� ) 

 

���  
����	*��		  

&
�����  	�%����  
)�����/#	�  

���������  

�  1.1 
.������
�������  ����
���	"  ��>�
�  
��
������  	  ����	
���	����	�  �����  *�  
����
���	���
��  ���	��  

40 

�  1.2 
$����	�  �  ������  ��  ��	%��	/  �������	
���	  
�������		  (�����
	"  �������� ) 

40 

�  1.3 .�	%��	�  ��
	������  ��
�
��  ����	�	  	  
����������	"  

20 

* ���
�	
� : 3
������	
  ���
�
�  	�  
�	
��  
��
�	
��  [6, � . 138-140] 
 

��$��4�  3. 6�����������  ��
��������  ��%��!����  5����  �+���&  �����   
(+��  �&+�������  ���  +�
�%�����
 ), ��$ .* 

��	
������	�  ��
%����	  
!�
��  *�  


��"�   
� 1 � 2 � 3 � 4 �����  *�  
��"�   

&�����
����  �	������  71727 35863 21518 7173 7173 143454 
&
�����  *������	�  42919 21465 12870 4292 4292 85838 

* ���
�	
� : �����
��	
  ���
�
�  
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(  *��
/���	�  �
�����  ��
��	�� , ���  �  �����"��
������  ��������������  

����	�
�����  ��*
�#��	"  ������	��
  	* -*�  �������	  ��������  �  ��
�/  ������#��	"  
��������	  ������  	  �
���0��	"  ���	*���	��
�����	  �����  ��������  ��	
��	�  
��
�������*��  ���
"��  ����
�������	/  ���	�
����  ������������  �������
�  
�����	*��		 . �������	
�  ������	��  �  ��
���*�����	*��	"�  ��
	�	��  ��	��#��	"  
������	���  �  ���
	�����	/  	  ���
	*��		  ��
��  	  ���������  �����	*��		 , ����0���  	�  

��	���	/  �  ��	
��	/  ��	��������	  �  ����� . ���  ����*�����  �����	�� , �  ���
  �
����  

�%��  ����  ����	�����  ������"  ������	������  	  ���	*���	��
������  ����� . 
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���������  ,
��������
���  ��%�����  �����  �'#  

           .������	"  ��*	�����"  ��  ���
	*�  �����
	������  �	����		 , �
�%	�0���"  �  
������������  – ������	���  .�&  �  ����  �����
	����	�  �����
  	  	�������	�����  
��������� , 	  ������
�����  ���
	*��	/  ��  ��
�%��	�  ��  ���	��  ��  2028 ���� . 
.������	"  – ��
�
������  ����
��� , ��������
"/#	�  �����  �	���
�  ���
���������  
�����������
	  – ������	��
	  .�&  �*�
"���  ��  ��#	�  ��
	 , ��	��	����  	  ��������	��  
���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  �
"  ��
��
��	"  
�%���������������  �����
	����	�  
����0��	�  	  ������#��	"  .����%�����  ��*��	�	
��  &���������  �  ��
����������  
*���	
���  ������	��  �	���
�  
�%����������  �����
	����	�  ����0��	� . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+��

��
�/  .������		  "�
"/��"  ��	���	�  ����
�	��
����  	
��
����  �����
	�����
�  
�*�	
�������	/  ����������  – ������	���  .�& , ���������	�  ������	����  ��*�	�	" , 
�����
	������  ��*��������	 , ����0��	�  �
��������"�	"  	  ��������  %	*�	  ����
��	"  ��  
������  �	������	�������  �������  	  �������  
��0���� , ��������������������	  
���	���
����  �����
	�	  ����������  – ������	���  .�&  	  �����
��	"  	�  ��*	�	�  �  

	�����  ��*"���������  �	���
� . 

���
	*��	"  .������		  ��������  %	*�����  ��%��
  	�������
  ��%����  �����������  – 
������	��  .�& , "�
"���"  �
"  �	�  ��	��	����
  	  ��	*����  �������������  ���
��	���
�  
��*�	�	/  ��*"���������  %	*�	 . 

��*�	�	�  �����
	�������  �������	������  �  ��
���  .�&  ��  ����	�����	�  ��*�	�	/  
����0��	�  �  ����	
	  �����������
	 , ��  �����	�	����  	  ��  �#�

"��  	�  �*�	
�������	� . 

!������  .������		  "�
"/��"  �������
������  	  ��
����"��
������  ����������  – 
������	���  .�&  �  ������
��		  ������
��	�  	  �
��	��  �����	"  �  	�������	�����  
��������� , ���
�������
������  	  �����  ���
	*��		  
�����	"�	�  ��  ��*�	�	/  
�����
	�������  �������	������ . 

��*�
�����  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  ����������  – ������	���  .�&  �  
����#�
  ���"�	
��		  ��	����
�����/�  �  ��������  	�  �����
	�	  �  ���	���  �	��
	�����  
����� . 

(  2017 ����  �����
	�����"  �	����	"  �  ������������  – ������	���  .�&  
��
�����
���  �
�����	"��� , ������"
	��  ����
���  �����	�  ��
��  �����
	�������  ����� . 
(  ��
�0	�����  ����������  ��
��  �����  ��������  
���������
	����	�  ����*���
��  
�����0�
	  �������  2016 ���� . (  ������
  ���	*�������  ��
�����  �����������  ��������  
(((� ) ���
	�	
���  ��  9 %, ���
�0
�����  �������		  – ��  7 %, 	�����	�		  �  ��������  
���	��
  – ��  20 %, ������*�	  ���*��  – ��  5 %, ��*�	����  ������������  – ��  16 %. 

����  ((�  �  *���	��
����  
���  ��
  ����
��
��  ��
�%	��
����  �	��
	���  
���
�0
������  ���	*������� . (  �"��  ����������  �����	
	  ��
��
	 , ���"��  �  
������/#��  ���
�0
�������/ , ��*�	��
	��  
�0	��������	� , �	
	������  
���	*������� , ���������  ������	�� , ���	*�������  �	#����  ��������� . !����%�/#	�  
����  ((�  ��  �������	/  �  �	�
�������/  *��"���  �  �����
	��  ��	����
�������
  ��  
���
	���		  ���	*���	��
�����	  ����� . (�  
���	�  �����
"�  ���
/��
	��  ����  
�������
�����	  	  �����#��	�  �	�
�  ���������  ������	"�	� . 

,����
	����	�  ����  ������������
  ���
	���	/  ���
����  *���������  �
��� , 
���
����  �����
����
��  �������  ����
��	" . .���	
���  ��*�	��
�"  ������	��
���	�  
����� . (  ��
�0	�����  ����������  – ������	���  .�&  ����������  ��	%����"  �������  
��*�����	�� . 

$����	
	��  ���������������  �	�����  	  ����%���  ����#��	� . (  ��
�0	�����  
����������  – ������	���  .�&  ����	
	*	����
	��  ��
/����  ����	 , ��*���
�  �����	�  �  
���	���
���
  ��
/��
 . $��
	�	��/��"  ��>�
�  *�
�����
/����  ��*����� , ��	%����"  
��*
��  ����������������  ���0����  ��
�� . 

�  ��*	�	���
  ��*�
�����
  �����
	�������  �������	������  �
�����  ������	  
�����
��	�  ���	���
����  �����
	�	 , ��������	�  *���	��
����  ���	�
��� -
�����
	����	�  �������*����	�  �  ��
��	"�  ����������  �����
	�	 , ��*���	�  ��������  
��
��	�  �
"  ����������  ����
�#��	"  ���%���  ��  ������������  .�& , �����
��	�  
���������� , 	����"  	*  ���	�  ���	���
����  	�������� , �  0	����/  �	���
�  

�%����������  �����
	����	�  ����0��	� . 

(
����  �  ��
  �"�  ����
�
  �  �����	�  ���0��0	�  
��  ��  ��
��	
  ��	�

�
���  
��*��0��	"  �
"  ����  ����������  – ������	���  .�& . (  ��
���  .����%�����  ����  ��  
���
���  ����
	������  ��#��  �����
	������  ������������  ��  ��*�  ��������  ����0��	�  
	  ����������  ����
�#��	"  ������� , ��
�� , ���	��
��  	  �������  �	
� . !�>�
�  	  ��
��  
�����  	�����	�	�  ������������  �
"  ���������	"  ������	����  �����  �����
	�	  �  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+��

��
���������  ��������	�� . �	*�	  *������  ��  	������		 , ��
�����	�  ����  
���	�  
��������
��  ������  ��������������������  ��  
	����
  ����� . .�����"���"  
�������	
����  ��������	"  �"��  �*�	
����
���������  	���	���	���
����  	  
�����������  �����
  �  ��
"�  �����0���������	"  ��������  	�������������  	  

����	*
�� . 

���������
����  �	��
	����  ��*�	�	�  ���	*������������  	  ���������  
�������	������  ��*��
	�  �����������
  – ������	��
  .�&  ��
��	��  ��������  
�������	����	�  ������� : �����
	����	� , ���	�
���� , ���
��	����	� , 	������	���� -
�����
��	����	� . 

2
"  ����	%��	"  ��#	�  �������	����	�  ��
��  ����������  – ������	���  .�&  
�������	
�  	���
�*�����  ���	
�#�����  
�%����������������  ��*��
��	"  ����� , 
����	�
	*��		  	  ������	�����	"  ���	*�������  	  �*�	
���������  ������
	 . 

!�#	
	  ��
"
	  ����������  – ������	���  .�&  "�
"/��" : 
- ���
	�����	�  ���
���������  ��
��	�  �
"  ���������	"  ������	����  

��*�	�	"  �����
	�	 ; 
- ����0��	�  �
��������"�	"  ����
��	" ; 
- ��*�	�	�  ����*����	" , *������������	" , ����	  	  ��
����� ; 
- ���������	�  �����
	������ , �������	������ , �������
���������  	  

���
��	������  ��*��������	 ; 
- ��*���	�  ��
��	�  �
"  ���
	�����	"  	  ��*�	�	"  ��������  ����0��	� , 

���������	�  ������  ��*
�%������  	  ������	�  �
"  ����  ���>�����  
��*"���������  ��"��
�����	 ; 

- ��*���	�  �
�����	"�����  	�����	�	������  �
	
���  �
"  ���
�������  
	���
�*����	"  �	��������  ��������  ����������  – ������	���  .�& , 
�������	��/#	�  ��*�	�	�  ��������������������  ���	*������� , 
��������	���
����  ��������	� , �	������� -���
�0
�����  �����  	  ����	�  
���>�����  ��*"���������  ��"��
�����	 ; 

- ���������	�  �������  �  �������
 , �������
  	  �������
  �����
 , �  ���%�  �  
	����
��		 ; 

- ��*���	�  �	���
�  ������%�	  	  �*�	
����������  	���
�*����	"  	
�/#	��"  
�������	����	�  �������� , ������������  ��

��	���	�  	  ���	*�����������  

�#������ ; 

- �*�	
���������  	  ���
���������  ��*�	�	�  ���	*�����������  ����	�
	*��		  
	  ������	�����	" ; 

- ���#����
��	�  ���������� -�����
��	������  ����������	  ���	���
����  
�����
	�	  ����������  �  ��
"�  ����0��	"  ������	�����	  ���	*������� ; 

- ��������	�  	  ��*�	�	�  ���������  	  	���

�����
�����  ������	�
�� . 
.	���
���  ����	%��	�  ������
�����  ��
��  ��*��
	�  �����������
  – ������	��
  

.�&  ������	  ��  
���
�  	������	���� -	�����	�	������  ��*�	�	"  �����
	�	 , 
����������  ��  *���	"� , �������	��  �����	�  �  ���
	�����		  
	������  ������  	  �  ���  
���	�����
  ��������
��		 . 

&
����
	  *�����
	  ����������  – ������	���  .�&  "�
"/��" : 
- ������	����  	���
�*����	�  �������	�������  	  ��	������� , �����
	�������  

	  ����*	�����  ������	�
��  ��  �
���  	��������  ���	�  ���%��� ; 
- ��*�	�	�  	���	�����  �*�	
����  �����
	�������  �������	������  �
"  

��
����	"  ��	��
�0���  �������  ��  ��������	"  ���	���
����  
�����
	����	�  	�������� ; 

- ����0��	�  �
���
����  ��������������������	  ���	���
����  �����
	�	 ; 
- �	����	�	���	"  ���������  ��������  �  ���
	���	�
  ��
	  �������		  �����	�  

�����
��	� , �������  ������	  ����������	  	  �����
�����  ���	
���	 ; 
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- ��*�	�	�  �	��������  	���	�����  	  ����0��	�  	�����	�	�����  
��	�
�����
�����	 ; 

- �*�	
�������	�  �  ���	�
����  ����� , ��*���	�  ��
��	�  �
"  	�������		  
�	���
  ����*����	"  ����������  – ������	���  .�& , 	�  ���
���������  
��*�	�	�  	  �������	������ . 

��	��	������  ������
��	"  ��*�	�	"  �*�	
�������	" : 
– *����0��	�  ���
	�����	"  	  �����	��	�����	�  *���  ���������  ������
	  �  

��
���  .�&  �  ����������		  �  ���
�
	  	  ����	
�
	  (��
	����  ��������  �����	*��		  
((3! ); 

– ��*���	�  ��������
��  �
"  ���
	�����	"  ��#���  �����
	�������  ������������ ; 
– ��*�	�	�  ��#	�  ������  ����
����  �	���  �������		 , �  �����/  �������  

��
������*"��������� ; 
– �*�	
�������	�  �  ��
���	  ���������� , �  ��
  �	�
�  ���
	�����	�  ���	  


�%����������  ������������  ���	����� ; 
– ��
��
��	�  �������	������  �  ��
���	  �������	�	  �  ��
"�  ����0��	"  ����%����	  

����������%��	"  	  ���	
	*��		  	���
�*����	"  ���
	��� -�������	����	�  �������� ; 
– ���
	�����	�  ��  ������  ���	���
����  	������	�����  �	���
  


�%����������������  	������	������  ������������ , ����������/#���  �����	%��	/  
������ -����	����	�  ��*�������  	  	*�������	� ; 

– ��*���	�  ������	����  �
���%�� -���������  
����	*
��  	  ��
��  0	�����  
	���
�*����	�  ���������  �����  �
"  �*�	
����  ��������  ���	��
�� ; 

– ��*�	�	�  ��������  ������� , �����������  ��  ���0	���		  �����
	����	�  ������ , 
�����
��	�  ����  ������������	  	  *��������	 , ��*�	�	�  �������������� -��������  
����������� . 

,����
	�����"  ��
	�	��  ����������  – ������	���  .�&  �  �
	%��0	�  ����  �����  
��	���	������  ��  ��*�	�	�  �����������  �����  	  *�#	��  �������������  
���������	*���	��
��  	  ������	��
�� , ��  ��
��  ��
���  	���
�*����	�  ��#�����/#	�  	  
�����  ��*�����
��  ���	*�����������  
�#������ . (  ��"*	  �  ��	
  �������	
�  �������	��  
��
	%��	�  ���	���
�����  *���������
����� , ��������  	  �����
	����	�  ��
��	�  
�����	��	�����	"  ��*"�����/#	�  ���>����� , ��	
����	�  ��	���  �
"  ����  ����������  – 
������	���  .�&  �����
��	����	�  ����������  	  ���
  ��  ������  ����%�/#��  ����� . 

������
������"  ��*����  �
�����	"����  ��
��	"  �
"  ���
	�����	"  ��������  �
����  
	  ��	%��	"  �����"  �������	 , ������
	��  ����	  �����
	�������  ������� , ��*����  
�	���
�  ���������������  ������%�	  ��	��	������  ������
��	�  ��*�	�	"  

�%����������������  �������	������ , ��������	���
����  ��������	� , �	������� -
���
�0
�����  ����� , ���>�����  ��*"���������  ��"��
�����	 , ��0	��  ����
�
�  
���
���%��  	  ���������	"  ���
���	���������	  ������� -�
���%���  ����0��	�  
�%��  
�����������
	  – ������	��
	  .�& . .
�����  ��*��������  	  ��	�"��  ��
�
���  
�����������  
��  ��  
	��	���		  �������		 , ��#��������
�  ��	%��	/  �����"  �������  
�����
	�	 . 

��  ��*�	�	�  �����
	�������  �*�	
�������	"  ����������  – ������	���  .�&  �
	"/�  
�������  ��#���  ��������� : 

– ��*
	�	�  ��  �����
	�����
�  ������	�
� , ���������  �����
	�	 , �����/  
�����
	�������  ��*�	�	"  	  �
��������"�	"  ����
��	" ; 

– ��*
	�	"  �  ���������  	  
��0�����  ��������  �������*����	� ; 
– ��*������������  ��������  	�������	�����  ��������� ; 
– ������
���	�  �����������
	  ����
����  ��	�"���  �  ��
���  .�&  ��"*���
���� . 
���
�  ���� , ��  �����
	������  �*�	
�������	�  ���*���/�  �
	"�	� : 
– �����	�  �������  ������ - 	  
����	�
��
����	  ���	*������� ; 
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– ��	�	����	�  	*���  ��������  ������ , �  �����/  �������  �  ��*����  �����
"�  
�����
	�	 ; 

– ��
�0�"  ��
"  ������������  ������
"/#��  �  ���	
���	  ������� , ���  ��*��  
��	%���  	�  ��������������������� ; 

– ��
	�	�  *���	��
����  ��
	  �������  �����
	�	 ; 
– �
�%	�0�"�"  �������"  ���������  ���0���  ������
	 , �  �������  ��
"  
	����
�����  

���
	��  	  ����"  �  ������
  ��  �����������
  – ������	��
  .�&  ������
"��  ��
��  
��
��	��  ��#���  ��>�
�  �������� . 

&����������  – ������	�	  .�& , 	����"  	*  ���	
��	"  ��%����	  	  �������	
���	  
��
����������  �����
	�������  �������	������ , ��
�����  ��*�	����  �*�	
���������  
��������  ����0��	"  	  ���#����
"��  ���
������  	�����	�	���� -	������	�����  
�������  	  ������

� , ���  �������	�  ���
������	�  
�%��  *�	������������
	  
�����������
	  ��������  ��
��  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  ��  ������������/  	  
��
��������/  ��������	�� , ��	��
��  ��
���  	���
�*����	�  �����������  ����������  	  
	������	������  ������	�
�  �  �����
  
�%�����������  ����� . 

,����  ���
	*��		  .������		 : 
������  ����  – 2020–2022 ���� ; 
������  ����  – 2023–2025 ���� ; 
����	�  ����  – 2026–2028 ���� . 
��  �����
  �����  ������
������"  �������	�  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  

����������  – ������	���  .�&  ��  ������  *����0��	"  ���
	�����	"  *���  ���������  
������
	  	  ��  ��
����0���  �����0���������	"  �  ����������		  �  ���
�
	  	  ����	
�
	  
(3! . '����  ��	�	
����"  
���  ��  ���������	/  �������	
��  ��
��	�  �
"  ����������  
������	%��	"  ������� , ��
�� , ���	��
��  	  �������  �	
� . 

�
��	�����"  ���#����	��  �������  �  ���	����  ������%��  ��������  ��  0	����
�  
�������  ����������/#��  	  ��������  ������
���  �������		 , ������/#���"  �  ��
	�	���  
����
	�����	"  �������  �������  	  ��
��  ��  ��#	�  �����  .�& , ����������  ��  

�%����������  ��	��	���  �������
	���  ���������		  	  ��	
�
	�����	"  ��*�	�	"  
���	���
�����  ���	*���	��
" . 

������
������"  ���
	*��	"  	  ���0	���	�  ������������  ���	
�#���� , ������
	  
��
�����  ���	���
����  ��*"�����  ����������  – ������	���  .�&  �  ���	�  ������ , ���  
�������	�� , ��������� , ��������  ������ , �����������  ��	������  �������� , �  ���%�  
��*���	�  	���	���	���
����  ��
��	� , �������	��/#	�  ��  �
���/#�
  �����  �	���
���  
�������  �����
	�	  �  ��%	
  	������	������  ��*�	�	" . 

.  ����  ��
�/  �����  ���#����
"���"  ��������	�  ����0��	/  
��������������������	  ���
�0
������	 ; ���0	���	�  �*�	
���  	�����	�	�  �
"  
���������	"  ������	����	  ��������  	  ��������	�����  ��"*�� , ����0��	"  
���������	����  
��	
�����	  ��������  ���	*������� ; ��*�	�	�  ������	���  
��������	�����  ��"*��  �  ��
"�  ���#����
��	"  ���
������  ��������  ������  ��  
	�����  
����	 ; ����������"  	  �����
��	�����"  
�����	*��	"  *������������	" , ����*����	" , 
����	�  �����
��  ���	�
����  ����� , �������	��/#�"  �����������  �
"  ����
��	"  
������������  ���	�
����  ��
�� ; ��*�	�	�  �����
����
����  	  ��	�
�����  ����	 , 
�	���
�  ����*����	"  �  ������������  – ������	���  .�& . 

��  �����
  �����  ������
������"  �������	�  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  
����������  – ������	���  .�&  ����
  ���
	�����	"  
�%����������������  
	������	������  ������������  ��  ��*�  ��������  ������
��	�  ��
����������  
�������	������  �  ������ -����	������  	  	������	�����  ������ , 
�%���������������  
��
����  ������

  	������	������  �������	������ , 
�%���������������  �����
����  
������ -����	����	�  ������

 , �������	��/#	�  ���	�	*��	/  ������ -����	������  	  
	������	�����  ��"��
�����	 , ����������	/  �	��������  	  
����	�
����  �������� . 
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��  ������
  �����  ������
���	�����"  ���
	�����	�  ���	���
�����  �����  ���� - 	  
�	��	������		 , ���  �����  ��������������  ��������	/  	  ��*�	�	/  ������
�	�  �����
��  
�����
	�	 , ���
	*��		  ������ -����	�������  	  ����*�����
�����  ������	�
�  ����������  – 
������	���  .�&  �
"  ���������	"  �  2028 ����  	�  ����#	�  ��*	�	�  ��  
	����
  �����  ��  
��������
  �	��
  �����������
��	����  �������		 . ������
���/��"  ��*�	�	�  �  ��%	
�  
	������	�����  ���	�
���  ��	���	��������  �����
	�	 , ��*�������  �����  
	���������������  �������� , ������
�����  ��  ��*�	�	�  ���
���  �������	�	  	  
	���
�*����	�  �
�������	����  	  ��*�����
"�
��  �	���  ���
	��  	  �����		 , �  ���%�  
�����������
��	����  ������������  �	���
 . 

&����������  – ������	�	  .�&  �����  �������������  �������  �  ���	���
���
  	  

	����
  �����
  ������� , ��
�� , �����
��	� , 	������	� , �	������ , �  ���%�  ��*�	�	/  
�������
����  ������ , ���%��  �����  ��������������  	  ��������� , �  ��
  �	�
�  �
"  
�����	%��	"  �������		  ���
�������  ���	*�������  ��  ����	  �����	�  ����� . 

2
"  ���
	�����	"  ���������  	  �������������  �����  �������	
�  ���������	�  
�*�	
����  �������  �  �����
	������  	����
��		  �  
���	
�
���  ��*
�%��
  ��>�
� . (  
��	�  ��
"�  �����  ������	�"��  0��	  �
"  ��	�	���		  	  ���0	���	"  ���
	���
��  
����	��	����	�  ������  �  ���	�
��� -�����
	�����
  ��
�%��		  ����������  – ������	���  
.�& , �  ���%�  ��
���  	����
��	��  ��  �����
	����	
  �������
 . 

!�������  ��	
	"  �  ��
���	  �����  �����  	  
	����	�����  ���������  �����  
������
���  ��  ���
	�����	�  ��#���  �����  ����� , ��*���	�  �������� , �����
	����	�  	  
�����	*��	�����  ��
��	�  �
"  ��������  �  ��������
�  ����
�#��	/  �������  �	
�  ��  
������������  .�& , ��0��	�  ����
�
�  ���
����������  ����
	�����	"  ��������  

	����		 , ����0��	�  ������	�����	  ���
���������  
	����	�����  ��
	�	�	  ��  ������  
����	%��	"  ����������	"  ��>�
�� , ������
��	�  	  ���������  
	����	�����  �������  
	�������
  
	�������  	  �  �����
  *���������
�����  ��	�	
�/#���  ����������� . 
������
���	��/��"  ���%�  ���������	�  	�������		  	

	�������  �  ��#�����  	  
���
	�����	�  �  �	
  ��
���������  ����0��	" , ����	��������	�  ��*�������  
	����		  	  
���
	�����	�  �  ���%���  ����������  – ������	���  .�&  ���%	��
�����  ����0��	"  �  
*���������
����� , "*���  	  ��
�����  ������  ��������	" . 

���
	*��	"  .������		  ��*��
	� : ��
��  ��
��  	���
�*�����  ���	�
��� -
�����
	����	�  ������	�
  ��%����  �����������  – ������	��  .�&  	  .����%�����  �  ��
�
 , 
���0	�	��  	�  ������������ , �*�	
���������  	  
�����
������  �������	������ , 
������	��  ����#	����  �*�	
���  �����
	����	�  ��"*	 ; �����	��  ���������������������  
�����
	�	  ��%����  �����������  – ������	��  .�& , ����	�����"��  �	���
  	  ����*�
  
�	��������  ��	*	��� ; �������	��  �����  ��  �����������  �����  �������  ��*�	�	" , 
��	
	��  ��*	�		  ����������  – ������	���  .�&  �  
	�����  �����
	�� , ��������������  
��	�
	%��	/  �����"  �
��������"�	"  ���%���  �  ���������
  ��*�	���  ����� . 

!��#����
��	�  .������		  �����
	�������  ��*�	�		  ��*��
	�  �����������
  – 
������	��
  .�&  ����	��  �
���/#	�  ��������  ����
����� : 
 – �������
�����  ((�   – �  2,4–2,7 ��*� ; 
 – ������>�
���*�	
���������
	   – �  2,5–3 ��*� ; 
 – �������	*���	��
�����	�����   – �  2,5–3 ��*� ; 
 – ��	%��	��������
����	��	�	��  ((�   – ��  70 %; 
 – �������  ��  �����  ��  �����  ���	��� , % �  ((�   – 3–4; 
 –�������  ��  ����*����	�  ��  �����  ���	��� ,
      �  % �  ((�  

 
 – 5–6; 

 –�������  ��  *������������	�  ��  �����  ���	��� ,
 % �  ((�  

 – 5–6; 

 – ���
	���	�  ��
	  ����������  – ������	���  .�&  �  
	�����  
�����
	��  

 – ��  4,5–5 %; 
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 – ����  ���
����  �������  ��  ��0�  ����
��	"   – �  3,3–3,7 ��*� ; 
 – ���	
����  �����	�	���  �������  (������0��	�  10 % ��������  
����
��	"              ��*  �  10 % ������� ). 

  
– ��  ��
��  ��
  �  5  

���
	*��	"  .������		  �����  ���#����
"���"  ����������
  ��*������	  �
����  ��  ��  
����
���	/ , �  �������  �����  ����%����"  ������������  ����������	  ��%����  ����� . ��  
��	��	�����
  ������
��	"
  �����
	�������  �������	������  �����  ��*�����������"  
����
����  �����
����  (�������
���� ) ������

� . 

��
�
��������  *��
��	��������  
�����	"�	�  ��*��
	�  
���	
�
���  
������	�	������  ��"��
������  ����������  – ������	���  .�&  ��  ���������	/  
��
�������
�����  	  ���
���������  ������	�  ��  ���
  ������
��	"
  ����
���	"  
��
�%��	�  .������		 . 
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2. https://www.gks.ru/folder/11186 
3. https://statistica.gov.md/index.php?l=ru#idc=429& 
4. http://www.ukrstat.gov.ua/ 
5. '��	���  ; . 1 .  ���������
	��   
6. &�
��	��  ! .� ., ��%	�����  3.- . 3���	"  �����
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	*�   
7. ������  ( .  .  	����"  �����
	�� : $����	� . —  .: J��	�	����
   
8. 3������	�  4 .. ., &������	���  � .� ., 4�����	�  - .� .  ���������
	�� : $����	� . — 6-�  

	*� .(����
	���	"  �  ����#�
 . ���	  �����
�����  �����
	�	  <�*	�   . 4 . 
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�������5�
�4��  
�
  ����������  �$��+������  ,
��������
�
  

����
�������  �����
� �%�
������&  +���+�����
  
�

!��	
  	*  �����
����  ��������  ��*�	�	"  ��
�����  �����
	�	  "�
"���"  �������  ��  
�	����	�	���		 . !�����  *�����	�  ����  �������  ��	��������  �  ���������  ���������	"  
������	����  ���	�
��� -�����
	�������  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	� . (���  ��  
	�����	�����	  ���#����
��	"  �	����	�	���		  �  ��
�����  
�������	  *��	�	� : �������  
�	��������  ��*��	�	
���	  ����	���	�
����  ��#	� ; �������  �������  	  ��������  %	*�	  
��
������  ����
��	" ; ���������
��	�  �����  ��*
�%������  *��"����	 ; ��*�	�	�  ���������  
	  
������  ������	�	
���
�����  	  ��
�  �������� . (  �����
	������  
	��������  ���"�	�  
«�	����	�	���		 » "�
"���"  
����������
  	  	
���  ��
�0��  ��
	������  	����������	� . 
���
�������
	  ����
���	��/�  *�����	� , ��
��	" , ����������  �������  	  �	��  
�	����	�	���		 , ������  ��
�
  ��%��
  "�
"���"  �������	
����  ������
	��  �	����	/  	  
�����"��
����� , �  ��
��	"�  �������  ���  �����  ������	�� . 

2	����	�	���	"  ���  	�����
���  ���������	"  �����
	������  ������	����	  
���	*���������� -��*"���������  ��"��
�����	  �������  ��*������	  �����������/#���  
���������	"  �������	�  �	����	�	���		  	  �������  �����������/#	�  ����*���
��  
������	�����	 , ���  �  �������
  �����  �����  ��������������  ����	%��	/  ������	����  
��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	� . !���	��� , ���  ��	
�
	�����	�  ���
	*��		  �������
	  
������	"�	"
	  �������	�  �	����	�	���		  ���	*�����������  ��"��
�����	  ��
%��  
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�+6�

	����	��  	*  ���	���
����  	  ���	���
����  ������

  ��*�	�	"  ��
������  ��*"����� , 
��*�
�����
  �������  �����  ��"�
��	�  �����  �����
��  	  ���	*������ , �����  �	���  
�������		  	  ��
�� . 

.�����  ���	����	�  ������
	*��	"  �	��������  ��������  *�  ����  ��
���  ��  ������  
�	*	����	�  
	�  	  �������  �
���  *�  ��
�*����	�  �����
	 , �������  ���������	���
���  
������������
"/�  
�%��  ��������������
  	  
�����
	  �/�%���
	 . ��	  ���
  �/�%����"  
��������
	*��	"  ������
���  ��  ���������
��	�  ��
��
��	�  �������	������  
�����
	  
������
	  ��
������
��	"  ��
����"��
���  ��*
��  
������  ��
����  	  ������ , ���  
��	�����  �  ���0	���	/  ��
������  ��*�  	  �������  �/�%���� . )�  ����  ��0��	"  
*���������
���� , �����
������	� , �����	*��	�����  ����
�
  
������  �/�%���� , 
�	����	�	���		  	�����	���  ������
��	"  ������� , �  ����#�
  ��	  �����  ����������  
�������	
�
  ������
  �	����	�����	"  �
"  ����
���	"  ���	�  ��
��	��������  
��
��
��	� , �  ����
��	�  �
�%��  ��
�����  ������������  ��
��	  �
"  ����
�������	"  
�����������  ������������ . (���  	�����	�	  ���
	�����	"  
������  �/�%����  ��
���	�  
����	���	�  �  ��
��	"�  ��������
	*��		  *��	�"�  ��  �
�
���  	  ���*�������  ��������  
�����������  �����
 , ������"%��	"  	
�/#	
	�"  ��
	�	�����	���
	 , �	�������
	 , 
����	����	
	  	  
/���	
	  �������
	 , �  ���%�  �����	"  �  	�  �������	��
"
 . 

 !����� , ������
��	"  �	����	�	���		  ��
������*"����������  ���	*�������  
����
	��  ���	
  	*  ��
���	�  ������
��	�  ����
	�����	"  ������	����  ��*�	�	"  ��
���	�  
����	���	�  ��*  ����
���  ��*����������  ���
�������
�����	  ������	� , �������  ��  
��*��
"/�  ���
	*�������  ������

���  ��
	  �  ����  �����  ���������������  ��
	�	�	 . 

!���	��� , ��
���	�  ����	���		  	�����	�	���� -��	�
�����
���
	  ������"��"  ��  

���  �	����	�	���		  ���	*�����������  ��"��
�����	  ��
������*"���������  
������	"�	�  	  ��*�	�	"  ����
������*"���������  �	���  ��"��
�����	 . �����	��  
�����	��	�����	"  ���>�����  ��*"��������	"  ����*����� , ���  �  
��������
����  
���������  ��
�����  �����
	�	  	�����	�		  ��0�/�  ����
�
�  ��*�	�	"  
��
������*"����������  ���	*������� , �����	����	  ��  �
	""  ��  ���	�
���/  ����� . 
��*�
�����  	��
������	"  ���	���
�����  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	�  <
�
��	����  
��
���	  ����*���/� , ���  �  ���  ������� , ���  ��
������*"���������  ���	*�������  "�
"���"  
��	��������
  �	��
  �����
	������  ��"��
�����	 , ��*�	��/�  ��>���	����  ��������
�	  
�  ��
��
��	/  ����	���	�
�����  ��*�	�	"  	  ���
	���	"  �	�
�  ��*��"����  �  ��#��������
  
���	*�������  ��
������  ����
��	" , ����	  ��������  ������  �	�
�  ��*�������� . 

��  ������"  ��
����"��
���  ��
���	�  ����	���		  ��  "�
"���"  	�����	�	���� - 
��	�
�����
���
	 , �����
���  	�  ��*�	�	�  *��	�	�  ��  ������������  
��
������*"����������  ���	*�������  �  �������  �	
�  	  �  �����������/#��  
���	*�����������  	������������� , �����/#��  ���������	"  ������	�����  
	�����
�����	"  ��  ���������	/  ������	����  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	� . 

(�%���  ��������	��	���  ������	����  ��*�	�	"  ��
������  ��*"�����  "�
"���"  ���  

���������	���
������ , ������"  ������
���	����  	�������	/  ��*
	����  �����	�  	  
������
��	�  ��"��
�����	  ��
������*"���������  ������	"�	� , ���
	��/#	�  
�
�����	"����  �
	"�	�  ��  
�����/  �����
	�� , ����%�/#�/  �����  	  ��#�����  �  ��
�
 . 
���  ����*���/�  	��
������	"  ���������	�  ������ , 
���������	���
������  ��*
	����  
�	���  ������	"�	�  ������
���	����  ��*���������	�  �������  ��"��
�����	  
��
������*"���������  ������	"�	� , ��������/#	�  ����������  	�  �������� , ���  
�������  ��	���	�����  ��  ����	%��	�  ������	����  ��*�	�	"  ��
�����  ����	���		 . 
�
����  ������  ������  ����
��	
  ��  ����0��
  �����  ��	  ����
�����		  �������  
������	����  ��*�	�	"  ��
�����  ����	���		  �������	��  ��  
���������	���
�����	  ��  
������  ������	"�	�  �  
���������	���
�����	  ����
����  ����	���		 , �  �������  
��*
�%������  ����
�������	"  ������������  �  
���
���
  	*
����		 . 
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�6��

��	��	�����
	  �������	"
	  �  ���
	*��		  ��	��	���  ������	����  ��*�	�	"  
��
�����  ����	���		  ��
%��  ����� : ���0	���	�  ���	  ��
������*"����������  
���	*�������  	  �������	������  
�%��  *�	������������
	  ������	"�	"
	  �  ��
�����  

�������	 , ���#���	�  	�	�	��	�  ���
����  ��  ��
��	*��		  
������  ���������  �	���	" , 
��
/��"  	�  �����	�  �  ���	��	����	�  	  ��
������ -��*�
�����
����  ���"� , ��	�
����	�  
���
����  �  ���	�
���
 , ����*�����
���
  	  	��
�������
���	�  ������

 . ���� , ��
�����  
��*"�����  	�����  �
/����/  ��
�  �  �����
��		  
���0����
	 , �
	""  ��  ���	�
���/  
�����	/ , �����	����	�  �	�  ��
�����  
�������	 , �  ���%�  ����
�""  ���
��	����	�  
�����		 , ����	�����"  ����
�������	�  ��#�����/#	�  ������������  ����  
*�	�������������  
	� .  

(  ��  %� ���
" , ���  �  *�����%��� , ���  	  �������������  �����	��  
�%��  ����	  �����  
�����	"  ��
������*"���������  ��"��
�����	  	  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	� , �������  
"�
"/��"  ����*��  �  ���
���	�������
�  ��*�	�	/  ����	���
� . ��  
���	/  ���������	�  
	��
�������
�� , ������	���  
���������	���
����  ��
���	�  ����	���		  ��>��	�"�  

/��� , ���	*�������  	  *�

���
�*����	�  �  �����	"
	  ���
��	������  	  
���0������  
����	���
 . �*������ , ���  �	����	�	���	"  ��"��
�����	  ���
�  ������
�����  ��  

���������	���
������ , ��*��
"��  ���	*���	��  ���
�  ��
������*"���������  
�������		 , ����
������*"��������/ , �  ���%�  ����
�����  ��*���������	�  ��
��	 . 

2	����	�	���	"  ��"��
�����	  ��
������*"���������  ������	"�	�  ���
	����  
��
�%	��
����  ���0�	�  ������� , �  ��������	 , ��������	�  ������������  ��
������  

���0����  	  ��*���	"  �����	�  
���  �  ��
�����  
�������	 , ��	%��	�  *���"*���	"  	  
����0��	"  ��������  ����� . .��
��  �
���/#	�  ����� , ���  ��
�������  ��*
	����  �	���  
��
������*"���������  ������	"�	�  �  
���������	���
�����	  ��	�����"  ��	��	����
  
�
"  ��������	"  ������	����  ��*�	�	"  ��
������  ��*"����� . 

�*����	�  �	����	�	���		  ���	*�����������  ��"��
�����	  ��
������*"���������  
������	"�	�  ��*��
	
�  ����
	��  �
���	�
  ��	�"�	"  ��0��	"  
����%���
	  �  ��*�	�		  
����
������*"���������  ��"��
�����	  	  ������� , ��  ����  �
	"/#	� . (  ��	�"�		  
��0��	"  �  �	����	�	���		  
����%���  ������
"/�  �
�����  ��
	  ��  ���#����
��	"  - 
���������	�  *��"����	  ��
������  ����
��	"  	  
	�	
	*��	"  �	���  ��*������	 , ���
	*��	"  
��*
�%������  ���
	�����	"  ����
�	��
����  ��	��
	  	  ����	� , ������
"/�  ��
	�	��  
����������	  ���	*�����������  ��������  ��  ���#����
��	�  �	����	�	���		 . ��*�
�����  
	��
������	�  *�����%���  ������  ����*���/� , ���  ��
������*"���������  ������	"�	" , 
�����
�%�����  �  ��
��  ���
�����  ��  �������	�  �������  ���	���� , ��#�  
�	����	�	�	��/��" . ���
�  ���� , ����
�0	�  ��
�����  ���
�  ��%�  �	����	�	�	��/��" , 
��
  ��
�0	�  ��
������*"���������  ������	"�	" , ���  
�%��  ��>"��	��  �����	���	�
  
�	��������  ��������  �  ���
���  �
"  ��*�	�	"  ����
������*"����������  ���	*������� . 

��  �������/#	
  ���
�
  ����������������  	  ��������  ����
	�����	"  �  ��*�	���  
�������  ��
	�	�	  �������	*
�  ������
������ , ���  ��  ���
�  ��
������*"��������"  
��"��
������  �����
�����  ���  ���	��	����	
	  ��
���
	 . !������
	  ��	���	"
	 , 
�������  	���
�*�/��"  �
"  ������
��	"  �*�	
�����
�"�
���	  ��
������*"���������  	  
���	��	������  ��"��
�����	  ��  ���
� , "�
"/��" : ��*
�#��	�  ���
� , ��
	�	��  �����*�	  
�����	��
�� , ��
	�	��  ������ , 
���
	  �*�	
�������	"  ���
����  	  ������ . 

��*�������  ������  ������������  ��������  �  �	����	�	���		  ���	*�����������  
��"��
�����	  �����
���  ���%�  �
"  ����	���	�  ��
������*"���������  ������	"�	� . 
���
������	�
  �������
��� , ���  ���	*��	"  ��"��
�����	  �
����  ��
������*"���������  
������	"�	� , �  �������
  	* -*�  �����	"  ����
������*"���������  ��"��
�����	 , 
����
��
���  ����������"
	  ��
�����
�%��	"  ���	�  ��*"���� . (� -������ , ������		 , 
��"*�����  �  ����
������*"���������  ��"��
������/ , ��
���/#	��"  ��  ��#��  �	���
�  
��
�����
�%��	" , ��#��������  ��	
	����  ��
�����/  �����*�� . (� -������ , 
��
������*"���������  ������	"�	"  �  ��*	�	�  ��
�����
�%��	"  ���������  ����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�6��

��
������*"��������
  ���������	*���	��
�
 , ��
	  ��
"  ������  ��  
����
������*"���������  ��"��
�����	  ������	�  25%, ���  ����
��	����	  
	0���  ���  
�������  �
���
�#	��  4-�  ������ . 

(  ��"*	  �  ��	
  ��
�0	�����  ��
��  ��
������*"���������  ������	"�	�  ����/��"  

	�	
	*	������  ���
����  ��*"���������  ������		 , ��"*�����  �  ����
������*"���������  
��"��
������/ . (  ��������	 , ���������
��	�  ��
��  ��  ���������  *�
�
����  ��������  
����������
��  �  ����������		  �  ��������
  ������  *�
�
����  ����  ���#����
"���"  
����	
	  ���>����
	  ��*"��������	" . !�	  �����	�	��/�  ��
	������  ���������
��	�  
��
��  ��  �������  
������  �������  ��
������
��	"  	  %	��
��  ��
���	�  ����
�����  
������� . 

��  ��0�
�  
���	/ , ��������  ��
������  �����		  ��  ��������������  ��*�	�	/  
������	�	
���
�����  	�	�	��	��  ��  �������  �������	��
��  
�
��  
��
������*"���������  ������	"�	� . .�	���
 , ���  ��0	��  ���  ����
�
�  
�%��  
�����
��	
	  �������
	 , �� -������ , ������	�
  ��	��	���  ��
�����
�%��	"  �����������  
��
������  ������  �  	���
�*����	�
  ��������	����  0��
� . !�����
��	�  ��
������  ��*�  
��  ������  �����������  ������  �����  ��
��  �����
����
  �  ����	  *���	"  ����	%��	"  ��
	  
������%��	"  ��	��	��  �������
	����	  ��
�����
�%��	" . !������"  ��	�	��  
*��
/�����"  �  ��
 , ���  �  ���
  �
����  ��
��  ���������  ��	�������"  �
���%������������  
��
����
���
�#	��  ��	  �������
��		  �	�������	��������  ��
������  �����	  ��  ��  
�	��
  ������� , �  �  *��	�	
���	  ��  	�  �����������  ��*
��� . ���0	���	�  ��
������  ��*�  �  
���
  �
����  ��
�%	��
���  ���%���"  ��  ������  ��
������  �����*�	 , ��	����"  ��	%��	�  
��
������  ������  ��	  ���������		  �	��������  ������������  ����������� . 3����  ������  
����#���  ��
������  ������
�  *�  �������
  ��
������  ��*� , �������
����  ��%��  �������  
�  ���
����	������  �������  ��
���  ��
���  ��  ������  �	*	����	�  
	� , �������  	*�������  
������	  ���������	  ����
��	"  (����0��	�  ��
������  ��
����� , ������	�  	���	����  
��
�������  �����
��	�����	" ) 	  ��
������  �������  (����
��	*��	"  	  ���0	���	�  �����  
�
���������  ��
�� ) . 

(�%��
  �
�
����
  ����	%��	"  ���	�
����  �������
	����	  �����  ������	"  
�������  ��
����
���
�#	���  ��	  ������
��		  ���  	�  ����	 , ������"  �����  
��	
	*�����  
�  �/�%��  �����������  ��
�����
	  
�����
	 . ��*
��  �	����  �������  (������� , 
�
���0�����  ��  ��
	�	��  �������� , ��"*�����  �  %	*�����������	�
  	��	�	�� ) 
���
����  �����������
  ����	��	����	
  �����
  ��#��������  ��
	�����" . 
.������������� , ��	
����	�  ��	��	��  ������		  �����������  ������  ����  ��*
�%�����  
������  �
���%������������  ��
����
���
�#	��  ��	  	��	�
��		  ��*
���  ��
���  ��
��� , 
� , �
�������
��� , ��
��  �������������  ��	��	��  ���	�
����  �������
	����	 . 

)�����%��"  �����	��  ���%�  ������
���	����  ��	
����	�  ������		  �������  ��  
��
���  ��  �	��
  ������� , ��  	  ��  	�  ��
	�	�� . (� -������ , ���0	���	�  ������"  �	���  
��"��
�����	  
�
��  ��
������*"���������  ������	"�	� , �������  
�%��  
�
���	�	�	������  ���  ���	*�������  ��
������*"���������  �������		 , �  ��������	  
��
���	�  ���	*
 , ���*��	�  ��
��  ��
���	
  %	��
"
 , 
�����
  ������
  ��
������
��	" , 
������
"  �������
����	�
 , ��������  ���
��
�  	  ��
�  �������� . ���  ��	����
�����/�  
��*�
�����  	��
������	� , �  �����"#��  ���
"  ��
������*"���������  ������	"�	"  
����  
��  ��
���  ���	*���	��  �������/  ��
������*"��������/  �������	/ , ��  	  ��
�����  
������  ��  ��*�	�	"  ����
������*"���������  ��"��
�����	 , ��*�	��"  ��
���	�  ���	*
 , �  
���%�  *��	
����"  �������
	  ���
��
�
	 , �����
  ��	��� , 
������������  ����  	  ��
�  
�������� . 

(�%��
  ������
��	�
  ����
������*"���������  ��"��
�����	  
��
������*"���������  ������	"�	�  "�
"���"  ��*�	�	�  ��������  ���
��
�� . 
�������������  ��	
��	�  �  ��
��
���	������  	  �������
  ���
��
�
  �  �����	�  ��
����  
���
��	  ��  �������  ��#����������	  	  �������  
������  �
���	 , �����#��	�  ������%�	  
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�������  	��
������	�  �  ��
���	  	*����	"  	  ��������	"  ����	�	�  ��
��
�  ����
��	
�  
��*�	������	�  �"��  ����
�
 . .���	  ��������  	*  �	�  
�%��  ����
	��  ���	� , ���  
��������	�  ���
��	��� -��������  ��*� , �	*��"  ������

�������  ��#����������	  �  
����	�	"�  	  �����
����
  ��*�	�		  ��������  ���
��
��  	  ��
���
 , ��
�� , *�����	�  
������	"�	� -���	*���	��
��  ��	��
����  ����
����  ����  	  	*��
	� , ������  
����	�	�����  ��
���
 , ��������	�  ��*
�%����	  �������	  *���	�  	  �
��	�  ��  ����
��	"  
�  ����
��	/ , ��������	�  	����
��		  �
"  ��������  �
�
����  �  ������  ����� , 
�����������  
�����	"�	"  	  � .� .; �����������  �  ��������		 ; ������	�
����  ���������  	  
	��������� , ������	�  	  ����0��	�  ���
	�	���		  ������ ; �������������  
���	*�����������  �
�#���� , �
�%����	  ���������������  �������	���  �������  
*������	� , ����	�
	����  �  �����  ��������  ���
��
��  	  ��
���
 , ��
�� . 

2
"  ������  	*  �
�%	�0���"  �	����		  �������	
�  ��*����  ��
��	"  �
"  
��
������	*��		  
/��� , �������  *��	
�/��"  ����  ��"��
������/ , ��
����	�  *�������  
��������  *���������  �����  	  ��*
�%����	  	���
�*�����  ����  ���� . 3�
���  ���	
  ����*�
  
����	�		  ��������  ���
��
��  	  ��
���
  �
����  ��*�	�����"  �  �����
�����  
�����
	����	�  ��
��	"� . 2
"  ������������  ������%�	  ��
��
�����  ��"��
�����	 , ���  
��%����  ������
��	"  ��
�*��"����	  �
����  ��
������*"���������  ������	"�	� , 
�������	
�  ������
���	����  
���  ���������������  ������%�	  ��*�	�	"  ��������  
���
��
��  	  ��
���
 , �  � . � . 
�����	"�	"  ��  �����	%��	/  �������		  ��  ����� , 
��*�������  ��
�
����  
��  ���������������  ������%�	  ��
��
���	��� , ���#����
"/#	�  
���/  ��"��
������  �  ��
�����  
�������	 , �  ���%�  �����	*��	/  ������	" , �����������  
��"��
�����	  	  �� . 

���� , �������
	  ���0�	
	  �������
	 , �������  �
	"/�  ��  �������  
�	����	�	���		 , �
�����  ��	���� : ��*�	�	�  ���	���
����  �����
	�	  	  
���
�����  �����  
����� , �����"�	"  	������������� ; �  ��������	
  �������
  ��
�������*��  ������	 : 
�������  ����*����	" , ��*������"  ���������  ����
��	" , ���	�
����  ���	��
  ��  ��
� , 
��*	�		  ���������	*���	��
��  ��
���	 , �������  ������%	��/��"  ��������������
	  
������

�
	 . 

.�
������*"���������  ������	"�	" , 
�
��  ���
����	�  ��*"�����  	���/�  ��%��/  
��
�  �  ���	*�������  ��
������*"���������  �������		 . ���
�  ���� , ��	  ����
�"/�  �#�  
�"�  ���������*"���������  �����	� : ����������/�  ��0��	/  ���	�
����  ����
�
  ��
� , 
��
�%	���	/  ������	����  ��*�	�	"  ��
���	�  ����	���	� , ���������	/  *��"����	  	  �����  
�������  ��
������  ����
��	" ; �������	��/�  ��������	�  ��
������  �����
��	"  	  
��
������  ����*�  %	*�	 , ���	�
�����  ������
"  ���  ����	���	"
	 , ��������  ����	�	� , 
��
��������  ��*������*	"  ������ ; *���	��
���"  	�  ��
�  �  �������
  ����	���		  

�
���%	 , ��������		  	  ��������  ���	*������������  	  ���	�
�����  ����� ; 	
  �������	�  
*�
�����  ��
��  �  ��������	�  ��*������*	"  ����	���
 , ���������		  	�  ������	����	 , 
�
��0��		  ���
��	������  �	����		  �  ��
�����  
�������	 . 

2
"  ��*�	�	"  ��*
	����  ������
��	�  ����
������*"���������  ��"��
�����	  
��
������*"���������  ������	"�	�  ��
�������*��  ������
������  ��
�
������ , 
�����
��	������  	  �	��������  ��������	�  ���������������  	  
������  �������  
��
������
��	"  �
"  ��*�	�	"  ��
������  ���	*
� , ��*�	�	"  ��������  ���
��
�� , 
���*��	/  ��
��  ����
��	/ . .�#�������  �������	
����  ��  �������	/  ��
�
������  
��  
���������������  ������%�	  ��*�	�	"  ��������  ���
��
��  	  ��
���
  
��
������*"��������
	  ������	"�	"
	 , ��
/��/� : �����	%��	�  �������		  ��  ����� ; 
�����	*��	/  ������	"  	  �����������  ��"��
�����	 . 

2	����	�	���	"  ���	*�����������  ��"��
�����	  ��  ���	*�������  
��
������*"���������  �������		  ��
������*"���������  ������	"�	�  ��  ������  ��*�	�	"  
����
������*"���������  �	���  "�
"���"  ���	
  	*  	�����
�����  
	�	
	*��		  �	���� . 
-��	�	*��	"  ��*�	�	"  ����
������*"���������  ��"��
�����	  ��
������*"��������
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������	"�	"
	  �������  
�����	*��		  �	���
�  ��
�����
�%��	"  ��  ������  �������	"  
��	��	���  ��
�����
�%��	"  �����������  ��
������  ������  �  	���
�*����	�
  
��������	����  0��
�  	  ��������	"  ��*>"��	��
����  
�����	"�	�  ��  ���
	�����	/  
�����������/#��  ��
����� . 
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F��	�  
����F*
  �	����	�F���FH  �F"
�����F  ��� ’G��F� ��������/����"   

[;
�������	�  ������ ] / ! . ( . '�	%��  – ��%	
  ������� : http://intkonf.org/brizhak-ov-
ekonomichniy-mehanizm-diversifikatsiyidiyalnosti-subektiv-gospodaryuvannya/. 

2. &���
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���  
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���H��
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�������	�  ������ ] / 3.( . &���
�  //2��%����  �����
F��" : 
����F"  ��  �����	�� . – 2011. – ? 1. – ��%	
  ������� : 
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F�����  ! . ! . 2	����	�F���F"�F"
�����F�F
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���  "�  ������  
�F��	#���"��������������
�%����F  [;
�������	�  ������ ] / ! . ! . ��

F����� . – ��%	
  
������� : http://www.rusnauka.com/31_PRNT_2010/Economics/73612.doc.htm. 

4.  �
��	�  � . ' . (�
	��	����	�F���FH�	����	����  �  �F
�����
������������F  ��  ���F�
��� -
�����
F��	���*�	������F���  [;
���� . ������ ] / � . ' .  �
��	� . – ��%	
  ������� : 
http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc _gum/Vpu/Ekon/2009_ 7/24.pdf. 

5. 3�����  ( . I. 2	����	�F���F"  ���������  �F���	G
����  : 
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.����
�����  ��������  ��
��	"  �����"��"  ���  �����"���
  ��*������	�
  ���0�	�  

�������� , �������  �  ���/  �������  �
	"/�  ��  ������	����  	  �������	������  ��*�	�	�  
������	"�	" .$%�������	�  ������������  ������ , ��*�	�	�  �����
��	� , ��
�%���	�  
�	���
  �����
��	"  – ���  ���  ��"*���  �  ��"�
��	�
  �����  �	����  �
"  �����	*��	� , ���  
�������  ����0��	"  ��������  �����
��	"  ������	"�	�
 . 

�	��  ��"*��  �  ��*
�%�����/  ������
��	"  ������ -
	��  ���
�����	"�����  �����	" , 
�����
�  �  ��	�  ��
��	"�  ��%��
  "�
"���"  �������
�����  ��������	�  ���
	*�  �	��� , �  
��*�
�����  ��������  ��
%��  ��"�
"���"  ����������  ��	�	��  ����%��/#	�  �	��  	  
����
������"  
�����	"�	"  ��  �����#��	/  ���  ���
�����	� .  

.���	  ��������  ��������  �	��� , �
	"/#	�  ��  ������	������  �����	��	�����	"  
��
������*"���������  ������	"�	� , ��  
���	/  �"��  ������� , "�
"���" : ��	����� -
�
	
��	����	� , �������� , ����	�� -�����
��	����	�  	  ��������  (�������� ) [1, 2], �  
���%�  �����
	����	� , �����
���� , ��������  	  �� . !����/  ������  �	����  ������
"/�  
�	�������� , �� , �������  ���������/�  �	��������  ��"��
�����	  �����	*��		 . ��  
�
	"�	�  ��  �	�������/  ��"��
������  �����	*��		  ���"�
"���"  �  ����  ������
��	"� . (� -
������ , ���
	�����	�  �����"  ���������	  �	��������  ������	�  �����	*��		  ����"
�/  
*��	�	�  ��  �����"  ��	�	
��
���  �	��� , ��
  ��
�
 , ��	  �����"��"  �  ������  �*�	
���"*	  	  
��������
"/�  �����  ��	��/  ��
�����/  �	���
�  «���������� -�	�� ». (� -������ , 
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�	��������  �	��	  "�
"/��"  �������	�	���  ����*�  �����������  ������	"�	" , ���  ���  
	
����  �	��������  �����	 , ��"*�����  �  ��	
  �	���
 , ��	��
��  �#��	
�  	  �"*�	
�  �
"  
������	"�	" . 3��	
  ����*�
 , �����	����	  ���  �	��������  ��0��	" , ������
�����  ��  
���
	�����	�  ��	��
	  �����	*��		 , ����0��	�  ��  ��������  ���	
���	  	  ���������	�  
�	��������  ��*��������	 , �����/�  ��  �	��������  �
����	"  ����	���  ��������	 , 
��	�"�	"  	  ���
	*��		  �	������  ��0��	�  	  	�  �������  ���
	�	���		 . ��%��"  
�����	*��	" , ����
"#�"�"  *��"��  ������	��/  ��*	�	/  �  �	*��� -����� , ��
%��  
��*����������  ��
	�	��  ��  �����
��	/  �	�������
	  �	���
	 . !������"  ��
�  ��  
��*���	"  — �������	��  ���	
�
����  �
"  ���������	���  ��
���		  	  	���������  ��
���  

�%��  
���	
	*��	��  ��	��
	  	  ��
���������  ����	
������/  �	*���� [4]. 

(  �����"#��  ���
"  ��*��������  	  ���	���  ��	
��"/��"  ��*
	����  
�����  
�	������	�	  ������	�	
���
���	�  �	���� . ��	  ���
  ��
�0	�����  
������  �	������	�	  
�	���������  �����"�	"  �����	*��	�  ��������  ��  ��������  	  ���
	*�  ��*
	����  
�	������� -�����
	����	�  �����	�	����� , ��"�
��		  �
	"�	"  ���	*���������� -
��*"���������  ��"��
�����	  �����	*��	�  ��  	�  *�����	�  	  �*�	
���"*	 . (  ��*�
�����  
������
"/��"  ��	�	��  ������  �
���%�����������	  	 , ���  �
�����	� , ���"�
��	"  ���  	
	  
	���  ���
�  �	��������  �������"��
�����	  �����	*��	� . 

(  ������
	��  '�
�����  ��������	�  �����	  �	���������  �����"�	"  ������	"�	"  
���
�
���	������  ��������	��  �  ���"���  �������  �����	�	�����  �
���%�����������	  	  
��������	"  ���
	*��	���������  �����"�	"  	  �
���%�����������	  ���>�����  
��*"��������	" , �����%������  ��������
��	�
   	�	��������  �	������  ������
	�	  
'�
�����  	   	�	��������  �����
	�	  ������
	�	'�
�����  ��  27 ������"  2011 � ., ?  
140/206 (��
��  – ��������	" ).  

(  ����������	�  �  ��*������  ��������	��  	�����	��
  	����
��		  �
"  ��������	"  
���
	*�  �	���������  �����"�	"  ���>�����  ��*"��������	"  "�
"���"  �����
������"  
���������� , ������
����"  �  ����������		  �  *���������
�����
 . 3����
��	"  �����	  
�	���������  �����"�	"  ������	"�	"������
���	����  ������  �"��  �	��������  
����*���
�� :  

-  �����	�	���  ����#��  
	��	�����	  (� 1)����*�����  �����������  ��
���		  
����0���  ����#	�  (������������� ) ��"*���
�����  *�  ����  ��
���  ���������  ���	��� . =�
  
��
�0�  *�����	������	�	���� , ��
  
��0�  �
���%������������  ������	"�	" .)�����	�  
����*���
"������
"���"  ���  ����0��	�  ���	
���	  �������������  ���	���  �  
������������
  ��"*���
�����
  ���>����  ��*"��������	" ); 

-  �����	�	���  �������������	  ����������
	  ��������
	  ��������
	  (� 2)  
����*�����  �������������  �  �����	*��		  �����������  �������  �
"  �	����	�����	"  
����#��  ��"��
�����	 .�����	�	���  ������
"���"  ���  ����0��	���

�  ������������  
���	��
�  	  ��
���������  ��"*���
����  *�  ������
  ���	
���	  ��
���������  ���	���  
����	
���	  �������������  ���	��� ); 

-  �����	�	���  �������������	  �	��������  ��"*���
����  ���	��
	  (� 3) ���  
����*���
� , �������  ��������	*���  ��*
�%����	  ������	"�	"  �������	  ������  ��  ���
  
���	
  ��"*���
�����
  ���
�  ���
	*��		  ������� -
����	�
����  ��������� , �	�
"#	��"  
��  ���  ��
���� . �����	�	���  ������
"���"  ���  ����0��	�  ��
���������  	  
�������������  ��"*���
����  ���>����  ��*"��������	"  �  ��#��  ���	
���	  ���	��� ).  

-  �����	�	���  ����
/����  
	��	�����	  (����
 ) ����*����� , ����/  �����  ����#	�  
��"*���
����  ��
���	"  ��������  �����	��  *�  ����  �����������  �������  	  �  �������0	�  
����	 . �����	�	����  �����	�������"  ���  ����0��	�  ��

�  �������������  �	��������  
�
�%��	�  	  ����%���  �������  	  ���	��
�����  ����%���  �������  �  ������������
  
��"*���
�����
����
/����  
	��	�����	 ; 
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��������	��  ������
��� , ���  �
"  �����	  �	���������  �����"�	"  ������	"�	" , 
�������	
�  ������	��  ���
	*  ��*��
��  	  ������  �����
��������  ��
����  	  ������  �  
��	��
"�  	  ������� , �  ���%�  ������  ����*���
��  �������
�����	 . [3]. ����
����
��  
��������	��  ���������  ����*���
	  ����������  ������  �����	����/��"  ��  ������  
	
�/#	��"  ������  �����
�������  ���������	 .  

2
"  �������  ����*���
�� , �������  ��������	*�/�  �	��������  ��*�
�����  
��"��
�����	  ������� , ������	"�	"  ��
	  	���
�*�����  ������ , �����%�#	��"  �  
�	��������  	  �����
��������  ���������	  �  �.$�  «&	��	 ». 

�.$�  «&	��	 »(�����������  ������  &����������  ��
���	����	�
	*	�����"  ��  
���	*�������  
"��  	  
�
��� , ����#	���		  *���� , ��������  ����
� , �������
" , �����  	  
���#�� . (  �.$�  ����	�������"  4 ���	*�����������  ������� , 5 
�
���� -��������  ���
 , 
1 ��
�
���  ��  �����
�  ��.  «&��	�	0�	 » 	  1 ���
�  ��  �����
�  ��. . .�����������"  
�	�
�������  ������	���  ������
"��  533 ��
����� , 	*  �	�  *��"���  �  ��
����
  ��*"�����  
516 ��
���� . !�����  ��	
��	�  �����������
  ��*"�����  ���
"���"  ��	�
����	/  

�
���%	  �  ������  �  ��
�����  
�������	 .���"��  �  �������
	  �����
"
	 , �  �.$�  
«&	��	 » 	
����"  �"�  ����
�	��
����  �����
�� , �������  ���	*���"�  ���������/  
�������	/  �
"  ���
	���	"  ��	��
	  	  ����������/�  ��
��  ��
��
�  	���
�*����	/  
��������  ��*"����� . �������	"  ���������  ����
�	��
����  �����
��  	���
�*����"  ��  
�����	��*"���������  ��
	  (�������
� , ���#	  – �
"  ��#����������  �	���	"  	  � .� .).(  
��
"�  
��	���	���  �	��
	�	  	*
����	"  ��
	�	�  ����*���
��  ���  *�����	"  
�	�������*�/#	�  ��������  ��
	  �����	����  *�  2016-2018 �� . (��  *�����	" , 
�������	
��  �
"  ��������	�������*�/#	�  ����*���
�� , ��������
���  �  ���
	��  1. 

 
��$��4�  1. 	�
�%�����  5�������� - �%�
�������
  ������������  ���	  «#��
� » 

%� 2016-2018 ���� , �&� . ��$ . 

����*���
	  2016 2017� . 2018� . 

2���%���  ��������  (���������  ���	��  ��
���� ) 63 99 98 
�������������  ��"*���
�����  4 865 5 748 6 610 
2�
���������  ��"*���
�����  8 691 6 705 5 164 

2�
���������  ���	��  17 581 17 952 18 364 
!��������  ���	��  8 264 9 637 11 644 

=	���"  ��	��
�  633 2 859 3 098 
.����������  ���	��
  12 289 15 136 18 234 

(������  13 337 17 549 18 952 
)�����  7 402 8 544 10 192 

	���  �����
��������  ��
����  25 845 27 589 30 008 
 
��$��4�  2. ��,55�4����&  +����!��+���$�����  ���	  «#��
� » �  2015-2018 �� . 

����*���
	  2015 � . 2016 � . 2017� . 2018� . 
�����	�	���  ����#��  
	��	�����	  (� 1) 1,70 1,76 1,68 1,76 
�����	�	���  �������������	  ����������
	  
��������
	  ��������
	  (� 2) 

0,43 0,41 0,40 0,43 

�����	�	���  �������������	  �	��������  
��"*���
����  ���	��
	  (� 3) 

0,56 0,52 0,45 0,39 

�����	�	���  ����
/����  
	��	�����	  (� ���
 ) 0,01 0,01 0,02 0,01 
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��  ������  ����*���
��  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  �.$�  «&	��	 » 
�����	���
  ����*���
	 , ��������	*�/#	�  �	�������/  ������	�����  
��
������*"����������  ������	"�	"  (���
	��  2).  

 
��$��4�  3. -4��
�  5����������  ���������  +���+������  

!��
���

 3	�  �	���������  �����"�	"  
$�����	���  ��������	���  ��	*	����  

�
��D%��������
����  

������
�����	��
���"  
���������  ��
���� , 
���
���%������������  

���
���%������������ , 
��	������/#�"  
������	���  ��������  

$�����	��"  
���
���%������������  

��	
�	�

���
	�

 *
���

��	
"

 
��	

���
	��

 

�����	�	���  
����#��  

	��	�����	  
(� 1)K1,5�����	
�	���  
�������������	  
���������
	  
��������
	  
��������
	  
(� 2)K0,2 

�����	�	���  ����#��  

	��	�����	  (� 1)<1,5 
�����	�	���  �������������	  
����������
	  �������
	  
��������
	  (� 2)<0,2  

�����	�	���  ����#��  

	��	�����	 (� 1)<1,5 
�����	�	���  
�������������	  
����������
	  ��������
	  
��������
	  (� 2)<0,2 
�����	�	���!�����������
�	  �	��������  
��"*���
����  ���	��
	  
(� 3)Q0,85 

�����	�	���  ����#��  

	��	�����	 (� 1)<1,5��
���	�	���  
�������������	  
����������
	  
��������
	  
��������
	 (� 2)<0,2���
��	�	���!�����������
�	  �	��������  
��"*���
����  ���	��
	  
(� 3)>0,85 

!��
���

�	"
 �


"
 ��

���
	

 
�	�

. �
���

�"
�	"

 

���
��	��  
�����	�	�����  
� 1 	  � 2 
���
/��/��"  

�����
/���	�  ���
��	���  
�����	�	�����  � 1 	  � 2 ��  
�����  ���������  ���	���  

�����
/���	�  ���
��	���  
�����	�	�����  � 1 	  � 2 �  
�����	�  �����D�  ������
�� , 
����0�����/#	�  
������
��	/  ���
������  
��
����  

�����
/���	�  
���
��	���  
�����	�	�����  � 1 	  � 2 
�  �����	�  �����D�  
������
�� , 
����0�����/#	�  
������
��	/  ���
������  
��
���� ; 
� 3 �����0���  0,85 

 
2�
��  ��
�  ���������  ������  �	���������  �����"�	"  �.$�  «&	��	 »���
����  

��	�	�
����  
����	�	  ������
	�	  '�
�����  (���
	��  3). 
�����	�	���  �������������	  ����������
	  ��������
	  ��������
	  ������	
  �  

2018 ����  0,43. .�	����
�������  �  ��
 , ���  �  ������	"�	"  ����������  �����������  
�������  �
"  ���������	"  �	��������  ������	����	 . 

�����	�	���  ����#��  
	��	�����	  ��������	*���  ��#�/  ��������������  
�����	*��		  ����������
	  ��������
	  ��������
	  �
"  �����	"  ��*"���������  
��"��
�����	  	  �������
������  ����0��	"  �������  ��"*���
���� . (  �����
  �
����  
�����	�	���  �����0���  ���
��	�  	  �����  1,76 �  2018 ���� , ���  ��������	*���  
������	"�	�  �  ��
�%	��
����  ������� . 

(  ��
�
  
�%��  ��
��	�� , ���  *�  	��
����
��  ���	��  ������	"�	"  "�
"���"  
�
���%���������
 , ���  ��	����
�������  �  ��
 , ���  �����	*��	"  �  ��
���  
���  
����������  ��������
	  ��������
	  �
"  �����	"  ��*"���������  ��"��
�����	  	  ��������  
�������
����  ����0���  �������  ��"*���
���� . �������	
�  ��
��	�� , ���  �.$�  «&	��	 » 
	
���  �  ��
	�	�  �����������  ���������  �������� , �������	
��  �
"  ���  �	��������  
������	����	 . 

(  �.$�  «&	��	 » �	�� -
����%
���  ��  �����"����  ������  ��  ���#����
"���" . 
������
�  ��������  ����*���
��  ��"��
�����	  ������	"�	"  ������	��"  �
����
  
�����
	���
  ��	  ������
��		  �������  ������� . 
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	  ��
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���	 ): 
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!!!  «(;.� » - �	��� , 2016.- 105 � . 
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  �����
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���� . '�
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�����  [,
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 . ���� . '�
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���������  .������ , ��������� , �*
�	
���	�  
                                                           �����������������
��	������  ��	����	��� ,  

                                                                                 $���	�� . serluchanu.r@gmail.com 
�������  �������	��
�  – ���+�����  � .* ., � .� .� ., ����   

 
-�����%�4��  ,
��������
�
  $�%�+�������  +���+������  

 
(  ��������  ��
��	"�  ��*"��������	"  ��%���  *�����	�  ��	��������  �����
	�����"  

��*���������  ���>�����  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 . 
,����
	�����"  ��*�����������������
"��  �����  ���������#��	�  ��������	�  	  

���0�	�  �����	����  ��*������	�  (����* ) ��  ������	"�	�  �  ��
�/  ���������	"  ���  
������	�����  	  ����	
�����  �����	��	�����	" , �  ���%�  �	��
	�����  ���	�
�����  
��*�	�	" . 

(�%���0	
	  �������
	 , �
	"/#	
	  ��  �����
	�����/  ��*���������  
������	"�	" , "�
"���"  �������  �����0������  *���������
����  ��*� , �������  
��
�����
�%��	" , ������  ��  
	�����  ����	  ����� , 	�����	�	����"  ��	�
�����
������  
���	���  	  �����������  �  ��
�
 . 

,����
	�����"  ��*���������  ������	"�	"  – ���  �����"�	�  *�#	#������	  ���  
%	*�����  ��%���  	��������  ��  ����������������  ���������		 , ����
���������  
��0��	� , �������0�����  *������ , �  ���%�  �����������  ����	�����"��  ��	
  ����*�
  	  
���
	*���������
�������  ��
	 . 

&
����"  ��
�  �����
��	"  �����
	������  ��*���������/  ������	"�	"  *��
/�����"  �  
���������		  �������	����  ������  ������	�����  �	���
�  	  ���	���
�����  
	���
�*����	"  �������� , ������
������  �����"  ��"��
�����	  �������
�  	  ��������  
��*"���������  ���������  ������	"�	" , �  ���%�  ��	
�
	�����	�  ����#	���	"  ���  
���	*������������  ������	�
�  [1, � . 24-25]. 

�  �������
  �����	���
���
  ��
"
  �����
	������  ��*��������	  �����"��" :  
-  ���������	�  �����
��	������  *�#	#������	  	  ����	%��	"  �������  

��������������������	  ����	�������  ������	�
�  ������	"�	" , 
-  �����������"  �������"  *�#	#�������  ����  ��������  ��"��
�����	  ������	"�	" , 
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-  *�#	��  	����
��	������  ��
" , ��

��������  �����  	  ����	%��	"  
�������	
���  �����"  	����
��	������  ���������	"  ������  ����  �����*��
��	�  
������	"�	" , 

-  ������	���"  �����	*��	"  ��*��������	  �������
�  ������	"�	" , ���  ���	��
�  	  
	
�#����� , �  ���%�  ��

������	�  	�������� . 

.
�����  ��
��	�� , ���  �����	*��	"  �����
	������  ��*��������	  ������	"�	"  
������
����� : 

-  ������*	�����	�  	  �
��	�����	�  �����
	������  ��*��������	  ��  
�����	���
���
  ������
"/#	
 , 

-  ���#����
��	�  �����	���
�����  ���
	*�  �����"  �����
	������  ��*��������	 , 
-  ��#�/  ������  ����	�������  �����"  �����
	������  ��*��������	 [2, � . 16-17]. 
��  	�����	��
  ���	���%���	"  ����*�  ��*��������	  ������	"�	"  
�%��  ��*��
	��  

��  ��������	�  	  ���0�	� . �  ���0�	
  ����*�
  �����	��	�����	"  ������	"�	"  
�����"��" : 

-  ��"��
������  ����	�
����  �
�%�  	����������  ����������  �  ��
�/  ��
����	"  
	����
��		  ��  �����
	����	�  ���������  �  �����  ������	�	
���
����� ;  

-  ������  �
�%�  ��*��������	  ������	"�	�  �  ��
�/  *��
����	"  	
�#�����
  
������	"�	"  	  	�  �����
	  �����  �������		 . 

�  ��������	
  ����*�
  ��*��������	  ������	"�	"  �
�����  ������	 :  
-  ����	���������  	
	  	���  �����	����  ������	"  �������
�  ������	"�	" , �������  

����%�/�  ���  �����	��	�����	/  	  ��*�	�	/ ;  
-  ����0��	�  �������
������  ��%	
�  *�#	��  	����
��		  �  �����	�����
  

�������
  �
"  ���������	�  
	� ;  
-  ����0��	�  ���"���  	���
�*����	"  ����	����	�  ������� , �  ���%�  	���  ����0��	"  

����	
  ��%	
�  ��*��������	 , ��
����	*������� , �������  ��*��/�  ��������
�	  
�
"  ���
	*��		  ����	���������  ��
��  ����������� ;  

-  �	*�	�  �������  	����
��	���� -���
	�	�������  ���������	"  �����
��	"  
�����	��
���  ������	�
����  �	����  ��  ��������	�  	  ���0�	�  ����* [3, � . 41-42]. 

1��
	�����	�  �����
	������  ��*��������	  ������	"�	"  ������
�����  
������
��	�  ��	��
��  ��%���  �	���� , �������  �����*��
"/��"  ��  �����
  ���"�
��	" , 
���
�
  	�����	�����	"  	  	�����	��
  	�����	�����	" . 

�	��	  ��  �����
  ��"�
��	"  ��
/��/� : 
1. ,����
	����	�  �	�� , ��"*�����  �  	*
����	"
	  �����
	����	�  ��������  �  ����  

������	�	
���
�����  ��"��
�����	  	
	  ���
	*��		  	�����	�	������  ������� . 
2. .��	�
����  �	�� , ��������	*�/#	��"  ��������	�
  *��������� , ���#����
"�
��  

���  ���
��	�
  �����	�  ��*��
��	��������  ���	�
����  ������

 . 
3. ��
	�	����	�  �	�� , ��������	*�/#	��"  ��*�	������	�
  ��*
	����  

*���������
����  �����	���	�  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 , ��"*�����  �  
	*
����	�
  �����
	������  ��
	�	�	  ����������� . 

4. ,��
��	����	�  �	�� , ���"�
"/#	��"  �  ��*�	������	"  ���
��	����	�  ���������  
	  ��*
	����  ��	�	����  ������	�  (*�

���"���	� , 
�����  ��%���� , ��������	� ), 
�������  �����	���  �
	"/�  ��  ��*"��������/  ��"��
������  ������	"�	" . 

�	��	  ��  ���
�
  	�����	�����	" : 
�	��	  ���
�����  	�����	�����	"  - �	��	 , ��"*�����  �  ����0��	�
  ����	���  

��������  �������	
��  
����	�
��  	  ��
�
����/#	�  ����
�� , ��#��������
  �����
  ���  
��  	�����	�	�����  ������ , ������	
���
  �������
  ����"��	���  	  �  ����	
	  
�������
	 , ��	%�/#	
	  ������	������  	�����	�	������  ������� . 

�	��	  �	���������  	�����	�����	"  ��"*���  �  �������
����
  ������
  
�	��������  	�����
�����  �
"  	�����	�����	" , �	�������
	  ��������"
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����������
������� ���
��
����������
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�����

�66�

�����������
  ����
����  �
	������ , ���������*��
�
	  	*
����	"
	  ��
��	�  
	�����	�����	" . �	��	  	�����	�	�  �  �	��������  	�����
����  ��
/��/�  �	��  �����	  
��	��
	 ; �	��	  ��	%��	"  ���������	  (���������� , ����	���� , �	�%����  	  ��
���	����  
�	��	 , �	��	  �����	  
	��	�����	 , �	��	  ����������� ). 

�	��	  ��  	�����	��
  	�����	�����	"  �����*��
"/��"  �� : 
1. .	���
���  �	�� . ��  ������  �	�  �	���  �����������  ���  ������	�	  

������	�	
���
�����  ��"��
�����	 . !�  �  *���	��
����  ������	  ������
"���"  
�
����  ����	�  �����
	�������  ��*�	�	"  ������  	
	  ���>/��������  �	�
��  
��*�	�	"  ����� . 

2. ���	���
���  �	��  ��	��#  ���������
�  ��>����  	�����	�����	"  	
	  
��"��
�����	  ����������  	�������� . !�  
�%��  ����  ��"*��  �  
�����
	�	�	�������
  
����%
����
  ������� , ��	
��	�
  ���������		  ��  
������
����
  ���
����  	�����	�	������  ����� , �����	���
����  ����������  
	�����	�	�����  �������� , �����	���
	  ���
�����	"
	 , �������  �  *���	��
����  

���  
�%��  ����������	��  �  ��
�#�/  ������	�����  �����
��	"  
	�����	�	����
  ��������
 [4, � . 84-86]. 

$������  �����
	������  ��*��������	  ������	"�	"  �  *���	��
����  ������	  *��	�	�  
��  �������  ������ , 	�  	���

����  	  �������	���
	*
� . 

!�����  	���

�����
����  ������������	  ����������  �*�	
���"*�����  	  
�������
����  ��
����"��
����  ������
��	"  ��"��
�����	  ������	"�	" . ��  ������  
����		  ��������  ������  ����  ������
"/#��  �����
	������  ��*��������	  ����	��/��"  
����*�  �����	����  ������	�  	  ��*
�%����  �����  ��  �	� . .���	  ��������  �����	����  
��*������	�  ��  �����
	�����/  ��*���������  ������	"�	"  ����
"/�  ������������/  
���
	�	���	/  ������	���  ���  	
	  	���  �����������  �����*��
��	� , 	�  ��%�
��	�  	
	  
�������������  ��	���	��  
���	
�
���/  ��
�*�  �����  �	�
� . ,��  
�%��  ����  
����
��
���  �	*�	
  ������
  �����
��	"  �������
�
 , ���������  �������  ��  ��
���  �����  
����
����  �������	�  �������
�  ������	"�	"  	
	  �����	���
���
  	�  ����������	�
 [2, 
� . 42]. 

�������  �
��	�����	"  	  �����
��	"  �������
�
 , ������
�����  ��  ������  
���
�%�#���  �����"  �����
	������  ��*��������	 , ����������  �����	*��	/  �	���
�  
������� , ���
� , ������	"  	  
��	���		  �����  �������	
��  ������	��� , ��
/��"  

����	�
����  	  
���
����  ��	
�
� , �����	%�����  �������		 , ���������	�  
���	�
���
	  �
���
	 . 

������  ����  ����������  ���
	*  �����  �����
��	�  �����	��
���  ���	*�������  
�������		 , ���
��	����  ����	
"  �������  ������	"�	"  	
	  �����	*��		 -
������	���#	��  (����  	  ���
	*  	����
��		  ��  ����������"�  �����
��	����	�  ���������  
��  ������	"�	"� , ���	*���"#	�  ���
��	���/  �������	/ , ���
	*  ������ -����	������  
	����
��		  ��  ����
  ��*�������
  �  ����  ��
���	 , �  ���%�  �����
��	� , ���������  
���#����	��  	��������	/  ��  �����
����  �����
��	����	�  ����� ). 

��  �����
  �����  ���#����
"���"  ���
	*  ��������  ������  ��  ����	
/  
	*�����
	���
��  ������	"�	�
 , 	  ������  ������� -*�
��	��
�� , ������  ��������	�  
��*�	�	"  ������  �������		  ������	"�	" , ������*	�����	�  ��*
�%���  ����	�	�	  
�������	
��  �����
��	����	�  ���������  �
"  �������  �������������������  ������� . 

3���	�  ����  ����"#����"  ��*�������  �����
��	������  �������		  ��*�	�	"  
������	"�	" , ������"  ��
%��  ��
/���� :  

-  ��"�
��	�  ��������	����  �������  	*  ������  (��
���
����� , ������	
���� ), 
	*�����
	���
��  ������	"�	�
 ;  

-  �
��	�����	�  ��
�
����  �����
��	�  �
"  ���	*�������  ��������	����  ��������  
��*	�	�  �/�%��	�����	"  �����
��	�������  ��*�	�	"  ������	"�	"  ��  ��	��	��  
���	
	*��		  ��������  ��  ������

�  �����
��	�������  ��*�	�	" , �
"  ������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

�
�������	� , ��������	  �����������  ��*�������  	
	  ��	�������	"  ��������  	  
�������	
���  ����������	"  ��  ����� ;  

-  ��*�������  ��#���  �
���  �����
��	�������  ��*�	�	"  ������	"�	"  (�  ����%��	�
  
�  ��
  ������ : �
�������	�����  ���	����  �����
��	�������  ��*�	�	"  ������  	  
��>�
��  �	����	�����	" , �  ���%�  �������������  	���
�	��
�� ) ������
��	�  
�
���  �����������  ��������	����  	������	�  �  ����������		  �  �
���
  
�����
��	�������  ��*�	�	"  ������	"�	" . 

!����	*��	"  �����
	������  ��*��������	  ������	"�	"  ��
/����  �
���/#	�  
������
"/#	� : 	����
��	����/ , ����	�� -�����
��	�����/ , �	�������/ , �������/ , 
���
��	�����/  	  �	
���/ [1, � . 73-74]. 

�  	����
��	�����  ������
"/#��  �����"��"  �
�%��  ������	"�	" , ����
�"/#	�  
������
�����  �����		 , �������  �  �����������	  �������	��/�  ����  	  *�#	��  
	����
��		  �  ���  ��"��
�����	 . �  ������
  �����"��" : ����  	  ���
	*  	����
��		 , 
	
�/#��  ����0��	�  �  ��"��
�����	  ������	"�	" , ������*	�����	�  �������	�  ��*�	�	"  
������ -�����
��	����	� , �����
	����	�  	  ��
	�	����	�  ��������� , ����	���	�  �����"  
�����
	������  ��*��������	  ������	"�	"  	  ��*�������  ����
�����	�  ��  ���  
����0��	/ . 

��  ������	"�	�  �����"���  �������/�  �����	  	����
��		 , ��*
	��/#	��"  ��  
	�����	��
  	�  ���
	�����	" . ��	  ���
 , ��	�"��  ����
"��  �������/  ��	�	�
���/  
	����
��	/ , 	����
��	/ , ��
������/  ����*  �����
�
����  ��������  ������	���  
�	�
�  �  ���	��
"
	  �����  	����
��		 , �  ���%�  	����
��	/ , ��
������/  ��  ������  
	���
�*����	"  ����	�
����  ����	����	�  ������� . 

!�����	���"  ���
	*��	"  
�����	"�	�  ��  �����  	  ������  	����
��		  
���#����
"���"  ���
�������
���
  ����
���	�
  ������
������  ��
�
����  ����� , �  
	
���� : ����  ��*
	����  �	���  �������	
��  	����
��		 , �	���
��	*��	"  ��
�������  
	����
��		 , ���#����
"�
�"  �����������/#��  �
�%���  ������	"�	"  (�����	*��		 ) �  
��
�/  ����"�����	"  �
"  �
���/#��� , �
�������  ���
	*� . 2
"  �����  ��*��/��"  
�
���	�	������  	����
��		 , ��������	�  ��*�  ������  	  ����
��	 . 

-��
	*  ��
�������  	����
��		  ��
/����  ������������  ��������	  ��
�������  
������  �  	���
�*����	�
  ��*
	����  ����	����	�  �������  	  
������  ���
	*� . (  ��������  
���#����
��	"  ���
	�	����	�  �����  ����
�"/��"  ������*���  �������  ��  ���
  �������
  
	����
��	�����  ��"��
�����	  	  ��*
�%��
	  ���	����
	  �������	"  �����������  �  
��
�#�/  ��*
	����  
������  
���
	�����	" . 

)�#	��  	����
��	�����  �����  ������	"�	"  ����	�	����  ����������  
�����	"�	"  
��  *�#	��  ������	"�	"  ��  ���
�0
������  0�	���%�  ��  �������  ����������� , 
����	�����/  *�#	��  ��
�#��	� , ���������� , �������������		 , ����������� , 
����
�����		  ��  �������	��	���������  �������  *�	�������������  /�	�	����	�  	  
�	*	����	�  
	�  �  *�������  	����
��		 , ����  	����
��		  �  ������	�
����  
	�	�	������  ���
�0
������  0�	���%�  	  ��������	"  �������	
��  ��������%��/#	�  
������	�  �  ��
�/  ������#��	"  ���	�  ������� [4, � . 114-115]. 

(  ��������  �����0���������	"  ����	�� -�����
��	������  ��*�  ������	"�	"  
�����"���  ���#����
"/��"  
�����	"�	"  ��  ���������	/  ���  ��*��������	 , �������  
��
"��"  ��  �����
���  ������ . 

,��
��	�����"  ������
"/#�"  ��
/����  ����
�
�  ���������	"  ���
��	������  
��*��������	  ���>�����  ��*"��������	" , ������
�����  ���
/���	�  ���	���
����  
(
�%���������� ) ���
  
	�	
�
���  ������	
���  �����%��	"  �������  ��#���� , �������  
������/�  �  ����%�/#�/  ����� , �  ���%�  ���
/���	�  ���
��	����	�  ����
�����  
	*�����
	���
��  �������		 . 

-
���	�
  ��������  ������  ���
��	������  ������
"/#��  �����
	������  
��*��������	  ������	"�	"  *��
/�����"  �  ��������		  ���	�  ���
�������
����  
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�����

����

������	����  ������  ������	�����	  ���#����
"�
��  
�����	"�	�  ��  ���������	/  
���
��	������  ��*��������	  ��"��
�����	  ������	"�	" , ��*�������  �
�������	����  
������
��	�  ���
	*��		  
�����	"�	�  ��  ���
/���	/  ���
  ���
��	������  ��*��������	 , 
�����	������  ���#����
��	�  *��
��	��������  
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����	/  ������"�  *��
������
���� , �����  ����  
��*
�%�����  ���������  ��
����"��
���  ������	  �  ����	
���
�  ������  �������		 , 
	����"  	*  �����"�	"  ������  *������"  	  ��������	� , ����>"�
"�
��  ��
�����  �������	�� . 
,��  ������  ���#����
"���"  �  �����	�
  0��
�����  �����  	  ����	�  
��	�	���	�  
������	��� . 

:���
�  2��� ���������
����		  ��"*��  �  ������
��	�
  ����	��  �   �������  
*������	�  	
	  ���������������  ��  ������ . ;��  
�%��  ��*����  �#�  ���
	��/#	
 , 	��  
�������"  *�����  ��  ���
  �����  - ��
���  
�
���
�  ��
�����  ������	���"  �  
�������	���
���
  ������ . .  ��
�#�/  0��
�  ���#	��"  *����
"��"  �  ����#	
	  
��
��	"
	  �����  ��"��
�����	 , �����"��  �  ������	/  �  ������
  *������		  	
	  
���������������  ������
��	/  ��  ������ . 

���� , ��
/�
	�������
! -���  ���*��	�  ��
�#	  
�
���
�  ����
��	/ , 
���	��/#�
�  ��������  ����  �  %	*�	 , ��  �	  �  ���
  �
����  ��  ���"*����	�  ���	�  
��%���	� , ��  ���
���  �����  ��
�����  ��  �������  ������  �������		 . 

,�����	����  ������
��	"  	  ����
�����		  ��  ��*�	�	/  �������	���
���  ��%���  
�������  �  ����#	�  �����
	����  ����
  �������	"  �  ����*�����
����  �������  ���	����  

������  ������	"  	  �����
��	�  ������	"  �  (���� -
���� , ��
���" , ��
���"  	��� , 
����  
�����
	�������  ������	�����	" ). (  ��	
�%��		  ��������
���  	*�������  ��������  

����	�	  ��  ������
��	/  �������	���
��� -��%���  �������  	  ����
����  *��"�	�  �  
	���
�*����	�
  ���	����  
������  ������	"  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

3��	
  ����*�
 , 
�  ��"��	
	 , ���  ��������  �����
	���
  - 
����%���
  
�%��  
�����	����	  ��%���  ��
���� . ��  ��%��
�  �
�����  �  ���  	
	  	���  ������	  ��������  ���  
���	
	  ��������
	 , �����  �����
"���"  �  ���� , ��
���  ��  ������� , ������� . ��	��
  
���	����  ���  �����0���������	�  ����  ���  
�%��  ����0� , ������"  ����	��	 , �����"��  	  
� .� . �  ��
���  �  ��
����� , ��������  �����	  ���
�  ��
���	�  ���� , ���  �
�%	��"  
��0	
  
����*�
 . 

 3��	
  ����*�
 , �����
	��  - 
����%��  ��
%��  ����  �	
����  
	������/ , ������"  
��
%��  ��
�����  ���	
	  ��������
	 , ���  ��

��	����
������ , ��������������� , 
��
�����������  	  � .� . ��	��
  ��	  ��������  ��
%��  �����"���  �����0�����������" , ���  
��	�����  �  �
��0��	/  ����  ���  ������  �  ��
�
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	���+������  
�
  $�%��� -�������  �  ���������&  �������  

!��	
  	*  �
/�����  ��������  �����
	�������  ��*�	�	"  ������
	�	  '�
�����  
"�
"���"  ����0��	�  ��������������������	 , 	�����	�	�����  ��	�
�����
�����	  	  
�	��������  ������	����	  ������	"�	� , ���  ����"
�/  ��"*���  �  ����������	*��	�� , 
��������	�
  ��	�%	�	�	���  �	*��� -���������  ��  ��*�  �����
�����  
	����
��	�����  �����
��	� . (  ��"*	  �  ��	
  *���	��
���  ��*�������  ��
�  
��*������	  	  ��	
����	"  �  �����	��  ��*"��������	"  �����  
�����
��		   �����
��	" , 
������"  
�%��  �������	��  ������������  ���	
�#����� , 	  ��
�%	��
���/  �	��
	��  
��*�	�	"  ���
�����  �������  �����
	�	 .  

.����
�����  ��
��	"  ��*"��������	"  ����
��
	��/�  ��������
��	/  
������  
�����
��	"  ������	"�	"
	 , ��*	��/#�/�"  ��  �������		  ��*
	����  	������	�����  
��������  �  
����%
���� , 	���
�*����		  �"��  *�����%���  
����	�  ������ -
���
	�	����	�  �������� , �������		  ����
��	*��		  �	*��� -���������  	  � .� .  

��*
	����  �������  �  �����
��	/ , ���
/�	��	��/#	�  ��  ����"%��		  
���
��	�  	  ����
����
��  �
���	��
	  
����%
���� , �  ���%�  	  �����
���	��
	 , 
���	��/��"  �  �
���	������  0��
� , ����
	��������  �  20-�  � .XIX 	  *�����	��/��"  
����	��  	������		  	  
	�������  (80-90-�  �� .). 

!���#�"  ��#�����/#	�   �����
�����  ��*������	  �  ��
���	  
����%
����  
�����	*��		 , 
�%��  ����
	��  �
���/#	�  ��	��	�	�
����  ��
�%��	" , ����������  
��  ��������	"� , ����
�
	��������  ����	���	
	  �����
	  ( .5 . &���	���
�
  	  ( .- . 
C�������
  [1, 3,6]: 

1. �����������  ����*  ��  �����
���������  ���	���
	*
�  	  ����	%��	�  ��  
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��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��"�

������  �
��  ����
�
  �
��
��
 , �����
����
��
  �  �����"���
  	*
����	"
  
���� - 
	  
	�������� . 

2. ����
�*����	�  �
����	
�
  �
� 
��  �  �����
��		 , ���   ������
�����  
����
�����	�  ������	"�	"  ���  ��
������  �	���
� , ��*��
"/#��  ������	��  
	��
������	�  �����	*��	�  �  ��	�����  ��  ���������  ������ , ����*�����  ��"*�����  �  
���0���  ������ .  

3. ��	
����	�  �  �����
��	/  �
����

		
�
  �
� 
�� , ���
����  ������
�  ��"  
�����	*��	"  �����	  ������	"�	"  ����  �����	"  ��  ��*
	����  ���0�	�  ��*������	" . 

4. �������	
����  ��*������	  	  ���
	*��		  �	���
�  �������
����
�
  
�������	
!  
���	
%��
�� , ������/#���  �������	����	�  ������  �  ����������  *����  	  
������

�� -��
����  ������  �  	�  ���
	*��		 . 

5. .����������  	  ����������  �������	��
��  �����
�
����  �
�	
�
�
!  
����	�����
  ���������
  �����
��	" , �������	��"  �������	����  �*�	
�������	�   
�������	��
��  	  	���
�	��
��  �  	���
�*����	�
  �����
�����  ����	%��	�  IT-
��������� . 

6. �����
������  
��
��%
��	
�  
		
���

		
�
  ��	��(��	��  	  ��*���	�  
�
	
���  �  ��

���	��� , ����������/#	�  ��*�	�	/  ��*
	����  ���
  	������	�����  
��"��
�����	  �����  �������
�  �����	*��		 . 

7. (  ��������  ���	
��  ������	��  �������/�  �������� , 
����	�
����  	  
��
�������	�  �������  ������	"�	" , �  ���%�  ��>�
  �������  �������		 , 
*������ , �	��������  ��*�
����� , �	��������  �����"�	�  	  � .� . 
�����
��	"  �  �����"�		  ��>����  �����
��	"  ��������
"��  �����  
����*���
�� , ��������	*�/#	�  ���  ��������  	  ������	������  
�����	��	�����	" , ����	
�� , ���	�  ���  ����������� , 
����	�
��
����� , 
��������� , 	*���%���
�����  	  � .� . ,��  	����
��	"   ����*  ����	��  �� �� ,  
��������
"/#�/  ������������  	����
��	�����  ������� , 
��������
�����  ������� , �
������ , ���
��	���� , ����	������ , 
�����
��	������  	  ������  	����
��	��  �  �����"�		  ��>����  �����
��	" ,   
���������  �  �����
"/#�/  �	���
� . .
�����  ��
��	��  ��
	�	�  ��
��  ���  
���������� , ���  	  ���0���  ����� , �������  �  ��*
	����  ������	  
����  
	���%���  ���
���/  	����
��	/  �  �����"�		  	  �	��
	��  ��>����  
�����
��	" .  

8. !����� "#�  ����	��  ���#����
"��  �������/  ��"*�  ����������
  
��������	  �����
���������  ��0��	" , ��*�������/#���  ��  ��>���  
�����
��	"  	  ��������
���  
	��
 , ��	�	
�/#	
  ��0��	"  (<�� ), �  
������
  �����"��"  ����	�
	��� , 
	������  	  �����	���
����  
�������	��
	 , �  ���%�  
	������	����	��
  ���������
 , 
���#����
"/#	
	  ������%��  ��	�"�	"  ��0��	� . 

9. .
�%�����  	  
��������*	�  	����
��	�����  �������  �  �	���
�  
�����
	�������  �����
��	"  ������	"�	�
  ����
��
	��/�  �
�%����	  
��	�"�	"  ��0��	�  4��  ��	��
	��� , ���  ���  �	�
�  �������� , 
��*�	��/#	�  ��	  ��0��		  �
�%���  ����
�
� , ���������	�  
	���

�����
����  ��*
�%����	  ��
����� . 
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  1.  6��
4���������  ����
����  +���+������  
 

�����������  �  ��
��
��0�����
   	����
��	����
  ���������		  ������  ���������  
��*��
�  ������  ��*�	�	�  �����  ����������  �����
��	"  ������	"�	�
  ��  ��*�  
	���
�*����	"  �����
�����0	�  	����
��	�����  �����
��	� .  

.�#�����/#	�  �  
	�����  �����	��  �"�  �������	�  	  ����������  �	���
  �����
��	"  
������	"�	�
 , 
�%��  �����
�%	��  �
���/#	
  ����*�
  �  ���"���  ���
/�		 : MRP ( 
MaterialRequirementsPlanning –�
��	�����	�  ����������	  �  
����	�
�� ), MRPII 
(MaterialResoursePlanning –�
��	�����	�  ���	*�����������  �������� ), 

����������� �

0 �"$�1%'�23%��
$�
"%"���( �

/4�#5%����!�(��
$�
"%"���( �


 ��������������

�������������� �

�	������������	��� �

�������������������� �

���������������������	��� �

	
��������������������� �

����������������
������ �

 �!������������
����
�������

����������������
������ �

"������������
������ �


������������� #
��������
����
�������

	
�������������������� #
����������������$����� �

	
���������
������������ �

	
��������������
����� �

	
���������������������
������������
���	���� �

	
���������������� �

	
���������!�������� �

	
��������� ���������������
�������!��������


����������� �



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

ERP(EnterpriseResoursePlanning –�
��	�����	�  ��������   ������	"�	" ), CSRP 
(CustomerSynyronizedResoursePlanning –�
��	�����	�  �������� , �	�����	*	��������  �  
��������
�
 ). $�
�%���	�  ����������  ���	����	�  �  �������  ���0	���	"  ���������
��  
��������  ��"��
�����	  �����	*��		 , ��������"��  ��  
�����	�����
  ������� .   

!��	
  	*  /���
�
�  ��
	!�
!  2//���
�	
�
  ��;�	
! , ��	����/#���  

�������������  ��0��
��  ����
�
�  2�
	
�
����
�
  �������	
!  ������
!�
�� ,  
"�
"���"  �����	*��	"  ���  	����
��	�����  �	���
� , ������"  ��
%��  
���	
�
���  
��	������  ������	"  �  ���  ���	*�����������  ��������  	  ���������   �  ����	  *���	"  
������������	 , ��
���� , �����
�����	  	  �����������	 .  �%��  ����
	��  ���  ����		  
	���
�*����	�  	����
��	�����  �����
��	�  �  �����
��		 : �  ������  �
�����  �����	��  	�  
��	
����	�  �  ��
�/  ����
��	*��		  �����
��	����	�  ���������  	  ���������  �����
��	" , 
�  ��  ������  – 	���
�*����	�  ���0�	�  �����
��	� , ���	�  ���  �
��������"  ����� , 
�
���������  �	*��� , ����	�� , �	�
	��  	  � .� . (*�	
���"*	  ��������	�  	  ���0�	�  
	����
��	�����  �����
��	�  �����
��	"  ����%�/�  �������  ������	�����	  	�  
	���
�*����	"  ����������
  ����*���
"  	������
����  ������	�����	  	���
�*����	"  
	����
��	�����  �����
��	�  �  �����	*��		  �����
��	"  ������	"�	�
 : 

�
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�

.�����
  2.  �������  �  �+���������  
 

.	���
�  �����
	�������  �����
��	"  ������	"�	�
  ��
%��  �������	����  
������	������  ���  ��"��
�����	  ��  ������  ���	���
�����  	���
�*����	"  �������� . 
,����
	������  �����
��	�  ��*	�����"  ��  ������  	  ���
	*�   0	������  
�����������*���
�� , ��������	*�/#	�  �	������� -��*"��������/  ��"��
������  
������	"�	� . 
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

����	
�� , �����   	��
�  ����*���
��  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  
������	"�	�  �/
��
�
��	  	�  �
���/#	
	  �������
 , ��
/��/#	
	  �  ���"  
��������	��	��  �����"�	"  	  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  (
����	�
���� , 
�������� , �	�������� , �  ���%�  ��������  ������� ) 	  ������  ���	*�����������  
������

� , �	��������  ��*�
������  	  �	���������  �����"�	" . 3��  ����*���
	 , 
 �������
%�07
�  �������  ������
!�
!  
�%��  ��*�	��  ��  ���	�  	�  ������ : 

- �
��
!	
!  (���
�  *������  
����	�
����  �������� , �	�
�������  ������	��� , 	�  
�����	�  ��*���� , ���
	�	���	"  	  ����*����	� , ��
�%	��
���� , ���	����
����  	  �	����  
����%���  ����� , �������  �������	  ��������  ������� , ��
"  	�  ���	����  ����	  	  � .� .); 

- ��
(�	
!  (�
	��
������  �������  
����	�
����  �������� , �����	�	����  
�����
������	  	  �	�
	�����	  	�  ������
��	" , �������  ��	�
� , �����	" , ��������	  
�������
� , ��	�����  ����%���  �������  	  	�  ������	���
���	 , �������  ������
��	" , 
�����
��	" , �����	"  	  
	��	���		  ��������  �������  	  � .� .); 

- 2//���
�	
��
  
��
��%
��	
!  (����#�/#	�  	  �������  ����*���
	  

����	�
��
����	 , ���	*���	��
������  ����� , �������
������  	  ������	���
����  
����%���  ������� , ����� -������ , -�
����� , -�������
������  	  � .� .). 

����
�*�������  �  ���	*�������  �������  ����%�/��"  �  ��
	�	��  *����� , �������  
�
"  ��������  ���%�  
�%��  ��*��
	��  ��  ��	  ������ : 

-����*���
	 , ��������	*�/#	�  ��#	�  *������  (������  *�����  ��  �����
	����	
  
�
�
����
 , �����"
  ��
���
"�		 ); 

-����*���
	 , ��������	*�/#	�  �������	
����  ����
����  �	���  �������		  
(�������	
����  ����
�����  �	��  �������		  	  ��  ������ ); 

-����*���
	  ������	�����	  	���
�*����	"  *�����  (��#�"  	*���%���
����� , 
*������������  	  �  ��
  �	�
�  ����
����  ������  	  �	���  �������		 ). 

�
��%����
 , ����	��/#	�  ��

%�
�����		�0  ��
������  ������	"�	"  ���%�  
�%��  
����
	��  ��  ��	  ������ : 

 - �������
%�07
�  ��

%�
����
  
  �������
  ��
����

  (�	��  �������		 , 
����
���	�  �
���  	  �	��
	��  ������	
����  ������� , �����	�	����  �	�
	�����	  	  
�����������  ���	�����	 , ��	�	����  	  	������
����  ����*���
	  ��������  	  � .� .); 

 - �������
%�07
�  ����
%��
0��
����

  (����
���	�  �
���  	  �	��
	��  
������	
����  ���
	*��		 , �������  �	�
	�����	  	  �����
������	  ���
	*��		 , ��
"  
���
	*�������  �������		  �  �������  	  � .� .); 

 - �������
%�07
�  ��

%�
�����		�0  �
7	
���  (������" , �������" , �����""  
���	*����������"  
�#����� , �����	�	���  ��  	���
�*����	" ). 

!����  	*  ��%���0	�  �����  ����*���
�� , ��������	*�/#	�  ��*�
����	������  
��"��
�����	  �  ����
/����  	  �����	��
����  ������  "�
"/��"  �	��������  ��*�
����� , 
�������  �  ���/  �������  �
���	�	�	��/��"  ��  ���
  ������
��	"
 : 

-��
����  (��  ���
	*��		 , ���������  ���	��� , ��
�����
����
�" , �	���" , 

��%	��
���"  	  � .� .); 

-��	������	
���  (*����� , �����% , ���	��� , ���	��
�  	  � .� .). 
!���#�/#�/  ������  �  ��*�
������  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  

������	"�	"  ��/�  ����*���
	  ���  �	���������  �����"�	" , �������  �  ��#�
  �
����  ���%�  

�%��  �����*��
	��  ��  �"�  ����� : 

-�����(���
�
�	
��
  
  �
��
�	
��
  (�����	�	����  ����
/���� , ��	�	������ , 
����#�� , ��#��  
	��	�����	 ,  �����	�	����  �������������	  ����������
	  
��������
	  ��������
	 , �������������	  �	��������  ��"*���
���� , �  ��
  �	�
�  
������������ , �	�  
	��	�����	  ��
����  	  � .� .); 

-/
	�	�
�
�  ���
��
�
��
  (�����	�	����  �	��������  *��	�	
���	  	  
��*��	�	
���	 , �	���������  ������ , 
�����������	  �����	��	��/#���  ���	��
�  	  
�����������  ���������  ������� , �	�   	  *����  �	��������  ������	����	  	  � .� .); 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

- ���
�
�  ���
�	
��
  ������
!�
! , 2//���
�	
��
  
��
��%
��	
!  ���
�
�  
  
���
����  (�����
%	��
�����	  �������  ���������  ���	���  �  ��
�
  	  ��  ������
 , ����  
���	��� , ������������ , *��
����  	  �����������  ���	��
� , �������
������  ����  �	���  
���	���  	  ���	��
�  	  � .� .). 

(  �����
	������  �����	��  �
"  ��������	"  ������  ����  ������  ����*���
��   
	���
�*����"  
��%�����  
������ .  !�����  ��
�0�"  �����  ��	�  
������  ��  "�
"���"  
���
�
	*������
	  	  	���
�*���  ���>���	����  *���	"  4�� . ��%���  	*  �	�  ��
�����  
�"��
  �����	����  	  ����������� , ��  ��(�
��  
% 	
  ��
��7  ���$���
�	��  /���
� , ��
  
��
�
�
�  �  	��������	
��
  
��	�
  ��
(
�;���!  �
����

 .  

���
�  ����  ���  �	���
�  �����
	����	�  ����*���
��  ����
	������ , �������	
�  
���#����	��  	�  ���
	*  �
"  ���� , �����  ��	�"��  �����
������	�  ��0��	�  �
"  �����
��	"  
������	"�	�
 . $����
��������  ��0��	�   
�%��  ����  �����������
  ��
���  «��	  
���	����
  	���
�*����		  �������  �������� , ���	
  	*  �������  "�
"���"  �����
	����	�  
���
	* , ��*��
"/#	�  ����
	������  ����	�� , 	  �  ��%�  ���
"  
������������  ��/  ��
���/  
	����
��	/  �  �	*��� -�����  ��  
	��������� .  

3��	
  ����*�
 , �����
	����	�  ���
	*   ���������  �  ��������  �����  ��	�"�	"  
�����
���������  ��0��	"  [5] �  �	���
�  �����
	�������  �����
��	"  ������	"�	�
 . 
�����
�  
/���  ������  ������������  ��0��	�  �  �����  �����
��	"  �	������� -
��*"���������  ��"��
������/  ������	"�	"  ��
%��  �����������"  	�  ��%�������  
2�
	
�
����
�
  �	��
%� .  

(  ��
��	"�  ��������  �����
	�	  	  ��	
��	"  ���������		  �����
	����	�  ���
	*  
������	��"  ���	
  	*  ��������  	�����
�����  ���������	"   �������  �������������	  
��	�	
��
��  �����
������	�  ��0��	� . !����/  �����
������  ��	������/�  
������	������  ��������	"  ���
	�	����	�  	��
������	� , 	�  ������*���  �������� , 
��*
�%�����  �����  0	������  �����  ��#���������  �������� , 
�������	��������  
�������� .[7]. ���
�  �����  �
�����  ��
��	�� , ���  ���*�	
���"*�����  ���
	*  ����
����  
��>�����  ��  ����  ��
���  ����	��  �
�%	�0���"  ��  ������	"�		  �	����		 , �  �������  ��  
�����������	  ��*�������  ��  
���  ���
	���	"  �����  ��
����  ��	�	��� -�
����������  
��"*�� , ���  ��*
�%��  ��	   ��������		  ��
�
�������  �����
	�������  ���
	*� . 
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.����
�����  �����"�	�  ��*�	�	"  ���	���
����  �����
	�	  ��
�����	����  

��������	�  ������������  ������  
�%��  ���
	  ���>����
	  ��*"���������  ��"��
�����	 . 
!�������  �#��	
�  �  ��
��	"�  �
���
	*��		  ���"�
"���"  ��	
��	�  �����"  ���������		  �  
�����  ������
	 , ���  ��	
�
	����  ������	�	
���
��  �  ���
	�����	/  �����  �������	�  	  
����	�  �������	"  ��  ����� , �������  ��	*����  �������	��  ��%	���	�  	  ��*�	�	�  
������	"�	" . (�%���  ������
"/#��  �������		  �����	��	�����	"  ������	"�	"  "�
"���"  
���
	�����	�  ������	����  �������  ��
	�	�	 , ���
	*��	"  �������  ��	�����  �  
���
	���	/  ��	��
�����	  	  ��	
��	/  ������������  ��*	�		  ������	"�	"  ��  ����� . 

�*����	/  ������������  �����%��	"  �������		  «������"  ��
	�	�� » 	  �������
  
�����	  ��  ������	�����	  *��	
�
	��  - . -����
���  [1], � . =����"  [2], 4 . 1	
	�	0	��  
[2],( . &����	
���  [3]. ��  �
�����  ��
��	�� , ���  �  �����"#��  ���
"  ��  ��#�������  ��	����  

���	"  ������  �����	��
���  ������
��	"  ��	����������  ������	�����  �������  �  
���
	�����	/  ���	
�
����  �������  ��
	�	�	  	  �D�����  ������"  �����
������	�  
������	�  	  
�����	"�	� , �������  ���������  ��  �������	/  �  
/��
  ��
��	"
  
�����	��	�����	"  ��*"�����/#���  ���>���� . 

��
�/  	��
������	"  "�
"���"  ��	��  	  ���������	�  
�����	"�	�  ����0��	"  
������	�����	  �������  ��
	�	�	  ���������  ������	"�	"  ��  ��	
���  !!!  «'����� ». 

)�
��	
 , ���  �
���	�
  ���
	�����	"  �������  ��
	�	�	  ���  ����	
�  ��
/����  
���	�  ����� : ������
��	�  ��
	  ���
	�����	"  �������  ��
	�	�	 , ������  ������  ��  ����� , 
���
	*  �������	
���	 , ���
	*  ���  ����������� , �����  
�����  ��������*����	" , 
������
��	�  ��������
����  ����  ��  �������	/ .  

2
"  ��"����	"  ��
��  �������  ��
	�	�	  ������	"�	"  !!!  «'����� » ��
	  ��
�  
����
������  ����*���
	 , ��������	*�/#	�  ��*�
�����  �����
	������  ��"��
�����	  
���������  ������	"�	" . -��
	*  �	��������  ���D�����	  *�  ���	��  	��
������	"  �  2017 ��  
2018 � .� . ����*�
 , ���  �	����  �����  !!!  «'����� » ���
	�	
�"  ��  16,5% ��  �������	/  �  
��*���
  ����
 , �
����  �  ��
  ��#	�  ��*
��  ��������  ���
	�	
�"  ��  17,29%. .����	�  
��*
��  ��������  �������	  ������	
  �  2017 ����  20% 	*  �	�  ��	��
������  E 1% (80% 
������
"��  ��*
��  �������	
���	  �������		 , �  19% ������	�����  ������� ), �  �  2018 
����  E 24%, ��	�D
 , ��#	�  *������ , ��	���"#	��"  ��  1 ��� . ���
	*�������  �������		  
�����  1 ��� ., ��  ����  ��	  ��
���  �������/�  �������  ������	"�	" . (
����  �  ��
  
�������
��� , ���  ��������  �������	  ��  ������	
�����
  ������
  �������		  !!!  
«'����� » �����"��"  ��  ������
  ������ , ��  ����  ����	  ��  ��
	��/��"  ��  ��*
���  ��  
����������� . ��  ��*�
�����
  ���
	*�  �����������/#	�  ����*���
��  ��
��
  ����� , ���  
��
�  �������  ��
	�	�	  !!!  «'����� » E "�
"���"  ��%	���	�  ��  �����  *�  ��D�  
���
	���	"  ��>�
�  ����� , ��  ����  ��	
��"���"  ���������	����  ������ . 

-��
	*  ��
��	�  �����	��	�����	"  ������	"�	"  ��  �����  ��*��
	
  ��"��	�� , ���  
������	"�	�  ���#����
"��  ��"��
������  �  ��
��	"�  �
	����
	��	�������  ����� , ���  
���
��  �����������  ����������	�  ��������  ��*
���  ��������  �������	  ��  ������  
��������  *�����	"  ��  ������	
�����
  ������
  �  � . �*
�	
 . ��	��
��  ��#��������
	  
�������
	  �
	"�	"  ��  ��>D
�  ���
	*��		  �������		  "�
"���"  ��*�������  (��*	��������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

���	��	 , ����	�����	�  	*��
	" ) 	  ���������������  ����
	�����	�  ���  (�
�����
�����  
	*��
	" ). 

 -��
	*  �������	
���	  ���
	*�������  �������		  ����*�
 , ���  *�  ����  
	��
������	"  *���	��
���  ��*���
�  �������	
����  ���
	*�������  �������		  	  ��#	�  
��*
��  ��������  !!!  «'����� ». )�
��	
 , ���  �  ���������  ��������  ������	"�	"  �  2017 
����  �������	
����  ���
	*�������  �������		  ������
"
�  80%, �  ������	�����  �������  
��������������  20%. (  2018 ����  ��
"  *�����  �  ���������  *�����  !!!  «'����� », ������"  
��	���	
���  ��  ������	�����  ������� , ���
	�	
���  ��  3,36%. ��	  ���
  ��	��
�0	�  
	*
����	"  ��������
	  �������  ��  ���� , 	�  ��
"  ���
	�	
���  ��  2,45% ��  �������	/  �  
2017 ����
 , �  ��#�"  ��

�  *�����  ��  ����  ���
	�	
���  ��  49,15%. ����D�  *����� , 
��	���"#	��"  ��  1 ��� .  ���
	*�������  �������		  ����*�
 , ���  �  2017 ����  ���  ��
�  0,99 
��� ., �  �  2018 E 1 ��� ., ��  ����  ������	"�	�  �����
�  ��
���  ���	  �������  ��"��
�����	  *�  
����  �	�����  ������  ��  ���
	*��		  (���
 . 1). 

2
"  �����	  ������������  ��*	�		  ������	"�	"  	  ��"����	"  ������������  �������  
��
	�	�	  ����������� , �  ���%�  
�����	"�	�  	  	�����
�����  ��	
�
	�����	"  ����� , 
�������  	
	  ��	
��"/��" , ��
�  ���������  �
�	�	������  	��
������	� : ������
���  
��
���
�����  	  ������	
���  �������		  !!!  «'����� » 	  ��������
���  �������  
����*���
	  ��  ��	
  ������
  �  
���*	���  ������  �  ����  	�  �����������������  ����#��	" . 
���
�  ����� , ��
�  ���������  �����
�
���"  ������  �  ������	��
	  
���*	���  �  ��
�/  
��"����	"  ���� , ���	�  
�����	������  
�����	"�	"  �  �	�  	���
�*�/��"  	  ���  
������	��
	  ��  �	�  ����	��/� . 

 .
���/#	
  0���
  ��0���  	��
������	"  ���
�  ������
��	�  ������	�����	  
�������  ��
	�	�	  	  ��*�������  �������	��/#	�  
�����	"�	�  ��  ��  �����0���������	/ . 
.  ����  ��
�/ , ��
  ������D�  ����D�  ����*���
��  ������	�����	  �������  ��
	�	�	  ��  
������
  ����*���
��  (������	� , ���������� ) ��  ����
  	��
������	"  �  	���
�*����	�
  

����	�	  4 .� . 1	
	�	0	���  [4, � . 158]	  ������
	*	������  ��
�������  ��*�
����� .   

������  ������	�����	  �������  ��
	�	�	  !!!  «'����� » ����*���
��  ��  ��	���	/  
«������	� »��������
���  �  ���
	��  2. 

���� , ��  ��*�
�����
  ����D��  
�%��  �������	������ , ��� , ���"  *�����	"  
�����������/#	�  ����*���
��  �����"��"  �  �����
��  ���
��	�����  *�����	" , 	�  ��
	�	��  
"�
"���"  ��	�	������ .  3�� , ����D�  �����	�	����  ������	"  ��  ����
  	��
������	�  
����*�
  �������	/  �  ��	%��	/  ������	�����	  	  �  2018 ����  ���  *�����	�  ������	
�  
1,003, ��  ����  ��*
��  ��*�	����  ����  ��
���  ���������  ��#	�  ��*
��  ��������  
������	"�	" . 3����  �����  �������%����  	  ��*
��  �����	�������  *�����	"  �����	�	���  
D
����	  ��*�	����  ����  1,0 (�  2018 � .), 3�  ���� , �������  �����  ��*
���  ������  
������	"�	"  	  ��������������  ��	��
�  ������	"�	�  ��  ��
����� . .
�������
��� , ��  ����  
������  ��	���	"  ������	�����	  «������	" » ������/  ��
	�	��  
�%��  ��	���� , ���  
	
�/#�/  ������  �	*��/  ������	������  	  �����/#�/  �������	"  
�����	"�	�  ��  ��  
�����0���������	/ . 

!�����
	
  ������	������  �������  ��
	�	�	  ��  ��	���	/  «��	��
������ » (���
 . 
3.). 

.
�����  ��
��	�� , ���  ��  ������"  ��  ��#�������  ���
��	����  *�����	�  
����*���
����	��
�����	 , ��  ��#���	*���� , ���  ����0��	�  ������	�����	  
��"��
�����	  ������	"�	"  ��
%��  �������%�����"  ���
	���	�
  ��*
����  ��	�  
����*���
�� .  

���� , ��  ��*�
�����
  ����D���  ����*���
��  ������	�����	  �������  ��
	�	�	  !!!  
«'����� » ��  ��	���	/  «��	��
������ » 
�%��  ���
���  �����  �  ��������	�����	  
�������  ��
	�	�	  ������	"�	"  	  ��������	"  �������
�����  �����
������	�  ������	�  ��  
��  �������		 . 3�� , �������
������  �������������  *�  ����#	�  ���  ��	*	
���  ����	  ��  
88%, �������
������  ����������  ���	��
�  ��  87,86%, ���
	�	
�"  ��
���  ��*
��  �����"  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

��������  �������	  ��  4,09%, ��  ��	  ���
  ��  "�
"���"  ��  �	%� , ��
  �������  *�����	�  �  
�����
	 .  

 

��$��4�  1.������
�  ����
���&  %�����  ---  «��� �� » %� 2017-2018 ��  
 

	�
�%�����  	�
�%�����  
2017 � . 

	�
�%�����  
2018 � . 

�$��������  
��
�������  

+�
�%�����  2018 
� . 
  2017 � . 

-�
���

���
���

��
 ��


�
. 

+
� 

���
�!�

���
 

+
�
�

%
���

��
, %

 

�&
�

. �
��

. 

���
���

&



 ��
�

, %
 

�&
�

. �
��

. 

���
���

&



 
���

, %
 

�&
�

. �
��

. 

���
���

&



 ��
�

, %
 

3�����

�
���  
����
%
��		
�  
��
����

  

15019,2 80,0 16624,1 76,64 1604,96 -3,36 10,69 

-�
	�	�����	����  
*������  

1134,5 6,13 1647,5 7,59 512,96 1,46 45,21 

)������  ��  ����  1654,2 8,94 2467,6 11,38 813,12 2,45 49,15 
2���	�  ������	�����  
*������  

685,4 4,93 952 4,39 266,56 -0,55 38,89 

��
�
  
�����

		��  
%������  

3474,4 20,0 5066,8 23,36 1592,64 3,36 45,84 

�����  *������  18493, 100 21691,0 100 3197,6 - 17,29 
=	����  �����  ��  
���
	*��		  �������		  

18673,7 100 21759,3 100 3085,6 - 16,5 

!�����	�����  *������  
��  1 ��� . ���
	*�������  
�������		 , ��� . 

0,19 19,2 0,24 23,29 0,05 4,1 26,32 

.������	
����  
���
	*�������  
�������		   ��  1 ��� . 
�	�����  ������ , ��� . 

0,80 80,8 0,76 76,4 -0,04 -4,41 -0,05 

)������  ��  1 ��� . 
���
	*�������  
�������		 , ��� . 

0,99 100 1,0 100 0,01 - 1,01 

���
�	
� : "
���  2 «6��4�  
  /
	�	�
��  ��%������� » 
 

)�
��	
 , ���  ���  �	����*�  "�
"/��"  �*�	
�����
�"/#	
	  �  ����0��		  
���
	�����	"  ��	���%������	  ������	��
��  	  ��*
�%����	  ���
	���	"  ��>D
��  
���
	*��		  �������		  	  ��	��
	  ������	"�	" . =�������"  %� ������
���  ��  ��
���  ��  
��	
�
	�����	�  �������
�  �  ����0��	/  ��������  ���
�%	���	"  	  ��	���  
�*�	
�������	"  �  �
	����
  �
"  ���
	���	"  ��>D
��  �����% , ��  	  ��
%��  ��������������  
���%�  ��*�	�	/  �������  ����
�����D�����	  	  ����������	  ��������
"  ��������  
���	  
!!!  «'����� ».  

2
"  �����
	�������  ���������	"  ������	�����	  �������	"  *���*�  �������  ��  
��
�����  	  ����
�����  �������	  ������
	
  ����
�	��
����  �������  ������	"�	"  ��  
���������	�  �����  
�����	"�	" . 

!�
��	
 , ���  �
"  ���������	"  ����
�����  �������	  �������  ��  ������  !!!  
«'����� » �������	
�  ��	������	  ������������  ��������  	  �*"��  ��  ������  ������� . 
�����
���  � . �*
�	
  "�
"���"  ����
�0	
 , ��  ������"�	"  ��  ������  �����  ������  ��  
�������  ������
"/�  ��  20 �
 , �����
�  ����
�����
  �����������  ������	"�	"  ��	������	  
�
��������������  E �
�����
����  «AIMA». .��	
����  ������  �������������  ��������  
������
"��  23000 ��� ., *��"�  ����
�
"����  �����	���  ��  ������"�	�  60 �
 , ��
��"  *��"���  
����
�
"����  ���	����	�  *�  ������  ����  	  ���	�  20 ��� . �  ����������		  ��  ���	
����/  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

�
����������		  �
"  ������	"�	� , ��
�*���  ����  ����
�����		  �
�����
�����  8 
�� . 
.
�������
��� , ���	
����  ���������	��
��  ��  1 �
  �������	  ������	�  0,34 ��� . (20/60). 
$
�����  ��
��	�� , ���  ���������/  ��������  
����  ���#����
"��  ��������  ��  ��
��	"�  
���������  ��
���  	
	  ��������  ��  �
���
  ��  	
	  ���
�  �����  �  ���������  ��  *��"�	�  
���
"  ��  ��
��	"�  ����
���  *��"����	 . 
 

��$��4�  2..�����  ,55�
��������  4�����
  +�����
�  ---  «��� �� » +�
�%�����
  +�  

�������  «+�
�&��� » (2017-2018 � .� .) 

 
	�
�%�����  

 

 
2017 � . 

 
2018 � . 

�$�����  
���  

��
����  
���  

 

'�������  
���  %�������  
+�
�%�����  

=	����  ����� , �������  ��  ���
	*��		  
(��� . ��� .) 18673,7 21759,3 3085,6 - 

.������	
����  ���
	*�������  
�������		  (��� . ��� .) 15019,2 16624,1 1604,96 - 

 !�����	�����  *������  (��� . ��� .) 3474,2 5066,8 1592,64 - 
 �����	�	���  ������	"  
(��� .1/(��� .2+��� .3)) 

1,009 1,003 - 0,006 K 1 

 �����	�	���  D
����	  ��*�	����  ����  
((��� . 2+��� . 3) / ��� .1) 0,99 1,0 0,01 Q 1 

 !�#�"  ��

�  ��������  �������	  (�	� . 
��� .) 3654,56 5135,2 1480,64 - 

�����	�	���  ������	"  *�����  �������  
(��� .6/��� .3) 1,05 1,013 -0,037 K 1 

�����	�	���  *������D
����	  ��������  
�������	  (��� .3/��� .6) 0,95 0,99 0,04 Q 1 

���
�	
� : "
���  2 «6��4�  
  /
	�	�
��  ��%������� » 
 

��$��4�  3..�����  ,55�
��������  4�����
  +�����
�  ---  «��� �� » +�
�%�����
  +�  

�������  «+��$&������� » (2017-2018 � . � .) 

 
	�
�%�����  

 
2017 � . 

 
2018� . 

�$�����  
���   

��
����  
���  

 
=	��	�  ����� , �������  ��  ���
	*��		  (��� . ��� .) 18673,76 21759,36 3085,6 
=	���"  ��	��
�  ������	"�	"  (��� . ��� .) 395,36 56 -339,36 
.��	
����  *��������������  ���������  ���	���   
(��� . ��� .) 

6149,92 7189,28 1039,36 

.�
�  ��������  ������	  ��  ���
	*������/   
�������	/  (��� . ��� .) 

3654,56 5135,2 1480,64 

�������
������  ������������� , % (��� .2/��� .1) 2,12 0,26 -1,86 

�������
������  �������  ���	��
� , % (��� .2 /��� .3) 6,43 0,78 -5,65 
$������  ��������  ������	 , %  (��� .4/ ��� .1) 19,5 23,59 4,09 

���
�	
� : "
���  2 «6��4�  
  /
	�	�
��  ��%������� » 
 

�����"  	*  ��������  ��*
���  *���������  �
���  �  �����  ������
	  �  � . �*
�	
  
������	"�	/  �������	
�  �����  ���
��	����  *��������/  �
���  5350 ��� . �  
��"� , 
����
�  ������	��  ��  ��
��	"�  ��
���  *��"����	  	
	  ��  2675 ��� ., ��
	  ��������  �����  
����  ��  ��
��	"�  ����
���  *��"����	 . �  �������
  ��  *��������/  �
���  ��
�������*��  
���%�  ������	  	  ���	�
��	"  ��  ��	���  ���	�
����  �*���  �  ��*
���  37% ��  *���������  
�
��� . 3��	
  ����*�
 , �������  *������  ��  ��
���  �����  �������  �����  ������
"��  87954 
��� . ((2675*2 + (2675*2*0,37))*12). 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

!�
��	
 , ���  *���*�  ��  ��
�����  
����  ����  ��
�����  �  ��
�#�/  ��
��  
��*��
	����  ����D���  ����*  «��	���  24» �  
�
���  ��
����	"  ��������� , �����
�  ��  
�������  ����
�	��
����  *�����  ��  �������  ������	"�	" . ���� , ����
�	��
���"  
���	
����  ��
��  *���*�  ��  ��
�����  	  ����
�����  �������	  �������  ����
�	��
����  
���	��
����  	  ������	�����  *�����  ������	"�	"  �  ��*
���  115034 ��� . (23000 + 87954 + 
4080).  (  ����D�  ��
/����  ������  �
�����
�����  1000 �
  �  
��"� , ���  �  ���	
�����
  
����%��		  *�  ���  ������	
  4080 ��� . (0,34 * 1000 * 12). 

�������	
�  ��
��	�� , ���  �
����  �  ���
	���	�
  ��>D
��  ���
	*��		  �����  
���
	����  	  �������	
����  ���
	*�������  �������		 , ��  ����  ���
	���	�  ��>D
��  
���
	*��		  �������		  ��  78% ��	���D�  �  ���
	���	/  �������	
���	  ���
	*�������  
�������		  ��  62,4% �����
���  ��  ����D��
  �	��
	�	  ��������  ������	"�	"  ������
��� , 
���  �������	
����  ���
	*�������  �������		  ��	���	��"  ��  1 ��� . ���
	*�������  
�������		  ������
"��  80%.  ���� , �����	���
  �����
	����	�  ������  ��  �������	"  
�������  
�����	"�	"  (���
 . 4.). 

 
��$��4�  4..���;�  +�����%��
  ,
��������
�
  ,55�
��������  ����+������  +�  

������%�4��  %�
�%��  �  ������
�  +����
4��  ---  «��� �� » 

����*���
�  

)�����	"  
����*���
"  

��  
�������	"  

�����	  

"�	"  

)�����	�  
����*���
"  

�   I ���  
�������	"  

�����	  

"�	"  

-���
/�  
���  ���
���  

�	�  
����*���
"  
��  	  ���
�  
�������	"  

�����	  

"�	"  

)�����	�  
����*���
"  
��  II  ���  

�������	"  

�����	"�	

"  

3�����

�
���  ����
%
��		
�  
��
����

 , ��� . ��	 . 

16624,16 26997,636 +10373,48 26997,636 

2���
�	��
����  ���	��
����  
�
�%��	" , ��� . ��� . 

- 23 +23 - 

 ����	�
����  *������ , ��� . ��� . 1029,28 1033,36 +4,08 1033,36 
)������  ��  ��
���  ����� ,  ��� . ��� . 2432,64 2496,84 +64,2 2496,84 

!��	�
��	"  ��  ���	�
����  

�����	"�	" , ��� . ��� . 

542,08 565,834 +23,754 565,834 

-
���	*��	" , ��� . ��� . 110,88 112,8 +1,92 112,8 
2���	�  ������	�����  *������ , 
��� . ��� . 

952 952 - 952 

��
�
  
�����

		��  %������ , 
��� . ��� . 

5066,88 5160,834 +93,954 5160,834 

��
�
  %������ , ��� . ��	 . 21691,04 32181,47 +10490,43 32158,47 
9
����  �
 
�  
�  ����
%��

  
��
����

 , ��� . ��� . 

21759,36 38731,66 +16972,3 38731,66 

*������  	�  1 ��	 . ����
%
��		
�  
��
����

 , ��	 . 

1,0 0,83 -0,17 0,83 

��	��
� , ��� . ���  68,32 6550,19 +6481,87 6573,19 
��	������	
���  ��
��( , % 0,26 20,3 +20 20,4 

���
�	
� : "
���  2 «6��4�  
  /
	�	�
��  ��%������� » 
 

���
�  �����  ��
��	
 , ���  �����
�������"  ������	������  �������  
�����	"�	"  
�������%�����"  ��*
�%�����/  ����	%��	"  �	������	�������  �������  �����
���  
���
	���	�  ��>D
��  ���
	*��		  �������		  ���������������  ���
	"��  ��  ����0��	�  
*���������  �
���  ��������  ������	���  	  �����  
��	�	������  	�  ����0���  ��������  
���
�%	���	" . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��"�

.
�����  ��
��	�� , ���  ��
	  ����
���	��
	��  �	����*� , ��  �������	/  �	��������  
���� , ��	���  �
"  
/���  ����
������  ��*�����  	  ��*
�%����	  ���	��  ����
�0	�  ������	  
�����"���
  �
	����
 . (������	�  ��	�  
�����	"�	� , ��  ��0�
�  
���	/ , 
�%��  
���#����	��  *�  ����  ����
�	��
���  ��
�������  ��	��
	  ��  �����	*��		  *���*��  	  
����
�����  �������	 , ��	  ��  �����  ���
�  ��	��
���
	  ���  ����
�%�����  ��
	  

�����	"�	� , ��  ���
��  ��
�%	��
���  ���
	"/�  ��  ���
	�����	�  	
	�%�  !!!  
«'����� » 	  
���	
�
���  ��
����  ����
�������	"  ������	��
�� . 

2
"  �������%���	"  �������	
���	  ��	
����	"  	
����  ����
�%�����  

�����	"�	�  �����	���
  ������  ����*���
��  ������	�����	  �����
��	"  �������  
��
	�	���  ��  ������*��
  ����*���
"
  ��"��
�����	  ������	"�	"  ��  
����	��  
4 .� .1	
	�	0	���  	  �����	
  	�  �  ����*���
"
	  2018 ����  (���
 . 5., 6.). 

3�� , 
�%��  ��	���� , *���	��
����  ����0��	�  ������	�����	  ������*���  
����*���
��  ��  ��	���	/  «������	� ». 

 
��$��4�  5..���;�  +�����%��
  ,55�
��������  4�����
  +�����
�  ---  «��� �� » 

+�
�%�����
  +�
�������  «+�
�&��� » 

 
����*���
�  

����*�  
��
�   

2018 �  

������*  
���  ����*�  

��
�  

-���
/�  
���  

���
���  
�	�  

���
��	
����  
*����  
�	�  

�����	�	���  ������	"  1,003 1,2 +0,2 K 1 
 �����	�	���  D
����	  ��*�	����  ����   1,0 0,83 -0,17 Q 1 
!�#�"  ��

�  ��������  �������	  (��� . 
��� .) 

5135,2 11734,024 +6598,824 - 

�����	�	���  ������	"  *�����  �������  1,013 2,27 +1,27 K 1 
�����	�	���  *������D
����	   ��������  
�������	  

0,99 0,44 -0,55 Q 1 

 
�����	���
  ������*��/  ������	������  �������  ��
	�	�	  ���
�  �������	"  


�����	"�	"  ��  !!!  «'����� » ��  ��	���	/  «��	��
������ » (���
 . 6). 
���� , ��  ����D��
  ������*���  ������	�����	  
�����	"�	"  ��  �����0���������	/  

�����
��	"  �������  ��
	�	���  
�%��  �����	��  �  ������������	  ���*�����  �  ����  

�����	�������  	��
������	"  	  ���
	*�  �������  ��
	�	�	  ��  !!!  «'����� » �	����*� , 
�����
���  ������	�  
�����	"�	"  �����  ��������������  ���
	���	/  �����"  ����*���
��  
��	��
�����	 : 

-   ����*���
�  �������
�����	  �������������  
�%��  ���
	�	���"  ��  13,6%; 
-   ����*���
�  �������
�����	  ����������  ���	��
�  
�%��  ���
	�	���"  ��  

73,69%; 
-   �������
������  ��������  ������	  E ��  6,41%. 

 
��$��4�  6..���;�  ,55�
��������  4�����
  +�����
�  ---  «��� �� » +�
�%�����
  +�  


�������  «�� ������� » 

����*���
�  ����*���
�  
2018 �  

������*���  
����*���
�  

-���
/����  
���
����	�  

 �������
������  ������������� , % 0,26 13,86 +13,6 
 �������
������  �������  ���	��
� , % 0,78 74,47 +73,69 
�������
������  ��������  ������	 , % 23,59 30 +6,41 

�

3��	
  ����*�
 , ����D�  ������	�����	  
�����	"�	"  ��  �������	/  *���*��  ��  
��
�����  	  �����	*��		  ����
�����  �������	  ����*�
� , ���  ���
	���	�  ���	��
����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��#�

*�����  	  ������	�����  ��������  �����  ���
��  ����������
 , ���  ���  ��
	  ������	  
���	
����  
�����  ��  �������  ����#���  ����  !!!  «'����� », ��  ���  �����  
���*	�  
��
��	�  ��	����  ��	��
	  �  ��*
���  6550,19 ��� . ��� . 	  ����0��	�  �������
�����	  ��  
20%. .
�����  ���%�  ������	������  ��	
��	�  ��  ��
 , ���  ����
����"  ��������  ��
%��  
����  ���������
���  �  �
����  ��	�������	"  ������  ��  
	�	
�
���/  ��

�  100 ��� ., ���  
"�
"���"  ���
��  ��	�

�
��  ��

��  �
"  ������	��
" .  

3��	
  ����*�
 , 
�%��  �����%���� , ���  ������	�  *���*��  ��  ��
�����  	  �����	*��		  
����
�����  �������	  "�
"���"  ��*��
����  ������	���
  
�����	"�	�
  ��  
�����0���������	/  �������  ��
	�	�	  !!!  «'����� ». 
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���  ��*��F���H  

����F�
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3. ;����
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���� , 

- . ; . ��*���
������ . �	H� : )����" , 2007. 678 � . 
4. 1F
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�
�����  �	���
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F�	�	  �F���	G
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 . 2009. ? 2. . .156-159. 
 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!O�

��������  ����� , ���������  �*
�	
������   
                                                          ����������������   ��
��	�������  ��	����	���� , 

$���	�� , stancheva.maria13@gmail.com 
�������  �������	��
�  –���+�����  ' .� .,�����������
�  

 
-��$�������  �����  %�����  +�  �������  " ����
� -
������ " 

(  ��
��	"�  �����"���  ��*�	��/#����"  �����  ��
	�	�����	"  	  
����%���  ��
%��  
������  	
���  ���  �����  ������	���/  	����
��	/  �  ��
 , ��  ���  %� �����	��"  
������	"�	/  ���	*�������  �������		 , ���*��	�  ��
�� , ���#����
��	�  ����  	
	  	����  
�	��  ��"��
�����	 . �����
�  ������"  �����  �  ����		  	  �����	��  �����
��	"  
�������	
����/  	  ��	��
�/  ���
��	�����"  	  ��	
��"���"  �
���/#	�  ��	��	� , ��
�"  
�����"  ��
���
"�	"  	*��
	"  ��  �� , ������"  ��	��
��  ��
��  ���
�  
�����	�
�����  
��������  	  ��������
��	�  ��
/����  �  ���"  ���  �	��  ��������  ������	"�	" , �  �� , �  
������/  ��
/����  ��
���  *������ , ���������������  
��"*�����  �  �������
  ������  �������		 , ����
���	�
  �����  	  ��
�� . 

.	���
�  "�	���� -����	�� " *�����"��  ��	
��	�  �����������  ������	"�	"  ��  
	*
����		  
��%	��
�����  ������  (��

�  ������	" ) ��  ������	"�	/  �  ��
�
  	  ��  
��*
	���
  	*��
	"
 . .���  ������  �	���
�  �����	�  �  ��
 , ���  �������	
����  
��	�������"  	  �
��	�����"  ��
���  �  ����	  ����
�����  *����� ,  � . � . 
	0�  ����
�����  
�������  ��������
"/��"  ��  ���	��
"
  *����� . !����0�/�"  �����  	*���%��  (�����"����  
������� ) ���	��/�  ��  ����
���
  ����� , �  ��
���
"�	/  ��  ��
/��/�  	  ���	��	����	  
��	����/�  ��  �	��������  ��*�
����� . ��  ����
����
  (����
��
 ) �������
  
����	��/��"  ���%�  *�����  - ������	  �������  �������		  	  ��*����0������  ���	*�������  
[1, � . 102]. 

��
�/  �����	  "�
"���"  	*����	�  �	���
�  "�	���� -����	�� " 	  ��  ������������ . 2
"  
����	%��	"  ��
	  �������	
�  ����
������  ���	�  *����	 : 

1) ����
������  ���"�	�  �	���
�  "�	��� -����	�� "; 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

2) ������
	��  ���	
�#�����  	  ���������	  �	���
�  "�	���� -����	�� "; 
3) ��
�������*�����  ��	
����	"  ������  �	���
� .  
3��
	�  "�	���� -����	�� " �*������  "����  ��"
��  *����� ". 2�����  ���
	�  ��  �  

��
���  
���  ����%���  ��#�����  �������  
�����  �����  *����� , �����
���  ���  �
����
  
�
�
����
  ���������  �����	*��	"  ��*��
�����  �����  ����
�����  	  �����"����  *�����  	  
	���
�*����	�  ���  ���	
�#�����  �  ��
"�  ����0��	"  ������	�����	  �����
��	" . 
�����
�  �����  �	���
�  �����  ��"
��  *�����  ��*���/�  variablecosting - "����  ����
�����  
*����� "[2, � . 23].   

!�������  ��������	��	���  �	���� -����	���  ��	�����"  �����*��
��	�  *�����  ��  
�����"����  	  ����
�����  �  *��	�	
���	  ��  	*
����	"  ��>�
�  ���	*������� . ���  �%�  
��
�  ���*��� , �����������/  �	���� -����	���  "�
"���"  �� , ���  �������	
����  ��	�������"  
	  �
��	�����"  ��
���  �  ����	  ����
�����  *����� . �����"����  �������  ���	��/�  ��  
����
���
  �����  	  �  *�������  ���	��	������/  ��	����/�  ���������������  ��  �����  
�����  �	��������  ��*�
������ . 3��	
  ����*�
 , �����"����  �������  ��  ��
/��/�  �  
������  �������	
���	  	*��
	� , �  ��	����/�  �  ��
�������  ��	��
	  �  �����		  ����  
���	��� , �  ������
  ��	  ��
	  ���	*������ . 

(  �	���
�  �����  *�����  ��  ������  
�����  �	���� -����	���  �����%���"  ���   
  ��������  �	��������  ����*���
" : 
��%	��
����  �����  	  ��	��
� . 

.  ��
�#�/  
��%	��
�����  ������  ������
"���"  �����  �������
�����	  
���	*������� , �������
	�����"  ����  ��*���������  ���
	*��		  �������		 , ����	��"  
������	
�����"  ��
	�	��  ������	"�	"  	  � .� .  

.����
�����  "�	���� -����	�� " 	
���  ���  ���	���� :  
1) �������  "�	���� -����	�� " ����������  ��  	���
�*����		  �  �����  ������  ��
���  �  

����
�����  (������	���� ) *������� ; 
2) ��*�	��� , ��	  ������
  �  �������	
����  ���"��  �  ����
����
	  *������
	  

��
/��/�  	  ��"
��  �����"����  *������  ��  ���	*�������  	  ���
	*��	/  �������		 . 
��	  ���	�  ���	�����  �	���
�  �	���� -����	���  ��#�/  �������  *�  ���	��  

�����	��/�  �  ��
	�	���  ����
�����  *�����  	  ������
"/�  ��
	�	��  
��%	��
�����  
������  (������ -��	��
� , ��

�  ������	" ) *�  ��������  ���	�� . 2
"  	��	�
��	"  ����� -
��	��
	  ������	"�	"  	*  ����  ��
	�	��  ���	��/�  ��

�  �����"����  *����� , �������  ��  
��������
"/��"  
�%��  ���	��
"
	  ���  ����
�����  *������ , �  ������/�  	*  ����	���
�  
�����  ��  
����
  ��*�	������	"  *����� , 
	��"  ����	���
�  ��
���
	�����	"  
���	*������������  ����� , �  ����	���
�  �����  ��*�
������  *�  ���	�� . ��	  ���
  ��#�/  
��

�  �����"����  *�����  *�  ���	��  �����"�  ��  ��*�
�����  ����  ���������  ���	��� , �  
������
  ���  ��*�	�
�  [3, � . 165]. 

�  ���	
�#�����
  �	���
�  "�	���� -����	�� " �����"� : 
1) ��������  	  ��>���	������  ��
���
	�����	"  ����	����  �������	
���	 , ���  ���  

��������  �������	
����  �  ��
����
  ��������
��		  �����"����  *����� ; 
2) ��*
�%�����  �������	"  �������	
���	  ��*
	����  ���	����  ��  ����
����
  

*������
 , ����
/���
  	  �����	��
���
  
��%�
 . (  ��"*	  �  ��	
  	*
����	�  ���������  
������	"�	"  	  ��"*�����  �  �	
  	*
����	"  �����"����  *�����  ��  ���*���/�  �
	"�	"  ��  
�������	
����  	*��
	� ; 

3) ��*
�%�����  ������	������  ��	
��	�  �����������  ��  	*
����		  
��%	��
�����  
������  (��

�  ������	" ) ���  ��  ������	"�	/  �  ��
�
  , ���  	  ��  ��*
	���
  	*��
	"
 , 
��"�
"��  ������  �  ��
�0��  �������
������/ , �����  ������	  �  �������
  ��  	�  ������ ; 

4) 	����
��	" , ��
����
�"  �  �	���
�  "�	���� -����	�� ", ��*��
"��  ������	��  
������	���/  ��
	�	��  ��� , ��	����"  ��	��
��  ��������  ��
�	���		  ����  	  ��>�
� ; 

5) ��*
�%�����  ��������	"  ���
	*�  �  ��
��	"�  �����	�������  ������� , ���  ��%��  
�
"  �
��	�����	"  ���	*�������  ��	  ��
	�		  �����	�	��/#	�  �������� ; 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

6) ��	��	��  �	���
�  "�	���� -����	�� " 
����  ����  	���
�*�����  �  �������		  �  
����	
	  �	���
�
	  �����
���������  ����� . 

!�#	�  ���������	  �	���
�  "�	���� -����	�� ":  
1) ��������	  �  ��*��
��		  *�����  ��  �����"����  	  ����
����� . )���	��
���"  �����  

�
�0�����  ��������  
�%��  ����  ���
	�	�	������  �� -��*��
� , ����	
�� , �  *��	�	
���	  
��  ��	
��"�
���  
�����  ��
��	"  *�����  ��  �����"����  	  ����
����� , �  ���  �����  
���*������"  ��  ��*�
������ ; 

2) �������	
����  �
"  ��
�0	�����  ��
���	�  ��
	�	"  	����
��		  �  ��
	�	��  
��
���  	*���%�� , ���%��  �����  �
"  ������
��	"  ����  	*��
	" , ���  ���  �  �����  �  
��
��������
  �
���  �������	
�  �������	����  ������	�  ����  	*���%��  ������	"�	" . 
��	  ��������		  ������  �  ��
���  �������	
���	  ��
	�  �	��  �����
/���	"  �����  ��
��	" ; 

3) ��
	�	�  ���������  ����������  ��	  ���
	�����		  ���0���  ���������	 . 
���� , "�	���� -����	�� " - �	���
�  �����
���������  ����� , ��*	��/#�"�"  ��  

�������		  ����
�����  *����� . ,��  �	���
�  ��  
	0���  ����������� , ������  	
���  	  
���������  ���	
�#�����  ��  �������	/  �  �	���
��  ��
����  �����  	  ��������
��	"  *�����  
[4, � . 42-43].  

!���
���
  �������
 , �����/#	
  �  ��������	��  ��
����"��
����  ���������	  	  
��0��	" , "�
"���"  ������  �  ��
 , ��  ���	�  ��  ��*
���
  ������	"�	"�  ��
��  ��
�������*��  
�����	*�������  ����  ��  �	���
�  «2	���� -����	�� ».��  ������"  ����	�
����  
	��
������	� , 
�%��  ���
���  ���������  ������  �  ����	���  ��	
����	"  �
�
�����  
«�	���� -����	��� » �  ����������  ��
��	"�  ����	�����  �����
	�	 .  

(���
	
  ���  ���	
�#�����  «�	���� -����	��� »: ��	%��	�  ������
����	 , 
����#��	�  �����  	  ����������
  	����  �������  �  ��
���
	�����	/  - ����
�	��
����  
���
	�	����	�  ��*
�%����	 .  

(����"  ����������� , ������" , ��  ���	  ��
� , ��	  �����	������  ���
	*��		  «�	���� -
����	��� » ���  ��  	��
/����  �����/ , - ���  ��*���	�  ��
����"��
����  �	���
�  
�����
���������  (���	*������������ ) ����� , ���  �������	
�  �  ��
��	"�  ����� , ���  
����*�����  *������"  �����	�� , ��  �����	�  	  ������� , ��  �
�%���  ���������� , 
���������	���
  	
	  
������
  �	��
  ���	*�������  ������	"�	"� , ��  ����  ��*���	�  
����������  �	���
�  �����
��	"  �������	
����/ , ���  ��
�  ��  ����  ����������  ������  	  
���  �	
�  ��
���  
�#��
  	 , �  �	��������  ����	  *���	" , ������	��
  ������	"�	"
 .  

3��	�  �	���
�  �  ��
��	"�  ��������  ����0��	�  ��  �����	��	��/�  ��*  �
�
�����  
	  ��������  «�	���� -����	��� ». 3��	
  ����*�
 , �����  ���	����  �����	*��		  �����  *�����  
	  ��*�
������  ��
%��  ����	��  �%�  ������"  �  ��
������	/  ��
	�	�����		  	  
������
"���"  ��
"
	  	  *�����
	  ������	"�	"  ��  ������  
�
��� . ��0�/#��  �
	"�	�  ��  
�����  ���	����  	  ���������	�  �������  ��
	�	�	  �  ������"0�	�  ��
��	"�  ��
%��  
���*�����  ���	�  �������  ��� : ���0�	�  ��
��	"  �����	��	�����	"  ������	"�	" , ���
�  
������������	  	  �����	*��	���� -�������"  ���
� ; ��*
���  ������	"�	" , ��>�
�  	  �	��  
��"��
�����	 ; ��
��	  	  ��
������  
����� , �������	����	�  ��
	  	  *����	  �	�
� , �������  
��
��/���	*��		  �	������� -��*"���������  ������ , �������  ��
����������	  	  
����*��������	  ������  	  ����	�  ������� .  

'�
�0��  ��	
��	�  ��	  �����	*��		  ���	*������������  �����  ��  �������������  
������	"�	"�  �������	
�  ���
"��  �  �����"#��  ���
"  �����  ���������  ��������  
��
�����	�  ������	"  ����  �������� : ������	
����  ��������  ����0��	"  (���  ����  	
	  
��*���  ��	�����  �  	*
����	/  ��>�
��  ���	*�������  	  *����*�	  ���	*�����������  

�#������ , �  *���	� , ��
����	�  ���
�����  ��������  ��  ��	�	��  	*��
	" ) 	  �����  
���
�����  ����  ���������  ��������  �  ��#��  ��

�  	*���%��  ������	"�	" . 

����
���	
  ���  ����
�
�  �  ��*	�	�  ��	
����	"  «�	���� -����	��� ».  
(��  ��������  ��������
"�
��  �  ������������
  �����  ���
�����  �������  
�%��  

��*��
	��  ��  ���  ������ : ��#���*"��������� , �������  ��	����/��"  	  �
��	��/��"  ��  
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������  ������	"�	"  �  ��
�
 , 	  ���	*�����������  ���
�����  ������� , ��	�����
��  	  
�
��	���
��  ��  ������  �����  �������  ������	"�	" . 

 !�#���*"���������  �������  	
�/�  �����  ����%�����  �����"����  �������� , 
�����"��"  �  ���	��	����	
 , ��  ����  *��	�"#	
  ��  �
	��
�����	  ���������  ���	��� , 	  
���
����  
�%���������
  ���������
  �����
��������  �����  
����  ��������
"���"  
��������
  �������
  
�%��  ��>����
	  ��
���
	�����	" , �  ��"
��  - �����	���"  ��  ���  
	
	  	���  ����  ��*�
������  (�  *��	�	
���	  ��  ����������  ���	����  ��"*	  
�%��  
�	��������  	  ���	*�����������  �����
���	�� ). =��  �������"  �����  ���	*�����������  
���
�����  �������� , ��  *����  
�%��  �����	��  �  ����  ��������  �  ��*	�	�  ��	
����	"  
«2	���� -����	�� ».  

������  ������  - 	���
�*����	�  ��	��	��  ��
��	"  ���	*�����������  ���
�����  
��������  ��  �����"����  - ����
�����  �  �����  ��
���  �������	
���	 , ���  �������	
�  �
"  
���
	*�  ������	�����	  ��"��
�����	  �����*��
��	�  ������	"�	"  	  ������
��	"  �
	"�	"  
��"��
�����	  ��  ���	*�����������  ��*�
����� . �����"����  *������  ��  *��	�"�  ��  ��>�
�  
���	*�������  (��>�
�  ��"��
�����	 ) �����*��
��	�  ������	"�	" . ��  ��
	�	��  
�������
	��/�  ��  �
���  	����"  	*  ��>�
�  ��"��
�����	  �����*��
��	" , 
��	���	���������  ��  ���
�
���/  *����*��  ���	*�����������  
�#������  ������	"�	" . 
����
�*����	�  ����
����  �����	�����  �����"����  	  ����
�����  ���	*�����������  
���
�����  ��������  �  �����  ��
���  �������	
���	  ��"*���  �  �*�	
��
  ��������
��	�
  
���
�����  ��������  ����
�����
����  �����*��
��	�  	  ���
���/#�
  	�  �������		  ��  
��������  �����*��
��	" . (  �����
  �
����  �����"����  ���
�����  �������  ��
/��/�  �  
������  ��������
��	" , ��	�	
�"  ��  ��	
��	�  ����	����	�  ��>�
  ��"��
�����	 , �  
����
�����  ���
�����  �������  ��
/��/�  �  ������  ��
�����/ . 2
"  �����  �����
		  	
	  
�����������  ��  ���
����
  ���	*����������
  �������
  �  �	���
�  ������  
�����
���������  �����  ����������"  ����	�
����  ����  "!��
����	"  ��  ���
����
  
�������
  *�  ����  	*
����	�  ��>�
�  ��"��
�����	 ". �����	������  ���
����	"  ����%�/�  
��  ������  �����  ����� : ����������  �������  *��	��/ , �����
	/  - ������� . (  �����  
���������  ���	���  ��������  ��  ���
  �����  ���
����	"  ��	����/�  ��  �����  �����  
��*�
������ , �������	��"  ��
  ��
�
  �
	"�	�  ��
����	�  �����"����  ��������  �  
*��	�	
���	  ��  ��>�
�  ��  ��*�
�����  ���	*�����������  ��"��
�����	  [5].  

(�����  ������  ��"*��  �  ��
 , ���  �  �����  ��  �����*��
��	"
 , 
����
  ��*�	������	"  
*�����  
�%��  �	
	  ��������
"/�  ��
���  ����
�����  ���	*�����������  ���
�����  
������� . �����"����  %� ������� , ��  ��������
"" , ��#��  ��

��  ��	����/�  ��  �����  
�����  ��*�
������  �����
��������  �����
���		 . 3����  ������  ��*�����  �������	
����  
�����	"  ��  �����*��
��	"
  ����  ������  �
"  �����  ���	*�����������  ���
�����  
�������� : "�����"����  ���	*�����������  ���
�����  ������� " 	  "����
�����  
���	*�����������  ���
�����  ������� ". ��	  ����
  �������  *���	��
���  ��	%����"  
������
�����  �������  ����� , ��"*�����  �  �������
	  ��  ��������
��	/  ���
�����  
�������� . ���
�  ���� , ��%��  ��
��	�� , ���  ��	  �����
  �������  
�%��  ����#�  ��  
���	����  �����"����  �������  ��  ������  ���	*�����������  �����*��
��	� , �  ��"
�  
��	������  	�  ��  ������  ��������  ��  ����  ��*�
������ . ��  ���  ���  ����  ���
�����  
��������  ��  ���	*����������
  �����*��
��	"
  ��"*��  ��  ��
���  �  
����	���  	�  
��������
��	" , �  	  ������
�
  *�  ������	������/  ������  �����*��
��	� , ��  �����  
�����"����  ���
�����  ��������  ���	*�����������  �����*��
��	�  
�%��  	���
�*�����  �  
���	�  �
���"� . ��	  ���
  �������  ���
	*����"  ���������������  ��	��	�  �����  

��%	��
�����  ������  [5].  

2
"  �������������  ���
�0
�����  ������	"�	�  
�%��  ����
�%	��  

���������������  ��	��	�  ���
	�����	"  
��%	��
�����  ������  (��

�  ������	" ), �  �  
�������
  	����  	  ��	��
	  ������	"�	" , ���  ����0���  �������������  �����������  
������
"  *�  ������	������/  ������  �����*��
��	� , 
���  ��*�	������	"  *�����  
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������	"�	" , �����
���  �  �����
  �
����  ���
"���
  ������	��"  ��
��  
����  *�����  
�������  �����"  �����
��	"  �  ���
	�����		  ���	*������������  ��*�
����� . 

3��	
  ����*�
 , ��	��"��  ��  �����%��	�  ������  �����	 , 
�%�
  ���
���  �
���/#	�  
������ : 

1. 3��
	�  "�	���� -����	�� " �*������  "����  ��"
��  *����� ". !�������  
��������	��	���  �	���� -����	���  ��	�����"  �����*��
��	�  *�����  ��  �����"����  	  
����
�����  �  *��	�	
���	  ��  	*
����	"  ��>�
�  ���	*������� . !����������/  �	���� -
����	���  "�
"���"  �� , ���  �������	
����  ��	�������"  	  �
��	�����"  ��
���  �  ����	  
����
�����  *����� . 

2. "2	���� -����	�� " - �	���
�  �����
���������  ����� , ��*	��/#�"�"  ��  �������		  
����
�����  *����� . ,��  �	���
�  ��  
	0���  ����������� , ������  	
���  	  
��%�����   
���	
�#���� . 

3. (��  ��������  ��������
"�
��  �  ������������
  �����  ���
�����  �������  
�%��  
��*��
	��  ��  ���  ������ : ��#���*"��������� , �������  ��	����/��"  	  �
��	��/��"  ��  
������  ������	"�	"  �  ��
�
 , 	  ���	*�����������  ���
�����  ������� , ��	�����
��  	  
�
��	���
��  ��  ������  �����  �������  ������	"�	" . ������  ������  - 	���
�*����	�  
��	��	��  ��
��	"  ���	*�����������  ���
�����  ��������  ��  �����"����  - ����
�����  �  
�����  ��
���  �������	
���	 , ���  �������	
�  �
"  ���
	*�  ������	�����	  ��"��
�����	  
�����*��
��	�  ������	"�	"  	  ������
��	"  �
	"�	"  ��"��
�����	  ��  ���	*�����������  
��*�
����� . (�����  ������  ��"*��  �  ��
 , ���  �  �����  ��  �����*��
��	"
 , 
����
  
��*�	������	"  *�����  
�%��  �	
	  ��������
"/�  ��
���  ����
�����  ���	*�����������  
���
�����  �������  
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  �����  ��
����  ���	�����	 . 2�
���"  ���	������  �  ��
��	"�  �����  
"�
"���"  ������
"/#	
  �������
  ������	�����	  ��"��
�����	  ������	"�	" . 
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(  �	�������
  �������  ��
���"  ���	������  ������	"�	"  ���"�
"���"  �  �������	 , �  
�������  ������	��/��"  ���  �������� . ��	��
������  ��"��
�����	  ������	"�	"  ����%���  
���  �������
������ . -��
	*  ��
����  ���	�����	  ������	"�	" , �  ���%�  ���  �������
�����	  
�����	�  �  ��������		  	��
������	�  �������  	  �	��
	�	  ��*
	����  �	��������  
�����	�	����� , ��*��
"/#	�  ���	��  ��  ������	���
���	  	  �������
�����	 . 2�����  
�����	�	����  ��������
"/�  �����  �����	��
����  ����*���
	  �	��������  ��*�
������ , 
�������  ����	�
�  ������	"�	�  �  ����  �����  ��"��
�����	 . 

(  0	����
  �
��
�  ��
���"  ���	������  �*������  ����  ������  ��	
	� , ������
�����  
��  �����	%��	�  �	�
�  ��  ������  �������		 , ����� , ���	��
� . (  ���������  �����
��	"  
�	������� -��*"���������  ��"��
������/  ������	"�	"  ����  ���
	�  ���	
����"  �  ��
��  
�*��
  �
��
�  – ���  ���  ����#�"  ���	*����������"  	  ��

�������"  ��"��
������ . 

2
"  �����������  �����	  �	���������  �����"�	"  ������	"�	"  �
�����  �������	�� , 
�����
���  	*
����	" , ���	*�0��0	�  �  ���������  	
�#�����  	  	�����	���  ���  
�	����	�����	"  *�  	��
����
��  ���	�� , ���
	"
	  ��  ������	������  	���
�*����	"  
	
�#����� . )���	
����  �����  
�
����  ����
��
���  ��
 , ���  �������  ��
����  ���	�����	  
������	"�	"  "�
"���"  ���	
  	*  ��%���0	�  ��	���	��  �
"  ��0��	"  �������  �  
��
�������*����	  �
�%��	"  �������  �  ���  ��*�	�	� . 

�����	������  ��0��	�  ���*�����  *����	  ��*
�%��  ����*  	���
�*����	�  ��
��  
�����������	  ����*���
��  ��
����  ���	�����	 . (  	�  �������  �
�����  ����
	��  ���  
��������  ������ : ��*
	����  ����*���
	  ������	���
���	  	  ����*���
	  �������
�����	 . 

$������	�  ������	���
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�  ��	����
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��  	�����	���
  ���  
	���
�*����		  	  �  �����  ��
����  ���	�����	  ������	"�	" . )�
��
��	�  %� 
������	���
���	  ���	��
�  "�
"���"  ��	*����
  �����  ���  ��
����  ���	�����	 .����*���
�  
������	���
���	  ���	���  �*������  ������	������  	���
�*����	"  ����  	
�/#	��"  
���������  �������  ������	"�	"  ��*��	�	
�  ��  	�����	���  	�  ��	�
����	" , ��  ����  
����*���/� , ���
���  ����%���  ��	�	�  ���
	*�������  �������		  ��	���	�  ��%��"  
���	
�����"  ��	�	��  ����#	�  ���	��� .  
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 1. ������
�  �$�������������  ��$�����
�
  �  
��������
�
  %����!�������  
��  +���+������  SRL «SIMBACOM-LUX» %� 2015-2018 �� . ���������  ������� . 
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����  !. , �  ��"�
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����  *������ , �  ��"� !�����	���
����  .� , �  ��"�
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������������	���  ������	"�	" , ��  ������  ������  �����
��������  ��
����  ��
���		  SRL 
«SIMBACOM-LUX» *�  2015-2018 �� .  

��  ������  �����������  ��������  
�%��  ��*��
	��  ���
	*	���
��  ���	��  
������	"�	�  ��  ���  ����� :  

������  ���� : �  2015 ����  	  ��  �����	��  2016����  - ��������	���  �  �	�������
  
�
��� . 2����"  �	����	"  �
�%	
���  	* -*�  �
�%���  �����
	������  �	����		  	��*�	�	�
  
�	*���� .  

(�����  ���� : �  �����	��  2016 ����  ��  �����"#���  ���
��	  - ������	���  �  
�	�������
  �
��� . ������	"�	�  �����	
�  ���/  ��
���/  ���	������ , �  �  ��
�
  	  ����  
�	��������  �����"�	� .  

��  ������	"�		  SRL «SIMBACOM-LUX» ��*����  	  ���	  �������	"  
������	���
���	  ���������  �������  �  ����#����
  �	��  *��	�"�  ��  ����  �������� : 
��>�
�  �������������  	  ��*
���  ���������  ������� . 

$������	"  ������	���
���	  �
"  SRL «SIMBACOM-LUX» 
�%��  ���	���"  
����������
  ���
	*��		  �
���/#	�  
�� : 

-�����0����������  ��������	%��	�  	  ���
�
	*�����  ��*
�#��	�  ���������  
������� ; 

-��
�����/  ����
�	��  �
���  ��*"���������  ��"��
�����	 ; 
-�����0����������  �����	*��	/  ������
	 , �����"��  ��������	����  ���
�  	  


�����  �����%	 ; 
-�����0����������  �������  �  ������#	��
	  	  ��������
"
	 ; 
-�����	  
	�	
�
  *�����  ��*"���������  
����	�
�� ,  '� , 	�������" , �������%��  

��  ��
���  	  �� . 
-	*������  ��������������  �����  ���	�������  *���
%������	 . 
3��	
  ����*�
 , ������	"�	�  SRL «SIMBACOM-LUX» �  �
����  ������	����  

���	
	*��		  ���������  �������  
�%��  ���	���"  ���	���
�����  �����
	�������  
��
�%��	" , ���
���	���������  �����	��
���  
	��	�����	  	  ���������	 . 

(�%���0	
  ��*����
  ����0��	"  ������	�����	  	���
�*����	"  ���������  �������  
"�
"���"  ������	����  �����
��	�  ���	�������  *���
%�������/ . .�#�������  �"�  

�����	"�	� , ���
	*��	"  �������  ��*��
"��  ������	���  �����
"��  ���	�������  
*���
%�������/  	��
����
���  ������	"�	" : 

-���0	���	�  �����  ������� ; 
-������
	������  �����"�	�  ��������  �  ��������
"
	  ��  ����������
  

*���
%������"
 ; 
-�
��	��  *�  ������0��	�
  ���	�������  	  ����	�������  *���
%������	 ; 
-���������
"��  ��	��	  �  �
�����������  ��
���  	
	  ������	"  ������
��� . 
��	  ���
	�����		  �
���  �����%  
�%��  ������
"���"  ������	
�"  ��
	�	��  

���	�������  *���
%������	  	  ������	
��  ����  ��  ����0��	" . ,��  �������	
�  �
"  ���� , 
�����  ��  ������	��  ��������
	���
���  �����  *���
%������	 , �������	��  ����
�����
��  
�  �����
	��  �������  *�����	�  ������	���
���	 . ���
�  ������
��	"  	��������  ���	����  
�	���������  �
��� , �
�����  ������	�� , ����	�  
	  	
�/#	��"  ���������  �������  �
"  
�����	��	�����	"  ������	"�	"  �  ��%���  ���	�� . 

.
���/#�" , ��  
����  ��%��"  ����
�
�  – ���  ������������  ������	"�	"  ��
��
����  
�����	��  ����	������/  *���
%������� . 2
"  �����  �
�  ��%��  ���
	�	��  ������
��	�  
����%���  ������� , ��  ����  ���
	�	��  ������  ��  �����% . !��	
�
���"  �
"  ������	"�	"  
��

�  ����%���  �������  ������
"���"  �
	"�	�
  ��*���  ��������  	  ����*���
�� , 
�������  �����  ��*���/�  ����	����
�%���  �������		 . !��	
	*��	"  ��

�  ����%���  
�������  ������
"���"  ��
����  ���	������/  ������	"�	"  	  ��������������/  �  	�  
�%�������
  ������
��		 .  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

�����"  	*  �����  ���	
	*��	"  ������	������  	  �	���������  �	�
�  – ����  	*  
�
�����  ��
��  ��"��
�����	  �	��������  �
�%�  ������	"�	" . $����
��	�  �	�������
  
�	�
�
  ��������
"��  �����  ��������  �����%��	�  �����
��	�  �	�����
	  ������	"�	"  	  
���  ����%��
	  ������
	 . !���	��� , ���  ���	  �����#��	"  �	���������  �	�
�  ��"*����  �  
�����#��	�
  ���	*������������  �	�
� , �
���0��	�
  ���
��	  �������  ���	�������  
*���
%������	 , ���
	���	�  ���
��	  �������  ����	�������  *���
%������	 . 

 

�

.�����
 2. ������
�  �+���4�������  �  5����������  4�
��  +���+������  SRL 
«SIMBACOM-LUX» %� 2015-2018 �� . ���������  ������� . 

 

�

.�����
 3. ���������
�  +�
�%�����
  �����$��������  +���+������  SRL 
«SIMBACOM-LUX», %� �����%�����&
  +�����  2015-2018�� . ���������  ������� . 

 
.����#��	�  �  ���	��  2015-2017 ����  ������	������  	  �	���������  �	�
�  – 

��
�%	��
���"  �������	"  �����
��	"  ���	��
�
 , ������  �  2018 ����  ���
/�����"  
��*���	��
����  ����  ���  ������	������ , ���  	  �	���������  �	�
� . 

����*���
	  �������
�����	  ��������	*�/�  ������	������  ������  ������	"�	"  �  
��
�
 , ����������  ��*
	����  ������
��	�  ��"��
�����	 , ������
����  *�����  	  � . � . !�	  
��
��  ��
�� , ��
  ��	��
� , ����%�/�  ��������  ��*�
�����  ��*"���������  ��"��
�����	  
������	"�	" , ����
�  ���  	�  ��
	�	��  ����*�����  ������0��	�  �������  �  ��
	���
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�� �

	���
�*������
	  �������
	 . ��  	���
�*�/�  �
"  �����	  ������	�����	  ��"��
�����	  
������	"�	"  	  ���  	�����
���  �  	�����	�	�����  ��
	�	��  	  ��������*����		 . 

�������
������  ����*����� , �����
���  ��	��
���  ��"��
������  ������	"�	" , 
�������������� , ��
  ��0�  ����*���
� , ��
  ������	����  ��"��
������ . 3��	
  ����*�
  
��%��
�  ������	"�	/  ��%��  ����
	��"  �  �����	
  ����*���
"
 , �  �����������  ��
%��  
��*������  ����  ����0��	"  �������
�����	 .  

�*  ������������  ���
	*�  �	��� , ���  ���	��  2015-2016 ����  ��
  
�%��
  	  
��������	���
 , �  2017 ����  ��
��	
���  ��
�%	��
���"  �	��
	�� . (  2018 ����  
����*���
	  �������
�����	  �����
���  ��	%�/��" , ��  ����  ��  ������	"�		  ������	
���"  
�	����	"  �  ��
���	  ������	�����	  ��������  ��"��
�����	 . ����*���
�  �������
�����	  
�����%  ��  ����"%��		  �����  ����
���	���
���  ���	���  ��  ����	����  ����
�����
���  
���
��	�����  *�����	"  �  �����
	�� , ���  ����
�	����  ��  �����������  ��	���  �����  
������  ����� . 

 ��������*	�  ����*���
��  �������
�����	  ������
"��  ����  ��	���  ��  ����0��	" . 
!������
	  �������
	  ����0��	"  �������
�����	  "�
"/��"  �
���/#	� : 

- ���
	���	�  ��

�  ��	��
	  ��  ���
	*��		  ������� ; 
- ��	%��	�  �������	
���	  ��������  �������		 . 
.������  ���
	���	"  ��	��
	  ������
"/��"  ��  ��%��
�  �	��  ��������  

�������		 .��*����  ���
	���	"  ��	��
	 : 
- ���
	���	�  ��>�
�  ���
	*��		  ������� .  
- ��	%��	�  �������	
���	  ������� . 
$��
	���	�  ��>D
�  ���
	*��		  �������  ��*
�%��  *�  ����  ���0	���	"  �����  �����  

	
	  ����0��	"  ��� . (  �
	%��0	�  �����
���  
��  ������	�  ������  �	
	�
�  ��  
�
��	�����" , �  �������*	������  ���
	���	�  *���*��  ��  ��������
"���"  ��*
�%��
 . 
����0��	�  ���  
�%��  ����  ���#����
���  *�  ���� : 

- ����0��	�  �������� ; 
- ��	��  ��
��  ��������  ������  ����� . 
.�	%��	�  �������	
���	  ��#�  �����  ��	�����"  �
����
  ��
��	�
  �����  

��	��
�����	  	  �������
�����	  ���	*������� , ������  ��  ������	"�		  ������ -��*�	����  
������
	 , ��
  "  "�
"���"  ����
���	���
��  ������	"�	� , ���  ��  ������
	���
� . 

1������  �����  
/����  ����*���
"  �������
�����	  *��	�"�  ��  ��	���  
�����
	����	�  "�
��	�  	  ��������� . ,��  ���%��  ����� : 

- �����0���������	�  �	���
�  �����
��	"  ������	"�	"  �  ��
��	"�  ��������  
�����
	�	 ; 

- ����0��	�  ������	�����	  	���
�*����	"  ��������  ������	"�	"
	  ��  ������  
����	
	*��		  �*�	
���  ��������  	  �	���
�  �������� -�
���%���  ����0��	� ; 

- 	�������	"  ���������  �������  	  ������  ������
��	�  	�����	���  	�  
���
	�����	" . 

��	��
�  ���  �
�����  ��*�
����  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  �������	����  
����������	  ��
���  ������	"�	"  	  �����������  �  ��
�
 . �����
�  ���%��  �����  ��%��  
������
	��  ������  ��	��
	  ������	"�	" . !�#	�  ��>�
  ��	��
	  ������	"�	"  
��������
"��  �����  ��
����  ����� . ��  ��
	�	��  ��
�����  ������  �
	"��  ������������  

���	�  �������� , *��	�"#	�  	  ��  *��	�"#	�  ��  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	 . 

(�%��
	  �������
	  �����  ��	��
	 , *��	�"#	
	  ��  ��"��
�����	  ������	"�	� , 
"�
"/��"  ����  ��>�
�  �����%	  �������  �  ����������		  �  ���������
	  ��
��	"
	 , 
����0��	�  �������� , ���0	���	�  ������	
���� , ����0��	�  ������	�����	  
	���
�*����	"  ��
���������  
����	�
����  ���	��� . �  �������
 , ��  *��	�"#	
  ��  
��"��
�����	  ������	"�	" , �����"��"  	*
����	"  ���������������  ����
	���
��  ���  ��  
���
	*��
������� , �
	"�	�  ��	������ , �������	����	� , ������������  	  ����	����	�  
��
��	�  ��  *������  	  ���
	*��	/  �������  	  �� . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��"�

2
"  ����
���	���
���  ������	"�	"  
�%��  ����
	��  �
���/#	�  ��������  ���	  
����0��	"  ��	��
	 , 	  ���  �
�����	�  ����0��	"  �������
�����	  	  ��
����  ���	�����	  �  
��
�
 : 

- ���
	���	�  ��>�
��  ���
	*��		  �������  �
��0������  �������� ; 
- ���0	���	�  ��"��
�����	  ������	"�	" ; 
- ��	��	  �����  ������#	���  ��  ��
��  ��������  ��
��	"�  �
"  *�����	  �������  ��  

��
��  �	*���  ���� ; 
- �
��0��	�  ��
	�	�	  ����� , ��*
�%���  ��	%��	�  ��� , ��*�������  �	���
  ��	���  	  

�	������� ; 
- ��������	�  ��*
	����  ���	� , �
��0��	�  ���
�
�  �
"  �����%	  ������� ; 
- �����"����  �����0���������	�  
������  ������  ��  ������	"�		 . 
3��	
  ����*�
 , �
"  ��%����  ������	"�	"  ��#�����/�  ���	  ���	  ����0��	"  

�������
�����	 , �  ��
  �	�
� , ���
	���	�  ��>�
��  ���
	*��		  ������� , ����0��	�  
������	�����	  ������  ��  ������	"�		 , ��
��  ���	���
����  	���
�*����	�  
������������  	  ���������  ���	��� , �  ���%�  *��
����  	
	  ������������  ���	��
�  
������	��
"
	 . 

 
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!O�

6�������
��  ������� , ��������� , !�
����	�   
���������������  ��	����	���  	
��	  � .. . 3�������� , 

����	" , !��
 , ; -mail: tanyaa.prohorova@mail.ru 
�������  �������	��
� : �+���
��  ' . * ., � .� .� ., ������  

 
���������  ��%�����  ---  «�����  +��� » 

 
(  �����
�����  ��
��	"�  �����
	�������  ��*�	�	"  ��	
��	�  �������	��
��  �  

��*�������  �������		  ������	"�	"  ����
	��
���  ��*������� , �����
���  ����  �������  
*�����	����  ���  �������  �����
	������  ��"��
�����	 : �����	�����/ , ���
	�	�����/ , 
������ -����	�����/ , 
�����	�����/ , 
����	�
��� -����	������  ���������	� , ����%���  
�
	"�	�  
�����	�
�����  ��������	�  	  ���0�	�  �������� . ��	  ���
  ��	���  �������		 , 
������"#��  �
"  ����  ������	"�	� , ��  ��#������� . (  ��  %� ���
"  ��#�����/�  
������
�����  ��������
���/#	�  
�
���� , �������  ��*��
"/�  �����	��  �  ���������  
����#�����  ��	��	���  ������  	  ���
	*��		  �������		  ��*�	�	"  	  ���#����
��	"  
�������	�������  �����
��	" . 

���%��  ��
  ������	  �  ���������������
�  	*����	/  ������������  �������		 , 
����������  �  ��#�����  �  �����	������  ���������������/  «-��-3  �4J. », 
��
�������*��  ��"��	�� , ���  ���	
����"  ���  ��	
  ���
	��
 . 

.�
�
  	����
��	���
  "�
"���"  ������
��	�  �����
�  ���"�	/ , ��������
�����  ��  
�	�����  1. 

�*�������  �
��	�����	�  ����	�
	��  �  ��
���	  �������	�������  
����%
����  &. 
 	������  ��	���� , ���  ���"�	�  �������		  �������  �"�	  ������
��	�  [2]: 

- �������	"  ���  �
��  – ���  �	���
�  ���
�������
����  ������	� , ������
��	�  
��*�	�	" , ������  	*  �����"#���  �  ����#�� , �
�������
��� , 
�  	
��
  ��
�  �  ������	"
	  

	����  ��  �����
��	/  ��*�	�	�
  �����	*��		 ; 

- �������	"  ���  ��*	�	"  – ���  �����
�%��	�  ������
�����  �������  ��  ����������  
������ , ������
��	�  ��
�%��	"  �����	*��		  ��  ���0���  �����  	  �����	��
���  ���	�  
�
�����  ����������� . (  ���
  �
����  �����	*��	/  �������	
�  ����
���	����  �  ��  
���
����  �����  �  �����
  ������������  ���������  (���  *�#	�	��  ��*	�	/  �����	*��		  ��  
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��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��#�

����������� , ��	  ���	�  ��
��	"�  �����	��  �  �����������/  ������  	
	  ��
��	���"  ��  
��� ); 

- �������	"  ���  ��������	�� , ��������  ������  ������	�  �����	*��		 , �����  �*�
"�  
��������  ����#��  �������
����  	  ������  �����	*��		 , 	  �  ����#��  ������	"�	" . 
���	����	�  ���
	�����	�  ��

���	����  ���
  	  ��������� , ��

���	����  ��
����	�  	  
������	� , ������
�����  ��  ���#����
��	�  ��#��  ��
	 ; 

 

 
.�����
  1. -+���������  ���������  ������%�4��  [1] 

 
- �������	"  ���  
���	�  ��	�
 , ������	�	
��
��  �  ��
�/  �����	��	��  ����	��	��  

	
	  ������	��  (����	
�� , ���	���"  ���
�
��"  ��
���	"  ������	��"  �
"  ������  ����� , �  
��  ��
�
  ��
�  ������"  ������  ��  �����
��	/  ���	�  ��*	�	�  �����
  ��  �����
  ����� ). 
2
"  ����	%��	"  ������  ���  ����	��	��
  ��	
��"/��"  ��*
	����  �	��� , ����*�  	  

������ , ���  ����  ��	%��	�  ����%����  ������ ; 

- �������	"  ���  ��	��	�  �������	"  – ���  �
������	�  	*�������  
���
	  �������	" , 
��	
��	�  �����	�����"  ��  ������		 , ���  ���  
/��"  �������	"  
�����  ���  ��  
���#����
��	" . 

2�
��  ��
�������*��  �����	��  ��	
��	�  ��  �� , ����"  �������	"  ��	��
��  
���	
�
���  �
"  �������	"  �  ��"��
������  ��#�����  �  �����	������  ���������������/  
«-��-3  �4J. ». 

(  ��������  ���	���	"  ������  ��
	  ����
������ : 
- �������	"  ����	������	" ; 
- �������	"  �	����	�	���		 ; 
- �������	"  ��*�	�	"  ����� ; 
- �������	"  ��*�	�	"  ������  [3]. 
��	
�����
���
  "�
"���"  �� , ���  ��	  ��������		  ���
	*�  ��"��	
��� , ���  

�������	"  �	����	�	���		  ��  
�%��  ����  ��	
�����  ��  ����
���	���
�
  ������	"�		 . 
,��  ����
��
���  ��
 , ���  �����	*��	"  ��  ��
�����  ���
	  �������	
�
	  �������
	 , 	  
��*
�%����	  ��  ��*��
"/�  ���
	*�����  ������  ������ . 

.������		  ����	������	"  	  ��*�	�	"  �����  ���%�  ����
�������*��  ��	
��"��  �
"  
�������	"  �  !!!  «-��-3  �4J. ». =��  �������"  ��	�	�� , ��  ��*��
"/#��  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��+�

	���
�*�����  ��	  �������		 , ��  ���  *��
/�����"  �  ��
 , ���  ���
	*	���
�"  �����	*��	"  ��  
��
�����  �������	
�
  ��>�
�
  ��������  �
"  ������  ��  �����  ����	 . 

;�	��������"  �������	" , ������/  
�%��  ������
��������  �
"  ����
���	���
���  
������	"�	"  – ���  �������	"  ��*�	�	"  ������ . ��	
�����
���
  "�
"���"  �� , ���  �  
�
/����
  	�����	��
  �����  ���
	*	���
���  ������	"�	"  
�%��  ������	 : 

- �����
��  	����
��		  �
"  �����"����  ������	��
��  �  ��
 , ���  �  ��"��
������   
!!!  «-��-3  �4J. » �������  �����   ������
��	�  – ������	�  ������������  
���	*������� ; 

- ��������	�  ���
�
���  ���		 , ������"  ��*��
	�  ��	�
���  ��	
��	�  �  �������		  
���
	*	���
��  �����	*��		  ��
�0���  ��
	������  ������	�
����  ������	��
�� ; 

- ����
�  �����%	  ���	*�����������  ������� ; 
- ����0��	�  ��������  ������  	  ��	  ���
  ��	%��	�  ���  �������	
���	 . 
!������
	  ��	�	��
	 , �������  
�0�/�  ��#�����  �  �����	������  

���������������/  «-���� -�
/� » �  �����	%��		 , "�
"/��" : 
- ��������	����  �����	�  ���	�
����  ����� ; 
- !�������	�  ����	�  
������  �����	%��	" . 
!�	��"��  ��  ��
�������  ��*�
����� , �����	*��		  ��  ���	*�������  �������%��  

!!!  «-���� -�
/� » 
�%��  ����  �
���/#	�  ����
�����		  �  �����	%��		 : 
1. ��*��������  ������� -�
��  �
"  �����	��  �  «��������
 »: 
- ���
�������  ��������		  ����
"��� ; 
- �����
"��  ��
�0�  ��������	�  �%�  �������  ���
�
���  �����	��� ; 
- �	����  	���������  ������ , �������  �����  ��	�
�����  ������	��
�� ; 
- ����	  �����	��  �  ��	��
  ��	
� . 
2. ��*�	����  ������  �  «(�������� »: 
- ��  ���
	������  �����  	*  «��������
 », 
	��  ��
���  ���  ������  ����� ; 
- ������	��  ������ , ���  ��
�%��  �  ��*�	�		  �����	*��		  �  ��
�
 ; 
- ��*����  ����%���	�  �  ��*���
	 , �����  ���������  
��
�  ��
�����  �������/  ��"*� . 
3��	
  ����*�
 , �  ������  ������  ��
�  ��"����� , ���  �  ��������  �������		  �
"  

��#�����  �  �����	������  ���������������/  «-��-3  �4J. » ��	��
��  ��
�������*��  
����
�%	��  �������	/  ��*�	�	"  ������ , ������"  �����  �����������"  ��  ���	*�������  
������  �	��  �������		  �
"  ������	"�	"  – 0��
����  ���
� .  

 
����������  

 
1. -
���������� , - .( . .������	����	�  
����%
���  / - .( . -
���������� . -  .: ���  ��1�- - , 

2013. - 320 c. 
2.  	������ , &.  ����%
��� : ��	����  	  ���������  �����	*��	�  �
�*�
	  ����  / &.  	������ . - 

 .: ,�. ! , 2014. - 463 � . 
3. 1������	���  � .- . .������	����	�  
����%
��� : $����	�  �
"  ��*�� . – :. �*����
�����  

«2�
� », 2014. - 496 c. 
 

…………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

��6�

6��
���  ��������� , ��������� ,!�����	�  ���	���
����  
 ��
	����	����	�  ��	����	��� , $���	�� , 

fraymannastya1999@gmail.com 
                                                     �������  �������	��
�  - ���������  * .* ., � .� .� ., ������  

 
������4��  ��%�����  ����������&  +���+�����
  �  �
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��  �������  
 

��*�	�	�  ���	���
����  �����
	�	  �  ��������  ��
��	"�  
�%��  ���
/����  �%�  12 
������
��  ����"� . (  �����  2018 ����  ��
�  *��	��	������  �����
%��	�  ��*	�	����  
�����
	����	�  �������	� , �������  ������������
	  ��"�
��	/  �
�����  ��	*�����  

���������
	������  ����	
�����	 . !�����  ��	
��	�  ���
"/�  �����  ����	��
����� , 
������"  *�  ���
���	�  �����
���  
��  ���
�  �����  	*  ����#	�  	  ��	��
��  ��%���  	*  �	���  
�����
	������  ��"��
�����	  �  $���	�� . 

$%�  �  ����
�  2019 ����  �����  ����	��
�����  ��
�����	����
�  ����  ��>�
��  
���	*�������  ��  16,8%. ���%��  �����  ���  ��
�  ��"*���  �  ��
 , ���  �
"  ���������	"  
��*�	�	"  �����������  ������  *�����	�  	
���  ����0��	�  ������	�����	  
�����	��	�����	"  ����	��
����  ������	"�	� . �
����  ������	"�	"  ����	��
����  
�����
	  �������	��/�  ��*�	�	�  ����	�  ����  ���������  ��*"�����  [1]. 

���  	*������ , ��#�������  �	����*�  ��D�  ��������  �����
	�	 , ������"  ��
�  
��*��������  ������*��	
  �����
	���
  +���
  1������� . .
���"  ����  �	����*� , 
/��"  
�����
	�����"  ��"��
������  ����������  �
�#����"  ��  ����	�����  �������  �  ����	���
� , 
	  ��
��  -  ����	���
� . �
����  �  ����	���
�  �������  �����	��"  �����  ����	��
����� . 
�����
�  ������	"�	"  ����	��
����  �����
	  �������/�  ��"*�/#	
	  ���>����
	  
��*"��������	"  	  	���/�  ��%��/  ��
�  �  ��*�	�		  ����	�  ����  ���������  ��*"�����  [2]. 

.��	�  ��
��	�� , ���  ��  �������  ��*�	�	"  ������	"�	�  ����	��
����  �����  �  
$���	��  ���%�  �
	"/�  	  ��������  �	����	�����	"  ���	*�����������  ��*�  
����	��
����� , �������  ��������  ���������  ������	�
� , �������  ��������  ����	��
����  
����	�	 , 
����	�
��  	  ���������	� . �
����  *�  ���
���	�  �����
���  
��  ��
	  
*��	��	������  ������*������  �������		 , ���  ���
/��/��"  ���  ���	���  �
���0��	"  
����	��
����  ������	"�	� , ���  	  	�  ���
	���	" . 

2
"  ���
	*�  �������	�  ��*�	�	"  ��"��
�����	  ������	"�	�  ����	��
����  �����
	  
�����
�  �������	
�  ������
	��  ������  ����	��
�����  �  ��*��*�  ����  ���>�����  
��*"���������  ��"��
�����	  $���	��  (���
 . 1-2), 	���
�*�"  ����	��	����	�  ����*���
	  *�  
2015-2018 �� . 

��
	������  ���>�����  ��*"���������  ��"��
�����	  $���	��  �  �����  2016 ����  
����
	��
���  �
���0	
���  ��  5,51%. (  2017 ����  ���
/��
���  ��  %� �������	"  
�
���0��	"  ��  3,24%. $%�  �  2018 ����  ���	*�0
�  ����  	  ��*���	��
���� , ��  ����
��  
���
	���	�  ��  1,91%. ;�
	  �����	��  ��	
��	�  ��  �����  ����	��
����� , ��  ���
���"  ��  
����
	��
����  �
���0��	�  �  2016 ����  ��  8,92%, �%�  �  2017 ����  
�%��  ��
�  ���
/����  
���
	���	�  ��  0,11%, �  �  2018 ����  -  ��
��  4,52% [3]. 

(  2018 ����  ��
	������  ����	��
����  ������	"�	�  ���
	�	
���  ��  7,73%, �  ���/  
������� , ���  �  ��
�
  ��  $���	��  ��  5,21%. ����*���
	  ��
	������  *��"���  ������	���  �  
����	��
����  �����
	  ���%�  ������
"/� , ����  ��	  ���
	�	
	��  ��  5,59%. (  ��
�
  ��  
$���	��  ���	*�0
�  ���
	���	�  ��  2,44%. (  ������
  ��  ���>�����  ��*"���������  
��"��
�����	  $���	��  ��
	������  ������/#	�  ������
"��  17 ��
���� , �  ��  ���
" , ���  ��  
����	��
����  ������	"�	"�  ���  ������
"��  ����  ��
��  50% -  9 ��
����  [4]. 
 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

��$��4�  1.  ����������  ��$C�
���   �%�
�������
  ������������  �  %����&  
��$����
��  �
����&  �  �������������  %� 2015-2018 �� . 

&��  
������	"�	"  1	*	����	�  
	�� -

������	�	
���
	  
)��"���  ������	�	  

��	�	�  �  % �  	����  ��	�	�  �  % �  	����  ��
����  �  % �  	����  
(  ��
�
  ��  $���	��  

2015 343 561 100% 1 630 878 100% 6 041 600 100% 
2016 306 470 100% 1 559 161 100% 5 936 800 100% 
2017 338 341 100% 1 466 803 100% 5 943 200 100% 
2018 355 956 100% 1 483 716 100% 6 088 400 100% 

.���	��
�����  
2015 29 165 8,50% 25 963 1,59% 248 100 4,10% 
2016 24 333 7,90% 25 875 1,66% 247 000 4,20% 
2017 27 468 8,10% 22 793 1,55% 257 800 4,30% 
2018 29 590 8,30% 22 941 1,55% 272 200 4,50% 

 
��  �����"�	/  ��  2018 ���  ���
����  ���  ������	"�	�  ����	��
����  �����
	  

������	
  ���
�  56%, 14�  -  44%. (  ���/  ������� , �����  ��������
��	�  �
�%	
���  
	
����  ��� , ����
�  ���  ��#��  ��
	������  14�  ������
	
�  ��  ��
���  ������	� , ��  	  
������#��	�  ������  ������	�	
���
�� . 
 
��$��4�  2. -$C��  �����%������
  +����
4��  ��$C�
���   �%�
���������  �
����&  �  

������&
  ���  �������������  %� 2015-2018 �� ., ��� . ��� . 

&��  (����  ������	"�	"  (  % �  	����  1	*	����	�  
	�� -
������	�	
���
	  

(  % �  	����  

(  ��
�
  ��  $���	��  
2015 5716431 5318957,7 93,05% 397473,3 6,95% 
2016 6877077,3 6387872,7 92,89% 489204,6 7,11% 
2017 8467031,9 7862695,2 92,86% 604336,7 7,14% 
2018 10148847,1 9388092,1 92,50% 760755,0 7,50% 

(  ����	��
�����  
2015 150540,5 142871,9 94,91% 7668,6 5,09% 
2016 180966,5 169705,3 93,78% 11261,2 6,22% 
2017 236497,2 221404,9 93,62% 15092,3 6,38% 
2018 322096,2 302718,0 93,98% 19378,2 6,02% 

 
(  2016 ����  ��	����  ��>�
�  ���
	*�������  �������		  �  ����	��
����  �����
	  

�����  ��#�
�  ��	�����  �  $���	��  	  ������
"��  ���
�  20%. (  2017 ����  ������  
����*���
�  ���
	�	
�"  	  ������	
  30%, �  ��  ���
"  ���  �  ��
�
  ��  $���	��  -  23%. 
������
���  2018 ���� , ��  ��	����  ��>�
�  ���
	*�������  �������		  �  ����	��
����  
�����
	  �����
%	
  ���/  �������	/  ���
	���	" , ������	�  36%, �  ��  ���
"  ���  ��  
$���	��  ��  �
���0	
�"  ��  20%. 3�  ����  ����*���
�  ��	�����  *�  2015-2018 �� . �  
����	��
����  �����
	  ��  36% ��
�0� , ��
  �  ��
�
  ��  $���	��  -  114% ����	�  78%. (  
���/  ������� , ��>�
  ���
	*�������  �������		  14�  ����	��
����  �����
	  ���
	�	
�"  �  
2,5 ��*� , ��%�  ���
���"  ��  �
���0��	�  	�  ��
	������  [5]. 

.����""  ���������  ������  ������	��  ����	��
����  �����
	  �  1,4 ��*�  
���0�  
��������  ����*���
"  ��  $���	�� , ���  ��	����  �����  95% *�  2015-2018 �� ., �  ��
�
  ���  ��  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

$���	��  ������
"��  76%. !�>�
  ���
	*�������  �������		  ��  ����  ������	"�	�  �  
����	��
�����  �����  ������
�  ����*���
/  �  6,13 

� . ��� . 

���
�  ���
	*�  �������  ����	��
�����  �  ��*��*�  ����  ���>�����  ��*"���������  
��"��
�����	  $���	��  
�%��  ������	  �  ���
	*�  �  ��*��*�  �	���  ����	��
����  
�������		  (���
 . 3). 2
"  �����  �������	
�  �����	����  �
���/#	�  ����*���
	 : ��>�
  
���	*��������  ����	��
����  �������		  ��  �	��
 : %	
��  	  ��%	
��  ����	��
����� , 
	�%�������  �����%��	"  *�  2016-2018 �� ., ��
�  ��	�����  ��>�
�  ���	*��������  
�������		 . 

 
��$��4�  3. -$C��  +���%�������
  �����������
  +����
4��  +�  �����  %� 2016-2018 �� ., 

��� . ��� . 
(	��  2016 % 2017 % ��	����  2018 % ��	����  

.���	��
����� , �����  73726,9 100 105682,8 100 43,34 141213,1 100 33,62 
)���	" , �  ��
  �	�
� : 38106,4 51,69 52809,6 49,97 38,58 66791,6 47,30 26,48 

%	
�� ; 18012,8 24,43 23730,0 22,45 31,74 29344,8 20,78 23,66 
��%	
�� . 20093,6 27,25 29079,6 27,52 44,72 37446,8 26,52 28,77 

��%�������  �����%��	"  35620,5 48,31 52873,2 50,03 48,43 74421,5 52,70 40,75 
��%�������  �����%��	"  

	  ��%	
��  *���	" . 55714,1 75,57 81952,8 77,55 47,10 111868,3 79,22 36,50 

 
 

.��	�  ��
��	�� , ���  ������  
����  �  $���	��  ���
�  �	���  ��  ��>�
�  ����
������  
����	��
����  �����  *��	
���  	
����  !������"  ��
���� . ��������� , ���  �  ��#�
  ��>�
�  
����	��
����  �����  �  $���	��  ��
"  !�������  ��
���	  ������	
�  13,4%, ���  "�
"���"  
�����  *���	��
���
  ����*���
�
  *�  ��/  	����	/  ��*��	�	
���	  $���	�� . 

�����	 , ��  ������  
�
���  *�  ���*�����  ���	��  ���
��	  ��>�
�  ����	��
�����  
	�%�������  �����%��	�  �  !������
  ���	���  ���
	�	
	��  �  2,3 ��*� . ,�� , �  ��������	 , 
����	��
�����  ����� , �����  ���
�0
�����  ��>����� , �
����������	� , ��>�����  
��������  	�������������  	  � .� . [9]. 

3��%�  !������"  ��
����  	
���  	  �����	�  	������  ����	��
����  �������		  ��
�0�  
��
  �  2 ��*�  �����	�  ����*���
��  �  ��
�
  ��  $���	�� . �
����  ���	�  ����*���
	  ��
�/�  
!�����	�  ���	��  ��������	���
  �  $���	��  �
"  ������	"�	�  ����	��
����  �����
	  	  
�������	��/�  ��*
�%����	  	�  ����
	��
�����  ��*�	�	" . &
�����  ��	�	���  ���
	���	"  
������  ��  ����	��
�����  �  !�������  ��
���	  "�
"���"  ������
��	�  � . !�����  
���	��	������  ���
	���  $���	�� . 

-��
	*	��"  �����  2 ����  
�%��  ���*�  ������
	�� , ���  ��	����  �  ��>�
�  
���	*��������  ����	��
����  �������		  �  ��*
���  9,8% ���  �%�  ����������  ����0	�  
��*�
���� . ���
�  ����� , ���
	���	�  ��%	
���  ����	��
�����  ��  27,5% 	  	�%�������  
�����%��	�  ��  18,7%, �#�  ��*  �����	�  �  �����  ������  ��  *���	"  ��

���������  
��*�����	"  [10]. 

���� , ��	����"  ���
	*  �������	�  ��*�	�	"  ��"��
�����	  ������	"�	�  ������
��� , 
���  ����	��
���"  �����
�  	�����  ��%��/  ��
� , ���  �  ���	���
����  �����
	�� , ���  	  �  
�����
	��  ����  ������ . .����  ����	��
�����  "�
"���"  �
����
  *����
  �������	"  
��*�	�	"  ����	�  ����  ���������  ��*"����� , �  ���%�  ���������	"  ���
�%�#���  �����"  
��������  %	*�	  
/��� . ���
���	�  �����
���  
��  ���
/��
���  �������	"  �
���0��	"  
��
	������  ����	��
����  ������	"�	� , 	  �%�  �  2018 ����  ���	*�0
�  ��  ��
���  
���
	���	�  ��  ��
	������ , ��  	  *���	��
����  ��	����  ��>�
�  ���
	*�������  �������		 . 
$��
	���	� , �  ��
�
 , ���	*�0
�  ���	
�#��������  	* -*�  �����  ��>�
�  ��%	
���  
����	��
�����  	  ����	��
�����  	�%�������  �����%��	� . �����	 , 	
����  �  !�������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

����

��
���	  ���  �������	"  �����  "���  ����%��� . .�
��  ��%��� , ���  ������"  ��
��	�� , ���  �� , 
���  !�����	�  ���	��  *��	
���  ������  
����  �  $���	��  ��  ��>�
�
  ����
������  
����	��
����  �����  	  	
���  �����	�  	������  ����	��
����  �������		 . �����
���  
������	"�	"  !��������  ���	���  *��	
�/��"  ���	
�#��������  ��%	
�
  ����	��
�����
 , 
��  �������	"  �  	�  ���
	���	/  ���
�����  �  ���
	���	�
  ������  ��  ����	��
���/  
�������	/  ��*����  �
�����	"���/  �����  �
"  �����	��	�����	"  	  ��*�	�	" . -  ���  ���  � . 
!�����  �#�  ��
��  �����  ���	��	����	
  ������
  $���	�� , 
�%��  �����%���� , ���  ����"  
��
�%	��
���"  �������	"  ����
	��"  �#�  �����
���  
�� . 

 
��$��4�  4. -$C��&  �&+������&  ����������&  ��$��  �  ����
�&  �����������
  

+����
4��  +�  ��������  %� 11 ����4��  2015-2018 �� . 

!�
����  

(���
����  
����	��
����  �����  

�  "����� -��"���  
2018 

5����� -
��"���  2018 

�  % �  
"����/ -

��"��/  2017 

5����� -
��"���  

2017 �  % �  
"����/ -
��"��/  

2016 

5����� -
��"���  2016 �  

% �  
"����/ -

��"��/  2015 


� .��� . �  % �  

	����  
$���	��  114982,7 100,0 106,3 122,5 117,2 

(	��	���"  4251,3 3,7 129,9 117,9 138,2 
(�
�����"  1392,6 1,2 95,3 99,4 106,9 

2��������������"  11507,4 10,0 113,4 129,0 98,0 
2������"  4300,7 3,7 133,8 102,2 103,2 

+	��
	����"  1548,6 1,4 95,1 145,4 161,1 
)����������"  1225,7 1,1 90,1 99,8 116,5 
)�����%���"  3202,1 2,8 122,1 121,9 98,5 

����� -
1���������"  2471,5 2,2 117,1 116,6 99,0 

�	�����"  6173,4 5,4 103,5 123,4 138,7 
�	�����������"  1307,0 1,1 85,2 141,3 107,6 

4�������"  475,7 0,4 79,3 73,1 123,8 
4�������"  7032,2 6,1 111,7 108,0 120,7 

�	��
������"  2218,8 1,9 84,4 112,7 119,7 
!������"  12942,6 11,3 117,6 140,3 136,6 

��
������"  6128,3 5,3 98,5 120,4 92,0 
���������"  1865,6 1,6 120,0 111,3 80,7 

.�
���"  1097,5 1,0 88,0 96,3 110,9 
3������
����"  1459,1 1,3 88,9 102,8 133,3 
<���������"  10853,7 9,4 103,5 123,9 132,1 
<��������"  1056,3 0,9 106,6 124,4 123,0 

<
�
��	���"  2793,2 2,4 125,8 116,0 110,7 
=��������"  1606,6 1,4 126,9 101,2 105,1 

=�����	���"  1171,6 1,0 95,6 107,3 94,9 
=���	������"  963,2 0,8 105,6 123,3 101,2 

� . �	��  25938,0 22,6 97,7 131,3 126,4 
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��$��4�  5. -$C��  +���%�������
  �����������
  +����
4��  +�  �����  �  2017-2018 �� . 
�  -����
��  ������� , �&� . ��� . 

(	��  2017  (  % �  	����  2018  (  % �  	����  ��	����  
.���	��
����� , �����  13912763 100% 15276214 100% 9,8 
)���	" , �  ��
  �	�
� : 4932576 35,45% 4651419 30,40% -5,7 

%	
�� ; 3652132 26,25% 3019742 19,80% -16,4 
��%	
�� . 1280445 9,20% 1631677 10,60% 27,5 

��%�������  
�����%��	"  

8980188 64,55% 10624795 69,60% 18,7 

��%�������  
�����%��	"  	  

��%	
��  *���	" . 
10260632 73,75% 12256472 80,20% 19,5 
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)�
��	
 , ���  �  ��������  ���
	�����	" , ��	��
�  ��������  ���  �
	"�	�  ��*
	����  

�������� . �����
���  �����
����"  �����
	��  ��������	*����"  �	��
	������/  	  �	���
 , 
��������	"  �  �	���
�
  �����
��	"  ������	"�	�
  	  ���
	���	/  ��	��
	  *���	��
���  
��	
	��/��" , ���  �������  �����  �������� , 
������  	  	�����
�����  �  ��  �����	*��		 . 

�*
����	�  �	��
	�	  ��	��
	  "�
"���"  ��	*����
  ����������	  �  �����
������	�  

�����	"�	"�  �
"  ��"�
��	"  �������  �
	"�	"  	  ���  ��������	"  �  ��
  �
���� , ��
	  ���  
"�
"���"  �����	���� , 	
	  	���
�*����"  ���  ��*���  �
"  ���
	���	"  ��	��
	 , ��
	  ���  
"�
"���"  ��
�%	��
���� . !����	
  ��	
��	� , ���  �������  �����
����  �
"  ����	%��	"  
��
	 , ��	������  ��0� , 	���
�*�/�  ���	�  ������� , ���  �����
	�����"  �	������	�� , 
���������  ���
	*  	  ������*	�����	� . $��*�����  
�����  ��*��
"/�  ��
��	��  
����������/  	����
��	/  �  ����#��  	  ��������	����  �	��
	�	  ��	��
	  ��
���		  	  
��	�"��  ��%���  �������	����	�  	  ����	����	�  
�����	"�	"  �
"  ���  ����
	�����	"  	  
�����0���������	" .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.�� .1. 6�
���& , 
����&�  �
�%&����  �������  ��  5�����������  +��$&��  

+���+������  
 

2
"  ������	�����  �����
��	"  �������  ��
%��  ����  �
���	�	�	������ . 
3���	�	�����  ������  �  �
���	�	���		  ������
�����  ��
��	�  ��������  ��  ���0�	�  	  
��������	� , ���  ����*���  ��  �	�����  1. 

.��	�
��� -
�����
	����	�  ��
��	" : 
- ���>/������  ����� ;  
- �������  ���  ��  �����  	  
������� ;  
- �������  ��������  ���  
��  �������	/ ; 
- �������  ��*�	�	"  
���0�������
	����	�  
��"*�� ;  
- ������������  ��
��	" ;  
- ��	������  ��
��	"   

 

- ��>�
  �����% ; 
- �������	
����  
�������		 ;  
- ����  	  
��������������
�������  
�������		 ;  
- ���������  
�������		 .  

- ��
��	"  ������ ;  
- �������  
����	�������  
����������	" ;  
- �������  
�����	*��		  
���	*������� ;  
- ��������	���"  
���	�
���"  

!�������  (�������������  

1������  �
	"�	�  ��  ��	��
�  ������	"�	"   

(��0�	�  (�������	�   
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.  ����	  *���	"  �����	*��		 , ��������	�  ������� , ����%�/#	�  ��*�
�����  
��"��
�����	  ������	"�	" , �������  ����/��"  �  �����
�������
�  ��*������	/  	  
��*��
"/�  
���
	������  �	*��� -��������  �  ��
�/  ����0��	"  ��	��
	 . (  ����  ����	  
��������	�  �������  ������	������  �  ���������  �
������ , �������  ��
/��/�  [1, � . 114]: 

1) ����  ��>�
��  �����% , ��� , �  ���/  ������� , *��	�	�  ��  ���� , �����
���   
�������������������  ����� , ���  ������  �����
"���" , ���  �	���*�� , ����
�����"��  
	  
������	��
"  ��������  ��������  	  �������  ���� , 	  ��
�  �������� ; 

2) ���	
����  ���	*�������  	
���  *���	��
����  �
	"�	�  ��  ��*
��  ��	��
	 , 
�����
���  ��	   

���	*�������  �����	��/��"  ������ . �
����  �  �������	
���	  ����  	�����  ��*����  �
"  
���  ����� . ,�����	���
  	�����
����
  �����
��	"  *������
	  	  ��	��
�/  
�%��  ����  
�����
������	�  ���� ; 

3) �
	"�	�  ����  ��  ��	��
�  ��	  ����	�  ������  ��
��	"�  ������
"���"  ���
���
  
����
  ��
����  ��������  �  ���������  ���� . =�
  �	%�  ��� , ��
  ��0�  ��	��
� , 	  
�������� , ���
	���	�  ��
	  ��
����  ��������  ��	���	�  �  �
���0��	/  ��	��
	 . 
���
�  ���� , ���	�  ��
��	�� , ���  ���������������������  �������		  ���%�  �
	"��  
��  ��	��
� . ���
���"  ��  �� , ��� : 

�  ��
  �������������������"�
"���"  ������� , ��
  ��
�0�  ��	��
	  �  ������	"�	" , 	  
�������� ; 

�  �
	"�	�  ���������  ���	*�������  ������
"���"  ������0��	�
  �������������� ,  
�	*����������  	  ���������  ��������� .  

���������
 , ���  ��
  ��
�0�  ��
"  �������������
����  ������� , ��
  ��0�  
��	��
� , �����
�  ���*�������  ��%��  ���	
	*	������  ������
�  *���*�� , ���
	�	��"  
��
/  ����/#	��"  ���������  �  ��� .  

���������  ����	����  ��������  ���	*���	�  
����  *���	��
����  �
	"�	� , �������  
��  
�%��  ����  ���*�  *�
����
 , ��  ���  �������	
�  ��	������ , �����
���  ��
�  ��������  
�������� , �������  ����
���	��/��"  ���  ��*���� , 
�%��  ����  ��
�����/  	�������� , �  
*���
  ����	����  �������  ����"�  ��  ������  �������  *���	
���	 . 

�������	
�  �����	��  ��	
��	�  	  	�����	������0��	" [2, � . 74]: 
1) �  �����	*��		  ���	*�����������  	  ��������  ��
��	�  (��  ���	
�
���"  

�����	*��	"   
���	*�������  	  ��
��	"  ����� , �������  ��  �����������/�  ���
�
 , ��	���"�  �  ��	%��	/  
���  ��>�
��  ���	*������� , ���  	  ��������  �������		 ); 

2) ��  ������  ����	�������  ����������	"  (�������0��  ����������	�  *�
��
"��   
���	*������� , ���  �
����  *�  �����  ��������	�  ���������		  ��  ����� , ���  ��	���	�  �  
��	%��	/  �������
�����	 ) 	  �� . 

!����� , ��	����"  ��	*	���/  �	����	/  �  ������ , ��%���0	
  �������
  "�
"���"  
��������	���"  ���	�
���"  ��������������� , �����
���  ��
  ��0�  ������� , 
��0	�  	
	�%  
	  ��
��  �����	�  �������  ��������������������	  ������	"�	" , ��� , �  ���/  ������� , 
������������  ����0��	/  ��  ���������	 . (��0�	�  �������  �����"��"  ���  ������
����  
*���  ������	"�	" , ��  	�  �������	
�  ������
	������ , �����  ��*����������  ����������  	  
�������
�����  0��	  �  �����  ��  	*
����	�  ��	�  �������� , ���  ��*��
	�  	*��%���  
�	����	� , �������  ��	�����  �  ������  �	*����  	  ��%�  �  ����������� . 

-��
	*  ��������	�  �������� , ��*���/#	�  	*
����	�  ���	
���	  ��	��
	 , 
��*��
"��  ��
  ������
	��  ��*���� , � . � . ��	���
�*�������  ��*
�%����	 , ���
	*��	"  
�������  ��*��
	�  ���
	�	��  ��	��
� . �  �	
  �����"��" : 

1) ���
	���	�  ��>�
��  ���	*�������  ����
  �����0���������	"  �����
��	�������  
��������   



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��"�

�

	  ����	�������  ��������#��	" ; 
2) ���
	���	�  �����%	  �������		  ����
  ��*���	"  �
�����	"����  ��
��	�  �
"  

�����%  	   

��	���		  ������	��
�� , ������  ��  �����  ����	 , �
��0��	�  ���������  	  �
���%���  
��"*��  	  ��*
	����  
������  
�����	��� ; 

3) �������	"  ���  �  ������	��
�����	  �����  (����  	���  ��  	���
�*����		  �	����  
�������		   

��������*����	" ); 
4) ���	
	*��	"  ���������  ���	*��������  	  ���
	*�������  �������		  *�  ����   

�	����	�	���		  ���	*�������  	  ���
	���	"  ��
	  ��	��
����  �����% ; 
5) �
���0��	�  ��

�  �������	
���	  �������		  ����
  ���
	���	"  

���	*���	��
�����	   
	���
�*����	"  
����	�
���� , �	��������  	  ��������  �������� ; 

6) ����0��	�  �����"  ��������  	  ��������������������	  �������		 ; 
7) ���
	���	�  �������  ��  ����	�  �	���  ��"��
�����	  ������	"�	"  (�����%�  

��������   
�������  	  	����  	
�#����� , ������  ��
��  	  �� ). 

!�
��	
 , ���  ��*���  "�
"���"  ��
	���������
  ����*���
�
 . ��*����  �����"��"  ��  
������  �
��	�����	"  	  �����������������  ���	*�������  �������		  	  ��  ���
	*��		 .  

&����"  �  ��*�����  �  ����0��		  ���
	���	"  ��

�  ��	��
	 , ��
�������*��  �����  
	�  ��������
	��  ��  ���  �����
����
����  ������ [3, � . 121]:  

1) ����	����	�  (�
�
�������� );  
2) �������	����	�  (��
�
������ ).  

3���	����	�  ��*����  ���	
�#��������  �
�
�������� . �  �	
  �����"��"  ���	�  
��*���� , ���  ���
	���	�  ���	*�������  	  ���
	*��	"  �������		 , ��	%��	"  
���	*�����������  *�����  	  �����������  	*
����	�  �  ���	*�������  	  ���
	*��		  
�������		 . ������
�  *�  ��	
	  ��*����
	  ���#����
"���"  �������	��
"
	  ���0���  	  
��������  �����"  �����������  ������	"�	"  	  �����  ���������������  *�  ���	�����	/  

�����	"�	�  ��  	�  ���
	*��		 . ����
���	
  ���������  ������
"/#	�  ��*�����  
����0��	"  �����"  ��	��
	������	"�	"  ��  �	�����  2. 

)�
��	
 , ���  ��
�
������  ��*����  ���"�  �������	����	�  �������� .  ��  ���
	*��	"  
��"*���  �  ��������	���  ��#��������	"  ������	"�	" .  ��%���  �
�%���  ��*���  ��
/����  
�  ���"  �����
���  �
�
����� , 	*
����	�  �������  	
���  ��*���  �������� : ����  �����  	�  �  
��������  ���
	*��		  �
��0���  ��������  ��*�
���� , �  �����"  - ����0���  (����	
�� , 
��*�	�	�  ����	�
	*��		  	  �������	������ , 
	��	���	"  ��������	�  �	��������	� ). 

 ��
�
���  ��
/����  �  ���"  �
���/#	�  ��*���� : �� -������ , ��*������  ���
	���	�  
��*�	��  
�%��  �����  ������  	  *������
	  ��  ���  ���	*������� , �����	�  �  ��
 , ���  ����  
����  ������  ���������	�  ���
	���	�  *�����  ��  ���  ���	*������� , �  ���
	*��	"  �����  
��*����  ��"*���  �  �
��0��	�
  ��������  �������		 ;  �  �� -������ , ��*���  �
"  ���
	���	"  
���	*�������  �������		  	  ��	��
	  ��  ��	�	��  *��
/�����"  �  ��
 , ���  ����  ������  
�������  �����%���  �
���0��	�  ������� , 	  �  	����  ��������  ��*�
����  �����  
���
	�	�����" ;  � -�����	� , �
��0�"  ��������  �������		 , ��	����"  ���  �����	*��	�����  
	  �����
	����	�  �������  ����%�/#��  ����� , 
�%��  �����	��  �  ������  ��  �����  ����	 . 

 3��	
  ����*�
 , �  ��*�
�����  	��
������	"  ��
�  �������
��� , ���  �����
��	�  
������
  *��	�	�  ���  ��  	���
�*����	"  ��#�����/#	�  �������� , ���  	  ��  	�  ���
�����	� , 
*����
�
  �������  "�
"���"  	*
����	�  	����
��		  ��  ����
���	�����
  ������ . 
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.�� .  2. /�����������  ��%����� , ��+�������&  ��  ����������+��$&��+���+������  
 

����������  
 

1. '�
"��  - . - . ,����
	�����"  ��
	�	�� : ���� .  �����	� .  �	�� : ��,$ . 2007. 318 � .  
2. �	��
����  J . ( . !�����  �����
	������  ����		 : �����	� .  �	�� : �����  �������   


	�������� , 2013. 540 � . 
3. ���������	�  - .  . 1	�����  ������	"�	� : �����	� .  �	�� : ��,$ , 2013. 385 � . 
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    $�	����	���  �����	������  
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��	�  

 	
��	  . .) . R%	������ , $���	�� , HirniakKM@gmail.com 
  �������  �������	��
� : #����
  � .� ., � .� .� ., ������  

 
���������&
  ,��
��  �  �+��������  +���������  

����	�����	"  	  ��*���
��	"  ��	*��%��  �  ���  �
���"� , �����  ���	����	�  
���
������	�  	�������� , ��*	�	�  	  
���	�  �  ��

���	�� . !�
����	�  �������
	  
�
�
����
	  ��
�����  ��	����  ����  ��*
�%�����  ��
��	��  �
�����	"����  
��	��
��	����	�  �
	
��  �  ��

���	��  	  
	�	
	*	������  ������  ����	�����	�  ��  
�*�	
�����0��	"� . 3����  ��

���	�  ���	����  ��������  ���  �
�%�����  
����	*
 . 

<���0	�  
�����  ��/�  
/�"
  ��*
�%�����  %	��  �  ��
�0�
  ��

���	��  ��*  
����
	���� . (�%
	����� , ����	��
������  	  ��	
��	�  �  ����%�/#	
  �
���0�/�  �����	�  
	  ����0�/�  ������	������  ��  �����	�  
����� . �������	��
� , ���  �	���  ������ , ��
%��  
��
�����	������  ����0	�  
����� , ����
�  ���  �  �
�%�����  	�����		  ��  *��	
���  

.�%���&  ����������  +��$&��  

��
�����
��  (,���������&� ) 

$��
	���	�  ��>�
�  �����%  ������  

$
���0��	�  *�����  ��  
���	*�������  

!��	
	*��	"  ���������  
���	*�������  	  �����%	  

�������		  

�����������
��  (
��+��
��&� ) 

$��
	���	�  ��*����  
�%��  �����  
	  *������
	  ��  ���	*�������  

$��
	���	�  ��>�
�  ���	*�������  
�������		  	  ��	�	����  ��	��
	  

����0��	�  ��������  	  �����  ��  
��
��  ��������  ��
��	"  �����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��+�

�

�������  
���� . �*����	/  ��
�����  ��	����  �*�	
�����0��	�  �  ��

���	��  ����"#���  
�����  
���	�  ������  - ������ , �  	
����  -�������  ! . � ., '	�"�  J . - ., '�0���
  3. - ., 
'��/��  ' . ' ., '�*�����  3. 4 ., '����	���  ( .  ., &����
/�  � . &., ��*	
	����  � . - ., 
��*�
	��  ; . ; .,  ����	��  - . � ., 3	
�0����  � . 4 ., <	%�"��  � . - . $�������  4 . � ., 
1������  3. .� . [1-8] 	  �� . 

��
�/  �����	  "�
"���"  ������
��	�  ���
 , 
������  	  ��"*��  �*�	
���"*�����  
�
�
�����  ��	���� , ������
"/#	�  �	���
�  ��
����  �*�	
�����0��	�  �  ��

���	�� . 

(  �����
�����  ��
��	"�  ��%��
  "�
"���"  ���
	*��	"  ��
����������  ���	��
� . 
�*������ , ���  �
�%����"  	  �������	���"  ������  ��

���	��  	  ��%����  ������	��  �  
��������	 , �  *���	��
����  ������	  *��	�"�  ��  ������������  ��
������  	  �����"  
����
	���������	  ���	�
��� -��	��
��	�������  �
	
��� . 3�� , ' .2 . �����	�  ��
����� , 
���  ���	�
��� -��	��
��	����	�  �
	
��  - «��	�  	*  ��0�/#	�  ��������  ����0���  
��"��
�����	  ��
�����  ��  ����  ������  %	*�	  ��#����� » [1]. ��  
���	/  � . �
�������  	  
( . ��*����� , ���	�
��� -��	��
��	����	�  �
	
��  - ���  �����  ��������  ������ , 
������
"���"  
�%
	�������
	  ����0��	"
	 , ��*����  ������	���  ���������  
��������	" , 	  
��
	  ��  �������  *��	�	�  �������  ���	�����	  �  ����	%��		  ��
�� , 
���"#	�  �����  �������  [5]. !�����  ��������  *���	��
����  ����%���	�  �������  
������������  ��
������  ��	���� , �����
���  ���"�������� , ��������� , 
�	��	�
	�	���������� , ���
/���	�  ������������  ���
  �������	���
����  ��"��
�����	  
	  �������	" , ��������� , �������
	����� , �������	
����  ����  ��	
���
���
  �  ��%�
�  

���	/ , ��%�  ��
	  ���  ���%���"  �������
 , �  ���������"  ��� , ���"�
"��  ������	� , ����  	  
��  ����������"  ��*���%��	/ , �����%�
���
������  �  ��
��	"�  �	�	
	*��������  �����  
���"��"  ��  
���0� , ��
  ���
	�	���	" , �����	  	  ���� . '�*  ��	�  �������  �����	����	  
����*
�%��  ��*����  ��

���	�  ��	��
�0
���	��� , �������	��  �
�����	"����  

���
����  �
	
�� , *��������  �����	��� , ��*������  	  ������%	����  	
	�%  ����%��� , 
���"������  ��������� . ���� , ��	���  �
�%�����  ����0��	�  �������"  ���� : 	  
�������	��
�� , 	  ����	������ . ;��  ����	
�  	  ��������	"  ��"*���
��� , ���  ���  
����������/�  ��*���	/  *��������  
���
��� -��	��
��	�������  �
	
��� . 

��  ��0�
�  
���	/ , ��	���  - �����  
���
����  ��	��	���  	  ��������� , �������  
��*�������/�  ��  �������	�  ��
�����  	
	  ������  
/���  	  ������
"/�  ��
�%	��
����  	  
���	����
����  �����	  	�  
��
��  	  ������	� . 2�
����  ��	���  ��"*��  �  ���
�
	  
�����������  ������"���  �����	*��		 , �  ��	  "�
"/��"  �����/  ��������	����  ��
�����  	  
�
	"/�  ��  ��0��	" , �������  ��	�	
�/��" . ,�	�����"  ����
�
�  ��*�	����  �  ��
  �
���� , 
�����  ������	"  ����
�����  ��
�����  	
	  �����	*��		  
����  ������	  ����  	
	  ��	����	  
��
�*�  ����	
 . 

.��������  ������	�	
���
�����  ��	�	  "�
"���"  ��
�����  �����	"  ��
����  
�����������  
�%��  ������	�
���
	  ��������
	 . 2�
����  ����������  ������"  �  ��
�/  
�������
��	"  ��������� , ����%���	�  ��������  ����#	�  ���
�0��	� , ���
������  
������	� , ��0��	�  ��������  ��������
"/#	�  �*�	
���  	������  �
"  ������ . 

!����	*��	"  ��
����  �����������  �������  �#���
����  ���������	 , 	*����	"  
��*
�%������  ������	�
�����  �������� , �
��	�  ��#����"  �  ����� , *���	�  ���	���
����  
����	�	� , ��	����� , ����	
  ��	���� . !�
����	�  ��	���  �����	"  �����������  "�
"���"  
�������  �
"  �������
��	"  ���%���������  	  �������  ����0��	�  
�%��  ��
���
	  
��������
	 . 

.����
�����  ��	���  ����
�����
  �����	  �����	����	  ����  ������� . (  	�  ������  

�%��  ����	
�  �������	" , �������  "�
"/��"  ��#	
	 , �����
���  ��	  ���
/��/��"  
��������	��
"
	  ��  ��
���  ������ -��  �������  ��#����� , ��  	  ��������	��
"
	  ��*
	����  
���	�
��� -��
	�	����	�  �	���
 , ��#�����/#	�  �  �����
����
  
	�� . ������  ��%���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��6�

�

������  ����"�  �  ��	���  ���	  �������	  	  ����
���	" , ����
��
�����  ��#��������
  
�����
  ������ , ����	�	���  ��  	����	�������  ������	" , ���	���
���
	  ����	�	"
	  	  
�����"
	 . 

�����������  	��
������	�  ��  ��	
���  *�������  ��
�����  $���	�� , �  ��������	  
����������  15 ������	"�	� , �������  ��
	��/��"  
�%��  �����  ��*
���
	 , ��
��	"
	 , 
���
�
	  	  �������
	  �����	"  ��*"����� . ��
�������  ��*�
�����  ���*���/� , �����
���  
��>���	���  ��	���%	�����"  ��
����  ��	���  �*�	
�����0��	�  
�%��  �������	��
	 . 
.
�����  ��
��	�� , ���  ������  ����	�
	����  ���#����
"
���  �  ����0��		  ����  ��	��	���  
��	���� , ��
/������  ��
	  �  ��������  
	��  ��������� . !�#�"  ��

�  ������  ������
"
�  
356, 	*  �	� : ���>���	����  - 292, ���  ������
"��  82%, ��>���	����  - 64, 	
	  18 ��������� . 

.
�������
��� , ��	
����	�  �����������  
�����  ���
	*�  ��*��
"��  ����
�
	������  
��������
��	�  ��  ������  ������������  ��������	��	�  ������	��� , �  ��������	 , �
��	�  
��	���%	�����"  ��
�����  ��	����  �*�	
�����0��	�  �  ��

���	�� . 

���
������	�  ��	����	�  ����������  �������	"  ����	������  	  ��������	�  �  �	
 , �  
���%�  ���������  �������	��
��  �����	���  �
	"��  ��  ����0��	"  «����	������  - 
�������	��
� » (37% ��	����  �������	
�
  ���	��  ������	  �������	��
"
 ). (  ��  %� 
���
"  ��"����	"  �������	
���	  ���
/���	"  ���
��	����  ��
�����  �  ���������	�  
����0��	"�  �������	��
��  	����	�	�	����
�  ����#�/  ��
�  
	���������  ������� , ����  
	��	�	���
	*��		  �������"#	�  ����0��	� , �����������  �  ��
����		  ����	�	  
������������  ��#��	" . ��*�
�����  �����������  	��
������	� , �  ����	  �������	��
��  
(24%) ����	  %�
��
��  ��	����	�  ���
  ����	  ���������/�  ���	�  �������		 , ���  
«���������
������ », «��������������� », «��
� », «��	��	�	�
������ », ���  
��	����
�������  ��  �����	�����
  �	���*���  ������������  ��
����� , ���  ����
����  
�������	��
��  ���  	  ����	������ . 

.
�����  ��
��	�� , ���  ��	
����	�  ���
  	  ����	
  �����
������  ��
�����  ��	����  
��*	�����"  ��  �
���/#	�  ��������  ��	��	��� : 

N *������  �
��
 , �  	
����  *������  �
��
  ������*����� , ���  ��
����  ��	���  
������
��  ��  �����	*��	/  	  ������%��	�  ���"��� , �����
	/  ���
��	  	  ����	�  
��*�
���  ��
	 . ���
�  ��
�����  ��	����  ��  ��
%��  ����	�����	��  *������
�  �
��
� ; 

N ������� : ���
���"  ��  �� , ���  ����	
�  	  ���
�  ��
�����  ��	����  ��#�����/�  	  
	���
�"/��" , ������  ��	  ��  ��
%��  ����"���������  �������  ������  ���������  ��  
�	*���� , �������  �������  
������  	���
���	"  ���������������  
�%��  �������
	 .  

     .������  ������
�����  ����	
��  ����0��	�  �  ���"�
��	/  ���	���
����  
������������  	  ����	�	� , �  ����%��	/  ��*
	����  
���	�  	  �����  *���	� ; ��	������ : 
��
����  ��	���  ��	���	�����  ��  �����  	  ��  �����  ���	  ��"*��  ����  
���
���
 ; 
�������� : ���
�  	  ����	
�  ��
�����  ��	����  ������
���/�  ��������  �
"  ���������  ��  
�	*���� ; ��	  ��  ��
%��  ���������  ��
����  
/��� , 
�0���  ��*�	�	/  ��
����  
����0��	� . $�����
  ��
%��  ����  ��� : �
��	�����  �
�%������  ���	���� , ��
���"  
���%�� , ����	
�  �������	"  ����������� , ��	��
  ��	  ��������  ��
%��  ����  ����������  �  
������  ������	  �
"  ����  ������	��� ; ��
�������*����� : ��%���  �����	���	�  ��
�����  
��	����  �
�%	�  ������
����
  ��
"
 , �����
���  �	��  ��
����  ����0��	�  (���*�����	" , 
���������� , ��
���"  ������  	  � .� .) 	
�/�  ����������  ��
	 ; �����
	������ : �����	*��		  
�������	
�  ����������������"  «��*�
���  ���	
����/ », �����
���  ��	��  ��
����  
����0��	�  ��  ��
%��  �����	��  �����	*��		  �����  ������ ; ���������	*
 : ����%����� , 
����	
������ , ���������  ���  ����� , �������  ��	�
�����
���  �  ��
���
  
	�� . 
���������	*
  �  ���%�� , 
������ , ��	���%�������  ����	�	"
  ��*�����  �������  
��������
�����	  	  ��
���������	 ; ����	��%�������� : ���
�  ��	����  ����������� , 
	���
�*�/��"  ��*  ����"%��	" , �  
�������/ . ��  ���
/���	�  ��  ��
%��  ���"*������" , 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

��	���	��  �  ��	��
��	�����
�  �����%��	/ , ��*������  �	���
����  ��	���� ; 
��	�����
������ : ���
�  ��
�����  ��	����  ������
���  ��  
���	�  �������  ��
����  
����0��	� ; ������	������ : ���������  ��
����  ����0��	�  ����������/�  �����#��	/  
������  	���
���	"  ��������� , �
���0��	/  ����
	����  �  �����	*��		  [5; 6; 7]. 

,�	���  - �������
�����  ���"���  �������	"  �  �����  �	*����  	  ��
����  ��������� . 
!���0��	"  �  
/��
  ��

���	��  ����*�/��"  ������������/  ��������� , ��	�����	� , 
�%	���	� , �������	��� , ����*  �������  
/�	  �����	�	
�/�  	  ����	��/�  ����  �����  [9, � . 
54]. �*������ , ���  
/���  �������	�  ������	"�	"  - 
	��  ��
���		 , 	  ��%�� , �����  ���  

	��  ��
�  �������
����  ��	�
�����
���
  	  �������	���
���
 , �����%�
���
���
  	  
������
����
 , ���
��	���
  	  ��
����"��
���
  [6]. .
�������
��� , ��
�����  �������	"  
�������	��  	  ���  �
��	�
  ��#����"  �  ��

���
	  
�%��  �����*���  ���  ���
  ��

���	�  
�������  ������	"�	" . 

.�#�������  ���  ��������  �*�
"��  ��  ������0��	�  ��#���
�������	�  ��	����	�  
��	��	���  	  ��	�	  �	*���� : ����	
�  �������  
���
	  �  �	*����  ��  �����"��" , 	
	  *��	�"�  
�  
���0��  ������	 . .���������	�  �������		  ���  ��*����
���  ��	�������  ��
"�	�	*
� , ��  
������
�  ��%���  �����������  ������  (��  ���� , ������  
/��� , ��  
���	/  �������  �  
����
  �������		  ��	���	�����"  ������  ���>��� ) ����������  ���	  ������  ��	����	�  
���
� ; ��	��  �	*����  *��
/�����"  �  ��#	�  ��	�����
����  ��	����	�  ���
��  (����  
������
 , ��  ������	�� , ��	���%	�����"  �������  �
���  	  � .� .), �������	*	��/��"  �  �����
  
����	�	������  ���	�
����  ��
	  �	*����  �  ��#����� . ��  ��0�
�  
���	/ , �����
�����  
��	���  - *���	�  ��	
	�	� , �
��	�  ���%���  ���"  �  ��

���	��  ��� , �����  *��
�%	��  
�����#��  ���%��	�  	  ��  ��	����  ��	  ���
  ���	
  �������	�
  ������� . �������	  ��
����� , 
����	�������  ���%���	"
 , �������"
 , ���
�
 , ����	
�
  �������	"  	  ����	�	"
  
��

���	��  �����  ��	���"�  �  ����
	���
 , �������  ����
�"/�  ���  ��
�%	��
���� , ���  	  
���	����
����  �����		 , 	  
����  	
���  ��*
	����  ���
�����	" . ���������	����  
����
	��  "�
"���"  	�����	��
  	������	� , ������������  ��	%��	/  �����	*��		  ������ , 
��	
�
	����  ��*�	�	�  ��

���	�� , ��"�
��	�  �����  ����	
  	  ���
  ���������  �������	" . 
�
����  ��������  *������/  "�
"/��"  	�	�	�����
	  ����
	���� , ��"*�����  �  
����������	"
	 . ����
	��  
�%��  �
	"��  ��  ������	������  ���
������  ��"��
�����	  
��

���	�� , ������%��"  ���  ��  �������� , �������  ���  ��*���/� ; ����
	��  
�%��  �
	"��  
��  
�%
	��������  ����0��	" , ��������������  ����0��	/  �	��	�
	��  	  �
��0��	/  
�����
������	�  ��*������	� . 

2�������	����  ����
	��  *��
/�����"  �  ��
 , ���  [10] ������  ����
	���  ��	���"�  �  
��	%��	/  �����	���������  ��
��������	 ; �  ��*�
�����  ����
	���  ���	����	�  
����0��	�  �*�	
�����0��	�  �  ��

���	�� , 
���
��� -��	��
��	�������  �
	
��� , 
��*
�%��  ���
����	�  ������	��� ; ����0�/��"  ��

��	���		  	  �*�	
���"*	 , �������  
��	���"�  �  ����0��	/  ���������  �	�
� . .
�����  ���%�  ��
��	�� , ���  ����������"
	  
��������	�����  ����
	���  ����  ��*������	� , ��������	�  �
��	���
�����  ����"%��	" , 
����	"*�	  	  ������		  �  ����0��		  ������  �������  ����
	��� , ����0��	�  
��

��	���		 , 	���
�*����	�  ��������	
��  ������	� , ����	������#	�  �����������
  
���
�
  	  ����	
�
  �������	" , ��	
����	�  ��	��
��	�������  	
	  �	*	�������  ���	
	" . 
�����	�  �������  �������
	�����" , �����  ��
�����  	����  �  ��"����	�  ����0��	�  
�������	�	 , �	���
��	����	  ��*���%	��/��"  ��  ��	�"�	"  ��0��	� , ������/�  
	����
��	/  	
	  ��
������  	���%�/�  �� . 3�����  ����  ����0��	"  ������"��"  �"%����/  
�
"  ������	"�	" . 3��	�  ���
�����	"  	�����  ����
���  ������  ������
	��  	  �����	����  
*������  [3]. ���
�  *����0��	"  ����
	���  ���
/�����"  ����0��	�  ��������  ���
������  
��"��
�����	  �  15-16% �	����	� . ���
������	�  ����*�
� , ���  7% ������	���  ��*����
���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

��*����
	  ����
	�����  �	����		 , �������  	
�
	  ��
�/  ��*����  ����	"*��  	  ������	/  �  
����
���
  
	��
 . 

-�����	����  ������  ����	�  ��

�� , ����*��0�����  ���  �  ��#��		 , ��
���	 , 
�
��	 , ����
�	  �����  ��������	*�/�  ��*�������  
���
��� -��	��
��	����	�  �
	
���  �  
��

���	�� , ��  ��������  ������/�  ������	�	 . 3�� , ����	
�� , �������������	�  �����  
«	����
��		 » �  ��

���	��  ������	�  ����*�  «�	
���  �����	" », 	
	  «�������	" ». 3���"  
�	���
�  
�%��  �����������  �  ����	����
�%��
	  ���
�����	"
	 . �����	��"  	����
��	"  

�%��  ��  �����	�	
����" , �  
�%��"  - ����  ��	�

�
�� . 

��  ��*�
�����
  93% ������	���  ��	�	
�
	  �����	�  �  ��
���	���		  ��  ������  
���	�  ��

��  	  ����������� , 	*  �	�  56% 	���%�
	  	����
��	/  	
	  �������	
	  �	��  *�  
������
���	�  ������  ��  ���	�  ��

�� , *��	
�
	��  
�
�	
	  ����	"�����"
	  - 14%, 
	���	��
	  - 4%, �
��	���
����  ���	
	�  ���������
	  - 16% , ��
�
���  %�����  - 5%. 
2���������  ��
�0��  �������  (63%) ������	���  ��	��/� , ���  ��  ������	"�		  
��������	����  �����
��	�  �������
�
 . !���
����  �������	��
	  ��  ������  
����  ����"�  

	����  	�������  ��0�  ��

���	���� . 

 ����  ������  – ���  ����	���	"  ������������  ������ , �����  %D�����  ��	  
�����	%��	"  �����  ��  ���������  
����	�� . �����
�  ��  ������  ����0��	"  ���
	��/��" , 
������ , ��  ������  �����������  �������	���
�����  �*�	
�������	"  ����  �
����  ��
���� , 
��  ��  ������"��"  	�������  ���%���	
	 . ��  ���	�  �����	������  ��  �� , ���  ���  ��
���  ��  �  
��*������  	�������  ������%���  ��

���  ���  ����  ��0	�  ����
�
��  	  �������  
������������  �������0	����  �  ���  ��
��  – ��  ���*�  %� ������  ��0	
  ��������
  �����
 . 
.
�������
��� , ��
 , ���  ����  ���  
����  �
"  ���*�� . ��  ������	"�		  ������	�	  
����  
��
�������	���" , ��
����
	*������"  ���  ����	�
	�� , �������	���
  [8, � . 99]. 

�����
��	"  ��  	��
������	/  �����	�  �  �
���/#�
 : 70% ������	���  ��	��/� , ���  
���%��  �  ��

���	��  "�
"���"  ������
"/#	
  �������
 , ������"  ��
%��  ����  ���������  
��  ���%��		 . '
������"  ��
���
�  �������	������  �  ��

���	��  - ������	"�	�  �����  
��*�	�����"  	  ������	���  �����	��	������  ���  ��	���  ��
�� . 

�������	���
���"  �����  	  �����	�����  - ���  ����*���
	  ������������  ���������  
��
����� , �������  ����  
����  �������	���
	*
�  �  ��%���  �����  ��"��
�����	 . 
2�������"������  ��������  "�
"/��"  �����
����
  ���
	�����	"  �����	����  
�������	��
" . ���"�������� , ��������� , ��	��	�	�
������  ������  ��
	  �
����
	  
��������
	 , �������  �
�%	
	  �
"  �����	  
/���  
	�����	 . ���
������	�  ���������  
������  [1, 3, 10] ��	����
�����/� , ���  ������  *�����	�  ���
"/��"  ���	
  ��������
  
�������	��
" , ���  �������
	����� , ���%��	�  �  
/�"
 , ��"*���
������ , 
�����%�
���
������ . .�	
�  ��#��	"  �������	��
"  	
���  ����
���  �
	"�	�  ��  
����0��	"  
/���  	  ��#	�  ��	��
��	����	�  �
	
��  �  ��

���	�� . .��
/���	�  

���
��� -��	����	�  ���
  �������	"  ����  ��*
�%�����  ��
�����  *���	��
���/  
������%��  	  �*�	
���
�#�  ��  �������  ����%�/#	� , ��	������	  ����������  
���������	�  	  ��
���� , �  ���%�  ������������  ��*�	�	/  
	�����	 . 

(�%��"  ��
�  �  ��*�	�		  ��

���	��  	  ���
�
����  �������  �	����		  ��	���
�%	�  
�������	��
/ . -����	���  �������	��
"  �������	�����"  �
���/#	
	  ��	����	
	  
�������
	  - ����
/���"  ��������� , ���������������� , *���	�  ������  ��
� , 
��	��	�	�
������ , ���%��	�  �  
/�"
 , *�����  �  �	� . ���  ���
	�����	�
  ��

���	��  
��	��
�0
���	���  �������	
�  ������	���"  ��  ��
���  �������	��
/ , ��  	  ������	��
 . 
��

���	�  ��  �����  ��
����� , ��
	  ��  �
���  ��  *�	�����������  �  ����	%��		  ��
	 , ��  
���"�
"/�  	�	�	��	��  �  ��
 , �����  ����0��  ����
�"��  ������ . 

���
������	�  ����*����� , ���  
�%
	��������  ����0��	"  �  �������  *��	�"�  ��  

���	�  ��������  	  
����  ��
��������"  �� -��*��
� . (���
"/�  �����
���  �	���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

�*�	
�����0��	�  �  ������ , ��	��
��  ��������	��
����  	*  �	�  - ��
�����"  ������ . 
.�#�������  
����  ����
�����	�  ��  ��*���	/  ��
��������  ��

���	�� , ��  ����  ��
����  
��	��
�0
���	��� , ��������������  ����
�����		  �����  ��
�*��  ���
  ������	��
  	  
�������	��
/ . (
����  �  ��
  �
�����  *�
��	�� , ���  ����
�����		  ��  
����  ����  
0��
���
  �
"  ����  ��

���	��� . 4/���  ��

���	�  "�
"���"  ��	��
���
 , ���  ���  �����	�  
	*  ��*���  
/���  	  �����	��	����  �  ��*
	����  ��
��	"� . 

���� , ��
����  ��	���  "�
"���"  ��*�
�����
  �
	��
�����  ������  ����	
  	  ���
  
�������	" , �������  �������	��/�  �����  �  ��
����  ����0��	"� . 1��
	��"  ���"  ���  
��
�����  ��
����� , 
�  ��
%��  ���	
��� , ���  ���	�  �����  ���  ��%
	����� , ����	������ , 
��
	��������  ����
/���  �������	
�  ��  ��
���  �
"  «�
��	"  ����	  ���"  �  ��#����� », ��  	  
�
"  �������������  %	��������  ���	" . ��
�*"  *�������  �  ��
�����  ��#��	" , 
�����%�
���
�����	 , ��%��  ��
�����/  �����
"��  ���	
	  �
��	"
	 , 	
���  ���� , ��  
�����
����  �	�	
	*�������  ��	
�  �������	" , ���� , ��  �����
����  �
���������  ����* . 
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����
  
��#����� .  ����	�
�  IV 
�%����������  ������ -�����	������  ���������		 . 2014. - . .87-89. 

6. 3	
�0����  � .4 . ��������	���"  ��
����� : ��
����  ��	��� . -  ., 2011. - 457 � . 
7.  ����	�  - . � . !  ����
�
��  
���	���  �  ��������  ��

���	���  / - . � .  ����	� , � . &.  �����  

// (����	�  $�	����	����  �����������  ��
�  ���	���
�����  '����  $���	�� . ?  3 (9) �������  
2010. - � . 27. 

8. ��	��
��� -�������	����	�  �
�����  / ���� . , .. . �������	� . -  	��� : .����
 . �
��� , 2006. - 
928 � . 

9. �����	�  ' .2 ., .��	�
��� -��	��
��	����	�  �
	
��  ��

���	�� : ���	  	  
�����  	*����	" . / 
���  ��� . ( .- . 5���� .- .��  .: �*� -��  «����� » .- 215 � . 

10. <�%	
�  � . ,�	���  �  ���
	���
  ��
	�	���	�����		 : ��#����� , �����"�	�  	  ����������	  
���
	�����	"  / � . � . <�%	
�  // [,
���������  ������ ]. - ��%	
  ������� : 
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11. 5�	
���  � .- . 2�
���"  ��	��  �  ������  
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�  // 5�	
���  � .- .,  	�	����  
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/�+���%������  5�
�������  
�
  ,5�
�������  ����+������  +�  
+��&2����  ������  5��������
  ����
�������  

---  «'����� -
��������
��  5����  «/%������
�
  %����  .�-  » 
 

-����
������  ��
�  	��
������	"  ����
��
���  ��
 , ���  ������	����  �����
��	�  
�	��������  ������	�����/ , �  ��������	  ��	��  �����  	  �������	�  
�����	"�	�  ��  
����0��	/  ��  �����" , ��D�  ��*
�%�����  ���>����  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  ��  
��
���  �����	�������"  �  ��
��	"
  ���0���  ����� , �  	  ����
	������  ������
D����  
������������  ���	
�#����� . 

�*����	/  �
	"�	"  ����
����  ��������  ��  �������  �	��������  ������	����	  
������	"�	"  	*���
	   . '������  [1], - . '�*	
	�����  [2],  . '	
��  [3] 	  ����	� . 
���
������	�
  ����
�
  ���������	"  �	��������  ������	����	  ������	"�	"  ����"#���  
�����  
���	�  ������ , �  ��������	 , &. .��	����  [4], � . '
����  [5] 	  ����	� , ��  ��  �	�  ���  
��#�����/�  ��*
	�	"  ��  �*�
"���  ��D���  
����	*
  ��  ���������	" , ������
��	�  �����  
����0��	"  �	��������  ������	����	  ������	"�	" . 

��
�  	��
������	"  "�
"���"  	*����	�  ��#����	  	  ������������  ��	
����	"  
������	���  ���>����
	  ��*"��������	"  	  ���������	�  ������	�����	  ���  ��	
����	"  
�
"  ����0��	"  �����"  �	�������  ������	����	  !!!  «������ -��

�������"  �	�
�  
«�*
�	
���	�  *����  �3! ». 

�*����	�  
	��������  ��
�  ��*
�%�����  ��"��	�� , ���  �  �������
  ���"
  
����0��	"  �	��������  ������	����	  ������	"�	"  ��D���  �����"� : 

 - ���	���
	*��	/  	���
�*����	"  ���	*�����������  *������  	  �������	�  �	���
�  
�
��	�����	"  	  �����
��	"  *�����
	 ; 

 - ���#����
��	�  ���
	*�  �
��D%�����������	  	  �	��������  ������	����	  
��������
�� , ���  �������	�  �
���0��	�  �	���  ����*�����  �������  *�  ���
	*������/  
�������	/ ; 

 - ��*�������  ��
	�	�	  	�������		  �
���%��  *�  ���
	*������/  �������	/ , ���  
��	���D�  �  ����0��	/  ������	�����	  ������  �  ���	����
	 ; 

 - �������	�  �	���
�  
��	���	���  �����"�	"  ���	�������  *���
%������	  	  
��������	"  ����D���  �  ��������
"
	 ; 

 - �������	�  
��  ��  �
���0��	/  ���
�����  ����  ���	�������  *���
%������	  �  
��������
  ���	��
� ; 

 - 	���
�*����	�  ������	��� , ���  �������	�  �������	�  �������	  �������  
���	��
� [6, c. 99]. 

�*����	�  ������	����	�  ��������  	���
�*����	"  �����  ����0��	"  �	��������  
������	����	  ������	"�	"  	  ��*�
�����  �������	��
���  ������D�����  ���
	*�  
�	��������  ������	����	  !!!  «������ -��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! » 
��*��
	
  ����	����  �	����*� , ���  	���
�*����	�  ������	���  ��*��
	�  �����	��  �������  
�	��������  ������	����	  ������	"�	"  	  ������	������  ���  ��*"���������  
��"��
�����	 . 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

!�
��	
 , ������	��  ��������
"��  �	�������/  ������	/ , ��	  �������  
������	"�	� -��������  ������D�  �����  ��
����	"  �����  ��  �
��D%��
  ����
����
  ����� . 
(  ���/  ������� , *�  ���#����
��	�  �����  ������		  ����  �*	
���  �  ������	"�	" -��������  
������
D���/  ��

�  ��
	��	����� , ������"  �������
	�����"  �  ���������  �  ��

�  
�
���%� . !�
��	
 , ���  ������	�����"  ������	"  ��*��
"��  ������	"�	/ -��������  
���	����	������  ���	
�#��������/  �����  ���	�������  *���
%������	  ��  
���������
����
�  ��������
/  ����	��  �  ������	�  ����	 .  

-�����	���
  ��	
��	� , ���  ������  ����	����  ��
	�	�	  *��
/��/��"  �  
������
D�����	�
��D%�����������	  ��������
" , ��
��	�  ������
	 , ��
	�	�	  
	�������		 , 	  ��
�  �������� . ,�	  �	��  �����  ����	���  
�%��  ��������  ������	������  
��
���		 . 

)�
��	
 , ���  �  ������	������  ������		  �������/�  ��	  ���>����  ������	��� : 
������#	�  ������ , ��������
�  	  ������	�����"  ��
���	"  (������ ). ������#	�  "�
"���"  
*���*�	��
  ������	������  ������		 , ����*  *��
/���	�  ��������  ��  ������	������  
���
�%	���	� . 

(*�	
�������	�  
�%��  ������	��
	  
�%��  ����
������ , ���  ������� , �����"#	�  	*  
������
D����  ���
�������
����  	  �*�	
���"*�����  ������	� : 

1. ������#	�  �����%���  �������	/  ��������
/  ��  ��
��	"�  �������	  �
���%� ; 
2. ���
�����  ������/��"  ������� ; 
3. ������  ��
��	����  ������#	��  ����
��
����/  ��������
  ��

� ; 
4. ��������
�  �������	�  �����	  �������  �  ��*
��� , ���*����
  ������#	��
  ��  

��
��	"�  �������	  �
���%� ; 
5. ���
�  ��
���  *�  �����  ������  �������	�  �������  �����  ������#	�� , ��	  ���
  ��  

	*�
���  ��

�  �  �	��  ��
	��	�����  	  �
���  *�  ���
�%	���	�  ����	�� .  
)�
��	
 , ���  ��*
��  ��
���  *�  ���
�%	���	�  ������  ���*�����  �  ��������  �  

������#	��
 . !�
��	
 , ���  ������  ������  ��	�	
���  ��  ���"  ���������������  
������
	��  �
��D%������������  ��������
" , ���  ����	����  ����	�� . 

����
���	
  �����%��	�  ��
	�	�����	�����  �����
��	"  ���	�������  
*���
%�������/  ��  �������  ������	������  ��
���		 .  

.
�������
��� , �����
��	�  ���	�������  *���
%�������/  ��  �������  
������	������  ��
���		  ��
/����  �
���/#	�  ������		 :  

1. ��	D
  	  ��D�  ����
�����  ��  �����*��  �������		 ; 
2. ������
�  *�  �������
�������/  ��
���  ��������  ��������
"
	 ; 
3.���������  ������

����  ���������	"  �
"  ������	�����  ������
"  *�  ����0��	�
  

���	�������  *���
%������	  �  ��%	
�  on-line ��  �	���
�  internet-banking; 
4. ���
	�����	�  ���������  �������  ��  ��������
 : 
- ������"�		  ���	�������  *���
%������	 , 
-��  �
��0��		  (����0��		 ) �
���%���  �	��	�
	��  ��������
��  	  ����	������  

������	���
���	  ���	�������  *���
%������	 ,  
- ����������  ����0��	�  ��	  �������� , 
- �������
��		  �
���%��  ��  ���	����� ; 
5. ����
	���	�  �  *����%��  �
���%�� .  
��
�������*��  ��
��	�� , ���  �  $���	��  ������	������  ��
��	  ���������
"/�  �  

�������
  �������  ����	  ��  ����������  %D���	�  ��
��	"� . �����
�  �����
�*������"  
��	
	  ��
���
	  
����  ��  ���  ������	"�	" . 

��  �����
  ��������� , ������	��  ��
�������*��  	���
�*�����  ��	  �
���/#	�  
��
��	"� : 
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���������������
����������
������� ���
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����������
�����������������
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�� �

�

- ��
"  ���	�������  *���
%������	  �  ��#��  ��

�  ���������  �������  �����0���  
30-40%; 

- ����  ����D��  �  ������#	��
	  
���0�  �����  �������  �  ��������
"
	 ; 
- ���������������  �����������  ���������  �������  �
"  ������	"  ����#	�  �������� ; 
- ���#����"  ������  ��  	���
�*����	"  �������  �  ���	�������  *���
%������	  

�����0���  *������  ��  ������	�� ; 
- ��	����  ��
����  ��	��
	  ��
%��  �����0���  *������  ��  ������	�� . 
$�	����"  ��� , ����
������"  ��	
��	��  ������	��  ��  !!!  «������ -��

�������"  

�	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! ». 
����
���	
  ��*
�%�����  	���
�*����	"  ������	���  ��  ������	"�		  �  ��������  

	�����
����  �����
��	"  ���	�������  *���
%�������/ . 
(  ��
���  ���
	*�  ������D
  ������  �����"  	  �������  ����#��  ���	�������  

*���
%������	  ������	"�	" . $�	����" , ���  ���	������"  *���
%�������  *�  ������ , 
������ , ��
��	  "�
"/��"  ��	��
��  ��%���  	  ����
�
���  �
"  	��
����
���  ������	"�	" , 
���
	*  ����
�	
  	
����  �
"  ����  ������
"/#��  ��
��� . 

������
	*	���
  �	��
	��  ���	�������  *���
%������	  ��  �����
  ��
�����  (���
 . 
1). 

������D����  ���
	*  ����*����� , ���  ��
"  ���	�������  *���
%������	  �  ��#�
  
��>D
�  ���������  ���	���  �  2017 ����  ���
	�	
���  �  3,6 ��*� , �  �  2018 �
���0	
���  ��  
29,8%, ��  ����  *�  ���  ����  ���  �����
�  �  3,3 ��*� , ��  ����  ���
	�	
���  	

��	
	*��	"  - 
�������	�  	*  ��*"����������  �������  ���������  �������  ������	"�	" , ���"  �  
����
/���
  ����%��		  ����  ���	�������  *���
%������	  ������
"��  754,5 ��� . ��� .  *�  
��	  ���� . 

 !���#D���
  ����*���
�
  ��*�����  *���
%������	  "�
"���"  ������	���
���� . 
$������	�  ������	���
���	  �  �	��
	�� , �  ���%�  �����#��	�  ���	���  �������  
���	�������  *���
%������	  ����
���	�����"  ���  ��
�%	��
���"  �������	" . 2	��
	��  
��	�  ����*���
��  ��	������  �  ���
 . 2. 

��������
"�
  ��  �	�����  �*�	
���"*�  �	��
	�	  �������������  ���	�������  
*���
%������	  	  ������	  ��  ���
	*��		  (�
 . �	� . 1.). 

�*  �	� . 1 �	��� , ���  �������  	  ���	������"  *���
%�������  ���
	  �������
���� . 
,��  ��"*���  �  ���
	���	�
  ���	���  �������	  �
���%��  *�  �����%�����  ������ . 

 
��$��4� 1. -�����&�  +�
�%�����  ��$�����
�
  %����!�������  ---  «'����� -


��������
��  5����  «/%������
�
  %����  .�- » 
	�
�%�����  '�  
���4  ����  -�
�������  

20
16

 �
. 

20
17

 �
. 

20
18

 �
. 2017 
  2016 � . 2018
  2016 � . 

�$���� -
����  

������ -
������� , 

% 

�$����� -
���  

������ -
������� , 

% 
2��	������"  
*���
%�������  *�  
������ , ������ , ��
��	  
��� . ��� .. 

232,8 1075,2 754,5 842,4 361,9 -320,7 -29,8 

!�#�"  ��
	�	��  
���������  ���	���  

2585,7 3138,0 4545,7 552,3 21,4 1407,7 44,9 

2�
"  ���	�������  
*���
%������	  �  ��#��  
��

�  ���������  
���	��� , % 

9,0 34,3 16,6 25,3 281,1 -17,7 -51,6 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��"�

�

���
�	
� : "
���  1. 8���	�  ������
!�
!  
 

 
��$��4� 2. ������
�  +�
�%�����
�$�������������  +���+������  

����*���
�  
�������  ����  .������  

*�����	�  2016 � . 2017 � . 2018 � . 
(������ , ��� . ��� .. 3688,8 4153,1 2494,1 3445,3 
.������������  *�����	�  ���	�������  
*���
%������	  *�  ������  ������ , ��
��	 , ��� . ��� . 

232,8 1075,2 754,5 687,5 

�����	�	���  ���	�������  *���
%������	  *�  
������  ������ , ��
��	  

15,85 3,86 3,31 5,01 

���	��  ������� , ����  22,7 93,3 108,8 71,86 
���
�	
� : "
���  2. 6��4�  
  /
	�	�
��  ��%�������  

 
�����	������  ����*���
	  ������	���
���	  
����  ����  �������� , ��
	  �����  ��
��  

����
	*	��������  *�����	"  ���	�������  *���
%������	  (����	
�� , ���  �������  
�����
��	������  �%�����
���� , �%��������  ��������  *�  ������  ���	�� ).  (  ���
  �
����  
����*���
	  �����  ��
��  �����
	 , ��
  �  ���
	��  2, ���  �������  *�����	�  �����	����  ���  
�������  ��	�
��	������  *�����	�  *�  ��	  ���� . 

 �%��  ���%�  ������	��  ����	��	�����/  ���
	��  ��  ���
  ��������
  	  �����	����  
���	��  �������  ���	�������  *���
%������	  ���  �������*��0�����  *�����	�  ���	���� . (  
���
  �
����  �
�����  ������  �����0����� , ��"*����/  �  ��������	�
  ���	�������  
*���
%������	 . 

2
"  ��
����0���  	��
������	"  ������D
  ������  �����"  �������������	  
������	"�	"  ����������
	  ��������
	  ��������
	 . 2�����  ����D��  ��������	
  �  ���
 . 
3. 

�*  ���
 . 3. �
����� , ���  �  ������	"�	"  ����������  �����������  ���������  �������  
�
"  ������	"  ����#	�  ��������  ��  ���
	�����	�  *������ . 

 3��	
  ����*�
 , ��	���D����  ������  ��/�  �������	"  ����
�%	��  !!!  «������ -
��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! »	���
�*�����  ������	��  �  �����  
�	������� , �
	����
  ��������  "�
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��$��4�  3.-4��
�  �������  �������
��  5�����������  %�+����  +���+������  
	�
�%�����  2017��� , �&����  2018��� , �&����  

��  ������  
����  

��  
���4  
����  

��  ������  
����  

��  
���4  
����  

1. .����������  ���	��
  2345 1538,7 1538,7 595 
2. �����������  ���	��  91,7 225,3 225,3 167,1 
3. .����������  ���������  ���	��
  2253,3 1313,4 1313,4 427,9 
4.2�
���������  ��"*���
�����  - 58,8 58,8 44,1 
5.�������������  ����	��  �����  - - - - 
6. .�

�  	�����	���  ���
	�����	"  *������  2253,3 1372,2 1372,2 472 
7. )�����  - 60,2 1077,9 646 
8. ������	�  (���������� ) �����������  
���������  �������  

2253,3 512 294,3 -174 

���
�	
� : "
���  1. 8���	�  ������
!�
!  
 

����
���	
  ��*
�%�����  ���
	�����	�  ����
�	��
�����  ������  ������	"�	"  ��	  
	���
�*����		  ������	��� .  

!�
��	
 ,���  ��*�
�����  ��"��
�����	  !!!  «������ -��

�������"  �	�
�  
«�*
�	
���	�  *����  �3! » ��������	*�/��"  ���	
	  �����
	���D�����  ���	��� : 

- ������
��"����  ��������  ������ : 2494,1 / 12 = 207,8 ��� . ��� . 
- �������
������  �����% : -6,6% (-165,3 / 2494,1 * 100), ����D����	*���D���  ��	��
	  

��  ������	�����  ��"��
�����	 ; 
- �����""  ��������  �  �����  ������  ��������
" : 50 ��� . ��� . 
-�����	���
  ��	
��	� , ���  '���  �	�������  – ������	�����"  ��
���	"  ����	����  

�
���/#	�  ��
��	" :��������  �
���%�  ��  ��������  �������	 : 20 ���� ;��
	��	"  *�  
������	������  ���
�%	���	� : 0%, ��  ����  ������*���"  ��
	��	"  0,5% ��  ��

�  
���
����� ;
	
	�  �	����	�����	" : 90% �����*�	  �������		  ��  50 ��� . ��� . ��  �����  
������  ��������
"  �������  �	�
�  
��"�� . ���� , ��������	
  ��
��	"  ������	������  ��
��  
�
"  !!!  «������ -��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! »:�	����	�����	�  ��  
�������  '����  �%	�����"  �  ��*
���  90% ��  ���	
���	  �������	 , ��  ����  45 ��� . 
��� .;��
���  ��������
�
  20 �	�
�  - ����	������  ��������  – 20 ���� ; ��	����*���"  
��
	��	" : 0,5 % * 50 ��� . ��� . = 0,25 ��� . ��� . 

 
��$��4�  4.-�����&�  5�������&�  +�
�%�����  --- «'����� -
��������
��  5����  

«/%������
�
  %����  .�- »%� 2016-2018���� , �&� . ��� . 
	�
�%�����  #���  	������  , % 

2016 � . 2017 � . 2018 � . 2017 �  
  
2016 � . 

2018 � .
  
2017� . 

(������  (����� ) ��  �����%	  ������� , 
�������		 , �����  ��
��  (*�  
	����
  
�2. )  

3688,8 4153,1 2494,1 12,6 -40,0 

.������	
����  ���
	*�������  
������� , ����� , ��
��  

1511,6 3337,4 1769,5 120,8 47,0 

(�
���"  ��	��
�  577,4 -462,8 -165,3 -179,9 64,2 
��	��
�  ��  ������	�����  
��"��
�����	  

577,4 -462,8 -165,3 -179,9 64,2 

�������
������  �����% , % 15,7 11,1 -6,6 - - 
���
�	
� : "
���  2. 6��4�  
  /
	�	�
��  ��%�������  
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!���	
  ������	������  	���
�*����	"  ������	��� .  
������	"�	�  ��
�����  45 ��� . ��� ., ��  ����  ���	������"  *���
%�������  ��	%����"  

��  ���  ��
	�	�� , ��������������  ������  ����%���  *�����  ��  ���������
  ��D�� . ,�	  
��������  
�%��  ������	��  ��  ��	�������	�  ����"  	  ������  ����
�	��
�����  ��>D
�  
�������		 , ��  ����  ��*
�%�����  ���
	�	��  ��>�
  ������	  ��  ���
	*��		  �������		  ��  
8%, �  	
����  ��  332,25 ��� . ��� . 

������	"�	�  ��  ����"%��		  2 
��  ��
�����  ������ , �����
�  �
"  ����D��  ��
����	"  
����
�	��
����  ��	��
	  	���
�*��
  �������
������  �  ��*
���  10%. 

��	����  ��	��
	  �  ��D��
  *�����  ��  ������	�� : (332,25 * 0,1) – 0,25 = 32,98 ��� . 
��� . 

��	����  �	����  ��	��
	 : 32,98 *0,82 = 27,04 ��� . ��� .( ��
��  ��  ��	��
�  18%) 
.�����������"  ���	������"  *���
%�������  *�  ������ , ������ , ��
��	  �
���0	��"  

��  45 ��� . ��� . 	  �����  ����"���" : 687,5 – 45 = 642,5 (��� . ��� .). 
�����	�	���  ������	���
���	  ���	�������  *���
%������	  *�  ������ , ������ , 

��
��	 : 
���  ������*  = (3445,3 + 332,25)/642,5 = 6,0  
���	��  ����0��	"  ������	� : 360 / 6,0 = 60,0 (���� ). 
�������  ��  ������	��  0,25 ��� . ��� . ���������/��"  ��	�����
  �	����  ��	��
	 .  
.
�������
��� , ��	
����	�  ������	���  �
"  !!!  «������ -��

�������"  �	�
�  

«�*
�	
���	�  *����  �3! » �  ���������  ��  ���
�%	���	�  ���	�������  *���
%������	  �  
��

�  50 ��� . ��� . 5�
"���"�����
	����	  ��
�������*�� .  

�����	���
  ������*���  ����*���
	  ������	"�	"  ��	  ��
��		  	���
�*����	"  
������	���  	  �����	
  	�  �  ����*���
"
	  2018� . (���D����� ) ��*  ��	
����	"  ������	��� . 
��*�
�����  ����D
  �  ���
	��  (���
 . 5.). 

���� , ��  ��*�
�����
  ���
	*�  *�����	�  ����*���
��  ��"��
�����	  !!!  «������ -
��

�������"  �	�
�  «�*
�	
���	�  *����  �3! »�  ��*�
�����  ��	
����	"  ������	���  	  
��*  ��	
����	"  ����  
���  ����*�
 , ���  ��*
�%��  ���
	���	�  ��	��
	  ��  ������	�����  
��"��
�����	 , ������	�  16,4%, �
����  �  ��
  ��*����D�  	  �������  ��  ���
	*��		  
�������		 , �  �����	�  ���	��  ����0��	"  ���	�������  *���
%������	  �
���0	��"  ��  
45,9%. 3��	
  ����*�
  
�%��  ���
���  �����  ��  ������	�����	  ������	���  ���  

�����	"�	"  ��  ����0��	/  �����"  �	��������  ������	����	  ������	"�	" .  

 
��$��4�  5.	�
�%�����  ������������  ---  «'����� -
��������
��  5����  

«/%������
�
  %����  .�- » ��  �  +����  ��+���%������  5�
������  
	�
�%�����  2018���  2018���  

( �  ��+���%�������  
5�
������� ) 

�$�����  
��
�������  

-������������  
��
������� , % 

(�
/��  ��
����  (��� . ��� .) 4712,8 4667,8 -45,0 -1,0 
(������  (��� . ��� .) 2494,1 2826,35 332,25 13,3 
��	��
�  ��  ������	�����  
��"��
�����	  (��� . ��� .) 

-165,3 -138,26 27,04 16,4 

�����	�	���  ������	���
���	  
���	�������  *���
%������	  

3,31 6,0 2,69 81,3 

.����	�  ���	��  ����0��	"  
���	�������  *���
%������	  (���� ) 

108,8 60,0 -48,8 -45,9 
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FREELANCE ACTIVITY IN UKRAINE: NEW OPPORTUNITIES AN D 
THREATSOF LABOUR POTENTIAL APPLICATION 

 In the process of innovative development of Ukraine’s economy and globalisation of the 
labour market, conditions are created for development of the remote forms of employment, 
which enable to apply their skills and abilities with the aim to implement their own potential at 
the world market. One of the distance forms of employment that is actively developing in 
modern conditions across the world is freelance activity, which is a type of entrepreneurial 
activity performed by skilled non staff personnel without hiring, mainly in a distant form for 
profit and achievement of the goals. 

World practice shows that such type of activity can reduce expenditure of the enterprises 
that cooperate with freelancers, as well as allow freelancers to work in the best conditions for 
them, gives freedom to choose the field of activity, working schedule and many other 
advantages. With Internet communications development, the number of such employees is 
constantly increasing. However, it also forces them to upgrade their skills constantly, in 
accordance with the market needs, as competition is intensified by foreign freelancers, which in 
turn has a positive effect at the employees’ skill level. 

Freelance activity is possible by technological advancements: on the one hand, easier 
access to the internet throughout the country, and on the other – emergence of digital platforms 
that offer jobs. This has also been made possible by other reasons that make Ukraine unique 
compared to another countries which are competing in digital platforms: it is a country with a 
highly educated workforce, with sufficient IT and language skills, but the living standards and 
earnings of Ukrainians remain relatively low, while level of unemployment, underemployment, 
and skills mismatches to job offers are high. 

The freelancer is a self-employed person, that is, self-providing employment, and 
performs freelance activities by all signs of the entrepreneurial activity, assuming responsibility 
for the provision of labour, customer search, the quantity of work and income received, etc. He 
is a skilled freelance worker who independently carries out entrepreneurial activity by 
cooperating with the customer only for the duration of work on a freelance project, does not 
perform hired labour and does not hire any employees. 
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Freelancers can work on large or small projects, both short and long term, depending on 
their skills, availability and employer needs. Typical tasks can include anything from creating a 
website or logo design, to writing a weekly blog post, or shooting and editing a video. 
Freelancers mostly work at home and search for customers through social networks and 
specialised online job exchanges, including «FreelanceSwitch Jobs», «Elance», «oDesk», and 
etc. 

Such type of online exchanges allow not only freelancers to find a customer, but also often 
provision various insurance services, which help to reduce the risks of the freelancer and the 
customer interaction. At «oDesk» online exchange there are various possibilities for health 
insurance, accident insurance, etc., as well as guarantees for remuneration for freelancers 
performed work. For a fee, you can choose different insurance policies for both one freelancer 
and for his whole family. Also, cooperating with this exchange, the freelancer pays 20% income 
tax in its favour, but instead receives a wage guarantee. This is quite important as freelancers are 
often unfamiliar with their clients and in most cases never see them, so often there are some 
problems with unscrupulous customers who, as a result, do not pay the pre-determined cost in 
advance of the project in whole or in part. Online Exchange «Elance» also provides a payment 
guarantee for a 20% on all incomes, including all taxes and fees [1, p. 367-378]. 
Initially, freelancerswerecalledmedievalmercenaries–
professionalsoldierswhoserveddifferentownersforafee. From XIX century this term extended to 
the so-called free artists - independent journalists, politicians that did not belong to any concrete 
party, and representatives of other creative activities [2]. 
Nowadaysfreelanceprofessionalstaffhasgrownconsiderablyduetotherapiddevelopmentofservicess
phere, furtherdeepeningdivisionofintellectuallabour, thefastprogressofdigitaltechnology 

Sowhoarefreelancersinthemodernworld? Thus, famous scientist-economist O.Y. Kuzmin 
gives such a definition to the term of "freelancer". Freelancers are independent, highly qualified 
employees who are not in the organisation staff but provide their services to customers through 
the application of information and communication technologies, without concluding a long-term 
employment contract [1, p. 376]; 

Freelancers should be classified firstly by the means of communication, since it is the 
method of communication that completely defines the process of the freelancer's work - from a 
customer searching to sending him a completed order and receiving payment for the performed 
work. Therefore, it is advisable to classify freelancers by the means of communication:  

– classic freelancers;  
– e-lancer;  
– mixedform.  
Classicfreelancer –

isafreelancerwhousesdifferentcommunicationmethodsbesidestheinternettoworkwithone’sclients. 
Due to development of internet communications, the number of classic freelancers is constantly 
decreasing. Without any application of all internet communication opportunities, classic 
freelancers are limited territorially, because they cannot work with clients and provide their 
services over a considerable distance, and, respectively, work mainly within their location. 
Classic freelancers use for clients search such methods as reference from acquaintances and 
previous clients, advertisement. Classic freelancers include tutors, taxi drivers, babysitters, 
hairdressers, massage therapists, stylists, photographers, designers, etc. 
E-lancer –isafreelancerwhoreceivesanorder, 
executesitandsendsittoaclientviacomputerandinternet. E-lancers have the ability to find clients 
both in their own country and abroad, which often allows them to gain more profit and 
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significantly expand their customer base. However, they meet difficulty signing the contract 
because e-lancers are mostly unfamiliar with the client and do not have the ability and need to 
meet in person as the entire workload is done through the internet. The client finds an e-lancer, 
instructs him to execute a specific order (write a programme, translate text from one language 
into another, write an article or update a client's site, etc.), or on the contrary, the e-lancer finds a 
project. The e-lancer agrees with the client all the details of the work and terms of order 
fulfillment and performs it. After completion of the project, the e-lancer sends it to the client, 
and the client calculates fee for the completed order. Sometimes the calculation is done in parts 
when the project is divided into several blocks and is calculated in parts for each block 
separately. This way, e-lancers and clients are reassured of refusing to pay a fee for a completed 
order, and clients of incomplete or poor quality performance of the project.Among the main 
activities of e-lancers can be identified such areas of work as:  

– work with texts, copywriting, journalism;  
– internet advertisement and website promotion;  
– work with graphics, design, illustrations;  
– coding, maintenance of computers and networks;  
– work with translations, foreign texts;  
– manager’s activity and etc.  
Alsoitispossibletocombinetheprevioustwotypes - mixedform, 

assomefreelancerspartlyuseinternetcommunicationtools, 
butpartlycommunicatewiththeclientinpersonratherthantransmittingthecompletedprojectviatheinte
rnet. There are still some areas of work that cannot be performed or performed inefficiently and 
transmitted through the internet. They are trained by tutors, hairdressers, massage therapists, 
designers, etc., who search for clients through the internet but provide services directly by 
working with a client.[3, p. 109]. 

Experts, acrosstheworld, asarule, nowdefine 5 typesoffreelancers. The first type is the 
independent contractors. These include people who do not have a permanent employer and are 
engaged by temporary projects, changing customers one by one. The second type of «part-
timers»includes employed people who dedicate freelance only their free time. The third type is 
diversified employees, including part-time employees, who share working hours to complete 
freelance orders and work for the company. Temporary workers are the type of freelancer 
associated with an employer with a contract of employment. The characteristic feature for them 
is the presence of only one employer and only one project, the work at which is strictly limited 
by the time specified in the contract. The last type of freelancers is a freelance business owner. 
Usually, they set up a company of 1-5 members and consider themselves freelancers [4]. 

FreelanceisoneofthemajortrendsnotonlyinUkraine, butalsothroughouttheworld, 
whichissteadilyincreasingitsrelevanceinmodernconditions. For example, about 34% of US 
workforce is temporary, freelance, or remotely employed. By 2020-2025, their number is 
expected to reach 40-50%. As for the global freelance market, experts in the world's largest 
freelance platform «Upwork» have a steady growth at the market for freelance services, with 
freelancers will make up 60% of the total global labour market by 2020, with turnover of the 
remote work market reaching US dollars 46 billion. Regarding remuneration, analysts note that 
the total earnings of independent specialists are about 1 trillion US dollars per year. [5] 

Itisoughttoconsiderwhypeopleenterintothissphereofactivityandwhobecomesafreelancer. 
One of the prerequisites for the spread of freelance activity in Ukraine is the high level of youth 
unemployment. Comparing data of 2015 and 2013, it is possible to trace an increase in the 
number of unemployed people: between the ages of 15-24 at 144,3 thousands of persons; in the 
age of 25-29 years old it is at 22,7 thousands of persons; at the age of 30-34 at 66,1 thousands of 
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persons respectively. At the same time, according to the survey data of information portal 
«ubr.ua»,the basis of modern freelance, are people under 35years old [6].  

Freelance is an activity where both females and males work, independently selecting 
projects which are interested for them and clients, that they consider to be honest and promising. 
In a quantitative research, the proportion of males and females among freelancers is 
approximately equal and consists of 52% and 48% respectively (fig. 1).  

While the employees of the digital platforms between the age of 26 and 40 years old 
different genders are equally represented, amongst the younger and older groups some 
differences are observed by a gender: there are significantly more girls than boys in the youth 
(18-25 years old); for the older group 41+ the situation is the opposite. Overall, the digital work 
platform in Ukraine is dominated by young people: 67% of freelancers under 36 years old. 

The average age of freelancers is decreasing every year as many young people choose this 
type of activity to have a flexible work schedule and depend only on themselves. The average 
age of a part-time freelancer is 28 years old and full-time is 32 years old respectively. The age of 
the freelancer directly influences his work, income and success in general. 

Itisalsoworthytonotethatinrecentyears,youcanobservethemovementoffreelancersfromlargec
ities (metropolitanareas) tomediumandsmalltowns. This is mainly due to the lower cost of living 
in smaller towns and the freedom of movement of freelancers due to the development of internet 
technologies, which allowed them to work with clients from different countries and continents, 
regardless of their location. 

 

 

Figure 1. Freelancers distribution of the digital platforms bygenderandageinUkraine, 
2017 [7]. 

 
Fromdataoffigure2 we see that for most respondents, the choice of freelance was made in 

order to improve the working environment and increase control over their own time. And only 
10% of respondents chose freelance because they could not find a permanent job. Freelancers 
choose their careers based on the desire to change or improve working conditions. About half of 
freelancers are full time employed and their number is growing [1, p. 378]. 

Analysing a set of factors that act at the domestic labour market, we can conclude that the 
age characteristics of freelancers are explained not only by psychological aspects, but also 
largely due to the objective correlation of modern freelance risks, on the one hand, and the risks 
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of unemployment or low income for working population. The latter are lower for more 
experienced workers, so for older people are relatively better to realise themselves through 
traditional employment [8]. 

Everyyear, thenumberoffreelancersaroundtheworldcontinuestoincrease, 
butUkraineisshowingrecordgrowthfigures. A positive factor is that on December 27, 2019, the 
Cabinet of Ministers of Ukraine approved a law "On labour", which aims to legalise 
employment. The current document was dated 1971 and therefore did not provision for the 
official fixation of modern forms of work - freelancing, remote work, domestic, or temporary 
work. In the absence of legislative regulation, illegal employment has become an alternative to 
many varieties of present-day employment. Therefore, the work in the shadows, salaries in 
envelopes, the difficulty to find a job, and the actual lack of protection of private business 
employees are increasing. New law will enable to balance the labour market, take salaries out of 
the shadows and accelerate economic growth.  

 

 

Figure 2. Reasons for choosing of freelance by respondents [1]. 
 
Accordingly to the results of 2018 at freelance market, that was conducted by Ukrainian 

freelance service Freelancehunt, for the year the number of specialists registered at the platform 
increased by 100,000 (or 45%) and amounted to 320,000 persons.  

Customersplaced 140,000 projectsattheplatform – 30,000 morethanlastyear, 
andprojectpaymentsofthesefreelancersconsistedUAH 240 million (UAH 60 
millionmorethanthefreelancersearningsin 2017). 

IfwelookatthefreelancemarketinUkraineinsection, wewillseesuchapicture (Fig. 4). The 
most popular freelancers activities in 2018 remains design, work with texts and coding. 
Considering the fact that Ukraine is one of Europe's leader in IT industry, this sphere remains 
dominant at the freelance market. The sphere of information technology (IT) is important for 
any country now, but it has a particular importance for Ukraine. Firstly, this sphere is a striking 
representative of an innovative economy based on human knowledge and competence, it is 
perhaps the only sphere not of an industrial, but of a post-industrial economy, which is 
developing dynamically in our country. Secondly, even in the context of the unprecedented 
systemic crisis that covered Ukraine in 2014-2016, this industry continues to grow and develop. 
Third, the number of IT businesses in Ukraine is constantly increasing, also the amount and 
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proportion of people employed (and, most important, engaged in intellectual work). Ukraine 
ranks fourth in the world in terms of numbers after the US, Russia and India [10].Fourth, 
thissectoristheleastaffectedbycorruption, ithasthoughkeen, butalmost "pure" competition 
(andthiscanbeamajorfactorinthedynamicdevelopmentofthissphere).Fifth, after the sharp 
devaluation of the hryvnia against the foreign currencies in 2014, in this area (which, due to 
globalisation and informatisation, operates practically without borders), salaries have become 
the most competitive, enabling the recruitment of the most capable and motivated employees [8, 
p.10]. 

Trendsintechnicalskillsforthecomingyears, 
wherethereisthegreatestdemandfromforeignclientsofthefreelanceexchanges: 

– Web: AngularJS, React.js, Backbone.js, Ember.js, Python using Django, Ruby on Rails, 
PHP (no framework), WordPress, Laravel Framework; 

– Mobile: native iOS mobile app development using Objective-C, native Android app 
development using Java. 

Ukrainiansactivelystartedtoworkatelectronicfreelanceabouttenyearsago, 
butsincethebeginningof 2015, thismethodofworkhasbecomeevenmorepopular.Now, every fifth 
Ukrainian of working-age sometimes works as a freelancer, less often to give up traditional 
employment. But those wishing to have extra earnings in this way are even more - about 90% of 
the informed adult population [11]. 

Likeanytypeofemployment, freelancehasanumberofitsadvantagesanddisadvantages.   
Advantages of freelancing: 
·  Accesstoremotelabourmarkets. You can choose a customer in any country in the world 

and in any field of activity that is not in your country, without changing your location.  
·  Unregulatedworkingdaysandcompletefreedomofaction. All other points derive from it: 

planning your own work and rest time, self-organisation, self-study and etc. 
·  Ability to perform freelance work at a primary workplace, 

ifyoudecidedtotryacombinedformofemployment. 
·  All earned money is not to be shared with anybody. 
·  MorecompetitiveCVandtheabilitytomaximizeyourcreativepotential. 
Disadvantages of freelancing: 
·  Lack of permanent employment and related psychological stress. 
·  Temporary costs of mastering related professional skills and other non basic 

competencies. 
·  Cheating - themostannoyingminusisnotonlyoffreelancing, 

butalltheworkontheinternetasawhole. There will always be an employer who will try not to pay. 
Of course, you will be able to unsubscribe about it and the fact of fraud will expel it from the 
exchange, but it will not be easier for you. 

·  Single work does not increase skill, unlike teamwork in the firm. 
Also, in our opinion, it is necessary to identify the five essential skills that freelancers 

must possess in order to be successful in their field:  
�  Discipline;  
�  Persistence; 
�  Stress resistance; 
�  Self-organisation; 
�  Communication skills. 

Observingthedynamicsofthefreelancemarketdevelopmentatthegloballevel, 
itcanbesaidwithconfidencethatnowthesuccessandgrowthoffreelanceprofessionalsisnotdrivenbyye
arsofexperience, butsolelybyskillsthatdemonstratetheprofessionalismofafreelancerasaspecialist. 
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Îmbun?t?@irea activit?@ii cognitive a elevilor la Acoal?, folosind un cerc în 
robotic? Ai programul „LEGO MINDSTORMS Education EV3” 

 
                 Ce este LEGO MINDSTORMS Education EV3.? 

            U7or de înv69at 7i utilizat, software-ul educa9ional cu mai multe platforme EV3 este 
conceput special pentru utilizare în activit69i educa9ionale. Software-ul permite studen9ilor s6 
creeze modele robotizate create de studen9i folosind limbajul de programare grafic Lab VIEW, 
în care programul const6 din blocuri de software programabile de c6tre utilizator - proceduri 7i 
func9ii. În plus, software-ul pentru platforma educa9ional6 EV3 are o serie de func9ii 
suplimentare concepute pentru a asigura utilizarea EV3 într-o gam6 larg6 de domenii. Efectua9i 
experimente 7i experien96 în fizic6 7i chimie, explorând lumea 7i spa9iul, studia9i tehnologiile 
industriale moderne, crea9i-v6 propriile materiale de formare 7i cursuri. Software-ul EV3 v6 va 
ajuta în toate eforturile dvs.! 

 

img.1 

Pe imagina 1 este aratat software programei LEGO MINDSTRONG. În ea este aratat cum 
eu am creat un alogritm de actiune, in care robotul trebuie sa se deplaseze pinda senserul nu va 
depista linia neagra, in acel moment cind robotul  va depista, linia neagra el se va opri, aceaste 
programa este foarte buna, pentru ai arata copilor din scoala ca a programa sau a stringe un 
robot nu este greu, dardin contra este usor si vesel, a lucre in echipa si a inveta ceva nou si  
interesant.    
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Seturile LEGO Mindstorms sunt echipate cu un set de piese LEGO standard (grinzi, osii, 
ro9i, angrenaje, servomotoare) 7i un set format din senzori, motoare 7i o unitate programabil6. 
Seturile sunt împ6r9ite în baz6 7i resurs6. 

 

img.2 

 

 

 

La ce folose$te robotica pentru copii? 
�  În primul rând, este o educa9ie suplimentar6. Nu elective care nu sunt diferite de 

studierea la 7coal6, nu clase cu un îndrum6tor, ci experimente fascinante cu tehnologia 
(un exemplu de munc6), crearea a ceva interesant, util, neobi7nuit cu propriile mâini. 
Orice cercuri care dezvolt6 creativitatea sunt utile. Bi dac6 un copil simte o dorin96 
special pentru tehnologie - de ce s6 nu creeze robo9i? 

�  Un alt factor este dezvoltarea perseveren9ei, aten9iei, capacit69ii de a lucra cu mâinile. 
Este ceva care-i lipse7te mul9i copii moderni, cel pu9in dac6 nu este vorba despre 
vizionarea de desene animate, filme sau jocuri pe calculator - aici doar perseveren9a este 
mai mult decât suficient6. 

�  Distragerea de la activit69i neproductive. Din nou vorbim despre re9ele sociale, jocuri pe 
calculator, filme. Nu, nimeni nu sun6 s6 îndep6rteze complet toate acestea din via9a unui 
copil, pân6 la urm6, acum este timpul Internetului, iar internetul a devenit parte a culturii 
sociale. Dar este imposibil ca timpul liber al unei persoane s6 fie limitat doar la Internet, 
doar la vizionarea de filme sau doar la jocuri pe calculator. Fiecare persoan6, inclusiv 
copilul, trebuie s6 aib6 o perspectiv6 larg6, cuno7tin9e extinse. 

 

B(%&:��?(A.�s1)'$%.50$�8tu � 8. v1�w1�t2%(5>1::25$?(A.�
s1)'$%.50$�
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Acest articol rezult6 din precedentul. Ce cuno7tin9e va oferi robotica? Desigur, aceasta este 
cunoa7terea din domeniul fizicii. Nu formule plictisitoare 7i experimente primitive, ci aplicarea 
practic6 a legilor fizicii. Aceasta este matematica - nu memorarea teoremelor 7i axiomelor, ci 
calcule reale, al c6ror rezultat este o inven9ie de lucru. Aceasta este inginerie 7i design, 
programare - din nou, nu o teorie uscat6 7i plictisitoare, ci practic6. Cel mai plictisitor lucru 
pentru un copil este doar s6 înve9e ceva. Dar pentru a vedea rezultatul, aplicarea studiat6 este o 
chestiune complet diferit6. De aceea, cei care se angajeaz6 în robotic6 la 7coal6 nu au probleme 
cu 7tiin9ele exacte. Nu memoreaz6 7i nu stau la manuale. Ei 7tiu doar. Dezvoltarea copilului, 
armonioas6, versatil6 - asta ofer6 clasele de robotic6. 

�   Un factor important este capacitatea de a lucra în echip6. Recent, a existat o sc6dere a 
abilit69ilor de comunicare, ceea ce nu este surprinz6tor - adolescen9ii au mai multe 7anse 
s6 comunice în re9elele de socializare. Dificult69ile în comunicarea real6 reprezint6 
probleme în viitor, deoarece comunicarea este unul dintre aspectele importante ale 
ocup6rii for9ei de munc6. La fel ca 7i capacitatea de a lucra cu alte persoane, de a fi 
„juc6tor de echip6”, de a putea g6si solu9ii inovatoare 7i modalit69i de ie7ire din situa9ii 
dificile, asuma responsabilitatea, nu numai pentru tine, ci pentru întregul proiect. 

�   Robotica este o perspectiv6 bun6 în viitor. Oricine este serios interesat de el va intra cu 
u7urin96 în orice universitate tehnic6. Oricine este interesat serios de acest lucru î7i poate 
construi viitorul în timp ce înc6 studiaz6 la 7coal6 - exist6 multe fapte când tehnica creat6 
de un 7colar a atras aten9ia firmelor de renume. 

Prin urmare, cred c6 robotica este o buna activit69ii cognitive pentru  7coal6 si  pentru 
copii. 
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. rovoc?rile spa@iului cibernetic 
 

Cu to9ii suntem martorii unu progres tehnologic 7i informa9ional, care definesc lumea în 
care tr6im. Revolu9ia cibernetic6 a adus societ69ii beneficii incontestabile. Cu trecerea timpului, 
toate acestea au devenit un instrument necesar 7i strategic pentru efectuarea diferitor procese 7i 
activit69i din via9a cotidian6. Odat6 cu evolu9ia spa9iului cibernetic, a avut loc dezvoltarea 
internetului 7i a infrastructurilor acestuia, au ap6rut re9elele 5G, Internetul Obiectelor (IoT), 
procesarea cuantic6 7i cognitiv6 a informa9iilor, Realitatea Mixt6, Inteligen9a Artificial6, Big 
Data. Toate acestea au reu7it s6 fac6 adev6rate schimb6ri la nivel global, modificând 
func9ionarea lumii la nivel economic, politic, cultural, militar 7i în acela7i timp asupra vie9ii 
noastre de zi cu zi. Cu toate acestea, ritmul accelerat al dezvolt6rii spa9iului cibernetic 7i 
deschiderea noilor orizonturi asupra vie9ii 7i a lumii ne fac s6 fim vulnerabili, ducând la apari9ia 
problemelor, care pot fi chiar 7i de nivel interna9ional. 

Spa9iul cibernetic reprezint6 un câmp al inova9iilor, dar în acela7i timp 7i un câmp de lupt6 
a viitorului. Spa9iul cibernetic este o entitate integrat6 global de comunica9ii 7i re9ele 
computerizate, programele lor 7i datele înglobate în ele sau care trec prin diferite p6r9i ale lor. 
Cibernetica este disciplina care studiaz6 comunica9iile 7i controlul între diferitele subsisteme 
constituind un organism viu sau o ma7in6 construit6 de om. În acela7i timp, cibernetica, conform 
dic9ionarului explicativ ,, reprezint6 7tiin9a care are ca obiect, studiul matematic al leg6turilor, 
comenzilor 7i controlul in sistemele tehnice 7i organismele vii, din punct de vedere al analogiilor 
formale. În acest sens, putem s6 afirm6m c6 ciberbetica 7i spa9iul cibernetic, reprezint6 un 
element cheie pentru societatea modern6. Spa9iul acesta virtual reu7e7te s6 ne ajute în haosul 
nostru zilnic, reu7e7te s6 ne ofere confort,dar 7i ne face s6 fim mai precau9i în orice nu am face.  

Mediul cibernetic a început s6 cunoasc6 o dezvoltare considerabil6 în anii '90, conturând 
existen9a noastr6 în cele mai diverse moduri. O personalitate nemarcant6,  un geniu în acest 
domeniu, care a ajutat la progresul tehnologiei informa9ionale a fost Alan MathisonTurning. El a 
fost o personalitate deosebit de influent6 în dezvoltarea informaticii, aducând o formalizare a 
conceptelor de algoritm 7i computa9ie cu ma7ina Turing, care poate fi considerat6 un model de 
calculator generic. Alan Turing  e considerat p6rintele informaticii 7i inteligen9ei artificiale 
teoretice. Inteligen9a artificial6 se refer6 la sisteme sau ma7ini care imit6 inteligen9a uman6, 
pentru a efectua diferite activit69i pentru societate. Astfel. spa9iul cibernetic, care continuu se 
afl6 în proces de evolu9ie, genereaz6 oportunit69i de dezvoltare a popula9iei din întreaga lume.  
Datorit6 acestor descoperiri, în prezent avem programe 7i bo9i care sunt folosi9i de exemplu 
pentru a în9elege mai repede care este problema clien9ilor 7i g6sesc o solu9ie mult mai eficient6 
în rezolvarea acestora, al9ii sunt programa9i pentru a analiza informa9iile esen9iale dintr-un set de 
date mari de text, pentru a îmbun6t69i programarea. Alte beneficii sunt  tehnologiile create 
pentru u7urarea muncii casnice, cum ar fi robo9ii de buc6t6rie, astfel munca omului e utilizat6 
mai pu9in, acest lucru fiind benefic, deoarece omul poate s6 se ocupe de alte activit69i în acela7i 
timp. Un alt exemplu 7i în acela7i timp un succes pentru lumea contemporan6 a fost crearea unor 
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robo9i în domeniul medicinii cu ajutorul inteligen9ei artificiale, astfel ace7ti robo9i sunt capabili 
s6 efectueze mai multe tipuri de opera9ii chirurgicale în prezen9a medicului specialist. Medicul 
în acest caz este cel care ghideaz6 robotul 7i are grij6  ca el s6 fac6 procedurile corect. Un medic 
chirurg, Jonathan Morton, are urm6toarea p6rere: ,,este destul de incitant sa vezi ca au ap6rut 
tehnicile robotice, in primul rând din punct de vedere ergonomic. Po9i programa sistemul mult 
mai bine, astfel încâtgreut69ile asupra corpului sa sa fie mai mici, fapt care, speram, ar putea 
îmbun6t69i rata accidentelor pentru chirurgi pe termen lung, ceea ce ne va permite sa împingem 
limitele chirurgiei din nou, la fel cum s-a reu7it in anii 90”. 

 Tot în medicin6 exist6 deja nanotehnolgia. Ea este destul de competent6 s6 produc6 
nanorobo9i de m6rimea eritrocitelor, care sunt introdu7i în organismul uman pentru facilitarea a 
mai multor procese. Tendin9a acestui domeniu este de a crea nanorobo9i care s6 func9ioneze la 
nivel cu celulele organismului. De exemplunanorobo9ii care s6 ajute la detoxificare sau cre7terea 
imunit69ii, în alte cuvinte, nanotehnologia va 9ine sub control întreaga s6n6tate a omului. 
Omenirea se afl6 la un nivel înalt în crearea cipurilor implantate care rezolv6 o gam6 larg6 a 
problemelor de s6n6tate, precum întoarcerea auzului, vederii 7i deja se lucreaz6 asupra cipurilor 
care vor oferi via96 normal6 persoanelor bolnave de Alzheimer.  

Viitorul ne preg6te7te nenum6rate surprize, astfel a7tept6m apari9ia tehnologiilor care vor 
citi gândurile, vor putea vizualiza visele 7i vor fi rulate asemeni unui film. Mul9i oameni 
investesc în astfel de dispozitive. În 2019, Mark Zuckenberg a investit sume colosale în 
proiectul de cercetare biomedical ChanZuckerbergInitiative, proiect care urm6re7te drept scop 
vindecarea bolilor prin tehnologie. Astfel, vom avea ni7te dispozitive, care implantate în creier 
ar putea controla anumite comenzi transmise de creier, cu scopul de a ajuta la vindecarea unor 
boli neurologice. Un alt produs, care a fost format de un departament de dezvoltare de produse 
hardware controlat de Facebook, a creat o br69ar6 inteligent6, care ar putea transpune cuvintele 
în vibra9ii pe care utilizatorul s6 le poat6 în9elege. Cu alte cuvinte, utilizatorii ar putea ,, auzi prin 
piele . 

Un proiect revolu9ionist, care are la baz6 cele mai bune inten9ii pentru noi, oamenii, este 
proiectul Neuralink a lui ElonMusk, fondatorul Tesla. Neuralink este un startup lansat în 2017 
care vrea s6 îmbine cercetarea din dou6 domenii – tehnologia : i neurologia : i vrea, printre altele, 
s6 fac6 posibil6 implantarea în creier a unor senzori care s6 ajute la conectarea creierului la un 
computer. Scopul fiind cre7terea capacit69ii min9ii umane 7i posibilitatea de a 9ine pasul cu 
evolu9ia. implanturi s6 ajute bolnavii de anumite afec9iuni neurologice s6 se recupereze sau s6 
î: iîmbun6t69easc6via9a, ori s6 îi ajute pe cei paraliza9i s6 poat6 umbla din nou, s6 îi ajute pe cei 
care : i-au pierdut vederea s6 o recapete. 

Cu cât o societate este mai informatizat6 7i computerizat6, cu atât este mai vulnerabil6, iar 
asigurarea securit69iispa9iului cibernetic trebuie s6 constituie o preocupare major6 a tuturor 
actorilor implica9i. Din punct de vedere personal, f6când referire la tehnologiile pe baza 
inteligen9ei artificiale, una din cele mai mari frici a societ69ii poate fi faptul c6 într-o bun6 zi, 
ma7in6riile ar putea ie7i de sub control 7i ar începe un haos. De asemenea mecanismele ar putea 
evolua singure datorit6 informa9iei pe care o are în sistem 7i astfel pot deveni independente, 
luând singur6 decizii din propriile criterii. Acest fapt ar duce chiar la o catastrof6 mondial6, vor 
avea loc multe distrugeri înso9ite de pierderea vie9ilor omene7ti. Dar aceast6 ie7ire de sub control 
a unui mecanism bazat pe inteligen96 artificial6 nu reprezint6 riscul suprem. Aceste erorii sau 
probleme de sistem pot fi oricând rezolvate prin implicarea omului. Riscul suprem r6mânem a fi 
noi.�  

Existen9a vulnerabilit69ilor în sistemul cibernetic, duce 7i la alte riscuri la adresa 
func9ion6rii acestuia. Astfel, sistemul cibernetic poate fi exploatat de diferi9i indivizi sau grup6ri 
organizate care nu au cele mai bune inten9ii pentru lume.  Un fenomen care a luat amploare în 
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spa9iul cibernetic este utilizarea mecanismelor acestuia de c6tre diferi9i r6uf6c6tori, care folosesc 
re9elele de socializare pentru manipularea oamenilor, ca ei s6 fac6 ce doresc r6uf6c6torii. Cel 
mai trist este c6 mul9i copii cad în aceast6 plas6, deoarece nu sunt informa9i 7i astfel nu 
realizeaz6 cît sunt de slabi în astfel de situa9ii. Internetul este unul din cel mai periculos  spa9iu 
pentru o societate, deoarece noi devenim involuntar 9inta atacurilor cibernetice. Mediul online 
are din ce în ce mai multe conexiuni cu spa9iul fizic, 7i chiar dac6 ni se pare banal sau inofensiv 
c6 scriem numele nostru undeva, complet6m diferite formulare, acestea duc deseori la furtul de 
identitate. F6când referite la re9elele de socializare, care sunt un lucru indispensabil în via9a 
noastr6 cotidian6. noi reu7im s6 devenim membrii acestei comunit69i, suntem lega9i informal, 
f6r6 obliga9ii, dar de obicei contribuim activ la colectarea 7i r6spândirea informa9iilor pe întreg 
globul. Chiar 7i cele mai mari platforme de socializare 7i c6utare a informa9iei la momentul 
actual: Facebook-ul si Google, au capacitatea de a strânge informa9ii despre fiecare dintre noi, 
ca apoi s6 poat6 manipula aceste date pentru elaborarea scopurilor  lor. În prezent, sun mai multe 
organiza9ii care sunt pentru protejarea datelor noastre persoanele, care încearc6 s6 combat6 
problemele ce apar în aceast6 sfer6, iar dac6 dorim s6 primim ajutor 7i s6 ne sim9im în siguran96, 
trebuie s6 începem de la noi, s6 în9elegem ce facem 7i cum, când, cui d6m acordul pentru 
selectarea datelor noastre personale. Chiar 7i în Republica Moldova avem Autoritate…., care se 
ocup6 cu protejarea noastr6 în momentul apari9iei unor probleme. 

      De asemenea au fost create programe 7i viru7i la nivel na9ional 7i interna9ional care au 
ajutat la producerea spionajului cibernetic ce este periculos pentru întreaga omenire.  De aici au 
ap6rut multe atacuri teroriste care s-au soldat cu pierderea multor vie9i omene7ti, un exemplu 
major fiind atacul Turnurilor Gemene din 11 septembrie 2001 . Alt6 vulnerabilitate a mediului 
cibernetic reprezint6 spionajul audio 7i video. Un exemplu în acest sens este cazul lui Edward 
Snowden, care a lucrat în serviciul de paz6 7i sectorul tehnic al serviciului de spionaj american 
al CIA 7i NSA. El a fost cel care a spus lumii întregi cum fiecare dintre noi este urm6rit în 
ac9iunile pe care le face, încercând s6 opreasc6 acest lucru, dorind ca noi s6 tr6im într-o lume 
liber6. 

    Revolu9ia spa9iului cibernetic este în continu6 mi7care 7i schimbare, aceasta având loc 
prin metoda încercare-gre7eal6. Oamenii creeaz6 ceva nou, îns6 nimeni nu poate 7ti din start 
poten9ialul maxim la care poate ajunge acea descoperire. De exemplu, curentul electric e ceva 
f6r6 de care nu ne mai imagin6m via9a, îns6 acest curent ne poate chiar 7i omorî dintr-o simpl6 
neglijen96. O revolu9ie actual6 a lumii cibernetice este recenta descoperire a tehnologiei 5G. 
Chiar dac6 tehnologia dat6 ne ofer6 o vitez6 mult mai bun6 a internetului, exist6 suficiente 
dovezi ca efectele ei sunt d6un6toare pentru noi, deoarece nivelul de radia9ii care îl atinge este 
inadmisibil.  Cu toate acestea, sunt sigur6 c6 se vor lua m6suri în aceast6 privin96 7i se va 
îmbun6t69i pentru a putea fi utilizat6.  În a7a mod evolueaz6 tehnologiile, se creeaz6 un produs, 
platform6, care se îmbun6t69e7te la maxim pentru a putea fi folosit, pentru a ne oferi confort 7i s6 
ne faciliteze procesele vitale.  

   Spa9iul cibernetic este o lume mare 7i complex6, care cuprinde întreaga societate, f6r6 de 
care lumea contemporan6 nu ar mai fi evoluat 7i nu s-ar fi deosebit cu nimic de perioadele 
precedente de existen96. Pentru o continu6 dezvoltare, omul a fost cel care a descoperit 7i 
inventat diverse tehnologii care au încercat s6 ne u7ureze existen9a. Orice inven9ie a avut la baz6 
un scop nobil, cu toate acestea suntem martorii la diverse atacuri 7i inten9ii ascunse care duc la 
distrugeri 7i realizarea unor planuri meschine, pentru  ob9inerea pl6cerii 7i puterii atît la nivel 
personal, cît 7i la nivel na9ional 7i interna9ional. Astfel, orice lucru inventat de om e relativ, nu 
putem avea p6reri marginale c6 acesta este numai bun sau numai r6u, totul depinde de inten9ia 
omului 7i în care direc9ie el îndreapt6 aceste descoperiri.  Cibernetica este 7tiin9a care ne duce în 
lumi noi 7i diferite, acolo via9a nu mai este la fel, are o alt6 dimensiune, o alt6 culoare care 
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trebuie exploatat6 pentru a o în9elege. Acum trebuie doar s6 r6spundem la o întrebare: suntem 
gata de viitor? 
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���	  
�����
��	"  �������
	  ��������
	  ������	"�	" .  

��  ��0�
�  
���	/ , �������
	  ������
��	"
	  ��*�	�	"  
����	�  ���
	*�  
��������  �������  "�
"/��"  
�����  ��������	"  �������  ����*���
�� , 
����
������  	  
	���

�����
�����  ���
	*� , ���  ��*��
	�  ���#����	��  	�  �����
��	�  ��  ��*�  
��������������� -���
�����  ����
��*	�		 .  

���
�  ����� , ������  ������  �
�����  ������	��  ��  ��	
����		  
���
��	�������  	  
����	��	�������  �������� . 

(  �����"#��  ���
"  
���	�  ������	"�	"  	���
�*�/�  ������

� , ����
��	*	��/#	�  
�����
�����	�  ����  	  ����	�  ����
����  ��>����  �	���
�  �����
��	" . ������  ��%��
  
"�
"���"  �� , �����  �  ������

��  ��
�  *�
�%���  ��*
�%�����  ��"*�	  ��#�����/#���  
������

����  ���������	"  �  ����#	���
�
	  ������

�
	 .  

;�
	  ������	"�	�  	���
�*���
�  
���
���/   ����
��	*��	/ , ��  �#�  	  �  ��*��
  
������

��
  ���������	�
 , ���  ����	����	  	  ��#�������  ��  ��
�0	�����  ������	"�	�  
������
	�	  '�
����� , ��  ���  ��*
�%����	  �	*	�������  ��>��	���	"  ����  	����
��		 . 

3�� , ����	
�� , ��	�  �������  ������  ����
��	*	�����  �  	���
�*����	�
   Excel, 
������  �  	���
�*����	�
  Acsess, ��  ������
  	���
�*����"  -� , ���
	*�������  �  .$'2  
FoxPro 	  � .� . 3��	
  ����*�
 , �����	��  �  �������  ������	�����	  �����
��	"  ��  
��	���	��" . 

(  ��*�
�����  ���
	*�  
	��������  	  �
���������  ��������  �������� , ���
	*�/#	�  
�����		  �����
	�������  �����
��	" , ��
	  ����
���  ���	�  ����*���
	 , ���  �����  
��
�*�����
�� , �����	����������  �  ��
�������
�  *���������
����� , ��*
�%�����  ��
���  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�" �

�

�����
	  �  ����	
	  ������

�
	 , ����	��������  �	���
�  �����
	�������  ���
	*� , 
���	����   ���  ��������	" . 

(  ������
	��  '�
�����  �  ����	  *���	"  ��	���	���������	  ��  ��������	�  
�����
	�������  ���
	*�  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  ������	"�	"  
�%��  
����
	��  ��	  ������  	�����
����
����  ������� : 

-	���
�*�/#	�  ����	�
	*	��������   ���
	�	����	�  �
���	�
� , ���
	*��
��  �  
���	�  ������

���  ��������� , ���  «AuditExpert», «MarketingExpert», «ProjectExpert», 
������

�  ���		  «-��
	�	� » 	  � .� .; 

-	���
�*�/#	�  ��  ����	�
	*	��������  �
���	�
�    ��  �����	���
�
  
���
	�	����	
  �
���
 ,  ������

��  ���
	*��
��   �  «-�%�
	��  +», «1. », «',.3 », 
«&�
���	�� » 	  � .� .;  

- 	���
�*�/#	�  ��	�����
����  
�����  	  �
���	�
� , ��*��
"/#	�  ��
����"��
���  
�����	*�������  ��������	�  �����
	�������  ���
	*�  ������	�
	*	�������
	  
������

��
	  ������
	  (STATISTIKA, MATLAB) 	  ��	
�%��	"
	  Microsoft Office.  

 �%��  ���%�  �
���	�	�	������  	�����
����
����  ��������  ��  ������	  
	���
�*����	"  �������  	���

�����
�����  ���
	*� : 

- �����"  ������  ��������	*����"  ��
	�	�
  �
���	�
��  	���
�*�/#	�  
	���

�����
����  ���
	*  ������  ���
	*�����  �  ���	�  ������

���   ���������  ���  
«PolyAnalyst», «1. », «Intelligent Miner», «Data Miner», «SGI Miner», «SAS»; 

-   �����"  ������  ��������	*����"  ��  	���
�*����	�
  �
���	�
��  	���
�*�/#	�  
	���

�����
����  ���
	*  ������ .  

������

���  ��������  ������  ������  "�
"/��"  ����������  ���������"#	
	  	  
��	  	���
�*����		  �����/�  *���	��
�����  ��
	������  	����
��		 . (����"  ������  
���������  "�
"���"  
����  ���������"#�� , ������  ��*
�%����	  ��������	"  ���
	*�  
*���	��
���  �	%�  [10].  

(  ����
  %� �
����  �����
	����	�  ���
	*  �����  ��
��
 , ����
���
  	  
�����>�

/#	
  	  ��*��
	�  ��	�"��  ������������  ��0��	�  ��  ������  ��
�������  
��*�
������ ?  

����
�����
�"  �������	"  ��
�
�������  ���
	*�   ��������  �������  ��������
���  
��  �	�����  1 [9,12]. 

��  ��0�
�  
���	/  ���
�  ��
%��  ����  �
���/#�� . 
�����
��	" , �������/#�"  	*  ��������	�  	  ���0�	�  	�����	���  ��
%��  

������
D���
  ����*�
  «�	
���������" »,  ��������	�������"   	  ��
�#����"  �  ����	
	#�  
������ , �  ������
  ���  ����	���"  �  ��	*
����
  �	�� . ����
�*�"  �	���
�  �����
��	"  
*���	"
	 ,  	����
��	/  	*�
���/�  	*  ����	
	#�  ������  	  	���
�*�/�  �
"  
���
���/#���  ���
	*� . !�������  ��
�������  ���
	�	������  �	���
�  ��
%��  
������	��  ���
	*  ����	�	����
	  
�����
	 , ��������
	  OLAP-�	���
�  	  Datamining.  

��*�
�����  ��
�
�������  ���
	*� , ��������
�����  �  ���
	���
  	  ����	�����
  
�	��� ,  ��*��
"/�  ��	��
��  ��
��  ����*	��  �
�%	�0�/�"  �	����	/ , �  ���%�  ����*�����  
��"�
�����  *�����
������	 , �������  
	�� , ��	�	
�/#��  ��0��	� ,  ��  
��
�  ��  
��"�	��  ��
����"��
��� . 3�
  ��
�
  ��
�������  *���	"  ��
���/�  ��	�	
���  
������������  �����
������	�  ��0��	"  	  ������������  ���	
�
���/  �������	/  
��
����0���  ��*�	�	"  ������	"�	" . 
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  1.  .�
����������  
��4�+4��  
��+��
�����  �����%�   ������&  
�������  

 
����������  

 
1. -��
	*  ��*"���������  ��"��
�����	  �  ���
�0
������	 : $����	�  / ( .� . .���%��  [	  �� . ] ; 

���  ��#  ��� . ( .� . .���%��� .  -  	���  : (�0 . 0� ., 2003. - 480 � . 
2. '�����
�� , . .' .  �����
��	"  �����
	�������  ���
	*�  ��"��
�����	  ��*"�����/#���  

���>���� : ���� . �����	�  / . .' . '�����
�� ,  .' .  �
��	� . –  .: 1	�����  	  ����	��	�� , 2003. – 
240 � . 

3. &	
"������" , 4 .3. ��
�
������  �����
	����	�  ���
	*  ��*"���������  ��"��
�����	 : �����	�  
/ 4 .3. &	
"������" , 2 .� . 4������ , 2 .- . ;����	��	� . –  .: 3�  (�
�	 , �*� -��  �������� , 2006. 
– 360 � . 

4. 2	� , ( . ( .  �����
��	"  ���
	�����	"  ��0��	�  �  �����
	����	�  �	���
��  	  	�����
����
� -
���  �����  	�  ������%�	  /  –  .: 1	�����  	  ����	��	�� , 2000.- 364 � .  

5. )�

"���	� , - .- . �����
��	�����  �����
��		  �  �����
	�� . -  .: ��
��. , 2004. - 336 � . 
6. �����
��	�����  �	���
�  	  �����
��		  �  �����
	�� : $����	�  / 3. �  .'���������"  [	  �� . ] ; 

���  ��� . ( .� . 4���� . –  .: 1	�����  	  ����	��	�� , 2003. – 416 � .  
7. ��������� , ! .- .  �����  ��
	�����������  ���
	*�  �  �	*����  : $����	�  / ! .- . ��������� ; �� -

�  �����
	�  	  �	������  «.	����	" ». –  .:��1�- - , 2005. – 367 � .  
8. ��
����� , � .- . -��
	*  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  : $����� -
���� . �����	�  

/� .- . ��
����� . –  .: 1!�$ : ��1�- - , 2006. – 128 � . 
9.  �
	��� , 3.- . ��
�
������  �����
	����	�  ���
	*  �	������� -��*"���������  ��"��
�����	  

�����	*��		  / 3.- .  �
	��� , J .� .  �
	��� . –  .: &�
��	��� . 	*� . �����  (4-2!. , 2005. – 
383 � . 

10. ������ , � .- . ����

�����
����  �	���
�  /� .- . ������ , ( .&. ������� . –  .: �*����
�����  
 &3$  	
 . � ., . '��
��� . 2005.– 348� . 

11. .��	���" , &. ( . -��
	*  ��*"���������  ��"��
�����	  : $����	�  / &. ( . .��	���" . – 3-�  	*� ., 
������� . 	  ��� . -  .:��1�- - , 2006. – 425 � .- ((��0��  ����*����	� ). 

12. . <
�
��	���" , � .( . ���
	*��	"  OLAP-�����
��	�  �  �	���
�  ������%�	  ��	�"�	"  ��0��	�  
���  	�����
���  ��������
��		  
����%
����  �����	*��	�  �  ��
��	"�  ��*�	�	"  
	����
��	������  ��#�����  //  ����	�
�  ���� . - �"*��� : �*� -��  �1   ,.� , 2006. – 367 � . 
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��
�&$�
  ����  �������� , ����
  ����  �%���� , �������� , 
����	���  .��	�
�����  ��*�	�	"  	  ������	�	
���
����� , 

�����*���� , '	0��� ,  kingtima50@gmail.com 
�������  �������	��
�  - (�
2�����  ( .� ., � .� .-
 .� ., ������  

 
.�$����� ��
�  �  ��������%�4��  �  �&��&%�����  

 
)�
��"  �	�	
	*��	"  �  
�
����  ������  ��*�	������	"  �����"���  ����
	��"  �  

�
��0��	/  ��
��	�  %	*�	 , ����0��	/  �
��������"�	"  
/���  	  
	���
�  
����#��������	/ . ��  ����	%��	�  ����*�����  ��"*���  �  �������	
����/  ����0��	"  
���	*���	��
�����	  ����� , ���������	  ���
	�	�	��������  ������  	  ���
/�	����
	  
��������
	  ������ -����	�������  ��������� .  

.���

��	�  
/���  �  ��
��������	  ���
�%	���	"  *����	
���  «�  ��������  %�
��	"  
�����
���  ����� » 	�����������
	  ��#�����
	 . !�  ���
  ��	����
�����/�  
���	�  
	��  	  
�����*		  ��0	�  ��
��	�  ������� , �  ��������	 , ������
	  ��
	  «*�
����  �
�%���	 » �  
*��
��	���  ������  «�
	��� » - ��� , �  �����
����
  ��������
��		 , �����"#	�  
��
�������������  ������  (�����	�� ) �  	���

����
 , �������  «��
�
  ��*
	���
  
�����
  ����	
	 ». 

=�
���������  ����
����  ��*�	�����"  	  ���
	�	��	����  ��  ����"%��		  
���	�  

�� .(	�	
� , ���
/�	"  �#�  ��  *��������  	  
�  �����	
�"  ��  ��
�
  ��%��
  ��  ����� . 2
"  
��������  	  ��%	���	"  ��0���  �	�� , 
�  ����	
  ���������� , 
�0	�� , ��
��/���� . 
�*�������
  	  ��*�	���
  �����
��		  �
"  ��0��	"  �����  	
	  	����  �������  �
"����	%��	�  
��
	 . ���
�  	*�������	"  �������  ��
��/���� , �����
��	"  ����
�  ��*����%��  
��*�	�����" . -  �  ��"�
��	�
  �	��
�������		 , �����*	"  	  	��"  ��
�����  ����
�  
���������"�"��"  �#�  ��
�0��  ��������/ . 3�
  ��
�
  ���  ��
���  ��  ��*�	�	�  �����
��		 . 
2�����  ���
"  ��#�����  ��*��
���  ��  ��� . ;�
	  
���	�  ����
"��"  ��*�	�����" , ��  
��
�0	�����  ������"�  ���
"  ��  �  ���  ��
�*� . 3��  ���   ��
����
����  ��>�
�  ������  	  
	����
��		  ��
  ��������  ��  0�
���  ��
���� . ��
  
	0�  �������"  ���  ����
  
	���
�*�����  ��	  ������ , ����	��  ���
"  �  �����/  	
	  %� ��
�0�  ��*�	�����"  	  ����  
��
���������  �����  ����  ���
/�	�����  ����	 . 

(  ���
���	�  ���
��	"  �  ��*�	�	�
  ���	�
	��
����  
�0	�  	  �����
��		  ��  ����  
��"�	
�"  ����"  ����� , “ ����������	�� ” (�������  	  ����	�� ; ���
 . robotics — �����	�� , 
��������	�� ) ��	�
����"  ����� , *��	
�/#�"�"  ��*��������  ����
��	*	��������  
����	����	�  �	���
  	  "�
"/#�"�"  ��%���0��  ����	������  �������  ��*�	�	"  
���	*������� . 

.�$����� ��
� - ���  ��  ������  	��������  	
	  �������	" , �  ��
�"  ����� , ������"  
��>��	�"��  �
���	�
	�� , 
���
��	�� , ������

	�����	� , 
����	�� , 	�%����	/ , 
�
������	��  	  
��	�� . =�
����*�	�������������  �  ����������	��  ��  
�%��  ������  �*"��  
	  	*������	  ��������������  	*�������	" , �
"  �����  ��%��  *����  ������   
������

	�����	" , 
����	��  	  	�%����	/ , �  ���  %� ����0�  ��*�	��/  
��	�� . '�*  
*���	�  ��0�  �����	�
������ , ��  ��*
�%��  	*������	  ������ . 2
"  
/���  �  
*�	���������������/  �  ����������	��  ����  ����	�
����  �����  �
"  ����  ���  ��  	*��	��  	  
���"��  ���  �����  ����������	�� . 3��	�  ��� : LIGA ������� , RoboSky, SimpleKG 	  ����	� . 
���
�  �������	�  ����� , ��  ��
������  ����	�	��� . 

�����  
�%��  ����	�"���"  ��
����
  ��������� , ��������  ��  *������  ������
�����  
������

�  	  �
�������  ������  ��#	�  ���*��	�  �  	���
�*����	�
  �����
��		  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�"+�

�

	�������������  	���

���� . ,�	  *����	  ��*��
"/�  ��
���	��  	
	  �����  *�
��	��  
��
�������	�  ����  ��  
���	�  �����
"� , �  ���%�  �  ����	�  �"%�
��  	
	  �������  ��
��	"�  
�
"  ��
����� . 

������ , �  *��	�	
���	  ��  ��*�����	" , 
����  	
���  ��*
	����  ���������		  	  
���0�	�  �	� , ��  ����
	��/#	�  ��
��������/  ���0����� . (  �����"#��  ���
"  ��	  
�
�%��  �������  �����	*��		  �"��  ���������  
���	�  ���	*�����������  	  
�������	*�����������  ����	�  %	*������  �	�
��  	*��
	�  ���%��������  	  ��������  
��*�����	" , �  ��
  �	�
�  ���	�������  	  �
����������  ��	����������	" . 

 

 
.�$���%�������&
   ��
��  ��
�  

 

������
��  
������
4��  ����&+�������  +����&  %���� . 

<��  ��!��  ��$�� ? 
��������  �  ��
���	  ���	�
	��
���� , ���������  	  �
�����
����	������  ��	������  

����	�	  
	��� - 	  ����
��������  �����"  	���
���	"  ������������
  ��"�
��	/  
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�"6�

�

�	������	����	�  �����	*
��  (�	������ ) 	  �	����	*��		 . �	����  - ���  �	�
��	����	�  
�����	*
  �  ���
���������  ����������  ����	������  �	���
�� , ������
������  
�����
��	�������  �����"  	���
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	  �
�%���  �	�����	�   	*����
���  "*��� . ,��  
���
�����  ��
	������  ������  �
"  ����� , 	*���/#	�  �����  "*��  
������

	�����	" .�������	���
����  ��*������	�	  ������

����  ���������	"  ����"�  
���"��	  �����  �%�����
��� , ������

	��"  ��  ����
  "*��� . 3��	
  ����*�
 , �*���
��  

����  *���
�	��  
�����  �  �	�����	�� . 

$  �����  �	����	"  �����	�  	���� .  ���	�  	*  �	�  �����  �	����  ���  ��
���  ��  ���
"  
45-
	�������  ����� , �����
�  *���
	���	�  ��
���  ������  �
"  �	�  �
�%��
 , ������
�	
 , 

��	��
���
  	  	*���"/#	
  ��������
 , ��  ����/  ��	��/#	
  %�
��	�  �����
%	��  
	*����	�  "*��� . =�� , �  ��
�
  ��
� , ��
���  �	*��
����  ������

	�����	� , ���  ���  ���
"��  

	0�	�  ����
	 , �������   
	0�  ������"�   ���"
  �������  �����%���	�  ���	  ��  *���%���	"  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�#��

�

	��	  ��  *������  ���� .(
����  ����  �����  �����������  ���
"  	  ������%	���� , ���  �  �����  
�����	  �����#���  �������	� , ���	  ��	�����/�   ���
"  �
"  ��*
�0
��	�  �  
��	��  ������  
���� , ����"�  ��
�0�  ���
��	  ��  ���	�
	��
����  
�0
��	� . 

������

	�����	�  �   �	*��
����  "*����  ��
�*��  ��
�  ��  ����  	  
�%��  ���
�%	��  

���	��
  �
"  ��
����0���  	*����	"   Python 	  Java. 3�  ����  ��
�/  ������	"  "�
"���"   
�����������	�   ���"
  �������  ��*���	"  �	������  ��������  	  �������	���
����  *���	� , 
�������  ��	
��	
�  �  ��*
	���
  "*���
  ������

	�����	" . 

!����  	*  ���������  �����  
�%��  �����  ������

	�����	�  �  "*������  �����  Scratch. 
!�����
���  ����� , "��	� , ���������  �������%	 , �������  	  ���������  	�������� , �  
���%�  ��*
�%�����  �	����  ��*�
�����  �����  ������ , ����������/�  ������
�  ������	/  
����	��
	  ����  ������

� . 
 Scratch —  ���  ����"  ��>����� -��	���	�������"  �����  ������

	�����	" , �  
�������  �
��	  ������

  ���	��/��"  	*  ��*���������  �	��	�	���  ��
���  �����  ���  %�, 
���  ���	��/��"  	*  ��*���������  �	��	�	���  ������������  4��� . 
  �  
�%�
  �*"��  
/���  ��>���  	  ���#����	��  ���  �	
  ������	" : 

• �	��	*
��	��  ���  ���0�	�  �	� ; 
• ����
���	��  ��� ; 
• ��
���	��  ��
����  ����
�#��	"  	  �	��	*
����	"  ������  �
����  �����
��	" ; 
• �����	��  *���	  	  � .� . 

Scratch ��*��
"��  ���"
  ��*������  �����������  ��	
	��������  	  	�������	����  
	����		 , ���*�����		 , 
���
	 , 	���  	  ����	�  ���	*�����	" . .  ��"�
��	�
  �������  "*��� , 
�  �����  ��"�	
���  ����"  ��*
�%�����  ��	���" , ��*������  �����  	*  �	���� , ��"�	
���  
������������  �
"  ������	
�����  	  ���������� . (  ��*�
�����  ����
���	"  �������  ��
���  
��
��������"   �
�%���  �������* , �  ������
  �*�	
��������/�  ��>���� , �  ��*
	���
	  
��������
	 . ����
����  �������  ������

	�����	"  �����  	  �������� , 	  ����
�   Scratch  

�%��  ����  	���
�*����  �  ��������  ��������  ������	"  	  ����0	� ,  	  

��0	�  
0��
��	��� . 

������

�  �
"  ����	���	"  �����	��"  �  ��������
  ������� , �  ���%�  	
����"  ��
���  
��
�	
"��� , ���	
  ����*�
 , ���	  
����  ��	���"  ���  ��
��� , ���  	  ��
���  ��	  ��������		  
�������  �  	�������� . 

 
.�� .1.  /����5�
�  �%&
���
  ����&  Scratch. 
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.�� .2  ��
�  - �$C������E�
  ��������  
���������  ����
  �  ���$E�����  Scratch. 

 
3��  %� 
�%��  ����	  ��	
���  �����  ����� , �����/#	�  
����	�
  	  
����	�
�  �
"  

���	��
��  	  �����������
�� . 
��	  ������  ������

�  �
"  ������	"  �  0��
� , ��  ������  	����
��	�	  

����������	�  
�%��  ������   	
����  ������  ������

� , ���  ���   ���	  ��	  	*����		  
��
	  
��  �  ����*	�*
�
  ��*������  ������"����  ������� , �
����  ������  �  �	�����	��
  �  
��������
  ��������� . 3��	
  ����*�
 , ��	  �����  	
���  
��0��  ��������
��	�  �  
	��  
�����
��	�  ������ . ��
����  ��*
�%�����  ��	����  ���	  �	
����  ������� , ��	���" ,	���" , 
��*�	����  �����	����  
�0
��	� . !�	  �������"  ������
  ������

	�����	" , 	  ���  
�%��  
��	����	  	
  �����	  �  ����#�
 . ��  ��
��  �
�����  �  ��
 , ���  ��	  �*����
"��"  �  ����
	  
�����
��	"
	 , �����  ��  ���������  ��  ������	��� , ��	  ��*���/�  �����	����  
�0
��	� , 
�������"  ���	��  �  ���" . 

.�*����
�  "*���  Scratch-  	���

  ��*�	� , ���������   ��������������  
�����
��	�������  ��	����	����  	  ��  ������
���
 , ���  ��*������  	
  "*��  ��  ���
���
  
������  ���	
  %� �������	
�
 , ���  ���
	���	� . Scratch ��  ���	  �  ��
� , �����  �����  
��"*���
���
  ����
���
  �  0��
��  ��  ���
�  
	�� . 
 

����������  

1. «������

	�����	�  ��
%��  ����  �������  �  �
��	�
  �	����  	  �	���� », 	 ������/  �  ��*����
�
  
Scratch –  	���

�
  ��*�	�  https://dev.by/news/programmirovanie-dolzhno-stoyat-naravne-s-
umeniem-chitat-i-pisat-v-minsk-priezzhal-sozdatel-scratch-mitchel-reznik (����  ����#��	" : 
07.02.2020) 

2. ��
�*�  ������	/  ������

	�����	/  �  ������� . 
http://scratch4russia.com/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%B0-
%D0%BE%D0%B1%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F-
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B8%D1%8
0%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%B4%D0%B5/ 
(����  ����#��	" : 07.02.2020) 

3.  ��	"  &�
�0�� . �����	"  �����	%��	"  Scratch 	  ��  ��
�*�  �
"  ����� .  
https://kapital.kz/business/73085/mozhno-li-za-gadzhetami-provodit-vremya-s-pol-zoy.html 
(����  ����#��	" : 08.02.2020) 
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4. ��*�	��  �	*��
�����  	  ����������  ������

	�����	"  
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%B7%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C
%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%
BC%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5(���
�  ����#��	" : 09.02.2020) 

5. https://scratch.mit.edu/ ��	�	�
����  ����  Scratch  (����  ����#��	" : 09.02.2020) 
.................................................................................................................................... 

"�����  ������  , ������� , !�
����	�  ���������������   
��	����	���  	
��	  � .. . 3�������� , 

����	" , !��
 , ; -mail: enyutin.ki@mail.ru 
�������  �������	��
� : ��%��4���  � . * ., � .� .� ., ������  
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�
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(  ��
��	"�  �����
�����  �����
	�	  	���
�*����	�  	������	�����	�����
�����  
�����	%��	"  ��
��  ���	��	����	�  �	�
  �  ���	  ��������  ������	��"  ��������  
�����
���
 . ,��  ����
��
���  ��
 , ���  	���
�*����	�  	������� -�����
��	�  ��
�����  
������	  ��"��
������  ��
���	� , *��	
�/#	��"  ���	��	����	
  �	*����
  ��  �����  
������� . !�����  *�����	�  *�������
"���"  	��
������	/  ������	��
��  	  	�  �������	"  ��  
���������������
  ��	
����	"  	�����
�����  	������� -
�����	��� . 

2
"  ����0��	"  ��������������������	  ���	��	������  �	�
�  �������	
�  
��������	�  ��
�
����������
	*�  ������	��
��  (���  ��
	����������� , ���  	  
������������� ). 2
"  ����  �����  ����������  ��
��  ����
�����	��  ����������	  
������	��
�� , �������	
�  �D���  *����  	�  *������ . 2���	��  �����  
�%��  ���D
  
��	
����	"  �����
�����  	������� -�����
��	��  
�����	�����
  ���
	*�  
[1].����
�*����	�  	������� -
�����	���  ��*��
"��  *�  ����������  ����
�0��  ���	��  
���
��	  �  ��*���	��
���
	  	*���%��
	  ��	�
���  ��  ����  *���	��
����  �	�
�  ��
����  
������	��
�� . (�D  ���  ��	���	�  �  �����  ��>�
�  �����%  	  ����0��	/  	*��������	  
�������		  �	�
�  [2]. 

���
�  ���� , 	���
�*����	�  	������� -
�����	���  �  ��"��
�����	  �	�
� , ��*��
"��  
��
��	��  ���	
�#�����  �  �	��  ��������	  �����	�  ��������  ��"*	  �  ������	��
�
 , 
�������	�  ����
��	*��		  ���������  �����%	  ��
�� , �  ���%�  ���0	���	�  ��*
�%����	  
����0��	"  �����"  ����	��  �������
���  �
"  ��%����  �
	����  ��
���		  [3]. 

.�����"  ��  �����  ���	��	����	�  ��
��  ������  !�
�  �����	��	����  92 
���	��	����	�  ��������� , ���������	�
�  �������  ���
	*���  
�%����������  	  
��������	�  ���	*
 [4]. ,��  �����	�  �  �������  ���������		�	�
  �  ������  �����  	  
�������	����  �������	
����  ��	
����	"  ��
��  ������	����  	�����
�����  
�����	%��	"  ������  ��
�� ,�  ��������	  	���
�*����	�  ���	  �������� . 

-����
������  �����	%��	"  ���	��	����	�  ��
��  �  ���������  �������	��/�  
�
���/#	�  �	��� . ��  �����
  	���	����  
�����	������  	��
������	�  ��
"  
��
�*�����
��  ��������  *�  ���
���	�  ����  ��#��������  ��*���
� . ;�
	  �  2008 ����  ���  
������
"
�  25%, ��  �  2018 �%�  75,4% (�	�����  1) [5]. 

�������� . ���
�  ���� , 65% ��
�*�����
�������"�  �  ����  ��%���  ����  [6]. ,��  
�����	�  ��  �����
�����	  	���
�*����	"  	������� -
�����	���  ��  �����  �������  	  ��
��  
����#�  	  ��  �����  ���	��	����	�  ��
��  �  ��������	 . 

3��	
  ����*�
 , �
"  ���� , �����  ������	"�	"  ���	��	�������  �	*����  �  ��*�	��
	��  
	  ������	
	��  ��
��  ������������������
	 , �������	��
"
  �����	*��	�  ���	��	�������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�#"�

�

�	*������
�������*��  ���	���  ��	
��"��  	�����
����  	������� -
�����	��� . 
����
���	
  	�  ��	
����	�  ��  ��	
���  ���	��	�������  ���������  !!!  "'�	* ", 
�����	��	��/#���  ��  !�
�����
  ����� . 

&����"  ��  ��������  	�����
�����  	������� -
�����	��� , 
�%��  ����
	��  ���	�  ��� : 
����������"  ���
�
� ; 
��	���"  ���
�
� ; SEO-���	
	*��	"  (�����	%��	�  �  ��	������  
�	���
�� ); ���
�
�  �  ���	�
����  ���"� ; �	�����"  ���
�
�  	  �� . 

����������"  ���
�
�  "�
"���"  ����
�  ��������	���
  	�����
����
  �����	%��	"  
���	��	����	�  ��
�� . ����������"  ���
�
�  ��������
"��  ��������
�
� , 
������%�/#�/�"  �  ��	������  �	���
��  ��  ������  �
/�����  �
��  [6]. 

 

 
.�����
  1. .���  +���%�������
  ����  /�������  �  .����� [5] 

 
.�����"  ����	"  �����	��"  ��  0����
  
����  �  
	��  ��  �	�
�  ��
�*�����
��   
��	
����	�  �����������  ���
�
�  ����
�  �����
���  �
"  ���	��	�������  

���������!!!  «'�	* ».!�����  �
�����  ��
��	�� , �����	
����	�  �������  �	��  ���
�
�  
	
���  �"�  ����	�	����	�  ������������ . (  ��������	 , �������	
�  
���	
�
���  �����  
������
	��  �
/�����  �
��� , ��  ������
  �����  ���#����
"���"  ��	��  �  ��������� . ���
�  
���� , ��	
����	�  �����������  ���
�
�  �������  �	���
��	�������  ���������	�����	"  
*�������  	  �
/�����  �
�� , �  ���%�  ����������  ������	����  �������	�  ��
����  
���	���		  ���  ������
D����  *����� .  

!����� , ���
���"  ��  ��� , ��	
����	�  �����������  ���
�
�  ��
�����  �"��
  
���	
�#���� ,�������  ��*��
"/�  �����	��  ��  �D ������	�����	 . 3�� , 	���
�*����	�  
�����������  ���
�
�  �  ��"��
�����	  !!!  «'�	* » ��*��
	�  	
��� :  

- �	*�	�  *������  ���
��	��  ��*�������  ���
�
���  �������		 ; 
-������	�����	�  ��  ��
����  ���	���		  	  ���
��	 ; 
- ��*
�%�����  ������*	�����	"  *�����  ��  ������  �	�  ���
�
�  	  �� . 
;#D  ���	
  �������
  �����	%��	"  ���	��	����	�  ��
��  �  ���������  "�
"���"  


��	���"  ���
�
� .  ��	���"  ���
�
�  – ���  ���
�
� , ��	���	�������"  ��  *��
	#���  
�����	"�	� . !��  
�%��  ��
/����  ��������		  ��
���		 , ����� , 
����	� , ���*�����  

������
�%��	�  ��  �����  	  � .� ..���	  ��������  	�����
�����  
��	����  ���
�
�  
�%��  
����
	��  	������� -�������  	  �	*���  (����������	����	�  �
��	 ) [7]. 

(  ��������  ����
�����		  �
"  ���	��	������  �	�
�  
�%��  ����
�%	��  
	���
�*����	�  ��*
�#��	"  ���
�
���  	����
��		  �  ���	�  ��
����  �  ��������  �  �	��  
������� , �������  
�%��  ��*
�#����"  ��  �����	����� -	*����
"  �  �	������
���  ��  ����  
�	�
� -���
�
�����
" . 
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���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�##�

�

���
�  ���� , ��
�������*��  ����
/���	�  !!!  «'�	* » �  ���������  
���	 .����
�*����	�  ���������  �����  ���	��	������  �	�
��  «'�	* » ��*��
	�  �����
"��  
����*�
	  ��  �"��  ����
����� . ����	
�� : �������	"  ��
�*�����
"  ���	  �������� , ���
"  
����*�� , ��
��	��  ������  �
"  ����*��  	  �� . (���	�����	�  �����
	  ���������
	  ��*��
	�  
���	��	������  ��
���		  «'�	* » *���	��
���  ���
	�	��  ������	������  ���
�
���  
��
���		  �����  �	�
�  	  ��	*	��  ������� , ���  ���  ���������
�����  ���	  "�
"/��"  
����
�  �������	
  	�����
����
  	������� -
�����	���  �
"  �����	%��	"  ���	��	����	�  
��
�� . 
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���	
	*��		  ��*��
	�  ��	�
���  ��
����  �
	�����  ��  �����	��  ������  ����� . .;! -
���	
	*��	"  ��������
"��  �����  ��
�
���  ������	�  ���  �����
 , �������  ������
���  ��  
�� , �����  �
��0	��  ��*	�		  �����	  �����  ���	��	������  �	�
�  �  	*�������  ��	������  
�	���
�� . 

��	  �����	%��		  ��
��  ���	��	������  ��
���		  ���%�  �
�����  ���
	��  ��
%���  
��	
��	�  �����	%��	/  �  ���	�
����  ���"� . .���	  ��
��  ����
"����  �����  �  ����		  

�%��  ����
	��  ���	�
����  ���	  «(�������� » 	  «!����
����	�	 ». !����� , �  
��
�0	�����  �����  ����
�����  
	��  – ���	
	  ���"
	  "�
"/��"  Facebook, Twitter 	  ����	�  
[8].����
�*����	�  ���	�
����  �����  ��	  �����	%��		  ���	��	�������  ��������  
��
�����  �"��
  ���	
�#����  �����  ����	
	  �	��
	  �����	%��	" .3�� , ����	
�� , ��
	  
��
�*�����
�  ��������  ������  ����	��	��
  ������  ���	��	������  ��
���		  !!!  
«'�	* » �  ���	�
����  ���"� , ��  ��  ��������  �  	����
��	�����  ��
�  ������  
���	��	������  ��
���		  ��  �
	��
����  ���� . )���	� , �  
����  ��
�*�����
"  �����"���  
�����  ��"�
"���"  ���
���	�  �����
��	" , ��*
	����  ���������  ����#��	" , 	����
��	"  �  
���"#	�  ���D�����	�
� . (�D  ���  �����  �	���
��	����	  ��	���	��  ���  �  
��
���	/ .����0��	�  ����
"�����	  ���	�
����  �����  ���
	"
�  ��  ��*�	�	�  SMM-

�����	���  – ����  	*  ��	��
��  ��������������  �����
��  	������� -
����	��� [7]. 
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	  �  ������ , ���  �  ��������  ��
�0���  �
/��  
�%��  
��
��	��  ���
�����  �����	�  ������  ������  ��
���		  �  ���	�
����  ���	  «(�������� ». 
��  ������"  �	�
�  ����	��	���  ������  ������  ������
"��  1936 ��
���� . �����
��	"  �  
����
�%��	"�  ��
���		 , ���"#	�  �����  �����
"���"  �����	����	  �%������� . !����� , 
������
	*	�����  ����	�  ���	�
����  ���	 , 
�  ��	0
	  �  ������ , ���  ����
�  	*�������  	  
����
"����  	*  �	� , ���	�  ���  «!����
����	�	 », «Facebook», «Twitter» ��
���	��  !!!  
«'�	*  ��  	���
�*�/��" . ,��  �����	�  �  ��
 , ���  ������  ���	��	������  ���������  
	���
�*���  ������  	�����
���  �����	%��	"  ��  �  ��
���  
��� , ���  ��	%���  ���  
������	������ . 
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  ����*�
 , �  ������  ������  ���������� , ���  	���
�*����	�  	������	�����  
	�����
�����  �����	%��	"  ��
��  ���	��	������  �	�
�  �  ���	  ��������"�
"���"  ����
�  
������	���
 , ���  ���  	���
�*����	������
�����  	�����
�����  	������� -
�����	���  
*���	��
���
  ����*�
  ������
���  ��  ��
�
������  	*����	�  ������������  ��
����  
���	���		  	  
���	
�
����  	�  ����
�������	�  *�  ����  ���������	  	  �������	*��		  
������� -*������� .  
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���*"����  �  ����		 . 
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���	"  "�
"���"  ��	*�����
  �����
��	����	
  
	����
  �  	������	�����  ��0��	"�  �  
��
���	  �
����������  ����	��
����� , ��
�����  ���	�
��	� , *������������	" , 
����*����	" , ��*��������	 , %	
	#�� -��

���
����  ��
�� . 

!��	
	*��	"  �	*��� -������	�  – ��%��"  ����
�
�  �
"  ����  ��#	�  �������  
���
�%	���	" , ���  ���  ���
	���	�  ������	�����  ������	�����	  – ����  	*  ��������  
��
��  ��*���	"  ��#	�  �������  ���
�%	���	" . �  �
����
  �������	"
  ���	
	*��		  �  
��#�
  ������  ���
�%	���	"  �-!  «�����
���
 » �����"��" : 

- �����������  	*
����	" ; 
- ����
��	*��	"  	  �	����	*��	" [1]. 
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��	�����	" . ./��  *���"�  ������	�	  �-!  «�����
���
 » �  ��*
	����  ����
�����  
�������  ����	�����  1������		 , �
"  ����  �����  �*����  	����
��	/  ��  ��*�	�0	
  
�������
  �������
 [1]. 

.  1 	/
"  2017 ����  ��  %�
��	/  *��������������  
	��  	  �  ���  �	��
������  ���
��	"  

�%��  ����  ����
	�����  �
���������  
	����  �����������������	 . 

.��
����  ����	  5 �����	  13 1�����
�����  *�����  ��  29.12.2006 ?  255-1)  «!�  
��"*���
���
  ���	�
���
  ���������		  ��  �
����  ���
�����  �����������������	  	  �  
��"*	  �  
����	�����
 » ��*�����	�  	  ���
���  �����	�  ��  ���
�����  �����������������	 , 
��  ����
������	  	  ����
  ���#����
"/��"  ��  �������		  
	����  �����������������	 , 
���������  
��	 -�	�����  �����	*��	��  �  ���
�  ����
����  ��  ��
�%��
  ���	��
�  	
	  (�  
�	��
������  ���
��	"  *��������������  
	�� ) ����
	���������  	  ��*
�#������  �  
	����
��	�����  �	���
�  �������#	��  (1����  ���	�
�����  ���������	"  ����	�����  
1������		  (��
��  – 1��� ) �
����������  
	����  �����������������	 , ����	�������  
��	
����
	  ���
	�	�	�������
	  �
��������
	  ����	�"
	  
��	�	������  ������	��  	  

��	�	�����  �����	*��		 , �  �
���� , ��
	  
��	�	����"  �����	*��	"  	  ����������
�  
"�
"/��"  ������	��
	  �	���
�  	����
��	������  �*�	
�������	"  ��  ��
���  ������	"
	  
�  ��
"�  ���
	�����	"  �
����������  
	����  �����������������	  [2]. 
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  ����*�
 , �
���������  
	���	  �����������������	  ��	*��/��"  
������	
���
	  
	���
  �����������������	  ��  ��
�%��
  ���	��
� . 

(  ��
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��	������  �*�	
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	����
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�  
1����  ��  ��
���  ���������  ��
��  	��	�	���
�����  
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������  	
  ��
���  �
����������  
	����  �����������������	 . 

3�����  ������	�  ������	"�	"  ��  �
�%��  �����"��  ��������  �
�  
��	�	�����  
�����	*��	��  �
���������  
	����  �����������������	 , �
�  ��  ����  �����  �������	���"  
�  ��
 , ���  ��  
�%��  ���  	�����	��  (��
"�� , �������  	  � .� .), �  �  �
���"�  ����	  	����
��		  
�  ��
���  ������  �
����������  
	����  �����������������	  *���	  �  ����  
	����  ���	���  	  
���
������  �������	
�/  	����
��	/ . 

3��	
  ����*�
 , �
���������  
	����  �����������������	  ����  ��*
�%�����  
����
	������  «���*�����/ » �	���
�  ��"*���
�����  ���	�
�����  ���������	" , ��
	��
  

	��	�	����  ��������
��	�  *������������
	  
	��
	  �����
����  
	�����  
�����������������	 . $  ����������
��  �����������  �����������  ������	������  
��*���������  ��
�%���  
	�����  �����������������	  – ���  ������	"  �  �����  «������	" » 
�
����������  
	����  �����������������	  �����"��"  �  �	���
�  1����  	  ��������  
*����0	�����"  ����������
�
  ������������ , �  ��	  ��������		  1����
  ��������  
����������
��  ��������
"��  �
���������  
	���	  �����������������	  �������	��
  
1����  ��  ����������" . 
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���	�
  	���
�*����	"  �
����������  
	���  �����������������	  
��������
��  ��  �	�����  1. 

��  ������  
�
���  �  �-!  «�����
���
 » ��	�	
�/��"  �  ���������  ���  ��
�%��� , 
���  	  �
���������  
	���	  �����������������	 .  

�������  ���	�����		  ��������
��  ��  �	�����  2. 
(  �����	*��		  ��������  �
���/#	�  �������  �������	  ��
���  �
����������  
	����  

�����������������	 :  
• 
	���  �  �����	*��	/ ; 
• ����*  ��	��
���/  	����
��	����/  �	���
� , ��*���������/  �����	  �����	*��		 ; 
• ��  ��
���  ��
�����  ���"���  
	�		 ; 
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	����  �����������������	 . 
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  ��
��  ��������  
����  �������	  ��  ��
���  ��
�����  ���"���  
	�		 . 
!����	
  ��	
��	� , ���  ������  
����  "�
"���"  ��
�
  ������
  �
"  �������	��� , ���  ���  
�������"  
�%��  ��������  �	�����	���� . ��	  ����#��		  ��  ��
�����  �������	��  ��%��  
��%�����"  ������  ����	�
	��� . (  ��	  �	�����  �����*�	  �%	���	�  ������  
�%��  *��	
���  
��
��  10 
	��� . ���
�  ������  ����	�
	���  ������	��  �������	
�  ��������	���"  	  
����#	�� , ���  ��������"  ��������  ��
��  �
����������  
	����  �����������������	 . 
.���	�
	��  ����*  ��	��
���/  	����
��	����/  �	���
� , ��*���������/  �����	  
�����	*��		 , �	��	����  ��
��  �
����������  
	����  �����������������	  	  ���������  
��
��  	��	�	���
�����  
	������  ����� . 2�
��  ��  ��	��
����  	����
��	�����  �	���
�  
	����
��	"  ��������  ��  ��������  �  ����
  ���������  ��
	�	���	�����	"  �
"  �������	  �  
��*�  �����  ���	�
�����  ���������	" . ���
�  �����  �������"  ������/��"  �����
����  �
"  
��������	"  �
���%�  ��  �
��������
�  
	����  �����������������	 .  
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  ����*�
 , �������  �������	  �
����������  
	����  �����������������	  
�%��  

*��	
���  �  ������
  468 ������ , ���  ���
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	����  �����������������	 ; 
• ������������  ����

��	�  �
����������  
	���  �����������������	  
��	�	���	
  

����%���	�
 . 
2
"  �
���0��	"  ��
	������  ������������  ������  ����
������"  �����	��  �����  


����  �������	  ��
���  �
����������  
	����  �����������������	 . 
.���  ����������	"  *��
/�����"  �  �
���/#�
 : �������	�  ����#����"  ��  ���"��/  


	�	/ , ����	�  �  ����
��	�����
  ��%	
�  ����  ����
����  ��
�� , ����	�  ��
��  
�
����������  
	���  �����������������	 , �����"#���  	*  12 �	�� , ���
�  �����  ���	����	�  
����
��	����	�  �������  �������	  ������  ��  ��������  	  ���
���  �  ��
�#�/  ��	��
����  
	����
��	�����  �	���
� . 1	����	"  ������  �����  ��*
�%��  ����
�������� . 

2���
����  ��	���	�  ��������  ��������
���  ��  �	�����  4. 
3��	
  ����*�
 , 
�%��  ���
���  ����� , ���  �������  �������	  �
����������  
	���  

�����������������	  ������	��"  ��
��  ������	���
  	  ������
 . (��
"  ��  ���	�����	/  
*������  �������	��  ������	�  71 ������� , ���  
���0�  ��  397 ������ . «�����
���
 » 
����������  
��"���" , �����  ���������������  *������
  �����
������  *�	��
" . 
=�
��������� , �������� , �����
��	������  	  �����������  ��*�	�	�  ��
�0� , ��
  ������  
�
��� . ,��  �������	 , ������
	  
�  ������������
�"  �  ������ . 

3�����  �������
  �  ������  ������	�����	  �������	"  ������� . 
���	�
"�
��  ������  �����  �
���/#	
  – ���
" , �������  �����  *��������  �
"  

�������	  ������  ��  ��
��	���
�  
	���  �����  �����#���  ��  397 ������  (��  �������		  
������  	*  �	������  3 	  4). )������  ��  ���
	*��	/  ������"�  27500 ���
�� . .��	
����  

	����  ������  ����	�
	��� , �������  �	��	����  ������  ������
"��  9 ���
��  �  
	���� . 
)�  ����  ���� , ���  ������  �����  �������������"  ��*  �����	"  �������  ����	�
	��� , 
�����
	"  ������
"��  60000 ���
��  �  ��� . (������%������  ���
"  ����	�
	��  
�%��  
������	��  ��  ���
�%	���	�  ����	�  �������	��� .  

��	��	�
"�
�
  �������
  
�%��  ��	����  �  �
���/#��  ��������� : ���
/���	�  
���������  ��
���		  (��
��������� , �������� , �����
��	������  	  �����������  ��*�	�	� ). 
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  4. ����2���&
  $�%��� -+��4���  ��������4��  ,��
��������  �����  
��������+���$�����  �  «	�-  .������
�� » 

*3
������	
  ���
�
�  	�  
�	
��	

  �	����		��  �
����	���

  
 

  3����
��	������  – �������  ��0��  ���	�
����  ��"��
�����	  "�
"/��"  
�	������  �����
��		  – �
/�����  ���	�  ��
���		 . '
������"  ���	
  ��������
  
��*�������
  	  ��0��	"
  «�����
���
 » 
�%��  ���*�����  
���	
�
���  ������	���/  
��
�#�  ��#�����  	  ��������������  	����
��	�����  ���������	 . 

 ��������  – ��
��
  ��#	  ���#� . =�
���������  – �
�0���  ��%���� . �����������  
��*�	�	�  – ��	�����"  ������ . 

3��	
  ����*�
 , ���	�  ����
	 , ���  �������	�  ������  �������  �	����		  �
����������  

	���  �����������������	  
�%��  �#�  ��
�0�  �����	��  ������	������  ��"��
�����	  
������	"�	" . 

 
����������  

 
1. ������
���  J . «�����
���
 »: ��
�  !�!  �  ��������  ���	
	*��		  �	*��� -������	�  CFO-

Russia.ru. 2018.15 � . URL: https://www.cfo-russia.ru/stati/index.php?article=42178. 2���  
����#��	"  (01.12.2019 � .). 

2. 1�����
����  *����  «!�  ��"*���
���
  ���	�
���
  ���������		  ��  �
����  ���
�����  
�����������������	  	  �  ��"*	  �  
����	�����
 » ��  29.12.2006 N 255-1)  (���
���""  ������	" ) 

………………………………………………………………………………. 
 

:�������  ���� , ��������� , ��
�����	�  ���������������   
��	����	��� ,annayerdelen@gmail.com 

�������  �������	��
� : ������ , ���� .��	� . �����
���  . .' . 
 

/�+���%������  +���
���
  �� �������  ��  ���
�  

�
  �+���$  ��������������  ��������  
  +�������  

 
���������  
����  ��
��	
  �  �����"#��  ���
"  0	�����  �������������	�  �  

������		 . ;��  
�%��  	���
�*�����  �  
/���  0��
����  �	��	�
	�� , ���  ��0�/��"  
��
�0	�  ��  ��>�
�  *����	 . 

 �����  ���������  ��"��
�����	  ���  �������	�����"  �����
��	" , ������
���/�  
������������  	��
�������
���	� , ��	������ , ����
�
���  
������ , ��������	�  ��  ���	 . 
��	  	���
�*����		  
�����  ����������  ������	"  ���%�  �
�����  *�����	��/��"  	  
��������/��"  
�%����
�����  ��"*	 . 
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��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�+��

�

(  ������  
�����  ��������  ��
�%���  	��"  �  ������
������	  ������ -��*������
����  
��"��
�����	  0��
��	���  ��  ��*�
���� , �������  ��
������"  ��	  ��0��		  ���  	
	  	���  
�����	����	  	
	  ������	����	  *���	
��  ����
�
� . 

2
"  ��	
�
	�����	"  	�������  0��
��	��  �  ������	/  	����
��	�����  �����
��	�  
�������	
�  
�����  ��*���	"  �	����		  ���	*�� , �����
�����	  	��
����
��  ����
�
 . 
�������	
�  ��"*�  �����%��	"  ���������  ��"��
�����	  �  %	*��/ , ���*���	�  
��#���������  	  
	����  *���	
���	  ������	"  ��
��/������  ��

��	���	�  ���#	
	�"  �  
���������  ��"��
�����	 , ���  "�
"���"  ��%��
  �������
  
��	���		  ������	" . �����"  	*  
�����  ��0����*������ , �
�����  �����
������  �������  	��
������	" : 

·  (�*
�%�����  	���
�*����	"  ���������  ��"��
�����	  �  
/���  0��
����  
�	��	�
	��  �
"  ���#	��"  
/����  *���� . 

·  (�����"  ������	������ , 
��	�	����������  ������	" , ��	%��	�  �������*�	  	  
����0��	�  �����������  ������	�
�  ���#	��" . 

·  2���	%��	�  ����
����  ��
����������	  �  	���
�*����		  	����
��	�����  	  
��

��	���	�����  �����
��	�  

3��	
  ����*�
 , ��������  ��
�/   	���
�*����	"  ���������  �����
��	�  "�
"���"  
�����0���������	�  
����	������  �	���
�  ������	"  	����
��	�� . 

��	����
  ��	
��  �������	"  ���������  ��"��
�����	  ��  ������  	����
��	�	 . 
$�	��
�  ��
�0���  ��
�  ������� :    
!�#�"  	��"  �����	*��		  ���������  ��"��
�����	  �  
	�����	�   �
�����  - ��*����  

��*�  ������  «'	�
	����� » ��
��������  ������	�������  
	��" , �
"  ����  �����  ��  
��	
���   ��
����"��
����  ���������  ������  ���   �������
  �����	*�����  ��	��  ��0��	"  
	���������  «%	*������ » *����	 , �
"  ��������  �����/��"  *���	" , �  ��
���	  «'�*�  
������ » ���  	  �����	  �
����	"  	����
��	����
	  �����
��	"
	  ������  �  �	
	 .  

1��
�
	�����  ����
�
� .  $�	��
�  ���
�  ���*�����		  ����  �	����	�  (��*  ���	� -

	��  ��

�����	�� ) ����	�  ���#	��"  ��
����"��
���  ����
�
	������  ����
�
� , 
���
�%�#�/  	��
������	/ . !�  
�%�� , �  �
����  *��������	" , *�����  �����
���  
�����"#	�  �������� : 
 

��$��4�  1. ������&  ��
����
  �������  �  ���E� ��  ��  ������  ��%��$��
�  +���
��  
������  

������������  �������  
 

������������  ���E� ��  
 1. ��*�������  ����������  

*����	"  

1.1. (����  ��
�  �������  
 
 

$�	��
�  ���	����  ��*
�%���  ��
�  	  
����
�����  	�  ���#	
�"  

$��#	��"  ����%��/�  	  ��	�	
�/�  ��#��  
��0��	�  ��  ��
�  

$�	��
�  ����
�����  ���#	
�"  ���
�����  
��������  ��
�  �������  

&�����  ���#	��"  ���
�����  �  ��	��
�
  ���	����  
��
�  	  ����
�����  �
����  �
"  ����%���	"  

$�	��
�  ���������  �  ����%���		  ��
 , 
����
�%�����  ���#	
	�"  

$��#	��"  ��
����"��
���  ����	��/�  ��
�  	  
����
���/�  �
����  �
"  ����%���	"  

1.2. (���
��	�  �����
  	  ��
  
�������  

$�	��
�  �������	��
���  ���
��"��  �����
�  
	  ����
�����  ���#	
�"  �
"  ������  

��%���  ����	�  ���	����  ����  �����
�  	
	  
����
�����  ����/  

 

$�	��
�  ��	�	
���  �����	�  �  ����%���		  �  
���#	
	�"  �����
  �������  

$��#	��"  ���	���  ����%��/�  	  ����
���/�  
���	����  �����
 . ��%���  ����	�  ���	����  ����  
	*  �	�  �
"  ���"  (� .� . ���	����  ����  ��
� ) 

1.3. 1��
	�����	�  
��������	�  �����  

$�	��
�  ������	�  �����	*��	����/  ������  
��  ��>��	���	/  0��
��	��� , ������0	�  
����  ����������  �����
�  	  �	��  
��"��
�����	  

$��#	��"  �%�  ������
	
	  ���	  ��
	  	  
�����	��/��"  �  ����������		  �  �	
	  �  
�
��  
��
����  

1.4. ����������  
����	�
��  
�  	��
�������
�����  ������ : 
���
�
	�����  �������� , ��  
�������  ��%��  �����	�� , 

;�
	  ������  ��>�
��� , ��  ��	��
�  *������  
��*����������  *����	" , �������  �
"  
��	������  ��"��
�����	  	  
	��������  

!���
����  ���#	��"  ����0	�  	  �����	�  �
�����  
��	�	
�/�  �����	�  �  ��*�������  *����	� . 
(������  �
"  ��	���  ������  
����  �������������"  
�  ��
�����  �  ���
���/#	
  ����%���	�
  �
����
  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�+��

�

*����	�  �
"  ��
��� , �����  

	��������  

1.5. !�����
��	�  ���
  
����%��	"  	�����  
���������  ��"��
�����	  

$�	��
�  ��	�	
���  �����	�  �  ����%���		  $��#	��"  �  ������� , �  *���
  �  �
����  ����%��/�  
���
�  ��������
��	"  ��*�
�����  
	��
�������
�����  ��"��
�����	 : �	����	
�
 , 
�
���
 , ������
����  ��>���� , 
	���������"  
����	��"  	  � .� . 

2. ��*�������  �������  
$�	��
�  �����
��	���� , �����	�	����  
������  ���#	��" , ��	
�
	����  	�  
��"��
������  

$��#	��"  ���#����
"/�  ��	�����/  ��"��
������  

3. !���

��	�  ��*�
������  

$�	��
�  �����
��	���� , �����	�	����  
������  ���#	��" , ��	
�
	����  	�  
��"��
������  

$��#	��"  �����
�  ��  ������
 , �  ����
  ��  
�*�	
�������		  �  ����	
	  ������
	  ����

"/�  
��*�
�����  �  ����������		  �  ��	�"��
	  
����	
�
	  

4. ���*�����	"  

$�	��
�  �����	*���  �������	*�  (����	
�� , 
��	�
�0���  �  ��������  ���������  ����0	�  
0��
��	���  	
	  ����

�
����  �
��� , 
���	��
��  	  �� ). 

2��
�����/�  �  ��*�
������  �����  ������  

5. ���
���	"  !���	����  ���/  ��"��
������  ��  ��������  
������  	 . ���	�����	  ���#	��"  

������"�  	���	  ������ , �����*���/�  ��%�
��	" , 
��

���	���  ����%��/�  �����	  *�  ������  

  
����
�
���  ������ , �������  ����
���	�����"  ��	  ��*���		  ������� :  

·  2
"  ����  ��%��  ��*�  ������  «'	�
	����� »,? 
·  ���	�  ���
	��  
�%��  ��
/�	��  �  ���  ��*�  ������  «'	�
	����� »? 
·  2
"  ����  ��%��  ��������"  ���
�  ��	  ������  �  ��*��  ������ ? 

A
�
��%� . <���0�  ����
�
	�������"  �	����*�  
�%��  �
�%	��  ��	���	��
  �  
��	���  �������	
��  	����
��		 . ����	
�� , �	����*�  ��  ��	��������  ��0�  ����
�
�  

����  ���������������  ����
����
  �������
 , �������  ����%���  �  �	����	"� . &	����*�  
������  ���
�
	��/��"  �  �	��  ������
�����  ����0��	�  
�%��  ���
"  	
	  ��
��  
�����	"
	 , "�
��	"
	 . ����	
�� :   �  ��
��
 , ���  ��*�  ������  �	�
	�����  ��
�%��  
��
���	��  ������  �	�
	������/  	  ���#	
�"  � .� . ������	��  ���
"  ��	���  
	�������� , 	  
	���
�*�"  	
�/#�/�"  ��*�  ������  �  �
�������
  �	��  ����0��
����	�	  �
����  ����	  
��%��/  
	�������� .  

=�
�  
�  ����	
�"  ��	  ������  ���  �������
 ?  
• ��������  �  ������

�  MS ACCESS,  
• ��*������  ���������  '2 ,  
• �*�	
������������  �  ������� ,  
• *���
�"��  '2  �  ��%	
��  ���
�  	  ���
	�� ,  
• 	���
�*�����  ��*
	����  ����
����  	  ����� ,  
• ��������
"��  ��
�������  ��*�
���� ,  
• �����	����  ���/  �����  *���	" .   

���
�  ���������	  ��
	  ��"�
��		  ����
�
�  ���������	  �	����*� , ��	��
�  	  
���#	��"  ��"�	
	  ��#	�  ����
�
� , 	��
������	�  �������  
�%��  ����  0��
��	��
  
��
��  	
	  
����  ��
������  ��������
��	�  �  *���	
���	  	*����	"  ��
�  «'�*�  ������ » 	  
��  	���
�*����		 . $���	��  ��	�����/�  �  ����
���	/  �������  

���	  ��
����	
!  ��
���� . $�	��
�  ����
�����  ���#	
�"  ��*��
	���"  ��  
��������� . 

�
���  	*  27 ��
����  ��
	���"  ��  5 ������ . (  ��%���  ������  ��  5-6 ��
���� . $  
��%���  ������  ����  ���"  ��
� , ������/  ��	  ���
�
	��/�  ��
	 . 

��%���  ���#	��"  �����	  ������  ����
�"��  ������
����/  ������ :  
1 ���#	��"  –  	*�����  ������	����	�  
����	�
  	  ��*����������  ���������  ���
	� , 

������
"��  ��*���	�  ���
	� , ��
��  	  *��	��� ; 
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�

2 ���#	��"  –  ����  �������	
��  ������   �
"   *���
���	"  '2  
3 ���#	��"  – ���
	*	����  	  ��*��D�  ���
	��  �  ��	
�%��	�  MSACCESS, 

�������
	����  ��"*	  
4 ���#	��"  – ��*����  ���
�  	  ������  	  *���
�"��   �������	
��  	����
��	��   
5 ���#	��"  – "�
"���"  �����	�����  ���������  ������  	  �����	�	����  ������  ����  

������ . 
����

�
���  ���  4 ������  ����%��/�  �  �����������
"
  ��*�	��/#	�  �������  ��  

��*�  ������ .  
.  ��
�/  ����
��	"  �	���
  ������	�  ��	��
"  	  ���#	��"  �������	��
���  ��%��  

������
	��  �����  ��*������	  ������� . 
!�"*���
����  ��������	�  - ��%���  ����  ������  ���  �������
  ��
%��  	
���  ����  

����������  ������� . 
.	���
�  ������	�  ��	��
"  	  ���#	��"  ��  ��*���  ����	"�  ������  ���  �������
  

��*��" . (  ����
����
��  ���������  (3��
	��  1) ����
���  ��	  ��������  ����		  ������  ���  
�������
 : �����	*��	"  ��"��
�����	 , ���#����
��	�  ��"��
�����	 , ��������
��	�  
��*�
������  ��"��
�����	  	  ��  ������ . ��%��"  ����	"  ��*�	�����"  ��  ����� . ��  ��%��
  
�����  ��0�/��"  ������
�����  *����	 , ������
"���"  ��������  ��"��
�����	  ���#	��"  	  
��	��
" , ���
	��/��"  ����	�
���� (��������� ) �
��	" . 

�	�
����

�  ����������  ������	"  ��  ������  	����
��	�	  �  12 �
����  ��  ��
�  
«'�*�  ������ »  ����	����	  ��������
���  ���
	��  (3��
	��  2) [1, 5] 
 

��$��4�  2. 1��+&  ��+�������  �  ���
�  �&+�������  +���
��  
,�
��
�  

��*���	�  �����  ��	
������	�  �����  ����	  

1. ����������  *����	 . (����  ��
�  ������� .  1 ����  
2 �*����	�  
	��������  	  ����	�  

	�����	��� .  
����
������   ��*
	����  ��*�  ������ , '�*�  
������  �  ������

�  MS ACCESS ������  �
"  
	���
�*����	"  �  �	�
	����� . 

1 ����  

3 ������	�����	�  ��*�  ������  
������	��  	�����	�����/  ��������� ;  
�������*�����  	�����	�����/  
���������  �  ���
	���/ . 

.
�����  ���������  ��*��������  ��*����  
���
	�� , 	*  �������  �����  �����"��  ��*�  
������  «'	�
	����� », ��������	��  	�  
���
��	��� , �  ������	 . =����  ������
	��  
��*���	�  ���
	� , ��
�� , �	�  *��	��� .  

2 ����  

4 .�*���	�  ��*�  ������   
«'	�
	����� » �  .$'2  ACCESS 
 

��  ���
  �����  �
�����  ������	  ��  
	����
��	�����  
���
	  ������  �  
���
	 , 
��	���	��������  ��  ��
��/�����/  
���
	*��	/  �������  �  .$'2 : ��*���	�  
��*����  ���
	� , ��"*	  
�%��  �	
	  	  
��������	�  '2  �  �	��  ���
� . .�*��/�  
���������  '2 , *���
�"/�  '2  

2 ����  

5 .���  �������	
��  ������   �
"   
*���
���	"  '2 . !���%���	�  	  
���������  ����������  
����	�
�  
 

=����  ������
	��  ��	��
��  ������	����  

�����  �����  	  ��������	  ������  ��  ������  
����
�
� , �������	
�  ��*��
	��  ������  ��  
2-3 ����	��  �  ��%���  	  ���������	��  	
  
��*
�%�����  �  �����	�  �����������  �
"  
�����  ���
��	  �����	��  ��*
�%���  �������  
��
����	"  	����
��		 , ������
	�  ��	  ���
  
����"  	
����  	����
��	" , ��������"  �  
�����
  �
���� . 

2 -5 ����  

6 $����
��	�  ��*��  ������  �  .$'2  ��  ���
����
  �����  ��*��/��"  ��>����  �
"  
���
�%	���	"  ��
�*�����
��  

3 -7 ����  
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�����������������

�����
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�

6.1 (���  ������  �  ���
	��  ��*�  ������  
3��
	�� ,  *������ , ���
� , ������  ��
%��  
����  ����
����  ��� , �����  ��
�*�����
/  
��
�  ������  ��������  �  ��*��  ������ . 

 
6.2 ��*�������  ���
  	  ����  ������  

����*  ���
�  
 

6.3 1��
	�����	�  *�������   
6.4 1��
	�����	�  �������   
7 ����	  ������ . ���
���	"   7 ����  

 
 
)�#	��  ��������  ������	�  �  �
���� . ��%��"  ������  ������  ��0	��  ��
� , ����/  

���
�  ���*�����		  	  ����

��	"  ��*�
������  �����  ���������  ��"��
�����	  ���  
	*����� , ����/  �	���
� , 	  ��������  ����*���
����  ���  ��������	� . $�	��
�  ��  ���	�  
������  - �����	����	  �������	�  ���
/����
� . ���
�  *�#	��  �	����*�  �������  
����
����  ���"��  	
�/�  ����� , ���  ��������� , *�������  �
���
  	��
�������
�����  
������  
/���  �������  ��  ������  ��
� . 

=����  *�#	��  ���0
�  �  	�������
  �
"  ����  ���#	��" , 	
  �
�����  *������  
�����
���  ��������
��	�  ������� . (  ����
�  �������  �����  ��	��
�   ��>"��"��  ���#	
�" ,  
���  �������	
�  ��������	��  ���/  ������ , ������  ���������  	  ��������	"  �  ���*�����	"
 .  
 

����������  
 

1. �����
��	�� . ����	��
�
  �
"  
	��������  ����*����	" . – Stiinta, Chisinau, 2010. 
2. &��
�
���	  4 ., -�����	�  ( ., =�����  � ., �	������  &. �����
��	�� . &	�  ��  �������	/  


�����	*	���������  ����	��
�
�  �
"  
	��������  ����*����	" .- Lyceum, Chisinau, 2011. 
3. .��������  ������	�����	  ������	" .  	�	��������  ������#��	"  ������
	�	   �
���� . 

 ����	����	�  �����	"  �
"  ��	��
�� .- �*����
�����  Lyceum, 2012. 
4. &��
�
���	  - .,  �����  J ., .�	���  � ., �����
��	�� . $����	�  �
"  12 �
���� -Stiinta, 

Chisinau, 2011. 
5. &��
�
���	  - .,=�����  � .,�����
��	�� , 12 �
���  �����	�  �
"  ��	��
"  -Stiinta, Chisinau, 2016. 
6. ���	���  - . ., ���	���  2 .- .!���*�����
����  ������ : 
�����
��	"  ����*�����
����  

��"��
�����	 . -  .,2004. 
7.  ����  ��������  �  ������
  ��������    . ��
�������"  http://www.labirint.ru/books/440728/ 
8. ����
���  � .J .  ����  ��������  �������  �  ����*�����
���
  ����%���		 : �����	�  �
"  

��	��
��  	  ���������  �������	����	�  ��*�� . -  .: -��3� ,2003.  
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�������  #������
 , ������� , �*
�	
���	�  ���������������  
 ��
��	������  ��	����	��� ,, $���	�� ,  kalchev1999@gmail.com                                               
            �������  �������	��
�  -���+�����  ' .� ., �����������
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1��
	�����	�   �������   	   ��������	����   ��������   (�����	��	� ,  ��
�	���� ,  
���
�0
���� -�	��������  ����� ) �������  ��
���  ����������	*��		  	�  �	���
  
�����
��	" .  

��	   ���
   ��
%��   	*
��	���"   ��   ��
���   �����	*��	����"   ���������   	   
��������
��	�  �����
������	�  �����	� , ��  	  ��
�  �������	"  �����
��	"  �  ��
���  
��	���  �	���
� .  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�+#�

�

���
�   ���� ,  ��   �����
����
   �����   �������   	*
����	"   �����
��		   
�����
������	�  ��������� :  ���������   ����� ,  ��������	 ,  �����   	   ���
	*�   
	����
��		 ,  
�����   	   �������  ��	�"�	"   ��0��	� .  ��	   ���
   �������	
�   
	���
�*����	�   �   �	���
��   �����
��	"   �����  ����	����	�   �������   	   
	����
��	�����   �����
��	�   �
"   ����0��	"   ������	�����	  �����
��	" .  

������	�������"  �	���
�  �����
��	"  (�.$ ) - ���  ��
�
������  
����	*
  
�����
��	"   ������
   ������	"�	�
   (��������	����   ��
���	�� ),  *��	
���   ��%���   

����   ����	  �����
�����   
������   �����	�	�
������   �����
��	"   �   *�����%���   	   
�������������  �����	��  ������	"�	�  [1, c. 25].  

!�"*���
���
	  ������
"/#	
	  �.$  "�
"/��" :  
•  !����	*��	�����   �
��   -  �����������/#�"   ���������   �����
��	"   

������	"�	�
  (��
	������   	   �������   �����
������	�   �
�%� ,  �����		   	   ���
�
���   
�����	���		 , ����	���	"   	   ������
"   ��"��
�����	 )  �
"  ���������	"   
���	*�����������   	   �	��������  ��"��
�����	 .  

• -��
	�	����	�  �
��  (�	���
�  ���
�
	*�������  ��������	  �������  ������  �
"  
��
��  ��	�"�	"  �����
������	�  ��0��	� ).  

•  $�����"   �
��   -  �	���
�   ����
�����������   �
"   	����
��	������   
���������	"  �����
������	�  ��0��	�  (��
/��"  �����
������	�  	  �	��������  ����  ��  
������	"�		 ).  

•  ������

�� -����	����	�   �
��   -  ������

���   ������� , ������%	��/#	�  
�����	*��	����� , ���
	�	����	�  	  ������/  �
��	 .  

.���   	   ���������   �������   ������   ���#����
"���"   ��������
	   ������

����  
���������	" ,  �����������   ����0���   ������������	�   	   ����
	*��	/   �������   	   
�
����� -���
	�	������  ������  �  ��
���		  [2, c. 191].  

����
�*����	�  �	���
  	����
��		  	  	����
��	�����  �����
��	�  ��	  
	�����	���
  ������
��		   ��������   ����0��	�   "�
"���"   ��	��
��   ��%��
   
�
�
����
   ����0����  �����
��	"  	  
�����	��� . ��
���		  ���  ��#�  	���
�*�/�  
������%��  �����
�����  �	���
  	����
��		   	   	����
��	�����   �����
��	� ,  �����   
���%���   ���   ���
/���	�
  ���
	�	��/��"  ���0�	� , �  ���%�  ��������	�  �����	  
	����
��		 , ��	
��"��  ��  �
"  ���
	*� , ������
��	�  ������*�� , ��	�"�	"  �����
������	�  
��0��	� .  

!����� ,  ������"   �	����	"   �   ������   �����   ��������	*����"   �������  
��������
�������/ .  ���%��   ����� ,  ���   ��"*���   �   �����"���
   ���
	���	�
   
��
	������  �����
��	����	�   ����
�%��	� ,  �������   �����/�   �����	�   	�����	�	� ,  �   
*���	�   	   �  ����0��	�
  *��	�	
���	  ��  ���0�	�  ��
�� .    (��������  ���	������	"  ��  
��%��  �3  ������  *���	��
���  ������� , ��
  ����	�  �������  ������	"�	" . ��	��
  
���0	�  
����%
���  �
���  ������

��   �   ��#	�   ��������   �   �����   �3 .  (� -������ ,  
	*
��"���"   *�����	�   �3   �  ��*"���������  ���	�����	  
���	�  ������	"�	�  [3, c. 123].  

��	   ���#����
��		   �����	�	�
�����   ���������   �����	"  	����
��	�����  
�����
��	�   �������
�   ����   ����
�����
���� .  !��   �������	
���   �     ��%���0	�   
���������  ��
������  ��������  	
	  
�#������  ���	*������� . <�*"���������  �	��	  
������"  ��  
����
  ����
��
	��/��"   �	���
	   �   �����   �3 .  ���
	*��	"   %�  
�����
�����   �����	*��	�����  ��������   �   �������   ���	*���	��
������/ ,  �������   
��
����   ��	
����	"   ������	�
�   �3   �  ��
�#�/  ��
���

��	���	�����  ������� .  

2
"  ����  �����  ���#����
"��  ������
�  ���  ���
	���	�
  ��������  �  �����  �3 ., -  
���  %�  ���	���"   ��
�0��   �	�����	   ��	   ��0��		   	����
��	���� -�����
��	����	�   
����
�
 , 
�����	�
�����  ������	"�	"  	��� , �
����
  ����*�
 , ���
"  ���"
	 . ������  
������
"���"  ��
 ,  ���   ��
���	"   ��*����   �����	�	�
�����   	����
��	�����   



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�++�

�

�����
��	����	�  ������� ,  ����
�����   ��
��	   ���%�   ���0��
   ����� ,  �����"   ���	
   
����*�
   ��*
�%�����  �������
�����  ��	
����	"  ���	�  
�#������ .  

(��0	�   
����%
���   ���	
��� ,  �����   ��%���   �
	"�	�   ���*���/�   
	����
��	�����  �����
��	����	�   ��0��	"   ��   ��*"���������   ������� ,  �   ���   %�  
��
�����   ������	"�	" . �����
�   ��   ���������   ���"   �#�

����
   �   �
���   ���� ,  ���   
����%���   ��
��	������  �����������/#	�  �������  �����	 - �	�
����
  �����*��
��	"
  
	
	  ���0�	
  �����	*��	"
 .  

���
�   ����   ������   ����   ��"��
�����	   	����
��	�����   �����
��	����	�   
�
�%�   ��  ��������
"��  ������  ��	�	�  �
"  ���	
	*
�  ��  ������  ������	�����	  ��0��	"  
���*�����  ����
�
 .  

 �%��   ��
��	��   0����   *�	�������������   ����� ,  ��   �������   *��	�	�   
�������	�  ��0��	�  �  ��
���	  	����
��	�����  �����
��	� :  

- ���0��  ����������� , �������  ��
%��  �����
"��  �3  ���  �������	�������  
������	�
�  ��
���		 ;  

- ����	�
	��� , *��	
�/#	��"  ����%���	�
  �	���
���  ��0��	�  �  ��
�/  
���	
	*��		  ������  �����	���
����  *���� ;  

-  
����%���   ��*"���������   �����*��
��	� ,  �������   ��"*���   	���
�*�����   �3   
�  ����������		  �  
��	���  �����  ��*"���������  ���	�����	 , �����  ����
�����"��  
��������	"  �
	����� , �
���0���  �������  	  � .� .;  

-  
����%���  �
�%�   �����
��������   	   �	���������   ����� ,  ��
	   �������   
������
���	��/��"  �����	*��	�����  ����������  ��
���		 ;  
- ������#	�	  �3 , �������  ��
%��  ����
�����  ��
��	  �  ����������		  �  

����
�
��
	  ���������
	  ���	�  ������	��
�� ;  
- ����  	����
��	���� -�����
��	������  �����*��
��	� .  
.�����  	����
��	"  ��  ������	"�	"�  �������������"  �  ��
���  ��
��  

��*������*���  �	���
 .  !��������	�   	�   0	�����   ����������	   �
"   ����   �������	���   
(�   ���%�   ���0�	�  ��������� ) 	  ��
�����	�  ��
  ��
�
  ��	�"�	"  ��������	�  ��0��	�  

�%��  �����  ��	�	����	  ��%��
  �������
  ������  �
"  
���	�  ������	"�	�  [4, c. 439].  

(
����   �   ��
   ��>��	���	�   ��   ����	��
	   	   ���	*����
	  	����
��	���� -
�����
��	����	�   �	���
 ,  ��*�	�0	�   �   ��
��	"�   ��������
	*��		 ,  ��%���"   ����	  
����*
�%��
 . (�  ��"��
  �
����  �  �
���	����	�  ��
���"�  �3  ����  ��  ����  ����  
����������� .  

!����� ,  	�������	"   ��
%��   �����"���" .  ����������   �����   ��
	   �������	
�   
���0�
�  
����%
����   �
"   �����
��	"   	*
����	"
	 .  !����	*��	����
   ������
   �   
��   ����	%��		  
����  �����  �	����
���� , �����  �����
����  ������	�	
���
���	�  
	�������	�����  ������ .  

(�*
�%�� , ���	�  ������  �
����  ��%�  �����
"��  �����	��  �3 . ��
�/  �  ���
  �
����  

��  ��  �����   	�������	�����   ������   �   �*�	
���"*����
   �����
��	����	
 ,  
���	�
���
 , �����	���
���
  	  ��*"��������
  ��������
 .  

��	
����	�   	����
��	�����   �����
��		   �����	��"   �   ��	��
��   ������
   
����
�
�
  �����	  ��
���		 . �����������  ������	"�	�  �����  ����*������"  	�  ��0���  
��� , ���  ���������  �����   �����������   ��
������		 .  ��0��	� ,  ���   ����	
� ,  
��*
���/��"   ��   �������	��
��  �
�%�  	����
��		  	
	  ����	�
	*	��������  �������	�  
�����	*��		 . <�*"���������  �	��	 ,  
��"*�����  �  	����
��	����
	  �����
��	"
	 , �����"���  ���
	�	��/��" , 	  ��"��� , 
���
���  �#�  �����������  ��
���	�  �����  ��������	����  ����  ��%���  ������ .  
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������ ,  �   �����"#��   ���
"   ���0	�   
����%
���   ���
   ��	
���
����   �����	���"   
�  	����
��	�����   �����
��		   �   �����
��		   ��
���	�� .  �
����   ��   ����   ��
%��   
	����	��  ��0�/#	�  	�	�	��	��  ��  	*
����	/  �	����		  �  ������  ����� .  
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��������%�4��  �����  �����  �  %���$����
  +���&  ����������  
���������&  ��5����4����&  �� ������
  �  �
�����  

 
(  �����
�����  ��
��	"�  ��*"��������	"  ����  �����  	  ���  ��
���  ��������
	  

*���	��
����  	*
����	"  �
������"  	���
�*����	/  �������  ����
��	*��		  �����
��	"  
������	"�	�
 . 

���  �����
	�����"  �������	" , *��������"  �
���  ����%���  ����0��	"  
�%��  
����������
"
	  	  ���
��
	  ������	��
	 ..��
���� , )�����  $���	��  «!�  ��
���  ����� », 
*��������"  �
���  – ���  ��*�����%���	� , 	��	�
����� , ���  ����	
� , �  ����%��
  
����%��		 , �������  ��  �������
�  ��������  ���������	�  	
	  ���
��
�������  	
  �����  
���
��	����  ������	��  *�  ����
�����/  	
  ������ . ��*
��  *���������  �
���  *��	�	�  ��  
�
�%����	  	  ��
��	�  ����
�"�
��  ������ , �������	���
��� –��
����  �������  
������	�� , ��*�
������  ���  �����  	  ��*"���������  ��"��
�����	  ������	"�	"  [1]. 

��  ������	"�	"�  ��*
	��/�  �
���/#	�  �	��  *���������  �
��� : �������" , 
����
�	��
���"  	  ����	�  ���#�	��
����  	  ��
������	�����  ���
��� . 

!������"  *��������"  �
���  ��������
"��  �����  ��*�����%���	�  *�  ����
�����/  
������ , ���
����  �������
����
  ���
�
 . 

2���
�	��
���"  *��������"  �
���  – ��*�����%���	�  *�  ����  �����  �������
�����  
���
 , *�  ������  ��
��	"  ����� , �  ���%�  *�  ��������  �����	  	  	*��������
������ . 

�  ����	
  ���#�	��
���
  	  ��
������	����
  ���
���
  �����"�  ���
		  ��  
����	�
���
  �	���
�
 , ��*�����%���	"  ��  	����
  �������  ������ . 

)��������"  �
���  ����
�"��  �
���/#	�  �����		 : 
1) ������	*���"#�" : 	�����	�  ������	*�������  �������  �	
�  	  ��������  

��	�
����	"  
/���  �  ����� ; 
2) ��	
�
	��/#�" : �������
��	�  *��	�	
���	  �����"  *���������  �
���  ��  

��
	������ , ��������  	  ��*�
������  ����� ; 
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3) ����
	��/#�" : ��������  ��������
��	"  	  ������������
��	"  ������  ��  ���	���
  
������ , �����
"
  �����
	�	  �  �����
  ��������  ���>/������ ; 

4) ���	�
���" : ���������	�  ���	�
����  �������
	����	 , ��	�������  
��*�����%���	"  *�  ������  ����  [2] 

!�����  �  ��
��	"�  �����  �  $���	��  *��������"  �
���  ����  ��  
�%��  �  ��
���  
���  
����
�"��  ��	  �����		 , ��  �������  �������	����  ��  ��
��  20% ������	*�������  �������  
�	
� , ��  ��*
�#���  ��%�  ��"
��  *�����  �����  	  ��  ��*�����  *�	��������������	  �  
������	�����		  �������  �	
�  ��  ��	��	������  �����  ��"��
�����	 . )��������"  �
���  �  
�����"#��  ���
"  ����
�"��  ����	�  �����		 , �  	
���� : 

– ��������	�  *��"����	 , ���������#��	�  ��*�����	�� ; 
– ���������	�  ���	�
����  ������	� ; 
– ��������	�  �������#���  ������� , ��"*������  �  �������#	
  �����	
  
����
 ; 
– ����%	���	�  	��
"�		 ; 
– ������������
��	�  *��"���  ��  �����
"
  	  �����
  �����
	�	 ; 
– �������������	�  ��
���
����  ��"��
�����	  	  ����	����  *��"����	 ; 
 – ��	
��	�  
��	
�����	  �������  �	
� . 
)���	��
���"  ��*�	��  
�%��  �	*�	
  ������
  *���������  �
���  	  �������  

���	
����/  %	*�	 , "�
"���"  �����  	*  ��
��  ������  �����
�����  ����
�
  �  ��0��  
������ . �
����  �����
�  ��#�������  ���"�	�  
	�	
�
����  *���������  �
��� . 

 	�	
�
���"  *��������"  �
���  – ���  *���������
���  �������
�����  ��*
��  
*���������  �
���  *�  ������� , �����
	�	�	��������  ���� , �	%�  ��������  ��  
�%��  
���#����
"���"  ��
���  *�  ����
�����/  ������	��
  
��"���/ , �  ���%�  ��������/  ���
�  
�����  (��>�
  ����� ) [3]. 

;�  ��*
��  �%������  �����%�����"  (��������  �����  $���	��  �  )�����  «!  
&�������������
  �/�%���  $���	�� » ��  ��������
��	/  ���	����   	�	�����  $���	�� . 

�*  ������  ���
	��  �	��� , ���  ��*
��  
	�	
�
����  *���������  �
���  �  2015 ��  
2020 ��  	
���  �������	/  �  ����� , ���  "�
"���"  ����0	
  "�
��	�
  �
"  ��%����  ������	��  
$���	�� . (  ��������	 , ����  �������  ����
��	"  ��
�%	��
���  �
	"��  ��  ����0��	�  
�
���%�����������  ������  	  ���	�
��� –�����
	������  ��*�	�	�  ������  �  ��
�
 . 

�������
  – ���  ��	��
��  ������  ������  
/���  ��
���		 , �������  ���"��  �  
����	
	  �������
	  �������  �����  	  ������	�����  �����
��	" . !�  ���� , ���  ���������  
�����
��	�  �������
�
 , ��  
����
  *��	�	�  ������	������  ������  ������	"�	" , �����
�  
����  ������  ������  �����	��"  �  ������  ��	
��	"  ����������� . 

��$��4�  1. .�%���  ����������
  %���$����
  +���&  �  2015 +�  2020 ����  
����  

��������  �  
��
�����  

.�%���  
�9	  ��  ����4 , ���  

.�%���  
�9	  %� ��� , ���  

�9	  �  �������  �(�   

01.01.2020 4723  28,31  188,92 

01.01.2019 4173 25,13 166,92 

01.01.2018 3723 22,41 132,84 

01.01.2017 3200  19,34  121,15 

01.12.2016 1600  9,59  58,34 

01.05.2016 1450  8,69  57,42 

01.01.2016 1378  8,29  53,87 

01.09.2015  1378  8,29  87,00 

01.01.2015  1218  7,3  81,12 
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(����	�  �����  ����� , ���	�
��	"  	  ���
���  *���������  �
���  "�
"���"  ��%��
  

�
�
����
  �	���
�  �����  	  �����
��	"  ������	"�	�
 , �����
��� , �  �����  ������� , 
��
�����  ������
	��  ��

�  ��������  ������	"�	"  ��  ��
���  �����  	  ��������������  
������
	��  ����	�����/  �������	
����  ���	*��������  �������		 , ����
������  �����  	  
���*�����  ��
�� , �  ������  ������� , ��*��
"��  
���	
�
���  ������	���  	���
�*�����  
	
�/#	��"  ��������  �������  ������	"�	" . ���
���"  ��  ��
�0�/  ��%�����  
����
��	*��		  �����  �����  	  ���  ��
���  �
"  �������  �	���
�  ������	"�	" , 
����
��	*��	"  �����  �����  	  ���  ��
���  "�
"/��"  �
�%��
  �������
  ����
��	*��		 , ���  
����
��
���  �
���/#	
	  ����
�
�
	 : 

• �
�%�����  �������  	  ��*������*	�  ���������  *���������  �
���  ������	���  
��*
	����  ������	"�	� ; 

• �����"����  	*
����	�  ���
��	����  ����
����� , ������
"/#	�  ���"���  
���	�
��	"  *���������  �
��� , ���#����
��	"  ���	�
��	�  	  ����%��	�  	*  ��� ; 

• ������*��������  ��������	  �������/#���  *���������
�����  �  $���	�� ; 
• ��*������*	�  �
���	�
��  ���#����
��	"  ����
�����
����  ��������  ��  ��*
	���
  

�	��
  	  ��
��	"
  ���
�� ; 
• ��*
	����  ���"���  ����%��	"  ��
���  ��  ������  �	*	����	�  
	�  	  �*�����  �  

�����  ���	�
�����  ���������	"  	  ����	������  �����  ��  ��*
	���
  �	��
  ���
�� ; 
• 	
�/#	��"  ��*���
��	"  ���	���  ���	�
��	"  	  ���
���  *���������  �
���  �  

*��	�	
���	  ��  ������������  ������  ������	"�	"  [4]. 
!������
	  ��	��	��
	 , �������  ��%��  ��	������  ��	  ��������		  

����
��	������  �	���
�  �����  �����  	  ���  ��
���  "�
"/��" : 
• 	�������	"  ���������  ����� , �����  �����  	  ���  ��
���  �  ��	���  ��
�� ; 
• ������
	*��	"  ��������	  	����
��		  ��  �����  �����  	  ���  ��
��� ; 
• ����
��	*	��������  ����  	����
��		  �  ������  ������	���  ��  ������  	  

������������  	
	  ���
" ; 
• ����
��	*��	"  �	�����  ���������  ������	� ; 
• ����
��	*	��������  ������
�  *�  ����	
������/  ��������	"  ������  ��������  	  

�������	����� . 
2
"  ����
��	*��		  �����  ���	�
��	"  *���������  �
���  ��*��������  ����
���  

*���	��
����  ��
	������  ����	�
	*	��������  
���
��  �  ��
���  ��	�
�����  
�����
�����	�  ������� , ����	
�� , «1. : ������	"�	� », « ����� »,«BAS», «SAP», «����� » 
	  ����	�  (�	� . 1). 

'����
�����	�  	����
��	�����  �	���
�  – ���  ������

���  ��
�
���� , 
������*��������  �
"  ����
��	*��		  ��0��	"  ���  ����
����  *����  ����� , ���  	  
��
�
������  *����  �
"  ����
���	"  �����	�  �
��	�����	" , ������
" , ���
	*�  	  
��	�"�	"  ���
�����  �����
������	�  ��0��	�  [5]. 

'����
�����	�  	����
��	�����  �	���
�  ��
���/�  ��0	��  ��
��  �"�  *���� , �  
��������	 : 

– �������	�  ��������	  ������  ����	����  ����
����� ; 
– ����
��	*��	"  �������  *���������  �
��� , ��
���� , ���������  �*����� ; 
– ����
��	*��	"  ���
	�����	"  �����
��������  ��
����  	  ����	�  ���
  ���������	  	  

� .�  [6]. 
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.�� . 1. -�����&�  +��
����&�  ��2����  ���  ��������%�4��  $� �������
���  

�����  �  �
�����  
���
�	
� : ��%���
��	
  ���
�
�  

 
'��������
  
	����
  ����	  ��*������	���  "�
"���"  �	�
�  1. . $���  �����  	  

*���������  �
���  
�%��  ����	  	  �  ����	�����		  «'����
���	"  8 �
"  $���	�� ». 
$���  ��
���  �����  ������	���  �  ����	�����		  ������	�  �����
���  

�*�	
���"*�����  ������ : 
– ��������  ����  
– �  ����  ����	���
�  ���������  	����
��	"  �  ������	�� , 	*
����	�  ���  ��*	�		  ��  

������	"�		  (��	�
 , ���
����	� , ����
�#��	� , ��
���  ����� ), ������"  	���
�*����"  ��	  
��������		  �������� ; 

– ���	�
��	�  *���
���  �  �������
  �������	
��  �*�����  	  ����	�  ����%��	� ; 
– ����%��	�  *���
���  �  ��
�����
  	  �����
������
  ����� ; 
– ���
���  *���������  �
���  [7]. 
(  ����	�����		  «1. :������	"�	� .'����
���	"  8 �
"  $���	�� » ���
���  *���������  

�
���  ���	*���	��"  �  ���  ����� : 
 – ��*���	�  �
���%���  ����
����� , ������
	  �	��	��/��"  ���
��	��/��"  

��%��
�  �������	��  ��

�  *���
���  	  ��

�  �*�����  / ��
���� , ����%��	� ; 
 – ����

��	�  �
���%���  ����
�����  ��  ���
���  *���
���  �������	��
  	  

�����	�
��	"  �*�����  	  ��
����  �  *���
��� . 
��  
���	�  ����
�0	�  �	�
��  ��  �����
����  ��*
���/�  
����  ����
�	��
����  

��"*�������� , ����	  �������  	  �����	"  ���������  ����� . (  ����	�����		  
«1. :������	"�	�  8 �
"  $���	�� » ����
����������  ���������  �����  	  �����  ��
���  
�����  ��"*��� : ��������  ������  "�
"/��"  �������  �����  ��
���  ����� . 
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.
�����  ��
��	�� , ���  ��*
�%����	  �����	"  ���������  �����  �  ��
�0	�����  
�������  ������

  ����������  �����	����� , �����
���  ��  ���  ������

�  
������
���	��/�  ��*
�%�����  �����	"  ���������  �����  �  ��
��
  ��>�
� . 

(  ����	�����		  «1. :������	"�	� . '����
���	"  8 �
"  $���	�� » 
�%��  ����	  
��
��������  ��������  ���� . (  ���
	��  2 ��	������  ����
���� , ������
	  ����

"/��"  
�  ������

�  ��������  ��������  ������		 . 

 
��$��4�  2. ������&�  �+���4��  �  +��������  «1� :	���+������ . �� ��������  8 

���  �
����& » 
!�����	"  2���
���  ����	�����		  
���	�����	"  �����  ������	���  «��	�
  ��  ������ » -������*�����  �
"  ��������	  

�����	"  �����  ��������  ��  *���������  �
���  

�������  ������	��  �  ������  
�����*��
��	� , 	*
����	�  ��
%����	 , 
	*
����	�  ����
�����  ��
��� , 
	*
����	�  ��*
���  ���	�
��	"  
*���
���   

«��������  ����
�#��	� » -������*�����  �
"  
��������	  	
	  	*
����	"  ��������  �����	"  �����  
��������  ��  *���������  �
���  

��
���	����	  ������	���   «��
���	����	 » - 	���
�*����"  �
"  �����	  �
����  
��
���	���������  �����������	"  

$��
����	�  	*  �����	*��		   
 

«$��
����	� » - ���	���	����  ���
����	"  
������	���  	  ������#���  �  ����0��		  ������	��  
�������  ��  *���������  �
���  

  
������

���  �������  «1. :������	"�	� . '����
���	"  8 �
"  

$���	�� »�������	���� : 
– �
��	�����	�  ����������	  �  �������
� ; 
– �����
��	�  ��������	�� , ������	�
  	  �	��������  
��	���	��  ������	��� ; 
– ������	����  �
��	�����	�  *��"����	  �������
� ; 
– �����	�  �����  ������  	  ���
	*  ���������  ������� ; �����	�  0�������  ����	���	"  

������	"�	" ; ������  *���������  �
���  �������
� ; 
– ������  ���
�
���	��������  *���������
�����
  ��
���� , ����%��	�  	*  *���������  

�
���  	  ���	�
��	�  ��  ����  ��
���  ����� ; 
– ����
��	*��	/  �������  ���	�
��	�  	  ����%��	�  ��  
/��
  �
���	�
�
 ; 

����%��	�  ���	�
�����  *���������  �
���  	  ��
����  �  �������  ��������  ������	"�	" ; 
– �����
��	�  ����%��
	  �������
	  �  �������
�
 , ��
/��"  �����	�����	� ; 
– ���
	�����	�  �
���%���  ����
�����  �  ����"���	���	�
  	����
��		  ��  

��*
	���
  ��	���	"
  ����
  ��������
��	"  ��  ��  �������	"
 , �����*��
��	"
	  	  
����	
	  ��	*����
	 ; ������  ��
��	����  
	���� , �������� , ��
���  ��  ������
�  
*��������  ��  ������  ������  *�  �������#	�  ���������  ���	��� ; 

– ���
	�����	�  �����������  �������  �
"  ��
������  	������		 ; 
– ��
����	�  ����	��	������  	����
��		  ��  ������	��
  ������	"�	" ; 
– �	����	/  ��������  ����
�#��	�  ������	���  	  	�  �����	%��	�
  ��  �
�%��  �  

��*���	�
  �����������/#	�  �������  	  � .� . [8]. 
(  �	���
�  ������	��"  ���������  ������%��	"  ���	�
��	�  (����%��	� ), ����%��	"  

��������  ��  ��
���  ����� , ���	�
��	�  �*�����  �  ���	�
����  �����  �  �����
������
  	  
��
�����
  ����� , �����	�����
��  ����
��	����	 . ��  �������		  ���������  ���	���  
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�%��  ����
��	����	  ����
	������  ���
�
���	��������  ������  �  ����0��		  
�	*	����	�  
	� , ������  �  ����� , ����	��	�����/  ����������  	  ��
�  �������� .  

3��	
  ����*�
 , 	���
�*����	�  ��
��/������  ����	�	  ��  ��
���  *���	��
���  
����#���  �������  ������� , ��  	  ����0���  ��
�����  �����
��	" , ����0���  �������  
����%����	  	  ������������	  	����
��		 , ��  ������	������ , �
��0���  ��
��	"  ��  
������	"  	  
������������  	���
�*����	"  ��	  ������	����  *�#	��  ���  ��  ��*��0��	" , 
���  	  ��  �������	��	���������  ������� . '����
���  ���#����
"��  ������
�  *�  �����"
	  
�������� , �  ��"�
��	�
  ��	�	�  ���
����	�  	  �������� , �
	"/#	�  ��  	�  ��*�	������	� . 
-  �������	��
	  ������	"�	" , 	
�"  ����/  	����
��	/ , ������	���  ���#����
"/�  
�������	
��  �������	��  ���	*�����������  ��"��
�����	  �  ��
�/  ��
����	"  
��	��
�0���  �������  ����
  ��	%��	"  *�����  ��  ���	*������� . ��	  ���
  ������	������  
��
��/���	*	��������  �	���
�  �����  	  ������
"  ������
"/�  �������	�
  ��*�
������  ��  
�����	��	�����	"  ������  �	���
�  	  *�����  ����  �	���  �������� , �������	
��  �
"  ��  
��*���	"  	  ��*�	�	" , �
"  �������  �������	
�  ����������  	  ��������������  
���
	�	�	��������  ������  �
"  ������  �  ��
��/���	*	��������  �	���
��  
�����
��������  �����  [9 ]. 

2
"  
	�	
	*��		  	����
��	�����  �	����  �������	
�  ���������	�  ���
�%�#���  
������
"  *�  �������
  �  	����
��		  ����*  	���
�*����	�  ��
	�	�����	����  	  
����	����	�  �������  *�#	�� . .����0���������	�  	����
��	�����  �	���
�  �����  
������
���	����  �����	*��	/  ������
"  �������	��	���������  	���
�*����	"  
	����
��		  	  ��������%���	"  ��  ��
��	�	���		  �������  �������
�
 . .  ��
�/  

	�	
	*��		  �����	�����  �����
	�������  ��*�
�����  ��"��
�����	 , ��"*�����  �  
�	�������
	  	  ���
����
	  �����"
	  ��  	�����
��	�  �����	*��	�����  �	���� , 
�������	
�  ����
���"  	�  �
���	�	���	"  ��  ������  ����
��	*��		  ����� . ���
�%�#	�  	  
�������
�����  ������
�  �������	"  	����
��	�����  �	���
  �����
��������  �����  
��
�%��  ����	  ���	  ��������	"  ������	�����  
��	���	���  ��*�	������	"  ��*
�%���  
�	����  	  
	�	
	*��		  	�  ���
�����	� . 

2
"  ��
����0���  �����0���������	"  �����  ��
���  �����  ������	"�	"  �������	
�  
�������	��  �����
����
	  ��
��/�����
	  ��������
	  �����	"  ����� . ,��  ��*��
"��  
������  	  �����������  ������
	*	������  ������� , �������	��  ����	
������  ���	�
��	"  
*���������  �
���  ������	��
  ������	"�	"  	  ���	�
��	"  ��"*���
����  �
���%�� . 
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  ������� : 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80. 

2. 3�
���"�  ( . . . )��������"  �
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 ��  �����
����
  �����  ��*�	�	"  ��#�����  ����*
�%��  ��������	��  %	*��  
/���   
��*  	����
��	�����  �����
��	� , �������  ����	*���/�  ���  �����  ��
���������  %	*�	 . 
��"�
��	�   �����   �	������  	������������ , ��*�	�	�  �����
��	�   ���	�
	��
����  
����	�	  	  �	������  ��

��	���	�  ����%��/�  �����  ��*
�%����	  �
"  ���������  
��*"����� . 

�	������  ��
�����  ��*"�����  –��*"��������"  ��"��
������  �  ��
����
  ��*"����� , �  
�������  �
/����
  �������
  ���	*�������  "�
"/��"  ������  �  �	�����
  �	�� , ���������  
��
�0	�  ��>�
��  	  	���
�*����	�  ��*�
������  ���
	*�  �������  ��  �������	/  �  
����	�	����
	  ���
�
	  ��*"��������	"  ��*��
"/�  ��#��������  �����	��  
������	������  ��*
	����  �	���  ���	*������� , �����
��	� , ����������	" , ������	" , 
�����%	 , �������	  �������  	  ��
�� . 

��  �����
   	�	��������  ��
������  ��*"�����  �1 , ����	"  *��	
���  15 
����  �  
	��  
��  �����/  �	����	*��		 , �  ������  ��
���  10 % ��0�	  ����������/��"  �  ��	
����	�
  
�	������  �����
��	� . !����� , ��
������"  ���������
����  ��*�	�	�  	  ����	
����  ��
��  
�	�������  �������*����	"  �������
�0
������  ��
�
����  ������ . ��  ��*�
�����
  
	��
������	" , ������������   	�	��������
  ��
������  ��*"�����  �1  �  85 ���>�����  
����	�����  1������		 , 20% 	*  �	�  ��
�����	��/�  �����	�  �������  ��*�	�	"  IT 	  
�������	"  �����
��	����	�  ��0��	�  �  -�� , �  29% ���	����  �	��	�����"  �����	�  
����*���
�  [1]. 

�	%���������"  ��
����  *��	
���  ����#��  
����   ��  ���	*�������  
��
������*"���������  �������		  ����	  ���>�����  �1! . (  2019 ����   �  ��
���	  �������  
1,2 

� . ����  *���� , ���0�  490 ��� . ����  �������
" , 41 ��� . ����  ���#�� , ���
�  450 ��� . 
����  ��������  ����
� , ��
��  500 ����  �
����  	  "��� . ��  �������	/   �  2018 ����
  
���
	����  ���	*�������  *����  – ��  60 ���"�  ���� , �������
"  – ��  100 ���"�  ���� , 
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��������  ����
�  – ��  150 ���"�  ���� , ���#��  – ��  16 ���"�  ���� , �
����� -"������  
�������		  – ��  140 ���� . !�
����  *��	
���  2 
����  �  ��	��
%���
  ������
���
  ������  
��  ���	*�������  "	�  (10 
����  �  ����		 ) 	  7 
����  ��  ���	*�������  
�
���  (19 
����  �  
����		 ) (��  �����
  *�  2018 ��� ).  

(  2018 ����  �������   �  ��
������*"���������  �����	*��	"�  ������	
�  37,63 

�� . 
���
�� , ���  ��  3,56 

�� . ���
�� , 	
	  10,5 % ��
�0�  �����"  2017 ���� . ������  ���  ��  
�������	/  ��
������  ��*"�����  ������	
  �  2018 ����   104,4 %,  ��  ����  ��  ����  ������	  
���
	"
	  ��  ��
���  	��
"�	�����  �������� , ��  	  ����  ��>�
��  ���
	*��		 . (����
�  	  
�	���"  ��	��
�  ��  318 

� . ��� ., (��  11,5 %).  

!������
  ������
��	�
  �  ��
����
  ��*"�����  ��
���	  "�
"���"  %	������������ , 
�������  �  ���������  ������	  *�  2018 ���  *��	
���  50,9 %, �  ������	��������  – 27,7 %. (  
%	������������  ��������  ������
��	�  – ���  ���	*�������  
�
��� , �������  ��  
���
	*��		  ��������  ������
"��  25,5% ��#��  ������	 . (  ������	��������  �������
  
"�
"���"  ���	*�������  *���� , ���
����  ���  ��������  �  �������  *��	
���  15,6 %.  

�	%���������"  ��
����  – ���  ��	�  	*  �
��
����   ������

�  «�	�����"  
�����
	�� ». ��*��������  	  ������"�   ���
������	�  �������  ����%���   ���� , ��*���	"  	  
�������	"   �	���
�   ��
����  %	*�������  �	�
�  «�	������  ������	"�	� »; �	���
�   
«�	������  
��	�	��
	��� » 	  ����	� . 

(������	�  �	������  �����
��	�  �  ��
����
  ��*"�����  ��
���	  ���	����	�  ��
��  
�	*�	
	  ��
��
	 , ��
  �  ����	�  �����
"�  �����
	�	 . !����� , ���	�  ��
��	�� , ���   
��
����  ����	�  �  ������  
	�����   ��  �	�
�  ��*"���� ,  ��	
��"�
��  �
�
����   �������  
*�

���
	"  (144 ��*"���� , � .� . 30 % ��  ��#���  �	�
� ). �
�#���  ��
������*"���������  
����	� , ��  �������  	���
�*�/��"  �
�
����  �������  *�

���
	"  ������
"��  478725 ��  [2, 
c. 22]. 

(  ������	��������  ���	
	  	*  ������  ��	
��"��  �����  	����
��	�����  
�����
��		  ���
	  ���
	����  ��*"����� . ����*���
��   ����  !-!  «-�����
�	���  
&��������	� », ���  ��������  �����
�����  �����
��		    ��*��
"/#	�  �������
	���� , 
����
��	����	  ������%	����  	
	  	*
��"��  ����
����  
	����
	
��� . ��  ��*�
�����
  
������  �  2018 ����  ������	"�	�  ��
��	
�  ������	  562 

� . ���
�� , ���  �������	
�  �
�  
11 
����  �  ����	���  ����	  ������	"�	�  �����
	  �1 .�
�#���  *	
�	�  ���
	�  ������
"��  
16 �� , 	*  �������  14,5 ��  – ����� . (  ���	*�������  *��"��  ��
��  300 ������	��� . 
���	*�������  ���#��  *�#	#������  ������  ������
"��  5600 ����  �  ��� . (  ���������  
��������  �
�#����  65% *��	
�/�  ������ , 22% – ��
��� , 8% – *�
�����  ��
����� , 4% – 
����� . 

(  �	%���������
  ���#��������  ���������  ������  ������	�  �	������  �����
��	�  
���%�  	
���  ��
�0��  *�����	� . (  !!!  «-����	�
�  «(���� » ��  ����
���
  �����  ��
�  
���	*������  ����#��	�  ����	�	  ����	��
	   ���
����		 , ����
	������  �	����������"  
�
�%�� , *����
���  ���������  ����������	� , ������

���  ���������	�  �
"  ������  �  
��������
	 , ������
���  �
���������  �����  ��
��  	  ��������  �����	
	����	�  ���
	*  
����� . 2�
��  ��
�  ����
/����  �	���
�  �����	������  
��	���	���  �����"�	"  ������� . (  
��
����0�
  ��
���	"  �����	��"  ������	��  ��
���*����������	�  ����
��	����	
	  
����
	���
�
	  ����������
	  (��*�����
	 , ��������
	  	  � .� .).  
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��$��4�  1. -�����&�  +�
�%�����  ������������  �����
� �%�
������&  
������%�4�
  '�!�������
�
  �$�����  

	�
�%�����  2014� . 2015� . 2016� . 2017� . 2018� . 
�
�#���  
��
������*"���������  ����	� , 
��  

1318132 1258338 1242999 1247385 1149516 

��0�" , ��  1126272 1075198 1072341 1087418 1011045 
.�����������"   ���	
����   
��������  ������� , 

� .��� .  41809,1 45528,3 50397,8 55525,7 61295,8 

.�����������"  �	�
�������  
������	��� , ��
 . 

27581 25861 25214 24091 22501 

���	*������ :           
  *���� , �  9377386 9099415 8743849 11010609 9517078 
  
�
��� , �  4436309 4410558 4398383 4578878 4633583 
  ��	�����  ��������    ��������  
����� , �  

197684 198329 193016 187554,1 184395 

(������ , ��� .��� . 28139750 31586493 34284667 34069916 37634505 

.������	
����  �����% , 
��� .��� . 25278319 27869214 30 616 422 29 914939 33823067 

��	��
�  ��  �����% , ��� . ��� . 1713079 2482847 2294401 2679649 2173392 
=	���"  ��	��
� , ��� .��� .  3456251 2747496 1477874 2768467 3086595 
�������
������  ���	*������� , 
%  

6,9 8,9 7,5 9,0 6,4 

 
!!!  «�	�	-�  -��� » ����	�  �  <�
�	��  �	�	-� , 	  �%�  �����
���  
��  ����0��  

���
	*���  ������  ��  ����#	���	/  *������� , ����	����	�  	  ����	�  
��
������*"���������  ��
����  �  �	%����������  ��
���	  	  ������
	��  =���0	" .  
������	"�	�  0	����  �����	
�  �	������  �����
��		  �  ��
������*"���������  
���	*������� . !�  ������  ��  �����	����
  
��	���	���
  ��
�� , �������  ��*��
"
  
�����	������  	������  �������		 , ����	��  ������*�  ��  ���%������	 , �	��	������  
�����������  ������  �  ��
"�  ������	"�	�  ����0
�  �  «�����
	��  ��
" ».(  ������

�  
*���/��"  �
���  ����� , 	  ��  ������  �����	������  
��	���	���  ����	�	  �	���
�  ���*�  
�����	������  �������  ����
������  ������	� , ������  ���
	�� , �����
	����	�  
����*���
	 . 3����  ������  ��*��
"��  �  ��%	
�  ���
�����  ���
��	  �����
"��  �����	
  
��������
 , ������  ����	������  ��  ����
�
�  �  ����"��
	  	  ����	��
"
	 , ��  
/���  
	*
����	"  �  ��
"� . (  �	���
�  	�����	������  ����	�� , *�������������"  ��  ������  ��
����   
	  ������  ���%�" . 

����*���
��  ����  �������	"  �	������  �����
��	�  �  !!!  «-�����	� » &����������  
������ . ������	"�	�  ����#���  �����
�����  ����	���  ���������	�  	  �
��	�����	�  
���	*���	��
��  �
"  ����#	���	" , ����	����	  	  ������	"  �������		 . <���	
	#�  !!!  
«-�����	� » ����#���  �����
����
	  �	���
�
	  ������	"  �������
" .  <���	
	#�  
����
�����  �	��  �����������  �
	
�� -������
�
  ��
���		  
IndustrialVentilationIncorporated (.C- ) �  ������
	���������
  ����
	��
�
 . (  ��
�
����  
�������������  ������	"  �������
���  ����	
"�	�����  ����������	�  Tolsma-Grisnich. 

!!!  «4���	� » -�*�
�������  ������  "�
"���"  �������0	
  ���	*���	��
�
  
�������
"  �  �	%����������  ��
���	 . (  ��*"�����  	���
�*�/��"  ���������  �����
��		  
����#	���	"  	  ������	"  �������		 . (���  ���	*�����������  �������  ����
�"���"  
	
�������  ����	��� , ��  ������	"�		   0	����  ��������  �	���
�  �������  *�

���
	" . 
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�������  ������	"  �������
"  ��
�����/  ����
��	*	����� , �����
��	�  ��������
  ������"  
�  ��
�#�/  ��
��/����  ����*  	������� .  

(  %	������������   �������	�  �	������  �����
��	� , �  �����/  ������� , ��%��  ��  
������  ����#	���	"  ����
���"  	  ������
"  ��������  �������  �������		 . (  �����/  
�������  �	������  �����
��		  ��
	  �������   ��	���������	
	  ����	��
	  ��
���	 .  (  
��������	  ��   ���
������  ��	������	��  ������
�	���  «�������  ��
� » 	���
�*����"  
��
��/�����"  �	���
�  ������
"  
	����
	
��� , ����
��	*	�������"  ������  ������
����  
���
�� , �	���
����  ����	� . (  ��*�
����� , ��  ������	"�		  �	��	��/�  ����	
����  
��������������  ��	���  ��	��  	  �����������  ����
���"  ��  ������  96%. !!!  
��	�����������  ������	"�	�  «2	�������� » – ����  	*  
��0	�  ��	������	�  "	�����  
������
��	"  �  �	%����������  ��
���	  –  ���%�  ����	�  �  ������  ������
�	���  «�������  
��
� ». .���  	  �
���	�	���	"  "	�   ��  ������	"�		   ���	����	�  �  ��
�#�/  �	������  
�����
��	� .��  ������	"�		  ���������  "���  ����/��"  ��  �����������  �
"  	�  
���
���/#��  �
���	�	���		  	  ������
	*��		 ..����
�����  ����������	� , 
�%��  �  
�������  ��������/  ������
	��  ��� , ��*
��  ���������  "��� , ���
��	��  ��������������  
"���  	  ������	��  ���  ��  ����������� . (��  ��������  "���  �*��0	�����" , ��*��
"���"  ��  
�
����
 , ����
��	����	  
���	�����"  �  ����������		  �  &!.3�
  	  ��
��������"  �  
�������/  ��������  [3]. 

,�����	����  �������	�  �	������  �����
��	�  �  
�
����
  ������������  ��
���	   
��
�����	����  !!!  «-����	�
�  « "���
 » 4����������  ������ , ���   ���	*�����������  
��������  ����
��	*	������ , �
"  ����	"  	���
�*�/��"  ��	
����  ������ , �  ���

��		  
���������  ����� -���
���*����	� , �  ��
�#��	"�  �
"  �������  �����  �������
���  
����
��	����	�  �	���
�  ����	
"�		  	  ������
"  *�  ��
��������� .  

3��%�  ����*���
��  ����    ������  !!!  «�
�
*����  	
 . 4��	�� » ������	������  
������ , !!!  «.��  «+�������	� » ����������  ������  	  �"��  ����	�  
��
������*"���������  �����	*��	� , �������  ����	�
	  �����	�  ����*���
��  �
������"  
���	���
�   �������	/  �	������  �����
��	�   �  ���	*������� . 

���
���"  ��  *���	��
����  ���	
�#�����  �������	"  �	������  �����
��	�  �  
��
������*"���������  ���	*������� ,  ��  ������"0�	�  ����  ��#�������  �"�  ����
�
 , �  
������
	  ���
�	��/��"    ������	"�	"  ��
���	 . 

-��
	*  ����*����� , ���  �  �������
  ����
�
�
  ��*�	�	"  	  �������	"  �	������  
�����
��	�  �  ��
����
  ��*"�����  �	%����������  ��
���	  
�%��  ������	 :  
1. �������������  �������  *���	�  �  ��
���	  ��*���	"  	  	���
�*����	"  	����
��	���� -
��

��	���	�����  �����
��	� . 
2. !�������	�  �������	
���  ��
	������  ���������  	  ����	���  ����	������  ���	*������� .  
(  ����		  ������  95% ��	
��"�
��  �����
��	�  �  ��
����
  ��*"�����  *�����%��� , �  ��  
���
"  ���  �  ��0��  ������  ����  �����
	����	�  ������	�
  �
"  ��*���	"  �����������  
�	������  �����
��	�   [4, � .25]. 
3. !�������	�  �������	
���  ��
	������   ����	�
	����  (�  ��������	  IT-����	�
	���� ) �  
�����
	 .  (  �	%����������  ��
���	 , ���  	  �  ��
�
  �  ����		 , �����  ���	�  ����
�
�  
���������	"  ������	"�	�  -��  ���
	�	�	�������
	  ����	�
	���
	 . (  2018 ����  
�	�
�������  *��"���  �   ��
������*"��������
  ���	*�������  ������	
�  20070 ��
 ., 
�	�
�������  �������	��
��  ��
���*�����	*��	�  – 1415 ��
���� . ��	  ���
 , ���0��  
�������	���
����  ����*����	�  	
�/�  ��
���  65% �������	��
��  ��
���*�����	*��	� , 
�������  �������	���
����  – 31,3%, ����	�
	����  ��
���*�����	*��	�  �  ���0	
  
����*����	�
  – 43,4%, ��  �����	
  �������	���
���
  – 47,9%, ��  	
�/�  
�������	���
�����  ����*����	"  ���
�  8,7% ����	�
	���� . !����  ������  ������  
���������	  ����	�
	����  �
"  �	�������  ��
������  ��*"����� . ��  ��������	��  �����  
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�	���
��  (!   ��
���	  ������
���  *�����  ���������	   ���	�  �������	�  ���  & ! -
������
� , �	�	 -���
��� , ����	����
��	�	 / �����	������	�	 , �  ��0��		  �������  
�������"  ��
�  ��
%��  �����	���"  �	%����������  &.<-   [5, � . 101]. 
4. �	*�	�  �������  ���������	  ��
������*"���������  �����	*��	� . (������	�  �	������  
�����
��	�  �������   *���	��
����  *����� , ��  ��	  ������  �������
�����	  ���	*�������  
6,5 % (�  2018 ���� )  ���  *�����  ������  ���#����	
� .  

 	�	��������  ��
������  ��*"�����  	  �������
���������  ��������  �	%����������  
��
���	  �����   ���	���/  ������  ��  �������	/  �	������  �����
��	�  �  
��
������*"���������  ���	*������� , 	*���"  ���������  ���� , *��
/��"  ���
�0��	"  �  
��*������	��
	  �	������  ��0��	�  �
"  ��
������*"����������  ���	*������� . 

3�� , ��   ������  �������������	  �  ��
���	��   «���	���
����  ��
�
��	����	�  
�	���
� » �  �������	"  �	���
�  LPWAN �  �����  ��
������  ��*"����� ,��	�"��  ��0��	�  �  
��*���		  �	
������  �������  ��  ���
	*��		  �����
��	"  ��>����
	  	�������������  �  
��
�/  ����0��	"  ������	�����	  ��
���*���	*������� . ���	*����������"  
���
� , 
��*�����"  ��  ��*�  �����������  ��
������*"����������  ������	"�	" , �  ��������	��  �����  
�����������"���"  ��  ����	�  *�	�������������  ��
���		  �����
	 .  

(  �����"#��  ���
"  �  ��
���	  ��
���/�  ��*�	�	�  �
���/#	�  ��������  ������
��	"  
	���

�����
	*��		  ��
������  ��*"����� : �������	�  �����
��	�  �������  ��
������  
��*"����� , 	���
�*����	�  	��������  ��#�� , ����	
�����  
�����
����  ��������� , �	���
  
����

�
�����  ��%���	" , ��
�
���		  	  
��	���	���  ��
������*"���������  ����	�	 , 
����������	����	�  ��������� , 
��	
����  ��	
�%��	�  [6, � . 232]. 

(�%��  ��
��	�� , ���  �������	�  �	������  �����
��	�  	  �
�����
�����  ��0��	�  �  
-��  ��
���	  �����  ��������������   ����0��	/  ������	�����	  ��
������*"����������  
���	*������� , �����  ���	*���	��
�����	  ����� , ��	%��	/  �������	
���	  �������		 , �  
���%�  ���
	�����	/  �����  ������
�	�  ���	*������ . 
 

����������  

1. 1.�	����	*��		  -�� : ��
�%	��
���"  �	��
	��  ��
�����  �  ��
��	��  ���	����  
[,
���������  ������ ]. ��%	
  ������� : https://agro.marimmz.ru/cifrovizaciya-apk-polojitelnaya-
dinamika-2019 

2. 3���
"�  ; . ( . ��	���	��  	  ������*	�����	�  �  ��
���	  �	�������  ��
������  ��*"�����  ��  
	����
  2018 � . / ; . ( . 3���
"� , � . J . �������� , - . . . ����
�� .– ��������� : ���&-$ , 2019. – 
100 � . 

3.  	���
���*  �1  ��>"�	
  �������	�  �	������  �����
��	�  �
����
  ������
  ��*�	�	"  -��  ��  
�
	%��0	�  ����  [,
���������  ������ ]. ��%	
  ������� : 
  https://www.dairynews.ru/news/minselkhoz-rf-obyavil-vnedrenie-tsifrovykh-tekhnol.html 

4. +����   .( . �	����	*��	"  ��
������  ��*"�����  ���  ��������	����  ������
��	�  �����  
������	�����	  ���	*�������  [,
���������  ������ ]�����  	  ��#����� .– 2019.–  ?  2 (34).– . . 
24-28.  ��%	
  ������� :  https://elibrary.ru/download/elibrary_39243327_25692269.pdf 

5. 5.4������  - .� . �  �������  �	����	*��		  ��
������  ��*"�����  [,
���������  ������ ] 
-�������  ����*����	�  	  ����� . 2019.– ?  2.– . . 10. ��%	
  ������� :  
https://elibrary.ru/download/elibrary_41104853_63781869.pdf 

6. 6.1��������  ( .1 . 3������		  �	����	*��		  	  	���

�����
	*��		  ��
������  ��*"�����  
[,
���������  ������ ] �������		  �  ��
����
  ��*"����� . 2019.– ?  1 (30).– . . 231-241. ��%	
  
������� :  https://elibrary.ru/download/ elibrary_37179022_22199990.pdf 

 

……………………………………………………………………………………… 
 
 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

��������  ����� , ��������� , �	%��������	�  
	�%������ -�����
	����	�  ��	����	��� , 

 ����	" , alinamalagina2642@gmail.com 
�������  �������	��
�  - (��������  /  * .,� .� .� ., ������   

 
��E�����  4�5����
  ,
�����
� , +�����E�����  �  ��������
�  

 
�	�����"  �����
	��  "�
"���"  ���������  �����/  	����
��	�����  (�	������ ) 

����� , ���
	���
��  �  ����������		  �  ����������"
	  ���
�����  �������  �����
	�	  	  
*������
	  ���	�
� , 	*
��"/#	
	�"  ���  ��*������	�
  �����
��	����	�  
	������	� .=	�
�  ��
�*�����
��  ���������  �  �����  �����
	��  ������  �  ���
���	������  
��������		 , 	����
��	���� -��
��/������  �����
��		  �����"/��"  �  ��0�  %	*�� , 
���	����	�  �	�����"  ����
/�	" .��*�	�	�  �	������  �����
	�	  ����
���  �  �	������  
����
/�		 . �	�����"  ����
/�	"  — ���  �������  ��  
����	������  	  ���
������  
�
���������  �����
��		  �  �	������  �
������	�� , ������"  ��"�	
���  �  �����  1950-�  
�����  [1, � . 48-55]. 

3��
	�  ���%�  �����	��"  �  ���	��
���
  	*
����	"
 , ��*�����
  �	�����
	  
���	�
	��
���
	  	  ��

��	���	����
	  �����
��	"
	  ��  ������  ��
��	��  XX ���� . 
-��
��	���  ��
������*"���������  	  ���
�0
�����  ����
/�	"
 , �	�����"  
�*��
�����
�  ����
�  ����� , ��  �%�  	����
��	����� , ��� .  .�����  
�  �����	
�"  �  
���	����  ��*�  ��*�	�	"  �	������  �����
	�	 , �  ��
��	"�  ���
/�	�����  
�	����	*��		��*�	����  �������	
����  �����������  ��������
��		  �	*��� -���������  	  
��	���  �����  
���
��  �����	"  ������	�	
���
�����  ��"��
�����	  �  ��	
����	�
  
�	������  �����
��	� [2, � .1415-1426]. 

����
���	
  	*
����	" , �������  ���  ����	� . ����������	"  �	���/�  ���	  ����	
�  �  
�����  ��
��  	  �����  	����
��	�����  	*�������	� .�	����	*��	"  ���*�����  �
	"�	�  ��  
���  �����
	  �����
	�	 . IT-�����
��		  	  �
�����
�  	*
��"/�  �
�%	�0	��"  
���
	  
�����
��	" .������	�	  �  ��
���	  IT-�����
��	�  �����0������/�  �	���
�  �����
��	"  
��
�������	
	  �������
	 , �  ��#�
  	  �	���
�  ���������  ���������	"  �  ��������	 . 
.�����"  �	  ���	  ��#���������  ����0��	"  ��  ��
�����/��"  ��*  ��������� , ��"*	  	  
��
��/���� . ,�	  	*�������	"  ����#�/�  ��0�  %	*��  	  ��
���/�  �  ���
	*��		  ��0	�  
��
�� [3, � . 479-486]. 

(  XXI ����  �����  ��%��  �����
	��  ���D  ���
"  	  ���*����	��  ���/  %	*��  	  
�������� .$%�  ������"  
�  
�%�
  *�
��	�� , ���  *�
����  ������	
	��  ����%���  
����0��	" : ������  ��
��	�����"  �	*	����	
	  ������
	  �����
  ��  ��"*���
��� , ��	  
«��	������� ». '
������"  ����
�  ��*�	�	/  �����
��	�  *���	��
���  �������  ������  
�����  ������
	 . ����	  
/��/  ��#�  
�  
�%�
  ���	�� , ��  �����"  	*  ��
� . 
������	�	
���
	  ����0��  �����  �	*���  �  	�������� , ��
	������  ���	*�������  ������ , 
	*���%�	  ������	"�	"  �����#�/��" . -���
��	*��	"  ����#���  �������  ���	*������� . 
.�����"  ��
���	"
  �����
  ��  ��"*���
���  ����  ����
��
	 , �����  *��������  
	�������  �  
�����  ��	*� . �	������  �	���
�  ����0�/�  ������	������  	  ��������  �������	 . -  
����0	��
��  
�%��  
����  ����	  ��  IP-������ , ��
���  ����� , 	
	�����	��  �  ���	�
����  
���"� . ���  ����	
� , �
����
	  �
�
����
	  �	������  �����
	�	  ��*���/�  �
��������/  
��

���	/ , 	������� -����	�� , �
���������  �
���%	 , 	������� -���
�
� , �  ���%�  
	������� -	��� .  

���  �%�  ��
�  ���*���  ��0� , �	�����"  �����
	��  	  �����  ��*�	��
��� , ��  �
���	  
��
�����  �����	��  ����  �������  �
"  �����#��	"  ��*����  �  ����	
	  �����������
	 . 
(�%��"  ��
�  �  "�	����	*��		 " ����	�����  �����
	�	  �����	��"  ������	�	
���
"
 : 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

���
����  �������		 , 	
����  ��	  ��
%��  ���	���  �����������  �  ���
	*��		  �������  
������� . (  ����#�
  �
��	�����"  ��*���	�  «�
���  ������� », ���
	���	�  ��
	������  
����	�
	����  �  �����  	����
��	�����  ��*��������	 , ����0��	�  �	��������  
���
������	  ����
��	" , �������	�  �	������  �����
��	�  �  �����  
*������������	" . ������
������" , ���  ���  ����
�	  ��
����  ������  �  	�������� , �  �  
�������  �����  ��	
��"���"  ������	�  ���	  5G 	  ��
�� . ����	��
�����  ������� : ��*�	����  
�	�����/  �����
	��  �������	
�  �
"  ��*�	�	"  	  �����
��	"  �����
	����	�  ����0��	�  

�%��  ���>����
	 . ,��  ������	�  	  �����	�  ������  
/��� , ��
�"  ��������  ������
	  	  
���*�����
	 . 4/�	  ��  �����  *�
�����  ������
	 , ���  ���  �	����	*��	"  ���
	�	�  
�����������  �  ���
	�	�	�������
  ����� . ��  
/�	  
����  ���
������"  �  ��������"
	 , ���  
����������	"  
����  �����������  ����������	" , �  ��	
  ����	��
�����  ���%�  ���#���  
��
���  ���%����
 . ����	��
�����  �1  �
��	����  ���	���  ��*�	����  �	������  
�����
��		  	  �����"��  	�  ��  ���  �������  %	*�	 : 	  �  �����
	�� , 	  �  
��	�	�� , 	  �  
����*����	� , 	  �  ���������������  �����
��	� , 	  �  ��*"����� .  

�������	
  �  ���	
�#������  	  �����������  �	������  �����
	�	 .�	�����"  
�����
	��  �����	
�  
����  �����  	���  	  �������	� . ��  ��%��  ��  ���  	���
�*��
��  
�����
��		 , ���  �	*��� -��0��	"  	  �����  ��*
�%����	 , �������  ��	  �����	
	 .  

���%��  �����  �������	
�  ����
������  �
/��  �����  �����
	�	 . �  �	
  
�%��     
������	 :  

-  ���
	*��	"  �	�����	�����  ������ , 
-  ����#��	�  �
���%�� , 
-  ���������  ����� , 
-  �����������  �
"  ����  �����
�� , 
-  �����	�  �������  ���	*���	��
�����	 , 
-  �
���������  ����
���������� , 
-  �����#��	�  ��
�%���  "��
��	�� ", 
-  ��	%��	�  �������	
���	  ���	*������� . 
3�� , ��� -�����
	��  	
���  
����  ���	
�#���� : 
-  ��*�	�	�  �	������  �����
	�	  ������	���� , ���  ��
�0�"  �����  ������������  ��
  	  

������  
�%��  ����
�"���"  ����*  	������� . ,��  �����
"��  	���
�*����	�  ���	  ������  
�����
���
 . 

-  ����  ��

���		 . ������	"�	" , �������  ���
���	�  ���"��  
��  ���	���  
	���
�*���
	  �	������  �����
��		  �  ��*�	�		  ��
���		  	  
�����	��� , ��������
	 . 

-  �	�����"  �����
	��  ��*��
	
�  ���
���  
�����	�� , �����%�  	  �������  
*���	��
���  ���#� . 

-  ��*�	�	�  ��� -�����
	�	  ���	�  ��������  	  �������� . .  ��������
  �  ��
��� -�	*���  
��
�0�  ���  �������	
���	  ���"��  �  ������"�  �  ������ . ��  *�
��	
  	������� -����	�� . 
.��������	� , 
��	�	��  	  ����*����	�  ���%�  ����������  �������"�  �  ��
���  ���
�� , �  
��
�0	�����  
��	����  �������  	  ��
��  �%�  �����  ��	������� . 

-  �������  �  �	������  �����
	�� , ���  ����	
� , ���	*���"�  ����*  �
���������  
�
���%���  �	���
� , ���  ��
�����  ������	��  ��
	������  �����  ���#�/#	��"  ��  �����
  
����� , ���������#���  �������	/  	  ��
���  �����
	��  ��
��  ���*������ . 

��*�	�	�  ��� -�����
	�	  	
���  	  �����
���  ��#���������  �����	����  �������� . 
���%��  ����� , ���  �����#���  �����	�  
���� . '
������"  �����
����
  �����
��	"
 ,         
������	"�	"  ��
���/�  �����  �	*��� -��0��	" , �����/#	�  
���0�  ��������  �������� . 

3��%�  ��"�
��� , ���  ���	����  ��	
����	�  ��	��������  �����
��	�  �  ��
��	"�  
��*�	�	"  �	������  �����
	�	  �  ��
�/  ����0��	"  ���	*���	��
�����	  �����  �������  ��  
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

������	���  �
����	"  �	�����
	  ��
������	"
	  ��  ������
  ������ . 2
"  ��
����0���  
��*�	�	"  �	������  �����
	�	  ��  �����  
��0�����  ����������"  	  ����
�	��
����           
��*�	�	�  	������������� . ���  
	�	
�
 , ���  ���������������  	������� , �	
����            

��	
����  ��"*	  	  ��
���

��	���		 [4, � . 1443-1458]. 

����
���	
  ��	
���  �	������  �����
	�	  �  ������������  %	*�	 . ��	
���
       
�	������  �����
	�	  �
�%	�  
/��"  �����
	�����"  ��"��
������ , ���
	*��
�"  ����*        
	������� . �	������  
�%��  ��*����  
/��/  ��
���	/ , ������"  ����
	��"  ��
�����/  	
	  
����	���  ��������	  ���/  ��"��
������  �  ��
��� . ;�
	  �  �
��������
	  �����
��	"
	  �  
������	"�	"  ��"*���  ���	�  ��%���  �������  �����	��	�����	" , ���  �����
��	� ,           
������
�  	  ���
	*  �	*���� , ���������
��	�  ��
��	  	
	  ��������  ������� , 
��	��	��  	  

�����	�� , ��  ����/  ��
���	/  
�%��  ��	�	�
	��  �  �	�
�  ��� , ���  ���
	��/�             
�
��������/  �����
	�� . ����	
�� , Uber 	
	  5�����  ����	  – ���  ��*��
����                        
�����
��	����	�  ��
���		 , �  ������  ��"��
�����	  �������  
�%��  ���������  �����
��		  
�*�	
�������	"  �  �
	����
	 . (  ��*�
�����  ������	��
�  ��
��	
  ����	��
���  �����  �	�  
���������
��	�  ��
��  �  ��
��  �	*�	
	  *������
	  ��  �����	*��	/ , ���  ��	��
�  �          
���0��
��	/  ���	
���	  ����*��  �  ����	 .'�����  	  ��� , ���  ���
��  ����	�	����"                   
��
���	"  �������	�  ��  �	�����/  �����
	�� . (  ��������	 , ���  ��
�  �  ����/                      
�����
�������  “�"������� ”. �����  ��
	�	�����	"  ���"
� , ���  �����	����	  70%              
��������  ����	�  ��  ���
�%	���	� , ��  *�����	
�  �	�����/  ��������
��	/  �  ��������
  
IBS 	  ����0
�  ��  �����  �����
��		 , ���  ��*��
	
�  ������0����������  
���
�  �����	"  
�	*���� . 

��������"  ��
�  �	������  �����
	�	 , ����
���	
  ��
	 , �������  ����	��
�����  
���"�  ����	�����  �  2024 ���� :  

-  ��	�"�	�  50 *������  ��  �	�����/  ��
� . .���	  �	�  �������	  �  �������		  
���*�����  �����
��	�  ��  �	������ , �  ��
������  ���������	"�  �
"  ��
���	�  	 , 
������� , �  ��*��������	  ������ . 

-  .��
����  ������

�  ��*�	�	"  �	������  �����
	�	 , ��
"  ���  ����	"� , �������  
�
���/�  �	�����
	  ������
	 , ��
%��  ������	��  40% ��  �	�
������	  ����
��	"  �  2024 
���� . 

-  !����  �������	
�"  
	�	���  ��  "�
���������  ��������� " �  �����
	  �
"               
	����	�	���		  ��%����  ���%���	�� . .  ��
�#�/  ������  ��	�����
�����  �
/��                
����	"�	�  �����  �����0���  ��*����  ����  �	����
����  ������		 . ",�� , ��  ���	 ,            
�
���� -���  ��
����� ". �������*  �����  �	���
�  �%�  ���
	*����  ��  �����  �����
�� . 

-  (  �����	�  0���	 -��
	  
��  ����	"  �
�%��  ����	  ��  �������  ����#	�  ����� ,  ��
	  
�����  ��
�������
����  *��	
����"  ��*�	�	�
  �	������  �����
	�	 .  

-  (  ����		  ����  ��*����  ������
����  ���������  �  �����  ��*�	�	"  ���
�0
�����  
����������	�	  	  �	����	���
 . 3��	�  ���������  �%�  �������/�  �  ;���������
  .�/*� , 
.C- , J%���  ����� , 5���		  	  �	��� . -  *�
����  ��
	����  &����
�  ��  ����*����	/  	  
�����  '��	�  =����0��  ����
�%	
  ��*����  ����
����  
	�	��������  �	����
����              
���
�����	 . 

-  &���	������  5������  ;
���  '��	��  ����
�%	
�  ������	��  "�����  ����#��� ", 
%	��
	  ��������  �����  	���������  �����  �����
��		  �����  	�  
������
  �������	�
  [5, 
� .3]. 

(  *��
/���		  ����
���  ��  ��
��	�� , ���  ���"�	�  �	������  �����
	�	  ��%���  
��	
���  �� -����
� .  ���	�  �������  �����	  ��*	�	��	��/�  ��  ���  ��	���������  ����  �  
��*�	�		 , ����	�  ��
���/�  ���  ����	�	����"  �����
	��  ����	��
���  ��  	*
��	��" . 
���
���"  ��  
	��  	  	

/*		 , ������
	  �����  ������  ���
	� , ����	��� , ���  	*
����	"  
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�/�  �
���
����  ��������  	  	����	������  �����  ����  ��*�	�	"  �����
	�	 ,  
����������  ��  �����
��	������  ����
/�		 , ��  ��%�� . 
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-��
	*  �����
�����  �������������  	  *�����%���  	��
������	�  ����*����� , ���  
�	����	*��	"  %	������������ , �  ��������	 , ���	*�������  
�
��� , �  �����"#��  ���
"  
��	*��%��  ��	��  ���� , ���  "�
"���"  ���	
  	*  *���	
��  ��������  ����0��	"  ���  
������	�����	 . &
����"  ����
�
�  *��
/�����"  �  ��
 , ���  ��	��
��  ��*�
����	���  �D 
���
	*����� , ���  ����������
	
�  �����
������  ��
�  	��
������	" . 

-��
	*	��"  	������	�����  �����
��		  �  �����  
	������  ���������  ���	*������� , 

�%��  ��
��	�� , ���  �  ��*�	���  �������  �  ���
���	�  ����  0	�����  �������������	�  
��
���/�  �����	�  
�0	��  �  GPS-���	���	�� , ��	
�%��	"
	  	  ������

	���
��  
����������	��� , � .� . ��
�����  ��*"�����  ������	��"  �	�����
  [1]. �	����	*��	"  
����������  ��*�	��  	  ��	  ���	*�������  
�
��� . �	����	*��	"  – �����������  ��
����	"  
%�
��
���  	����� , �  	
����  �	�����  ���	*������� , ��	���"#���  ������	��
"
  ��
	����  
��*�
���� , �  �
���
���
  - ��
��  ������/  ��	��
�  [2]. 3�  ����  ������
	  �
���
	  
�	����	*��	"  - ���  �������	�  �	������  �����
��	� . 

$������  ��*�	�	"  ��
������  ��*"�����  	�����  ��%��/  ��
�  �  �����
	��  ����	�����  
1������		 , ���  �����	�����"  �����
  �������
  ���	*����������
  �������
 , 	  ���	
  	*  
���  *���	
��  �����������  "�
"���"  ���	*�������  
�
��� , ������	������  ��������  
����
��
	�����"  �������/  ����
�������	"  ������	��
������  ������  ��  
�
���  	  

�
�����  �������� . (  ��"*	  �  ��	
  ��������
"���"  �
�����
  ��"�	��  ��
�  
�	����	*��		�  
�
����
  ������������ , ������
���/#	
  	���
�*����	�  
	����
��	���� -��

��	���	�����  �	���
  	  ����	����	�  ������� , ����������
  �������  
��
��  ����������  ���
	*����"  ��0��	�  ����
�
�  ����0��	"  ������	�����	  
���	*�������  
�
���*�  ����  ��
�������
������  	���
�*����	"  ��������  	  �������  
������
"  ����  ���  ������������ .  
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.  ����  ��
�/  �����
�  ������
	*	���
 , ���  �����	��	����  
�
�����  ������������  
��  �����
����
  �����  ��*�	�	"  �����
	�	  ������ , �  � .� . �	��
	��  ����
���"  �����  	  
��>�
��  ���	*�������  ������  
�
���  �  ����		  (���
	��  1). 

 
��$��4�  1. ������
�  +��������  
����  �  �$C����  +���%�������  ����
�  �  .�����  [9] 

	�
�%�����  2010 � . 2011 � . 2012 � . 2013 � . 2014 � . 2015 � . 2016 � . 2017 � . 2018 � . 
����
����  �����  ��  �����  
���� , ��� . ��
 . 

8713 8807 8657 8431 8263 8115 7966 7951 7943 

���	*�������  ������  

�
���  ����� , 

�  �  

31,5 31,2 31,2 29,9 30,0 29,9 29,8 30,2 30,6 

 
2�����  ���
	��  1 ��	����
�����/�  �  ��
 , ���  ���
/�����"  ����������"  �	��
	��  

�����#��	"  ����
���"  �����  �  ����		 . 3�� , �  2018 � . ����  ����
���"  
�
������  �����  
������	
  8,8% ��  �������	/  �  2010 � ..�
��  ��
�0��  ��	%��	�  ��>�
�  ���	*�������  

�
���  ���	*�0
��  2016 � ., �  	
����  �� 1,7 

�  ����  	
	  ��  5,4%. (  2018 � . ���	*�������  
������  
�
���  �  ����		  ���
	�	
���  �  �����/  2017 � . ��  2,7%. .
�����  ��
��	�� , ���  	  

	�����  �����  
�
�����  �������		  �  ��
�
  �����	��"  �  �
�%��
  ���	��� : �  �����  
������� , ��
	������  �����  ��  
���	�  �������  ;.  	  .C-  ���
	�	
��� , �  ������  - 	* -*�  
�	*���  ���
�  ��	��
	  ���	*�������  ��	*	
���  ���  ���
��	�
  ����� . !����	
  
��	
��	�  ��  �� , ���  ��  
���  �����#��	"  ��>�
��  ���	*�������  �������  
��
��������������	  	  ������
��	�  
�
���  	  
�
�����  ���������  ��  ��0�  ����
��	"  �  
����		  �
���0�/��" , �  ��	  	  ���  
���0�  ���
� . 

����
�
�  ��*�	�	"  
�
���� -������������  �����
�
���� , ��
/��/#�"  ����
�
�  
��*�	�	"  ���	*�������  ������  
�
��� , �  ���%�  ��"*�����  �  ������������  
�
���  	  
���	*�������
  
�
�����  ���������  ����
�
� , ����
��
	�����"  	���
�*����	�
  
�������0	�  �����
��	� , �	*	����	
  	*��0	���	�
  ��������  ���	*�����������  ������  
�  ������  ���	*�������  	  ����������	  
�
��� , ������������
  ������
  �����
��������  	  

�����	������  ��"��
�����	 , ���  ��	���	�  �  ��#��������	/  ���������  ���	*������ , 
������
�  �����/  *�����  ��������  �  ��#	�  *�������  ��  ���	*�������  
�
���  	  ���������  
�	���  
�
�����  ��������� , ����������  �	*����  	
	  ��������������  �����"  
�������
�����	 , ��  ��*��
"/#���  ����	  ���0	������  ������	*������� . 

����
���	
  �������  �����
��	�������  ����#��	"  ���������  ��  
�
�����  ���
��  
����		 , �����  ;�����  	  .C-  ��  �����
  �	�����  1. 

2�����  �	�����  1 ��	����
�����/�  �  ��
 , ���  �  ��������  ����	"  ��  
�
���� -
��������  ���
��  ����		  �  ��
�0�
  ��
	������  	���
�*�/�  ����������  �����  - ��
�0�  
60%, �����  ���  
�
�����  ��
�
����  �����  ;�����  – 
�
���������� , �  	
����  60%, �  �  
.C-  - ��	
����  *�
�  - ��
�0�  80%. (  ��������  ���

��	"  
�
������  �����  �  ����		  
��	
��"���"  ����	  ��  100% ��*��
���"  ����  ��
�������� , �  ��  
�
�����  ��
�
�����  
;�����  	  .C-  �
����������  ��
�������"  ���
���"  �
��� , �  ������  	���
�*����"  
��
�0�  80%, �  ������  - ����	  100%. ��	�"*���  ������  �����%��	"  �����  �  ����		  
��	
��"���"  ����	  ��  100%, �  �  ;�����  	  .C-  – �����	�"*��� , ��������������  ��  70% 	  
80%.2�����  ����  ��D�  ����	���  �������%��/�  ��#��������  ��*
	��/#	��"  �����	  
����	������  ������%�	  ���������  %	������������ , ���
/��/#	��"  �  ����		 , 
;���������
  .�/*�  	  .C- . -��
	*  ��������
�����  ��0�  	����
��		  ����*����� , ���  
��������	�  	���
�*��
��  �
"  ����#	���	" , ���

��	"  	  ����	"  �����  
������  �  ����		  
��  �
�%��  �������	��  ������	����  ���	*�������  
�
��� , �  ��
  ��
��  �����	��  
���������������������  ���  �������������  ���	*���	��
�� . ��  ��  ������  �������	"  �  
���	*�������  �	������  �����
��	�  ���  �����  ��*
�%��  ���#����	�� . 
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.�����
  1. �������  �� ���������
���  ����E����  +��4�����   
��  ������&  5����  .����� , �����  "���+&  �  �(�  [3] 

 
$�	
��	�  ���������		  ����%����"  ��  �������		  ������	"�	� : ��	  ��	���	������  

��  ��	��
������ , 
�����	�����"  ���������  
�
�����  ��
���	�  ���
�%	����  
������	��
���	�  �����  	  ���	*���	�  ���	/  
�
�����  ��������� , ������/#	�  
��������	"
  �
	�����  ��  ����� , ��������  	  ����  [4]. ,��  ���  	
	  	����  ���*������"  	  ��  
��*�	�		  
�
������	*���"#	�  ���>�����  �����	*���� .  ���	�  	*  ��0������	�
�����  
����
�
  �  ��*�	�		  ���	*�������  
�
���  ��"*���  �  ���������  �������  	  ��������	���
  
�����
��	�
  *������
	 . 

$�	����"  ��
�0�/  �
	��
������  ������	*������������  �	�
�  	  �	*��/  ��������  
�������  ���	��
� , �  
�
����
  ������������  �������	�  	������	�  ���	����	�  �  
��������
	  �  ��������
  *���*���	�
  ��  �������	/  �  ����	
	  ��������
"
	  
(��	���������
  	  ��	���������
 ). 2
"  ��0��	"  ����
�
�  ��������������  ���	*�������  

�
���  	  
�
�����  ���������  ��
�  ��*��������  
��%�����  �	������  	�����
�����  �
"  
����0��	"  ���	*���	��
�����	  �  ��
������*"��������
  ������� .  	�	��������  
��
������  ��*"�����  ����	�����  1������		  ��*������
�  ����
��������  �
��  «�	������  
��
�����  ��*"����� », ������
���	��/#	�  ������	�  ������	�����	  
��
������*"����������  ���	*�������  �  2021 ����  [5]. 

��	  �������		  �	����	*��		  �  
�
�����  ������������  �
"  �����������/#��  
������  ��
�
�����  	  ���
  �������	
  ����	
����  	�������  	  �������������  
����������%��	� .  �
�����  ��
�
����  	  ���
�  ��
%��  ��������  �  ��
�#�/  
	�������������  	���

���� , �������  �����  ���
	*	������  �	*	�
��	������  �����"�	�  
%	������ , 
�
����/  �������	������ , ������  ���
� , ����	��  �������	��  �  �
����  
�������	
���	 . .����
�����  �	������  �����
��		  ����������/�  �������	/  �  

�
�����  ������������  �����������/#��  �	���
�  �����%��	" , ���

��	" , ����	" , 
����	
���	�	  *������"  	  
����	"  %	������ , ��	���	��������  ��  	��	�	���
����  
������  �  �	
 , ��*��
"/�  ���#����
"��  �	�����	����  ������
�  ���	*������������  
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��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��"�

�

��������  �  ��%	
�  ���
�����  ���
��	 , �������	����  ����������  ���� , ���
	*  	  
	���
�*����	�  	����
��		 , ���
/��"  
���  ��*��������	  	  ������""  ����%�/#�/  
����� , �
���0�"  �����	����  ��*������	�  ��  ����	���
� . 

!������
	  ������
��	"
	  �	����	*��		  �  �����
	  
�
������  ������������  
"�
"/��" : 

1. .����0���������	�  ������	*�������  
�
������  ����� ; 
2. .����0���������	�  �����
��		  ���
����������	"  �����
	 ; 
3. .�*���	�  �����������
��	����  	  ������������	����  �	���
�  
����	�
��� -

����	�������  ���������	"  �����
	 ; 
4. !��	
	*��	"  	*���%��  ��  ���	*�������  
�
���  *�  ��D�  �����
�����  

�������������/#	�  �����
��	� , �����
		  
����	�
����  �������� ; 
5. ����0��	�  ��������������������	  �������		  
�
������  ������������ . 
.����0���������	�  ������	*�������  
�
������  �����  ��
�������*��  ���#����
"��  

��  ������  �����
��	"  ���  ��  ��
���  ������������
	  �
�
����
	  ����
"
	 , ��  	  
	
������
	 , �  ���%�  	���
�*����	"  �
"  ���
����	"  �����  ����
�  �
�
�����  �����  �  
��
�/  �
��0��	"  ��	
��"�
��  ����� . (�"  	����
��	"  ��  ��%��
�  %	�����
�  
�	������"  	  �����%	��"  �  �����������/#��  ��*�  ������ . 

$�	����" , ���  ���	
�#��������  ������������  �����	�  ��
������*"����������  
���	*�������  ����*
�%��  ��*  �������
�����  
�����	*��		  �����
��	" , �  ��
  �	�
�  �  
�����
	  
�
������  ������������  [6], ��  ���#����
��	�  ��
�������*��  ��  ������  
��
��/���	*��		  
�
������  ����� [7, 8, 9]. 

3�����
�	
	  �����
��	����	
	  ��������
	  �  ���	*�������  
�
���  "�
"/��" : 
����	�  (40% ����  *�����  ��  ������/  �	
� ), ��������
��	�  ���
�  (30%) 	  ������  ����*�  
(15%) [10]. �	����	*��	"  �
	"��  ��  ����  ���	*���	��
�����	  ����� , �����"  ���������  
������	���  	*  ���	*������������  ��������  	  *�
��""  	�  ������
	  [11]. 

2�	
����  ������  ��������
���  ������
	 -��"��
	 , 	�����	�������
	  
�����	*	�������
	  �	���
�
	  ����	"  	  �����
��	"  �����
 . ��  ������������
  �����  
��������
���  ����������	�  	
��������  ���	*�������  �	�
  «Full-wood», «DeLaval», 
«GeaFarmTechnologies» 	  �� . ��	
����	�  �����	*	��������  �	���
  ��*��
"��  
��
�����/  	��
/�	��  	���
�*����	�  �������  ����� . 3��	�  �	���
�  ��
���/�  ��*����  
��
��  �	*	�
��	����	  ��	"����  ��
��	"  �
"  
�
������  ����� , �������	��  ��
�������  
��*
�#��	�  %	������  �  ��	
���
  ����� , ������  	  ����%��  ������
	��  �����
�%��	�  
������  ��
��	  	  ����
/���	�  �  �	
  ��	
����  �������� , ������""  *�������  ��
��	  
����� . 

(  
�
������	*���"#	�  ���>�����  �����	*����  ����0��  ��	
��"/��"  �	������  
�����
��		  �  ��
���	  �����
��	"  �����
  – �	���
�  «DairyPlan», 
��	���	���  
�	*	�
��	�������  �����"�	"  – «SmaXtec». .	���
�  «SmaXtec» ��*��
"��  �  ���
���
  
���
��	  ��
�����  ��������  �	*	�
��	����	�  ������  �  �����"�		  ������  �  
/���  ���
"  
����� . .	���
�  ��
/����  �  ���"  ��*
	����  ����	�	  �
"  	*
����	"  pH 	  ��
��������  
�����  (SmaXtecpH&TemperatureSensor); ���	�����	  ��	%��	"  	  ��
��������  
(smaXtecsensor); ��������  ����%�/#��  �����  - �
	
��	����	�  ����	�  
(SmaXtecClimateSensor) �
"  ������������  	*
����	"  ��
��������  ����%����  ��*����  	  
�
�%����	 . 

2
"  ��
����	"  ������  ��  �	���
���  ����	���  �  ��%	
�  ���
�����  ���
��	  ��*���"  
�����	"  «SmaXtec» ������
"��  ������  ��  ������  	  ������"��  	�  �  ��*�  ������ . !�����  
�����  �	���
�  ������
"��  ��
/�  – ����
�0��  ����������  ��  ���������
	  �������
	 . 
,���  ��	���  ����	��"  �  �����  ������ , �������  ���
�  ����
������	"  ��������  ��  ������  
����
  %�
����  – ���	��
�
 , 	  ������  ������D�  	����
��	/  �  ��  �����"�		 . �����"��  �  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��#�

�

%�
����  %	������� , �����  ����	�  ��  �����"���"  	  ��  �
�
����"  ���  ����	�	 , �������  
����"�  �  ����
 , ���  	
	  0��  ������ , 	  
�%��  ��������  ��  ����"%��		  4-5 
�� ..  ��
�#�/  
	*
����	"  pH 
�%��  ���#����	��  
��	���	��  	  ������%��	�  *������"  ������ , ��"�
"��  
��  ������  ����		  ����0��	�  ���
�����		 , �����	��  ����"�
����  ���
�� . �*
����	"  
����*���
��  ��
��������  ��
�  %	�������  
�%��  �*������  ����
�  ��
�*�	 , �  ���
	���		  
���	�����	  – �  ����
�  ���
� . �*
��""  ��
��������  	  �������  ���	�����	  ������  
�%��  
��"�	��  
�����	�
�����  ����
�
� , �������  �  ����	���
  �
����  
����  �������"  
��*�
������
	  ��	  �	*��
���
  ���
/���		 . 

2
"  ���

��	"  �����  ��
�  ��*��������  	  ��	
��"���"  �����	*	�������"  �	���
�  
«LelyVector». $  ��D  ����  ���	  ���	
�#����� : �� -������ , ����	�  �D ������  �	��	� , 
�	���
�  �������	����  ������  ���
�  24 ����  �  ����	 , 7 ����  �  ����
/ ; �� -������ , ���  
�������	����  ����������/  ������  ������  ���%���  ���
� , �������  ����D��"  �  ��%��
  
��
	������ . 2�*����  �����������  �����  ������
"��  	  ������
	����  ��
	������  ���
�  	  
������� , �
"  �����  �����  ����
�	��
���  ����#��  �
��������
  ������
  ����������	�
  
�
"  ����
��	������  �����*�	 , �
�0	���	"  	  ��
	�����������  ��������
��	"  ���
����  
�
���� . .  ��
�#�/  ��
��/����  ��*�����������"  �
��  ���

��	" , ��	�������"  ��>�
  
���
��  ��  ��
��� , �����0���������"  ���	��  	  ������
"/��"  �������	
��  ������ . 
.��������  ����	�  ������
"��  �������  ���
��  ��  ���
���
  ���
�  	  �����������  �  ��
  
��*  �����	"  �������
� . ( -�����	� , �����	*	�������"  �	���
�  
�%��  ������
	��  ��  10000 

	����  �	*�
�����  ���
	��  �  ���  	  ��  6000 �����	�  �����  ��  �������	/  �  ������
  
�������
  ���
���*���	 . 

.	���
�  «DairyPlan», �  �������  ����  0
�  ��0� ,"�
"���"  ���	
  	*  ��
��  
����
"����  ��  ���
  
	��  ��
�#�	���  �
"  �������	��
��  
�
�����  ��*"���� , 
*������	��� , �����	������  ������ , ���
��������  	  ��"��� . «DairyPlan» ��>��	�"��  �  
����  ��
��  ��
�
���  ������

  ��*
	�����  ������
��	" . 2
"  ��	
��� , ��*��
  
«(����	������  	  *������	������  �
��	�����	� » ��*��
"��  �
��	������  
/���  ���
�  
����	���	� , 
����	" , ��������� , �  ���%�  �	���
�  ��
�  ����
�	� , �����  	  �����  ������  
��������"  ������	�  ��������� . ������

�  ��*��
"��  �����  	*
��	��  ��
	������  
��
��������  
�
��� , ��"�	��  �����  �  �����  �
"  �������
������  ���
����	" , ���  
��*��
"��  ��	*	��  
�%���
����  ���	��  	  *������  ��  ���
����	� . 

!������
  ������
��	�
  �
"  ���
	���	"������	�����	  ���	*�������  
�
��� -
����"  "�
"���"  ����0��	�  �������	�����	  ����� , �������  �����������"  ��	�  
�����������
  ���

��		 , ���
	���		  ��*����� , �����������/#	�  ��
��	"�  �����%��	" . 

�	����	*��	"  �����
��	�  �  %	������������  ��*��
	�  ��*����  ����"����	"  ��	  
�������������		  ��	��
	� , �������  �����  ����
���  �����	  ��
���	
  
���������	*���	��
"
  	  ����������	�  ��
���
���/  ������
/  ��������
	  %	�������  
���	���%���	" , ���  �������	�  ��������  �������		  ��  ����  ������	  �����
�����  
���	
���	  [12]. !��������������
�  ����
  ������0�����������
  ����������	�
  �����  
��
�%	��
���  �
	"��  ��  ���	���
����  	���
�*����	�  ����� , �����#��	�  
���	*�����������  *����� , �
��0��	�  ��
��	�  	  ��������  ��*
��%��	"  %	������ , �  
���%�  ���
�����  �����  ����0����"  	  ���	*���	��
������ . 

 �����	*��	"  
�
���� -��������  ���
  
�%��  ����  ��"*���  ������0���������	�
  
���������		  ����
����  ����	����	�  ������� , ��������� , �*
��  �
"  ����0��	"  	�  
�����	���
����  	  ����	�� -�����
��	����	�  ��*
�%������ . (  ��%��
  ����
  
����������		  �����  ��	�����������  ������
D���"  ������

� , ������"  �����  ���
�%	����  
����������	  ��%���  ����	  �����	  � .� .������  �
"  ��	���	  ����
  
����  ����  
����
��	*	�������
	  ����#	��
	  ����*�  �����������  �	��  	  ������
��
	  ����#	��
	  
����*� . 
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.�����"  
���	�  �����
��		  ���	*�������  
�
���  ������"��"  ��0��
�  ��  ��
���  �
"  
�������  ���>�����  �����	*���� , ��  	  �
"  ����
�0	�  ���
����	�  ��*"���� . ��
	�	�  
���������������  ������%�	  	  ������

  ��  ����	�	�����	/  	*���%��  
��
���*���	*���	��
��  ��*��
"��  ��*�	����  �����
�  
�
������  ������������ , ��*������  
�����  ���	*�������  	  �����	�  
����  �  ��
���	�  ������� . 

��*/
	��"  ��*�
�����  ������������  	��
������	" , ��
��	
 , ���  �������	�  
�	������  ��0��	�  �  ���	*�������  
�
���  �  ���>�����  �����	*������*��
	�  ��	*	��  
�����	  	  ���
" , *�����	���
��  ��  ���
�%	���	�  
�
������  ����� , ���  ���
	"��  ��  
��	%��	�  �  ��
�
  ���	*�����������  *����� . �����������  
��	���	��  *������"  
%	������  
�%��  ������*	������  	  ���������#���  	*
����	"  �  �����"�		  *������"  	  
�	���
��	����	  ��������  ���  ���	
	*��	��  �����
��	� . '�*  ��
����0���  ����0��	"  
�����"  ��
�
������  
����	*��		 , ����
��	*��		  	  �	����	*��		  ����  ���������  
��
��
	
�  �����	��  �����
	�����/  ������	������  ���	*�������  
�
���  �  ���>�����  
�����	*���� .  
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«.
��� -��������  (���
 . Smartcontract – �
���  �������� ) – ��
��/������  �
���	�
 , 
������*��������  �
"  ���
	�����	"  ������
"  	  ���������
��	"  	����
��		  �  �
����		  
��
 -
	�� . =�#�  �����  ����  	���  �  ��	
����		  �����
��	�  �
������� . (  ��
��  �*��
  
�
��
�  ���  �
��� -���������
  ���	
����"  �����  �����	�  	  ������  (����#��  �����"�	� ), 
�����"#	��"  ��  ������
����
�  ������  �  �
������� ». [1] 

.
��� -��������  – ������
D����  ��
��/������  ��� , �������  �������  �  ��	���  
��
/���/  ����  �  �
�������
  	  ����
�"/��"  ���  �*
�
	  (��
��/����
	 ). (���
�""  
��
��	"  ���������� , ��	  ��
��/����  �����
"/�  ���	���  (��*�  ������ ) �
������� . [2] 

������  ������� , *���������
���  *�����	�0��  �
��� -��������� , ���
�  '�
�����	" . 
[3] 

/������  +��������  ����� -
�����
���  
���"  ��*���	"  �
���  ����������  ��"�	
���  �  90-�  ����  ���0
���  ���
��	" . 

�����
  ��  ��	��
  	*�������  �
��	�����	�  ������  	  ��	�������  �	�  .��� . ��  ���  
������
��	/ , �
���  ��������  — ���  «�
���������  �������
  �������	  ������ , �������  
�������	����  	���
���	�  ��
��	�  ���������  ���
	  �������
	 ». !�����  ����� , �  �������  
�
���  ���������  
��
	  ��  ��#��������� , ��  ��  ���
"  ��  ��
� . !��  ��"�	
���  �  2008 
����  �  ��"�
��	�
  �����
��		  �
������  	  ������  ��	�����
/��  �	���	� . 

!�����  ��*
�%����	  �
�������  �	���	��  �
"  ��*���	"  �
���  ����������  
�����	���� . ��  ��
  
�%��  ������

	������  �������0	�  �
���	�
� . ��*%�  ��"�	
���  
�
�����
�  Ethereum, ��*�����"  (	��
	��
  '����	��
  �  ��
" , ��  �������  �
���  
���������  �%�  �
��
	  ���������  �����
  ����	�  ��*
�%����	 . $  ��*������	���  ��"�	
���  
��*
�%�����  ��*������  ��	
�%��	" , ��  *������"  �����������  �
������ .  

.
��� -�������  ��*��D��"  ��  ������  ������

����  ���� , ���  ������"  ������

� . (  
����  ����	����/��"  �������	
��  ��
��	"  �
��� -��������� . .�����"  ��#�������  
����  
������

���  "*���� , ��*��
"/#	�  ����	����  
��	��  �
���  ���������� :  

·  Secure 
·  Kadenamint 
·  Serpent 
·  Solidity 
Solidity 	���
�*����"  ��	  ���	���		  �
��� -����������  ��  �
�����
�  Etherium. ���  

����*���		  ���	������  �  Solidity ������"��  ����	
������  ����
���	"  ��
��	�  
���������  ��  ����		  ���  ����
���	" . Solidity – ���  ��������������� , ��
���  ��  
3�/�	���  "*��  �  �	�
�
	  	  ������
��	"
	 . ;���  ��D , ���  ��
%��  ����  �  
/��
  *��
�
  
"*���  ������

	�����	" .  

	���4�+  ��$��&  �����  
�����
�  
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���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

.
���  ��������  	  �
������  ��"*���  ����*����� . (���  ��
��/������  �
���	�
  
��
%��  ����  ��� -��  *��	���  	  �
"  �����  	���
�*����"  ���  ��*����
�"  ��������
	*������"  
�������  �
����  blockchain. 

��	  ����	���		  ��������  ���������  ��  ��
���  ��#�����/� : 	���
�	��
� , *���*�	� , 

	�� , ������
	��/#��  ���  ����
���	� . .
��� -��������  ����
�"���"  ����
��	����	  	  
��*  ������
"  �����	�  
	� . 3�  ����  ��  �����  ��	%���  ����*���	�����  	*���%�	 . ���  
�
�������  �������	����  ��*���������  	  ���*�������� . ���  ��
���  ���  �
��� -���������  
��������  �  �
������ , ��  ������	��"  ��	*
��"�
�
 . �	���  ��  
�%��  �����	  	*
����	"  �  
*��	�	 .  

3��%� , ���  	  ������
�  ��������  ��  ��
��� , �
��� -���������  ��	��#	  ���������  
�
�
���� : 

1. �����  ����	������  ��
��	" , ��	  ����	%��		  �������  ��  �����  ����
��� ;  
2. �	������  ����	�	  ������	���  �������� ; 
3. ������  �  ����
���  ��������  (�  ������
  	
	  ��
���
 , �  �������  	���  ���� ). 
.�����"0�	�  �������  ��*�	�	"  �
��� -����������  ����
"��  	�  ��*
�%����"
	  

���
�%	���� , ����
���	�  ����	������  ��
��	� , �  ���%�  ��
����"��
���  ��  ������  
�������#���  ������  ��	�	
���  ��0��	" . ���
�  ���� , ���  �
��� -��������  ��	�	
���  
��0��	� , ��  *����0���  ���
�� , ��������
""  ���	��  
�%��  ������	��
	  	
	 , ��
	  ��
��	"  
��  ����
���� , ���
�������  0����� , ���/ . 3��%�  ��  
�%��  ����
��	����	  *������  
������  �  ���	��
  ��	  �������	
���	 . 

	��
�����
��  +���������  ���&  
�����
���  
.
��� -���������  �%�  ������  	���
�*�/��"  �  ����������  �����  	  �	����� , 

������������  ��  �������
  ����� , �  ���������		 , �	���
�  	  ����	�  �	*����� . 
����
�*�"  �
���  ��������� , 
�%��  ������	��  ������  ��  
���	�  ������  %	*�	 , �  

��
  �	�
�  
��	��	�� , 
����%
���� , /�	��������		  	  ��%�  �  ������� . !�������  �����  
��	
����	"  �
��� -���������� : 

·  ���������	� ; 
·  ���	� ; 
·  
��	��	�� ; 
·  	�����"  	������	" . 
 
1. 	�
�+
�  ��2��& . 
�
	����  �������	
�  ���	��  
�0	�� . !�����  ���  ���������  ���	����	�  

�
���/#	
  ����*�
 :  
1) ������  ����
��	
"  �  	�������� ;  
2) �����  �  ��
�� ,  
3) (������  ��  ���� ,  
4) ��	�"�	�  ��0��	" ,  
5) �����  �  ���� ,  
6) !�
���  ����  �  ������	�� ,  
7) (�*����  �  ��
�� ,  
8) �
	�	��  ���� ,  
9) ����	���	�  ������
D�����  ������"  ��
�� ,  
10) ��
����	�  �
/���  ��  ����
��	
" . 

!�����  ��  ������  �
��� -���������  �����/  ���������  
�%��  *���	��
���  
������	�� . 2
"  �����  ����������  *���	  �  �
������ , ����	  �������	
�/  
�0	��  	  ���	��  
�D ��
���  ��*  �����  ���
��	 . .  ��
�#�/  �
��� -���������  ��/  	����
��	/  �  
�0	��  
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(���� , ������#	�� , ��
�
�����	/ ) 
�%��  ����	��  �  �
������� . ;D 
�%��  ������	��  ��  
������������� , ���%�
 , ��*���	�  �  ��������� .  

3��	
  ����*�
  �������  
�0	��  ���	����	�  ��"
�  ������ . ,��  ��D  ��*��
"��  
�
��� -�������� . 2
"  ���#����
��	"  ������  ������		  ��	���  ��
/��  ��  ��%�� , �  ��D��  
��	�"*������"  �����  (��
����"  ��	�	��  	*
����	"  ���  	
	  	���  ��	�����
/�� ), 
�������  	  �����  ��������
"��  ��	�����
/�� . �����  ������������	  	  ��"  	���  �����	��"  
�  �
��� -�������� . 3�  ����  ��"  	����
��	"  ��  ����  	  �����  ������������	  ����	��"  �  �	��  
�	������  	����
��		  �  ���	����  �
������� . ��%���  �*�
  (��
��/��� ) ����
��	����	  
�����
"��  ���	��� , �
�������
��� , ���  �  ���	  �*��/� , ���  ���	
  ���� . (�"  	����
��	"  
�����
"���" , ���  �����  ������ .  

2. 	�
�+
�  ���� . 
��	  �������  ��������  ���������/  "�
"���"  �������  �������	  ����
�����  ��	�	��  

����	%	
���	 . ��������
/  ���  �������	
���	  	��	  �  �������� , 	�����  �����	�  
	�  �
"  
�������	  ���
	�����	  ����
����� , �����"�� , ���  ��
  ��  �����	��"  �  *�
��� . ;�
	  ��
  
�����	��"  �  �
������� , ��  �  �D
  ������%��� , ���  ��  �	���  ��  *�
�%�� . '
������  
������"��  ��/  ���  	����	/ .  

(  ��
���  �
��� -���������  
�%��  ��	������	  ����	%	
����  ��  ��
"
  (�  
�����
��	
	  ����	�"
	 ). ;�
	  �  ������  ��>����  3 �
���
��� , ��  ��%��  ���*�  3 ����	�	 , 
���  �
���
���  �  ��
���  �
��� -���������  
����  ����  ���D  ���
��	� .  

3. �����  �$C�
��  �  ������ . 
&
����"  ���������  ����������
"  – ���  ��
����	�  �����  �  ����������� . (  ���	�  

�
���"�  �
��� -��������  ����
��	����	  ��	�"*������"  �  ��D��  ���������� , ���  ��*��
	�  
����
��	����	  ��	������  ��������  �  �	������  ��0�
D�  ����������
" . -  ��
	 , ����	
�� , 
���������  �
��	�  �����
" , ��  �
���  ��������  ��*��
"��  ��*����  �	�����/  
	������  �  
����	���
 . ���	
�#�����  ����	���  ����	��� .  

4. 1��
�������  ����������� . 
��  ������  �
��� -���������  
�%��  ����  ��*����  ��*������"  �	���
�  �
����������  

��
������	" . 3��	�  ����
�
� , ���  ��������	  ���
�%	���	�  ��
���� , ��*
�%��"  �����
��  

	������� , �
�0���
�����  �  �����D��  ��
����  ����������  ����  �����
	 . 

��%���  ��
��  ���	���	�����"  �  �	���
� , �����D�  ���	*���	��"  ����
��	����	 , 
��%��"  ������	"  (��%���  ��
�� ) *��	�������" , ��	  ���
  ��
  ������  �����	��"  �  
���
	���
  ������� .  

(�*
�%����	  ����  Solidity ��*��
"/�  ���*���  ��
	������  ������	���  �  
��
������		 , ��
��	"  ��	�"�	"  ��0��	"  (����	
�� , >50% �����
�����
	  «)� »). �-  ���  
������  �������
	�����"  ���
"  �����	���	"  ��*�
������  ��
������	" , ������
"���"  
��������  �������	
��  	����
��		  ��  ������	���  ��
������	" , ���%�  	���
�*�/��"  
�������  �	������  	����	�	���		  ������	��� , �������  ������
"/�  ��	
�%��	"  	
	  
��� -
	��  �#D. 

��  ������  
�
���  ��#�����/�  ����	�� , �������  ��*��
"/�  
/��
�  ��
�����  
���	����  �
��� -��������  ��  "*���  Solidity. 3��  ��  �����  www.faucet.metamask.io 
�%��  
������	��  �������  �
��� -��������  	  �������	������  ���  �  �	���
� .  

	�����&  ���������  ��+���%������  smart-
�����
���   
HSBC 	  Bank of America *�
��	
	  �
��
	  ���������
	  ������	�	��  (�	��
����"  

������	"  ��  �����  �
���
�#	��  �����  ��
�����
" ). 
��
���	�  �	����  Allianz 	���
�*���
  �
��� -���������  �
"  ����
��	*��		  

���������  ���
��  �  �
����  ��	������  ��������� . 
Everledger ���	�	�	����  ���	���%���	�  �

�*�� . ,
���������  «������� », 

�����%�#	�  �  ��
  �	�
�  	����
��	/  �  
����  �����	  	  �������#�
  �
���
��� , 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

����	��"  ��  �
������� . .
��� -���������  ������"/�  ��	  ������  ��  ����������	�  
���������
 , ��"�
"/�  ��
���
����  ������	"  	  
�0���	������ . )�  ���
"  ������  
��#��������	"  ����	�  ���	�	�	����
  ���	���%���	�  ��
��  1 
	

	���  �����������  
��
��� . 3��%�  c 2016 ����  Everledger �����������"��  ���/  �	*��� -
���
�  ��  	*��������  
�	�� . 

Ethereum ��*��
	�  ��*������	��
  ������

	������  ��  ��
���  �
���  ��������� , ��  
	  ��
��  «��������
	*�������  ������
���  �����	*��		 » (DAO) - ��>���� , ������� , ���  
	  �	������ , ��  ��%��/��"  �  ������
	*������
  �����
��		  	  �������/�  ���  ��"
���  
������
"  *�	�������������  �����	*��	� , ���	�  ���  ����	��
����� . 

������

	���  Ethereum ��
��
����  ��	����	
	  �  ��*�������  	
����  ������  
��	
�%��	"  	  �  ����
�  ��*��
	  ������  ����  ����  ����������  ���	��
�  ��*  ���������  
���	��
	���� , �������  ��*������"  DAO. ��%���  
��  ��	����	�	���"  �  ��
� , �������  
�	������  
�����  (��*����
��  «��	��
 », ���	��
����
  �	�������  Ethereum) �  �
���  
�������� , ��������
"/#	�  ���� , �������  ��
  	
  �����  �����������  �  ��
������		  ��  
	�����	�	����
  ����
�%��	"
 . !�  ��	�
��  ��	�  �  ��	�  
�
���  ���	
����/  ��
��  200 

	

	����  ��

���� . ��  *���
  ��� -��  �*
�
�
  DAO �  ��
�#�/  �����������  �  ���  ����  	  
�*"
  ���
�  50 
	

	����  ��

���� .  

��  ���  ��*����  ��
�0�  ����
�
 : ��
	  ���  "�
"���"  *�����
 , ��  	  �0	��	  �  ����  - 	  
	�  	�����
��	�  ��
�  ��  ����  
�%��  �*������  ����0��	�  �������� . ���������  ������  
��*
�0
"/� , ������  
	  �����  DAO �  ���  *�  ��*���#��	�  �����	 . 

�����&  ���.� -
�����
���  
!����� , ���  	  
/���  �����  	*�������	� , �
��� -���������  	
�/�  ���	  ���������	 .  
�  ��%�
��	/ , ������"0�	�  �
��� -���������  �#D ��
���  ��  �����0����� . )����  ��  

�����
���  ��
�����
�%��	�  ���
��  ����������
  �����  ����
�����		  	  �D ����
	�����	�  
*���������
�����
 , ��������  	  ��������	�  �0	���  ��	  ��*���		  ������

����  ���� . 

.�����"  �  ��
�*�����
��  ����  �������  ������
���  ���� , ���  
�%��  ���	*���	  �  
�
����  ��*���	"  ���������  �  �0	���� . 2�����	
 , ��
	  ��  ���  ��
  ��
�%���  �������� , ��  
���  ��
�%���  �����	����  �  �������
  ���"��� , ��  ���  – �
������ , ���  �����
��	�
  
��������  ���
��  �����	��"  	
	  ���  ���
����  �%�  ����	�����
  ��"*���
�����
 , ���
���"  
��  ���
���/#	�  �����
��	" . 

- -����������  +�������  �������������  �5��& . ��  ������  
�
���  ���
	�  �
��� -
��������  *���������
���  *�����
D�  
	0�  �  ��������  ������� . 

- '������2������  «���
���� ». ,�	  ������

�  �����/�  ����D*���  ��������	  �
"  
���
	���	"  �	�
�  ���������  �  ��������  ����
����� . 

- '�������
�  $��
��
�� . (  ��������	 , 
�
�"  ���������"  �����������  	  ��������  
��������	  �
���%�� . .�����  ���������"  �����������  �������
�  Bitcoin - 7 ����*���	�  �  
������� , �  ��  ���
"  ���  PayPal 
�%��  ������������  ��  450, �  Visa 	  MasterCard - ��  56 
���"� . 

- �$��������  ���%����������  
�����
���  "�
"���"  �������
����  	  ����������
 . 
!0	���  ��	  ������
��		  ���
�0��	"  �  ��
����0�
  	�����	��  �%�  ��  ��
��	��" . 

- 	��;�  +����!�
  ����
�  �  
��+�������� . ,��  
�0���  ����
"�	*��		  �
��� -
���������� .  ��%�����  
/��� , ����#� , ��  �
�0�
	  �  ��	�����
/��  	
	  ��  	���
�*�/�  
�D, �
"  ����D*����  �	*����  ���  ��%�  ��
���  ��  
��0	�  ������  ����D�� . 

����� -
�����
�&  �  ��������  
(  '�
����	  ��  �������
  �����
��		  �
��� -����������  �  2019 ����  ��*��������  

��0��	"  ��  �
���/#	
  �������
 : 
1) *��
/���	�  �
��� -���������  �  ��
���  	
�/#����"  *���������
�����  

������
	�	  '�
����� , �  	
���� : 2������  ���*	�����  ������
	�	  '�
�����  ��  21.12.2017 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

?  8 «!  ��*�	�		  �	������  �����
	�	 » (��
��  – 2�����  ?  8) 	  $��*�  ���*	�����  
������
	�	  '�
�����  ��  01.12.2015 ?  478 «!  ��*�	�		  �	������  ��������	�  
�����
��	� »; 

2) ����"%��	�  ������  �������� , �������  
����  ����  ����
��	*	������  
����������
  �
��� -��������� , 	  ������ , �������  ��  ���
�%��  ����
��	*��		 ; 

3) ����
��	*��	"  �*�	
���������  
�%��  ������	��
	  ���
�	 ; 
4) �������  ������	"  �������  �
"  ���
	*��		  �
��� -���������� . 
�����
���  	���
�*��
�"  �	���
�  ���������  �*�	
�������	"  ��  
�%��  ����  

�
���	�	�	������  ���  ��������
	*������" , ��  ����  ��  "��� , ���	
  ����*�
  ����	����	  
	�����	������  �
��� -���������  �  ����������		  �  ��������	"
	  2������  ?  8. ��	  
	���
�*����		  �	���
 , �����"#	��"  �  ��������
	*������
  (Bitcoin, Ethereum 	  � .� .), 
��������	"  2������  ?  8 ��
%��  ����
�"���" . 

(  ��"*	  �  ��	
 , �������/#�"  �	���
�  ���������  �*�	
�������	"  
�%��  
	���
�*������"  �  ��������  �
�����
�  �
"  ���
	*��		  �
��� -���������� . $�	����"  
�������  �	����	*��		  �����	�  	  ��>�����  ��  ����#	�  
�
���  �����
��	�������  
��*�	�	"  ������
	�	  '�
����� , ��
���  �������  ��������  �  	���
�"�
��  ���  �
��� -
���������  �	�	��"  ��  ��
�������*��
  �
"  �
�%��	"  ����%���  ������� . 

(�����  ����"%��	"  ���������  ����	  ��������  	  	���
�"�
���  ����  ����
������"  
��0���  ����������
  ��
/���	"  ����������  ��	���	"  ��������	�  �  �����	��	�����	/  
	���
�"�
���  ����  ��	  ���������  ��
��	�  ����
��	*	���
���  ������  ��������  
�%��  
������	��
	 . 

2���
�	��
���  �  ��������  ��
%��  ����  ���*������  ���������������  �����  	*  
������ , 
	��  �������  �������  *�  ����������	�  	���
�"�
���  ����  ��	���	/ , �  ���%�  
���"���  ������	�  �  �
����  ������%��	"  ���
����	"  	��������  ����  ��  ���  ��	���	" . 

.��
����  �������/#��  *���������
����  ��*�  ������
	�	  '�
�����  �  ��
���  
����
�����	"  ���������  ����
	�����	"  �	���
 , �����������  �  ��	
����	�
  �����
��		  
�
������  	  	�����
�����	"  �
��� -��������� , ��#�������  	�����
���  '�! . .  ��
�#�/  
�������  	�����
����  ��*
�%��  �������	��  �������	
��  �������  ������	���������	  
��
���  ��	  ��������		  ���
�	  ����������
  �
��� -��������� , ���  "�
"���"  �������
  
��0��	�
  �������  ��  ����
��	*��		  �*�	
���������  
�%��  ������	��
	  ���
�	 . 

2
"  '�!  �
���
�#	�  ��������  ����
�  �����  �������	  ��
���  ��	  ����
���		  
������
�����  ��
��	� . .�������  �
���
�#	��  �������"��"  ��  ����  �
"  ��������  '�!  	  
����"��"  ��  
�
����  ����
���	"  ������
�����  ��
��	� . 3��	
  ����*�
 , ����%���  
��������  ��  �����"��"  �  ������"%��		  �
���
�#	�� , ��  �  ��  %� ���
"  	  ��  ��������  
	��
�  ������	��  ���
�	 . 

2���
�	��
���  ���	�  ��
��	�� , ���  �  �
����  ��
�%��	"  �����	�	��
����  
��  ��  
�����  �
���
�#	��  �  ��������  ���#����
��	"  ���
�	 , '�!  ��*��
"��  ����0��  *����0	��  
���
�� , ���  ���  ���� -�
���
�#	�� , ������	�0���  '�!  ���	*�����  �
���%  �  
/��
  
�
����  (��	  ���
/���		  ��
��	�  ���
�	 ), ��	����"  �����
	�����/  ��#�����  ������  
������		 . 

(  ��
���  ��*�	�	"  �����
��		  �
��� -����������  ��  ����
���	�����"  ������	�  
�������  �  ��������  ��	�	�  �*�	
���������  
�%��  ������	��
	  ���
�� . (  ��  %� ���
"  
������	�  �������  �������	
�  ������
���	����  �  ��
�/  	����	�	���		  ��>�����  �  
��
���  �	���
� . (  ��������	 , ������  �������	
�  �
"  ��"*	  
�%��  *��
/���
�
	  
�
��� -���������
	 . ��	  ��
����0�
  ��*�	�		  �	���
�  ������
������"  �������	
����  
��	
����	"  �������  �
"  	����	�	���		  ���
��  ��  ��������  	
�#���������  ����  ��  
��>����  �  �������� . 



���������	
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��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

���
�������
������  *��
/���	"  	  	���
���	"  ���
�	  �  ��	
����	�
  �����
��		  
�
��� -��������� : 

1) ������	�	  ���
�	  ���
	��/�  	  ���
���/�  .� -$ ; 
2) ��%���  	*  ������	���  *��
/����  .� -)  	  .� -� , ���
�"��  �  ��
��	"�  

���
���  ��  .� -$ ; 
3) ������	�	  ����	����/�  .� -$ . .� -$  �������	�  �  ������  «(���
�"���" »; 
4) ������	�	  ����
�"/�  ��
��	"  ���
�	 ; 
5) .� -$  ������
"��  
�
���  *����0��	"  ���
�	  	  �����	������  ��

�  ���
��  


�%��  ������	��
	 ; 
6) .� -$  ������
"��  �  ����  �������	�  ��  ���
���  ���
����  
�����
  .� -)  	  

.� -� ; 
7) ���
��  *����0��� . 

���"���  *��
/���	"  ���
�	  �  ��	
����	�
  �����
��		  �
��� -���������� , 
��������
�����  �  ��*��
�  2, 	
���  ����	�����	�  �  ����#��  ������	��  )�����  
������
	�	  '�
�����  ��  12.07.2013 ?  57-)  «!  �����
������
  �����  	  ���������	 » (��
��  
– )����  ?  57-) ). (�*
�%���  ���	����  ��  ��	�����	/  
����	*
�  *��
/���	"  ���
�	  �  
��	
����	�
  �����
��		  �
��� -����������  �  ����������	�  �  ��������	"
	  )�����  ?  57-)  
�	��
	��/�  ����
��	*��	/  ���
�	  ����������
  �
��� -���������  	  ��*���#�/��"  �  �	��  
�
����������  ����
�����������  
�%��  ������	��
	 . .  �����
  �������  �����	���	"  
���
	*�����  ��	�
����"  *�����  ��  �����
��		  �
��� -����������  �  2018 ���� . 

9�
�������  
���
	*��	"  ��������
������  �������  ��  ��������	/  ���
��  �  ��	
����	�
  

�����
��		  �
��� -����������  ��*��
	�  �������	��  �	��	�  ������  �  *��
/���	/  �
��� -
����������  �  �����
  ����*����	"  ����� . .
��� -���������  
����  ����	  ���D  ��	
����	�  
�����	����	  ��  ����  ������  %	*�	 : ��  ����	%	
���	  ��  ��
������	� . !����� , ���  
�����
��	"  �#D 
�
���  	  ��
%��  �����	  �#D 
����  	������	�  	  ������ , �����  ��
��	��  
�����#��  ��	*���	� . 

��������	"  ��  ���
	���		  Android-��	
�%��	"  �  Google Play [,
���������  
������ ] / '
��  ��
���		  4���  3���	��  – ��%	
  �������  
https://habr.com/ru/company/livetyping/blog/326874. – 2���  ������� : 20.04.2019. 
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1. .
��� -��������  [,
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4. .
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�������  16.10.2019 
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���������  ������ ] / '
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������� https://mtblog.mtbank.by/smart-kontrakty-chto-eto-takoe-i-kak-oni-rabotayut. – 2���  
�������  19.10.2019 

6. '�
�����  
�%��  �����  ������  �  
	�� : ���	�  ��*
�%����	  �������/�  �
��� -���������  
[,
���������  ������ ] / tut.by – ��%	
  �������  https://news.tut.by/economics/568890.html. – 
2���  �������  20.10.2019 
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���������   -���� , 
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��������   

����������������  ��	����	���� ,  
tanasoglo888@mail.ru. 
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��	���   
�����
	�	 ,
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(  �����"#��  ���
"  ��	��
��  ��������	����  	  �������  ������  �����	%��	"  

�������  	  ��
��  – 	���
�*����	�  	�������� . .���
	��
���
	  ��
��
	  ��*�	��/��"  
�����
��		 , �����
�  
/��"  �	�
�  	
	  	��	�	���
����  ������	�	
���
�  �  
������
�����  
�
���  ��0�/�  ��*�����	��  
	���
  �����
 .  

.�*���	�  
/����  �����  ���	�����"  �  ������  ��
������  	
��	 , ��  ����  ������  
�������  �  
	�����  ����	�� . .
���/#	
  0���
  "�
"���"  �����  ����	��� . 
,��  ��������  ����	
	#� , ���  ��
	�	�������  �����  ��
�����  �	������  ������������  �
"  
��*
�#��	"  ������  ������  ����� . 2�
��  	���  ��*�������  �	�
������  �	*����  	
	  %� 
����������  �����  ��
���		  �%�  �  ��#�����/#�
�  �	*���� . 

&
����"  ��
�  ��*���	"  ��

���������  �����  – ���  ��
����	�  ��	��
	 . '�
��  
���������  ���  - �����%	  ��	  ��
�#	  ����� , ��
�%	���	�  ��������  ��"*	  �  �
	����
	 , 
����
��	*��	"  �	*��� -���������  ��
���		 , ����0��	�  
�"
�����	  ���	���		 , 
�*�����
���	  ��
���		 , ���
�
�  	  ��	�
����	"  �
	����� . 

:
�
���  %����
  ��%���
��
  ����� : 
�  !���

��	�  *���*�  ��
��� ; 
�  ���
	���	"  	����
��		  ��  ��
����  	  ������� ; 
�  ���
	���	"  ��������  ��
���		 ; 
�  !�
��� -��
���
"��� ; 
�  1��
�  �
"  ��������  ��"*	  �  �
	����
	  	  ������ . 

1
��  ����
�  [1]: 
�  	������� -
���*	�  
�  ��������	����  ����  
�  ���� -����
��  
�  ���� -�	*	���  
�  4���	�� -����%  
�  
��	
���"  ����	/  �����  

�������� -
���*	�  – ���  ����	�
����  ������ , �  ��
�#�/  ��������  ���
	*�/��"  
������  �  ���	 .  ���	�  
�
�	�  	  �������  ������	"�	"  ����������  ����*���/��"  ��  
��*�	����  
���*	����  ������
	 , �������"�  �  �	����
���/  ����� . (
���
���  �	*����  ��  
����������"  ����������  ��	� , ���	
���  ��
�0��  0���  �������
� . 

��������	����  ����  – ���  ��������	��������  	�����	�  	����
��		  �
"  �
	����� .  
.��� -����
��  – ���  ����	�
	*	��������  ������ , ���  �����
������"  ��	���  �������  �  

��	���	"
	  	  ��������	"
	 . &
����"  ��
�  	���
�*����	"  ������  �����  – *����
����  
��
�*�����
��  �  ���
	*��
��  �������	�� . 

.��� -�	*	���  – ���  ��������*��"  �
��������"  �	*	���"  ��������  ������	"�	"  	
	  
��
����� , ���  
���	
�
���  
����	���  �����
���/��"  ���  ������	" . ��  �������  ��	����  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��"�

�

��
��	 , ���������
"/��"  ����  	  ����������  ������ . .��� -�	*	���  	���
�*����"  �
"  
��	�
����	"  ���	���		  	  �*����

��	"  ��
�*�����
�� .  

4���	������%  – ���  ���������	����  �����/#	�  ���� , ��*��
"/#	�  ������  
���������  ��
��	  	  �������	/ . ������  ������  �������  ������
���  ��  
���	
�
���/  
�������	/ . ;�
	  ��
  ��������"  ������������  �����/#	�  ���� . 

��	  ��*���		  
��	
����  ����		  �����  ���#����
"���"  ��
�
���  ����� , ��"*�����  �  
�������	������  �	*��� -
�����  	  HTML-������	 . ,��  ����  ��*
�%�����  ��0�
�  �������  
���������  ������%����"  ��  ���%����  �  ��*
	���
	  ��*
���
	  ������� . 

<��;
�  �
	������
��  �
%	�� -����
�  [2]: 
�  uKit – 
��0	�  �����������  �
"  
�
���  	  ��������  �	*����  
�  uCoz – �������	���
����  �����������  �  �������
  �  HTML 
�  WordPress – 
��0�"  CMS �
"  
�
���  �	*����  
�  Wix – 
��0	�  *�����%���  ����	�  �
"  ������
	�  	  ������ -�	*	���  
�  LPgenerator – ����	�
	*	��������  �����������  
���	����  

1
��  �
 
�
�  �  ����� : 
�  2����  ��  �����������  ���
�
�  
�  2����  ��  ���������	�  ������

  
�  2����  ��  ���	�  ���������  	
	  ��
��  
�  2���	�  �	��  ������  �  �����  

 
��
���		  Google (&��
 ) 	  5�����  ����
���/�  �
���
���
  ������  �����	�  �  	�  

�����������  ������

� , ����  �������  *��
/�����"  �  ��
 , ���  �
���
��  �����  ��
�#���  ��  
����
  �����  ���
�
���  �
��	  ������	��� , �������  �������	��/�  �  ��	
	  ��
���	"
	  �  
��������  ���
�
�����
�� . ;�
	  �  �����	��
"  �����  ����*��  ��  �
��	����  �������//  
���
�
� , ��  ��  �
�%��  ��	����  ���
�
���  �
��	 . ;�
	  ��� -��  ���  *�	��������� , 	  ��  
��������  ��  ���
��  ���
�
����  �
��� , ��  
��  *��	�
	��"  ����
�0��  ��*�����%���	�  
(�	� .1). 

2�����  	�����	�  ������ , �������  
�%��  ������  ���� , ���  �����	�  �  ���������	�  
������

�� . 3.� . 
�%��  ����	  ����� -�	����  ��

��������  ����
�%��	�  ��  ��
��	��  
�����  (����/ -�	����  �
����/  ��
���  	
	  ������� ) 	  ��
	  ��
  ����  ����������"  
������

� , ��  
�%��  *����	���	�������" , ��
��	��  ���/  ����������/  ���
��  	  ������  
���
�
	������  ����  �������  	
	  ��
���  �����	��
"
  ������  ����� . 

;�
	  *��	
����"  ���	
  �����
  ��
��  �����*�� , � .� . ����
	���"  ��  *��������  �  
��
�#�/  ���� , ��  
�%��  ��������	��  ���	  �����/#	�  �����  	  ���������  	� , ���	
  
����*�
 , 	
�"  ��
�����/  ����  ����� , �  ��  30-40% ��
	��	����� , ���  �  �
����  �  
���������	
	  ������

�
	 . 

 

 
.�� .1. ��
�  ��
����&  $��
��   



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��#�

�

�  �  .��	  ����  ����0	�  ����� , ��
���/#	�  ��*����  ����  	����
��	�����  ������� . 
��  ����
  �����  
�%��  ���%�  ���
	������  �
����/  ���
�
�  �  
����� , ���  

�����
	��/��" , ����	
�� , ���
�
���  �
��	  ��  &��
�  	  5������ . 
.��	
����  
�%��  ����"��  ����  ����
�0� , ��
  �����	�  �  �����������  ���
�
�  

�
���  �  ��������
  
���� . 
�� , ���  �����
���  ��
���  ����� , �����  ����#��
����  �����  �%�  �����
���  ���"�  

�����	��
��  �  ����	 , 	����  
�
�  ���  	*  ���
�
�����
��  *�	����������"  ����
�%��	�
 . 
 �%��  ���%�  ��  �
�����  ������  ���
	������  ��  ����
  �����  �
�����  ���
�	 . ;���  

����	�
����  ����	�� , ��*��
"/#	�  ���  ��
��� . 
 

����������  
 

1. (�� -
�����  ����	� . URL: https://webmaster.md/uslugi/razrabotka-sajtov-v-moldove/ (����  
����#��	"  12.02.2020) 

2. 4��0	�  ������������  �
"  �	*���� . URL: https://uguide.ru/rejting-luchshij-konstruktor-biznes-
sajtov-runeta (����  ����#��	"  12.02.2020) 

3. 2����� , 2 . HTML 	  CSS. ��*�������  	  �	*���  ��� -������  / 2 . 2����� . -  .: ,��
� , 2018. - 208 
c. 

4. 2����� , (
��	
	�  PHP, MySQL 	  Dreamweaver MX 2004. ��*�������  	�������	����  Web-
������  / (
��	
	�  2����� . -  .: "'<( -��������� ", 2016. - 448 c. 
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�� , ������� , !�����	�  ���	���
����   

��	����	���  	
 . � .� . ���	���� , $���	��  
kafedramoks@gmail.com 

�������   �������	��
�  - *���E�
  � .A, � .� .� ., ������  
lavstumbre@gmail.com 

 
���������  �+��������  +������  �����
� �%�
������&  �����
  �  

��+���%�������  �� �������  IOT �  �$����&  ���!$  ����  ��������  
 

!���  	*  ����	%��	�  ��
���������  ���  - ��������  (�#�� . ��������  ��#��  (I� T)[1] – 
���	�
	��
���"  ���� , ��
�������  �������  
����  �*�	
������������  ����  �  �����
  	  
����������  	����
��	/  
�%��  ����� . 2
"  ��
���  	����
��	��  	���
�*����"  ����  
�������� . «��������  ��#	 » ����#���  ������

���
	 , �������
	 , ����	��
	 , 
��*
	���
	  	���
�	��
���
	  
����	*
�
	  	  ����������
	  �������	  	����
��		 . 
3����
��		  I� T ��*��
"/�  ����
��	*	������  ��������  ���	
  ����*�
 , �����  ����������  
�*�	
����������
	  
�%��  �����  �  
	�	
�
���
  �����	�
  ��
����� , �������	��"  
�����	*��	/  �	�����	������  
��	���	���  	  �����
��	"  ���
����
	  ��>����
	 . 

(  �����"#��  ���
"  �	���
�  ����
��	�	  ��D  ��
�0�  
	��	��/�  	*  ���
�0
������	  
�  ��
������*"���������  ������	"�	" . -���
��	*	��������  �	���
�  ������
"  *�  
*�
D��
	  ����%���	"
	 , ���	�  ���  �	���
�  ������
"  �
�%����	 , ��
�������� , 
���
/���	"  �  ���
���
  ���
��	  *�  �����"�	�
  ������	� , �  ��
  �	�
� , �	���
�  
����
��	�������  ��
	��  ������	���  	���
�*�/��"  �  ��

������	�  	  �������  
���
����	�  ��*"������ .!����� , ��%��
  �������
  �  ��	
����		  �����
�����  �	���
  
����
��	*��		  ��
������*"���������  *����  �����  *�  ����%���	"
	  ������	��"  
��*
�%�����  ���
������  
��	���	���  	  ���
�%	���	"  ���������  �����  ������	�  ��  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��+�

�

����	���	�
���  ��������
�����  *�
�
����  ��������  	*  ��	����  ������ , ��*
�%��  ��	��  
���������  ������	"�	" . 

3����
��	"  I� T 	  ����
/���	�  ����
��	*	��������  �	���
  �  ��
����
  ����	��
  
��������  ��*��
"/�  	
���  ��*
�%�����  �����"�����  ���
������  
��	���	���  *�  
�����"�	�
  ��
������*"����������  ��>���� , ��
��  �	���
� , ��
����	"  �����#��	�  ��	  
��	���������"�  	 , ���������� , �����
��	"  ��%	
�
	  ������  �  *��	�	
���	  ��  
�
	
��	����	�  ��
��	� .(��  ��*
�%���  ���������� , ����
/������  �  	�������� , 
��*��
"/�  ���	����  	  ������������  �  ��
�����  ����	���  ����
���  ��
	������  ������  
��*  �����	"  ��
����� , ����
��	����	  	  �����
"  ����
�"��  ���
	�	����	�  	��
������	"  	  
������*	�����	�  �������	
��  ������	� . 

!�����  *�����	�  �  ��
��	"�  *���0
	����  �
	
���  	  ��������	�  �����
����  
����������	"  ����  ��	������/�  �	���
�  ��
	�� . .	���
�  �������
������  ��
	��  �  
��%���  ��*��  – �
�����  ��	���	�  ��
����	"  ��������  ���%�" . -���
��	����	�  ��
	�  
	���
�*�/�  ��
�0	�����  ��*"���� . .	���
���
	��  ��*��
"/�  �������	��  ��  
����  
�����	�  ��  �����  *�  ����%���	"
	 , ��
���	��  ����  ��
����� , �  ���%�  ������
	��  
	���
�*��
��  ������� . 

-�����
	�  	
���  �"�  �������	
��  ���	
�#���� : 
-  ��
	�  ��  �������  �%���������  �����	"  ��
�����  	  ��	  ����	
���
  

������

	�����		  ����
��	����	  ������
	����  ����������/  ������  ���� ; 
-  �����
	"  ���
��	  ��  �����  *�  ������	"
	  	  �  �������
  ��*�
�����  – ����� ; 
-  ������
	�  ����	�������  	  ��  �������  ��
����%�  	
	  �������� ; 
-  ����%�����  �  ����
�����		 , ��
����������  	���
�*����	"  ��	  ����	
���
  �����  

	  �������
�����  ���������		  ��  *	
�	�  ���	�� ; 
-  �����������  	  ��������  �  ���������  	  ����������

	�����		  �	���
�  ��
	�� ; 
-  �����  ���
��	 , ��%	
�  	  �����
%	��
�����	  ������
	�� . 
����
�*����	�  	������	�����  I� T �����
��	�  ��*��
"��  
����������  �����	��  

�����
	�����/  ������	������  	  ��*�
����	������  ����
�"�
��  
/��
	  ����� .(�%��
  
�����
  ��*�	�	"  ���	  ��������  "�	
���  ��"�
��	�  �������		  ��
��������	�
��	�  (��  
���
 .: Cloud Computing). (  ������  �������		  ��
�%����	��	�  ��#���  	���
�*����	"  
������

�� -����������  	�������������  ���������� . 3����  ������  ��*��
"��  
��
�*�����
"
  �
���0���  �������  	  ��	�������	
���	  �	���  ����#	����  
	����
��	�����  ������� .!�
�����  ���	�
��	"  ������"��"  ���  ��
��  ����
"���
	 , �  
��	��
��	*������
  �����"��"  ��
�����  ����	��  IBM Cloud, AWS, GOOGLE 
Cloud,Microsoft Azure. !�
�����  ����������  ���������
"/�  ��*
	����  ����	��  	  
�
�%�� , �  ��
  �	�
�  	  ����	��  �
"  ����
/���	"  	  �����
��	"  ��������  ��#�
	 .(  
��������  ����
��  ��"*	  	���
�*�/��"  ���	  ��  ��*�  �������
�  IP, �
����  ��������	  
����	���  �����
���  ��*������*�� , ���  	���
�*����	����������  	�������������  �����  
�����	���� . ��  ����
/���	�  ���  ��#����#����
"���"  �  ��
�#�/  ������������  
�����
��	�  ���	� , ���  WiFi, 2G, 3G, 4G 	  5G, �����	������  	�������� .  

2
"  ���
������  �����
��	"  ����������
	  ����*  ��������  ��#�  �����	���
�*�/�  
�������
  MQTT [2]. !�  ��������  ��  ��	��	��  	*����
� -����	��	�  ��  	���
�*����	/  
���
�%��������  *����  - ������� . ��  �	�����  1��������
���  ���
�  ������  �������
�  
MQTT. 3��	�  - ������
����"  ��
�  	  ��"*����"  ����  	����
��	" , ������"  ����	��"  ��  
�������  ������� . �*����
�  (Publisher)���
	����  ������  �  ���	� . ����	��	�  (Subscriber) 
����	�������"  ��  ������
��������	�  	  ���  ��
���  ��
  
��"���"  
/��"  	����
��	" , 
�*����  ��  ���
 . 
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������� ���
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�����������������

�����

�

��6�

�

$
���  ��>����  – ��������  ��#	 , ��
���/#	�  ��	��
���
  	����	�	������
 , 
�*��	�	
���	  ��  ���������		 , ��������  ��  ��
���  ����������  �����	  
������ ,���	���
��  �������
	 , ��  	  ���#����
"��  ��������  ��
���  �
"  	*
����	"  
�����"�	"����
/������  �  �	
  ��������� . �������
�  �*�	
�������	"  
�%��  ��	
	  
��
�������
	"�
"���"  �����
  ���������� , �����	��������  �
"  	���
�*����	"  
�	*����������������
�� . 

��	  	���
�*����		  ��
�����  ���	�
��	�  ������

���  ���������	�  
���������
"���"  ��
�*�����
/  ���  �������� -����	� . ��
�*�����
�  	
���  ������  �  
����������
  �����
 , ��  ��  
�%��  �����
"��  	  ��  ��
%��  *����	���"  ��  	������������� , 
������	�����  �	���
�  	  ������

��
  ���������		 , �  ������
  ��  �������� . (
����  �  ��
 , 
�����
�����  ��
�����  I� T �
�����
�  ����
���/�  	�����
����
����  �����  �
"  
��*������	  �����������  �����
"/#	�  ������	�� , �������  
����  	���
�*�����  
��0	����0	�  �	���
���  �	�
	����	  	  ����
/����  �
"  ���
	*��		  ���	�  *����  
��#�����/#	�   ���0�	�  ����	��  	  �
�%�� . 

 
 

.�����
  1.  � ���  ��$��&  +����
���  MQTT 
 
(   ����������
���	��/��"  �������  ������	�����	"  	  ��*������	  �	���
�  

�����
��	"  ��
	��
  ���
������  ��
������*"����������  �������  ��  ������  IoT ����	���  	  
�
�%�  ��
�����  �
�����
�  Blynk [3]. 

!��	
  	*  ��%���  ��
��	�  ��*���	"  �	���
�  ���
�����  ��
	��  "�
"���"  
��*
�%�����  ����
/���	"  ��������  ��#��  – ����	��� , 
	���������������  �	���
  

���
�����  �����
��	" , ��*
	����  	���
�	��
����  
����	*
��  ����	���	�
�����  
*�
�
�����  �������  �  ���	  �������� . 2�
���  ��  ��*��  ����  ��*
�%�����  ����������  
����
/���	"  �  ���������� . 2
"  ���
	*��		  �������  	  
��������  ����*��  �	���
�  
�����
��	"  ��
	��
  *�
�
�����  �������  ��
  ������  ���	���  ����
/���	"  �  ���	  
��������  �  ��
�#�/  �����
��		  3G/4G, ���  ��	��
��  ��������	����  	  �	��
	���  
��*�	��/#���" . ������	��  *���  ������	"  3G ��  ��%��
  �������  ��*
�%��  ��  
������� [4]. 

��  �	�����  2 ��	������  ��#�"  ���������� -�����	���
���"  ���
�  ��
�
�������  
��0��	"  �
"  �	�����	������  �����
��	"  	  
��	���	���  �	���
�  ��
	��  

 	���������

��  	
���  �����  	����������  �
"  ����
/���	"  �����������  
����	���  	  	���
�	��
����  
����	*
�� . 2
"  ������  �  ��������  �*
��  WiFi������	  
�������   ��
	��  	���
�*����"  3G Wi-Fi ������ .  	���������

��  �����"���  ���%	�  ��"*�  
�  ��
����
  �������
  	  ������D�  �
�  ����
����  ������  �	���
� , ����*��	"  ����	���  	  
�����"�	�  	���
�	��
����  ��������� .  ����	*
  ������  ��0��	"  ��*	�����"  ��  
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�

��#��������		  �  ���������  ����	�
�����  ������� , �  ������
�  
�%��  ����
/�	���"  ���  
IoT ���������� , ���  	  �
��0�� /��
��/���  ��
�*�����
" . 

.
�%��  ��
������  �������  �������	��/�  �
���	�
�  ������	"  	  ���
	*�  ������ , 
�	���
�  �����#��	"  ��
�*�����
"  �  ��%���  �����	"�  �  �	���
� , ���������
"/�  
��
�*�����
/  ��*
�%�����  �  ��
�#�/  �������  	�����
�����  ���
	������  ������		  
�����
��	"  �	���
��  �  *��	�	
���	   ��  �	���
�� , �������/#	�  ��  
	���������

��� . 
2�����  �  ��
����
�  �������  	  ���  �
�%��
  �
"  �
	���� -��
�*�����
"  ��*
�%��  	*  
/���   
����	  �������   �  ���	  �������� . 

 
 
.�����
  2. ����
����� -5��
4���������   � ���  ������4�������  �+��������  �  

�����������  ������&  ����������  +�����  
 
2
"  ���
	*��		  �	���
�  �����
��	"  ��
	��
  ��
  ������  
	���������

��  ESP-

8826��  ���������
  Wi-Fi 
���
�
 , �  �	*�	
  ������������
��	�
  	  ���	
����/ , �  
��*
�%�����/  ��������  ����������
	�����	"  [5]. !�  �����
������"  ��*
�  ����  �  �����  	  
�����
"��  �������  �
����� -
���	����  �
������  ���
�
��� -*��������  �	�� , �������  
��������/�  ���� , �����  ��  �	�  �������"  �
����	����	�  �	���
 . �  
	���������

���  
���%�  ����
/����  ����	�	  ��
��������  	  ����	�	  �
�%����	 ..�������  �	*����  
������������
��	"  ��*��
"��  ��������  
	���������

���  ������������  ��  ����
�
"����  
	  ��
������  ������� , ��*  �������	
���	  ������  ��  ����������  	�����	��  
�	���	" .������

	�����	�  �����	�  
	���������

���  ����
�"���"  �  �����  Arduino 
IDE ��  ������
	��/#�
  ��������  �  ������	�����  �	���
��  Windows. 

2�����  ��  ����	���  	  �  
	���������

���  �������/�  �  ��
����/  �
�%��  
���
������  
��	���	���  	  �����
��	"  �� I� T �
�����
�  Blynk �  ����������		  ��  
���������
	  	  �������
�
	  ���	  �������� .  

Blynk - ���  ����	�
	*	�������"  ��
����"  �
�����
�  ��*���������"  �
"  ���������  
��#�� . !��  
�%��  ������
	������  ����������  ���������	�  ���
���� , ������%���  ������  
����	��� , ����	��  ������ , �	*��
	*	������  	�  	  ���������
"��  
����  ����	�  
��*
�%������ . 

(  �
�����
�  ����  ��	  ��������  ��
������� : 
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1) Blynk App - ��*��
"��  ��*������  	���������  �
"  ��������  �  ��
�#�/  ��*
	����  
�	�%���� . 

2) Blynk Server - �������������  *�  ���  ��

��	���		  
�%��  �
�������
  	  
���������
  ���������	�
 , ��  
�%��  
����  ������������  ���"�	  ��������� . 

3) Blynk Libraries - �
"  ����  ����
"����  ����������  �
�����
  ��*��
"��  ��#����"  �  
�������
  	  ������������  ���  ����"#	�  	  	����"#	�  ��
���� . 

Blynk 
�%��  �����
"��  �	�����
	  	  ���
�����
	  ������
	  I/O ���������������  
��  ���������
  ���������		 .(	����
����  �	��  
����  	���
�*������"  �
"  �*�	
�������	"  
�  ���0�	
	  �	�
	�����
	  	  �������	�
  �����������  �����	� . 

&
����
  ���	
�#�����
  ��
�����  �
�����
�  Blynk ���  ����	
	 , 	
����"  
���������"  ������%��  ������

���� , 
	���������

����  	  
	�����
��/����� , 
�
������"  ���
�  ��  	���
�*����	�  ��  
	���������

����  ��  �������  ����
�	��
����  
�	�
	���� , �	
���  ��	%���  �������  �
�%����	  ������

����  ����  ������

��� . 

 

 
 

.�����
  3. .�������4��  �  ��%�����  ������  +���
��  Blynk 
 

!������"  ��
�  Blynk – ��*���	�  ���������  �
�����
�  �
"  �������������  
�����
��	"  �
��������
	  ����������
	  ��  �
������� . (  ��	���  	�����������  
��*
�%������  ������

�  �
"  �
�������  ��  �����
��	/  ���
����
  ����������
  	  
������%��	/  ��
����
��  ��  ����  	����
��		  �����	������  0	�����  ��*������*	�  
�
�
�����  («widgets»). !�������  	*  �	�  ���  �����	 , �
������ , ���������  	  ���������  
�%����	�	 , �����
��	�  �  ��
�#�/  �	�������  	  ����
���
�����  ��
����� , ��*
	�����  
����  ����	  �����
��	" , ����	�	 ; ����
�����  	��	������ , ���
���/#	�  �����

��	" . 

���
�  ��������	  
��	
�����  ��	
�%��	"  Blynk �������	
�  *����	���	�������"  	  
�������  ����������  ������
  �������	
�  �����
"�� , �  ��0�
  �
����  ���  

	���������

��  ESP8266 (�	� .3). ���
�  ��*���	"  �������  ��
����
  ��	��
����  «auth 
token» ��  ����� , �������  	���
�*����"  �  ������

�  �
"  ������	�	���		  ��  ��������  
Blynk. 

2����
��	�  �
�
�����  ����	������  	���������  
��	
�����  ��	
�%��	"  	*  
��/  
������  �
�
�����  ��������
���   ��  �	�����  4. 
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.�����
  4 . ����  ��$���  ���������  – ���!����  �����5�
��  ��$�������  
+����!����  +���
��  Blynk 

 
���
�  ����  ��������  	  �����
��	"  �	�%���� , �������  �����  ����%���  �
�%�����  

����� , ���
��	� , ����	�  ��
�������� , �����"�	�  ��
	��  «���
/��� » 	
	  «��
/��� », 
	��������  
��	
�����  ��	
�%��	"  �������  Blynk ��������
��  ��  �	�����  5. 

 

 
 

.�����
  5. /����5�
�  
������
���  ��$�������  +����!���� , �����%�����&
  
��  IoT +���5����  Blynk 

��*
	���
  ������	"
  �������	
  ��*���  ����  	  ��
	� , �����
�  �  �	���
�  ��
	��  
��*��������  ��*
	����  ��
�����  �����
"/#	�  ������		 , ���
	*�/#	�  �
���/#	�  
�����		 : 

1) 1����	"  «��
	�  ��  ����	���	/ » – ���  ��
	�  ��  ��������
�  *������  ���*����
�  
����	���	/  ������
D����  ���
" . ��*
	����  ����	���	�  ��*
	����  *��  ��
	�� . 
$��*������"  ��  ���
"  �
��	�����	"  *��  ��
	�� . 
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2) 1����	"  «��
	�  	* -*�  *����	 » – ��
	�  ���������  *���  ��  ����*��	"
  ����	��  
�
�%����	  �����  ����  *��� . ��
�����  	*��%���  �������	"  ������	�  �  �	
���  
*���0
	���  ��	 , ���*���"  �����  �
�%����	  ����� , ������"  �������  �	���
�  
��
/�	�  ��
	�  ����
��	����	 . ������
������  �������
/���	�  ��
	�� . 

3) 1����	"  «3�
����������  ��
	� » – ��
	�  ���������  *���  ��  ����*��	"
  
��
�������� . 3��%�  *�����  ��
	��  ��
	  ��
��������  ��	�	���  �	*��" . 

4) 1����	"  «�������  ��
	� » – ���  ��
	�  �  ���
D�����  ����������  ���������  
���
�%����  ���
��	 . ��%��  �  �
���� , �����  ����  �������	
����  ��
	��  
������	"  	
����  �  ����  
�
��� . ������
������  �������
/���	�  ��
	�� . 

5)  1����	"  «��������  ��
	�	"  ���� » – ������"��  ����	�  �����"  ����  �  ���� , ��D�  
�����#��	�  ��
	  ����  ��� , �
��	����  �	���
�  ��
	�� . 

(  ����������		  �  *�������

	�������
	  ������	"
	  
�%��  ���
	*��������"  
��������  �����
��	�  ����������
	  IoT, �����  	����
��		  �  ������  ��	�  ���������  ��  

��	
����  	  ����	�������  ���������� , ��
/������  �  ����  	������� . 
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1. ��������  ��#��  [,
���������  ������ ] - ��%	
  ������� : 

https://ru.wikipedia.org/wiki/�������� _��#��  
2. �������
  MQTT [;
�������	�  ������ ] – ��%	
  ������� : https://ipc2u.ru/articles/prostye-

resheniya/chto-takoe-mqtt/ 
3. Blynk IoT [;
�������	�  ������ ] – ��%	
  ������� : https://blynk.io/ 
4. .���	�  ��  �������  3G ����������	"  	  ����
/���	"  
��0���  �������������  	�������� . 

[,
���������  ������ ] - ��%	
  ������� :https://3gstar.com.ua/ 
5. WeMos D1 mini [;
�������	�  ������ ] – ��%	
  ������� : 

http://geekmatic.in.ua/ua/nodemcu_esp8266_wemos 
 

……………………………………………………………………………………………………….………………… 
 
                                           <������  *������� , 
��	������ , ��
�����	�  ���������������   

��	����	��� , vlmir302@gmail.com 
                                           �������  �������	��
� : *���
���  � .#., � . ��� .���� , 
                                                                                   ���������	�� , velicovatania@gmail.com 
 

-�����%�4��  �$�����
  ���%�  ��  ���
�  +����������   
��$����&  �� ������
  

 
!�����	�  ��  ������  
��	
����  �����
��	�  	  �������  ���#����
"��  ����
���  

��
��  �  ��*�	�	�  ��������  �������� . '�
�0�"  �����  ���#	��"  	
���  
��	
����  
���������� . $������  *������	"  ������	�	
�/�  
���  ��  ������  �  ��	
����	�
  
���������  ��  ������ , ���  ���  ���#	��"  ���
���/��"  	  ��������/�  	*����	�  
����	�
� , 
�� , ���
���"  ��  ��� , 
��	
����  �����
��		  ���%�  
����  ����  ��
�*��  �
"  �����	*��		  
��������  ��"*	  ��  ������  	����
��	�	 . (  ������
	��   �
����  
����	��  ��	
����	"  

��	
����  ���������  ��  ��
��	
�  ��
�0������
"�����	  	  ����  ������������  
�����"���" , 	  ��	
��"���"  �  ������
  �������� , ��  ��D%�  �����"  
����	��  	
���  
����  �  
����	�  �������  	  ��
�*����"  ��
�0��  ����
"������/ .  

(  ������  ������
  �����  ���
��  ������  ��  
����	��  	���
�*����	"  
��	
����  
���������  �
"  �����	*��		  ��������  ��"*	  ��  ������ .  ��	
����  �����
��		  ��"�	
	��  
�����	��
���  ������� . ��"�
��	�  ��
��� -����	���  ��  ��*�  �	���
�  Android, iOS, 
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Windows ��*��
"��  ������	��  
��������  �������/  ��"*�  ��	��
/  	  �����
"  
����������	������  
����	��  	*����	"  ��
�  �
"  ��
��  ����0����  ������	"  
����	�
� .  
,��  ����0���  	������  �  ����
���  �  ���#	��"	  ��
�����  �����������
/  ������  
���#����	��  
��	���	��  ������	"  *���	� .  

(  ��0�  ���
"  ��#�������  
��%�����  ��
��� -����	��� , 
��	
����  ��	
�%��	� , 
�������  ��
���/�  ��	��
/	����
��	�	  ���#����	��  �������  ��������  ��"*	  ��  �����  
��������
  	  �  ��%�  ���
"  ����	��/#	
  ������
�����  ��
��  �������
 . ��	��
��  
����
"����  ��
��� -����	��
	  "�
"/��" : Kahoot, Quizizz, Quizalize. 2�
�� , ������
  
����
�%��  �����	�  ���
	*  ��%����  	*  ����	��� .  

Kahoot- ����
�����  ��
���  ����	�  �
"  ��*���	"  �	����	� , ������� , �	����	����	�  
	��  �  ������
  ����	
�����  ������  ��  
��	
����  ����������� . .���	�  ����
���  �����  �  
	���
�*����		  ��	��
�
 . 2�����  ����	�  ��*��
"��  *����%���  �	��� , ���	�  
����	�
� , �  
���%�  	*����%��	" .  

-
���	�
  ������  *��
/�����"  �  �
���/#�
 :  
1. $�	��
�  ��*����  �������  ��  ��
� , �  �������  ��%��  ��
��	��  
��������/  

�������/  ��"*�  ��  ������	/  
����	�
� . (��  �������  ������"/��"  �  ��������  
�����������
" .  

2. $���	�  �������
	����  ��	
�%��	�  Kahoot ��  
��	
���
  ����������  �  ������
  �  
��������  	
	  �������	�  ��  �������
���
  ��
��/����  ����������
  ����*���  ��  
���� https://kahoot.it/[1].  

3. $�	��
�  ��>"�
"��  ���#	
�"  �	� -���  �
"  �	����	�� , ����	�	  ����"�  ���  
�	����	��	  ���D  	
" . ���������  ��	
�%��	"  ��������
��  ��  �	� . 1: 

4. ���
�  �����	*��		  ����  ���#	��"  �����������
�  ���	����  *�����  �	����	�� . 
(������  	  ���	����  �������  ��"�
"/��"  ��  ������ , ���#	��"  ��  
��	
���
  
����������	
	  �������
���
  ��
��/����  ���	��/�  ���	���  ������ .  

5. (  �����  �	����	��  ��	��
�  ��
�����  ��*�
�����  ���#	��"  	  ���
	*	����  	�  
��
����"��
���  	
	  �
����  �  ����	��
	 .  

Quizizz- ��
���  ����	�  �
"  ��*���	"  �	����	� , ������� , ��
��� -������ , 
�	����	����	�  	��  �  ������
  ����	
�����  ������  ��  
��	
���
  ���������� .Quizizz 
"�
"���"  	�����
����
  �
"  
���������  ��������  ��"*	  ��  ����� , �  ���%�  ����������  
��*
�%�����/  �	�����	������  ������	" , �����
���  ���#	��"  	
���  ��*
�%�����  
����
�	��  ����  	
	  �����  ��
�  ���  ����

�
���  ��  ���
  �
����
 , ���  	  �  
/���  �������  
�
"  ����  ���
" .  .���	�  	
���  ����
���  ������  �������  ��
���  ������ , �	����	�  ��  
��*��/  ��
��	�� , �  ���%�  
���	� , ���"����  �����	���
  �
"  ��*���	"  ��	��
�
  
�����������  �	����	����	�  	�� , �	����	� , ������� . 

��*�
�����  ����������  ������ , �	����	����  �  �
���� , ���  	  ��
� , ������%�/��"  �  

	���
  ���	����  �������� . !����  	*  ��
�%	��
����  ������������  	���
�*����	"  
����	��  "�
"���"  ��*
�%�����  ���#	��"  ��������  ��  �������  �  	��	�	���
���
  ��
�� , 
�����
���  ��  ������  
��	
�����  ����������  ��
�����	�����"  	  ������ , 	  ���	����  
������� . $���	�  
�%��  �������	��  �  �
���/#�
�  ������� , ��  ��%	��"��  �������  ����	�  
������	��� . ���������  ��	
�%��	"  ��������
��  ��  �	� . 2 
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.�� . 1. /����5�
�  ��$�������  +����!����  Kahoot 

 
;#D  ��	�  ����	��
"  ��*���	"  �������  	  �	����	� , ��  �������  ���	�  ��	��
/  

�����	��  ��	
��	�  - Quizalize. $��#	��"  	
�/�  ��*
�%�����  ��������  ��  �������  
������ , �	����	�  ��  ���	�  ��������� , �
��0����	
	  �
�������� , ������"  ��  ����  
Quizalize, ����"  ���	  	
���  	  ���  �
���� . )�����	
����  ������  ��  �������  ��	  ��
���/�  
��

� . !�#	�  ����  ��������
����%��
�  ������	�� , �������
��� , �  �����  ����� . .���	�  
	
���  � �*
�%�����  �����	*��		  ���  ���������  ������ , ���  	  	��	�	���
���� . 
�����������
�  
�%��  �����	*�����  �������/  ��"*�  �  ��
�#�/  ����	�� , �  
	���
�*����	�
  ��
�0���  ������  	
	  	�������	����  ����	 . 3��%�  �  ��
�#�/  ����	��  

�%��  ��*������  �����  	  �	����	��  ��  ��*
	���
  ��
�
 , �����	*�������  
	���

�����
����  	���  	  �������� -������  ���#	��"  ��  ����� , ����
�����  	
  
�����%���	�  �	����	��  �  ��������  ��
�0����  *����	" [2, � . 48]. 

 

 
.�� . 2. /����5�
�  ��$�������  +����!����  Quizizz 

 
Quizalize, ���  	  Quizizz, ����
�����  ���%�  �	����	�� , ��*������  ����	
	  

��
�*�����
"
	 . 2�����  ����*�����
����  �������  �����"��"  �  ��������
  ������� , ��  
����	  �
�����  ������� ..�*���	�  	  ������	*�����	�  �����������  �	����	�  "�
"���"  
��
�����/  ����
����
 .Quizalize, ��  �������	/  �  ����	
	  �
�����
�
	 , 	
���  ��
�0��  
���	
�#����� . 

(  ��
�0	�����  ����	�  �
�����
  ����	�	  ��
%��  	�����  �������
���� .(  Quizalize, 
���  	  �  Quizizz, ����	�	  ��  ��	�"*���  �  ��"
�
�  �����	/  �  �	����	�� , ����� . !�	  
����  
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��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��"�

�

����
�"��  *����	"  �  ��	��#�
  �
"  �	�  ��
�� .$�	��
�  ��  ��	�"*��  �  ��
��/���� . (  
�������  �
"  ����  ���
"  ��  ����	�  �  ������

�  	  �	�	�  ��*�
�����  ����
���	"  
����	��
	  �����  [3]. 

����
��������  ������
  
��	
����  ����	��  ���������
"/�  ����
���  ������  
��*
�%������  �
"  ��������	"  ��������  ��"*	  ��  ������  	����
��	�	 . (  ���
	��  
1��������
��  �����	��
����  ���
	*  ��
��� -����	���  �
"  �����	*��		  ��������  ��"*	  ��  
������  �  ��
�#�/  
��	
����  �����
��	� . 

��*�
����  �����	��
�����  ���
	*�  
��	
����  ����	���  ����*����� , ���  ��%���  	*  
����
��������  ��������  	
���  0	���	�  �����  ��*
�%������  �
"  ���#����
��	"  

���������  ��������  ��"*	 . (�	��  ����� , ��	��
/ , �
"  ��
����	"  ��������  ��"*	��  
������  	����
��	�	 ,��
�������*��  ��	
��"��  
��	
����  ����	�  Quizizz. 2�����  
������  �����  �  	���
�*����		  	  	
���  ������"*�����  	�������� , ���  "�
"���"  
�����	�����
 , ���  ���  �
"  ��	��
��  �  ������
	��   �
���� , �  0��
��  ���  "*��  ������	"  – 
�����	� , ������  ����	�  �����  �����"#��  �������� .  

 
��$��4�  1. �����������&
  �����%  +����!���
  ���  +���������  �$�����
  ���%�  

��������  ���������  Kahoot. Quizizz Quizalize 
��
	�	�  	�������  ����	���	"  + + + 
��
	�	�  �
�������  	
	  ��
��/����  �  ���#	��"  + + + 
��
	�	�  ��
��/����  	  ���������  �  ��	��
"  ��	  
*������  �	����	��  

+ + + 

(�*
�%�����  ���
������  ���������  ������  + - + 
(������  ��>�����  �  ����  + + + 
!����	���	�  ���
��	  ����	�����	"  + + - 
(�*
�%�����  *����	"  0��
�  ����	���	"  - + + 
'���
�����  �������������	�  ��������  + + + 
��������  	���������  + + + 
������"*�����  	��������  - + - 
(�*
�%�����  �����	"  ����	��	�	  + + + 

 
2�����  ����	�  ��
  �������  �  �������  �������  �  ���#	
	�"  ��  �����  	����
��	�	  

�  9 �
����  ���
�  	*����	"  ��
� : «(��� \�����  �
���	��� -�	������  	����
��		 »[4]. 
!���  ��	
����	�  ����	��  Quizizz ��*��
	
  ������  ��*��������  
����	��  �����	*��		  
��������  ��"*	  ��  ��*�  Quizizz. 2����"  
����	��  ��
�%��  ��������
  ����	��  	  
��	
��	��  ��
���  ����	�  �  �������  �������  �
"  �����	*��		
���������  ��������  ��"*	  
����������
  Quizizz. 

 
 

������
�  ������%�4��  �$�����
  ���%�  �  +���E��  Quizizz. 
�O ��%����  �����  ��
������ . �����������
�  
�%��  ��*��������  ����/  �	����	�� , 
�����  	
	  �	����	�����/  	���  ��
���  ���
�  ���	�����		  (��
	  �  ��
�*�����
"  ���  
��������  ��  ����	�� ) 	
	  ����	  �  ����  ���	��� . .	���
�  ����
�����  ��*����  �������  
Quizizz 	
	  ����	  ����������
  �
����������  ����	��  Google. 2�
��  �  
���
  ������
  ��
�  
�
�����  �������  «.�*����  ���� », ���	����  ��*���	�  �����  	  �������  �����������/#�/  
��
� (��
���� ), �����	��  	*����%��	� , �������  �����  ����*���  ��	  *������  �	����	�� , 
���*���  "*�� , ���
"  	  ������  �	����	��  (��#���������  	
	  ������� ) [5].  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��#�

�

3��%�  ����  ��*
�%�����  	
����	������  ����  	*  �
���������  ���
	��  (0��
��  
�
���������  ���
	��  ��������
��  �  ����������  ����� ). .�*������  �	����	�� , ������ , 
	
	  �����������  ��*������	 , ��*�	
����������  �����	�  ��
�*�����
�� , ����"��"  �  
��*��
�  « �	  �	����	�� ». 
�O .�%��$��
�  ��+���� . �����������
�  
�%��  ��*����  ���	  �������  	
	  ����	  �  �%�  
��*����������  ������  �������  ��  �����������/#��  ��
��	�� , ��%��  ��  ������  
«Teleport». 2
"  ��*���	"  �������  ��%��  �����	  ���
�
	�����  �������  	  ���	����  
������ , �  ���%�  ���*���  �	�  �������  (������  �  ���	
  ����	
���
  ������
  	
	  
�����
��	
	 ). 3��%�  ��%��  ���*���  ���
" , �����	������  ��  ����� , 	  ������	��  ��
����  
�
"  ����	
�����  ������ . ��	
��  ��*���	"  �������  ��������
��  ��  �	� . 3. 

 
.�� . 3. /����5�
�  ��%�����  ��+����  

 
���
�  ��*���	"  �������  �����������
�  ���	����  �����	/  «.�-.3� » �
"  

��������	"  �������  	
	  «!3 ;��3T » �  ����	���
  �
���� . 
�O .���
���������  �  �� �������  ����� . ���
�  ��*���	"  *��
��	��������  ��������  
�����������
�  
�%��  �������	��
���  ���
������  ��  ���  �������  	  ��  �������	
���	  
	*
��	��  	
	  	�  �����%��	� , 	
	  ���"���  �
������	"  (��  
���	�  �  �
�%��
 , ��  ����		  �  
�����	��  	  �� .). =����  ���#����	��  ����
�#��	�  ��������  �������	
�  �  ������
  ��
�  

/����  �������  ��%���  ��  ��
����  �  ���
"  
	�	"
	  (�	� .4). 

���
�  ����
�#��	"  ��������  �������	
�  �������  �����	/  «.2;4-��PM », 
�����
�%����"  ������  �������  ������� , �
"  ��������	"  �����
�%��	" , 	
	  �����	/  
«REVERT» - �  ����	���
  �
���� . 2�
��  ��
�*�����
�  ������"��  ����  ������  �����	/  
«)����0	��  ���� ». 
 

 
.�� . 4. .���
���������  +���!����  ��+����  �  �����  

 



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

��+�

�

�O 	���������  ���E� ��  ���  +�� �!�����  ��
�����& \�+���� . ���
�  ��������	"  
�	����	�� \������  ��	��
/  ����
���/�  ����
	������  ��*�����/  �	����	�� \�����  	  
����
	���" , ������	�  ��  �
��������/  ����� , 	
	  ����*  ���	�  ���	�
����  ���	  ���  Twitter 
	
	  Facebook. 3��%�  �����������
�  
�%��  ������  ����	������  ���
��  ��  ������ .  �����  
�������������	�  �	����	��  ��������
���  ��  �	� . 5. 

 

 
.�� . 5. .��+�����������  ��
�����&  

 
 

  
.�� . 6. *&$��  ������  +���������  

��
�����&  
.�� . 7. *&$��  ��+�  ��
�����&  

 

.�� . 8. 	������������  
���  ��
�����&  .�� . 9. .�%������&  +���������  
��
�����&  
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����������
������� ���
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����������
�����������������

�����

�

��6�

�

 O 9�+��
  ��
�����& \�+���� . �����������
/  �������	
�  �
"  *������  
�	����	�� \������  ����	  �  
	����  ���	���  ����	��  Quizizz 	  �������  �	����	�� , *���
  
�������  �����	/  «+	��"  	��� » (�	� . 6). 3��%�  
�%��  ���#	
�"  ����
�%	��  �	����	��  
���  �
�
���  ��
�0����  *����	" , ��  ������  ������  ��  ����
���	�����"  
������
 .2�
�������	"  �	����	��  ���#����
"���"  ��  	�������	����  �����  	
	  ��
�0�
  
������  ����������
  ��������� . (  
�
���  �����%���	"  �	����	��  ��	
�%��	�  
���#����
"��  �	�����	*��	/  ������  
�%��  �
����
  ������
  	  ����������
	  ���#	��" . 
$��#	��"  ��	����	�"���"  �  �	����	��  (�	� .7). ���
�  ��������  ��  �����  �����	��  	
	  
����  �  ��	
�%��		  Quizizz���#	
�"  ����
������"  �����	  ���  	���  	  ����  �
" (�	� . 8) 	  

�*���
����  �������%���	� . 

���
�  �����  �  �	����	��  ����  ������	��� , ��	��
�  ��%	
���  ��  ������  
«�-=��3; ». 2�
��  ���#	��"  ������"�  �	����	��  �  ���	
�
���
  �
"  �	�  ��
�� . (  ����  
�����%���	"  �	����	�� , ���#	��"  �	�"�  ��  �
��������  ���	  ����	%��	" , �������  	  
���	����  ������� . ��  *����0��	/  �	����	��  ��  ������  ��"�
"���"  ����	��  �  
��*�
�����
	  ���#	��"  (�	� . 9). 
"O �����%  ��%��������  ��
�����& . ���
�  �����%���	"  �	����	�� , ���#	��"  �	�"�  
���	�
�����  ��

�  *�  ����	
������  ����
���	"  	  �������� , �  �������  ��	  ��
	  ����� . 
��*�
�����  �����%���	"  ����  ������	���  �	����	��  
�%��  ��	����  ��  ������  ���*�  
���
�  �������	"  �	����	�� . ���������  
��	���	��  ��*�
������  ��  ��%��
�  ����	��  
��*��
"��  �����
"  ��	�"��  
���  ��  ��������	/  �����
�� .  

-�����
  �����	  �  ��������  	���
�*����	"  ����	��  ��
	��"�
���  �
���/#	�  
�����	�����  	  ���������	  [6, � .89]. 

����������� : 
·  '���
�����  �������������	�  	  	���
�*����	�  ����	�� . 
·  ��������  	��������� . 
·  ��
	�	�  �����		  «����������� » (�  �
����  �������	�������  ���
/���	"  �������� -
����	���	" ).  
·  �����	�  	��������  ����	��  Quizizz. 
·  ��������	  ����	����	�
�����	 . 
·  -���
��	������  ����
	�����	�  ����
����  ��������  – ����	���	"  	* -*�  
�������
�����  �������	 , �  ��
	�		  �� Kahoot.�
·  ��*��
"��  �����������"��  �	����	��  \�����  �  ���	�
����  ���"�  ��	  ��
�#	  URL –
������ .�
·  ��*��
"��  �����	*�����  ���  	��	�	���
����  ����������	"  
�%��  ���#	
	�" , ���  	  
��������� .�
·  (�*
�%�����  ������  ���	
�
�����  ��
��  ������  ��  �������  �	����	�� .�
·  ��
	�	�  �����		  �����
��	"  	*����%��	" , 
���
��	����	�  ���
�
  �  �������
  	  
���	����
  ������ , �  ���%�  *����  �  ������� .�
·  '���
�����  �������������	�  
	����  �	����	�  	  	���
�*����	�  �	����	�  ����	�  
������	��� .�
·  .���	�  
�%��  	���
�*�����  �  ��*
	����  ����*�����
����  ����%���	"�  	  
��
�#��	"� , 	
�/#	�  ������  �  ���	  �������� .�

'�������
� : 

·   �%��  ��*������  �������  ��
���  ����  �	���  �  ���	
  ����	
���
  ���	����
  
������  	
	  �����
��	
	 . 
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��	  �
"  	��������%�  ��  	���
�*����	/  
�������  ����	��  ��  ������  	����
��	�	 .   

 
*&���& : 

 
����
�%����"  ������

����	��  �����	*��		  ��������  ��"*	  �  	���
�*����	�
  


��	
����  �����
��	�  �  ��
��� -����	��  Quizizz��*��
	�  ��	��
/  ��*������*	��  
�����  
������
"  *���	�  ���#	��" . 3��%�  �������  ��
�����  ��>���	���/  ������  ������	"  

����	�
�  ���#	
	�" . ��	
����	�  
��	
�����  ����	��  Quizizz��  ������  ��*��
"��  
����
��	*	������  �������  ���������
��	"  	  ��
����	"  ��������  ��"*	  	  ������
	��  
���
"  �������	 . 3��%�  ����	�  ��
�����  ��*�	����  �  ���#	��"  ��
����"��
������ , 
	������  �  ����
���  	  �������  ��������������	  *�  ����  ������	� . 
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1. 2	�����	�����  �����/#	�  �����  (��
��	����	�  ��
	��� ) ��	��
��  	�����������  "*���  

“ (�*
�%����	  ��3  �
"  �����	*��		  ������	"  	���������
  "*���
 ”.  ���
� 1. .�*���	�  
	�������	����  �	����	�  	  ������� . https://sites.google.com/site/distancionnyeobu/modul1-
sozdanie-interaktivnyh-viktorin-i-oprosov(2���  ����#��	" : 24.01.2020) 

2. 2�
	����  J .- ., ���	�����  J .- . ����
�*����	�  ����	���  Web 2.0 �  ����*�����
����  
��"��
�����	 . (�����  3: ������ -
����	������  �����	� . ��������
���� -��
�����	� , ��
� . 
��! , 2018, 83 � . 

3. Quizalizehttp://internet-for-teacher.blogspot.com/2017/12/quizalize.html 
4. (2���  ����#��	" : 24.01.2020) 
5. (��� /�����  ������  ��  "*���  �����
�  

https://quizizz.com/admin/quiz/5e2af3049c00a3001b1bb9cb(2���  ����#��	"  27.01.2020) 
6. Quizizz �
"  ��*���	"  �	����	�  	  ������  http://marinakurvits.com/quizizz/ 
7. (2���  ����#��	" : 25.01.2020) 
8. Ivancov L., Coropceanu E., Valoareaformativ6 a 

evalu6riicurenteprinimplementareaunorresurseTICînînv696mântulprofesionaltehnicpostsecundar. 
Acta et Commentationes, Sciences of Education, Universitatea de Stat din Tiraspol,nr. 2(16), 2019, 
p. 81-90. 

…………………………………………………………………………………….. 
 

�
�$���
�
  ������
 , � ������ ,����
���	�  ���������������   
������� -����	����	�  ��	����	��� , $���	�� ,tilya777@ukr.net 

��������  �������	��
�  - 	�
������
��  ' . * .,  � .� .� ., ������  
 

-+���������  �+��������  +���%��������  �  ������&  +���+������  �  
��+���%�������  ���&  ��5����4����&  �� ������
  

 
(  �����
�����  ��
��	"�  �����
	�������  ��*�	�	"  ��
���  ������	���"  �	���
�  

�����
��	"  
�%��  �������	��  ������	"�	"
  �������
�0
������  ���	*�������  
����0���  ��*"��������	�  	  ������������  ���	
�#����� . .�����"  ������	"�	�  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

����

�

��
����"��
���  ������
"��  	  ������*	����  ����
����  ���0���  ����� , ������	
���  
�������		 , ����  ����
�%��	" , ������#	��� , ����	  �����  	  � .� ., 	  ��
%��  ������ , �  
�
�����  - ����	
���  ����	������  ��  
/���  	*
����	"  ��  ���0���  	  ����������  �����  	  �  
����������		  �  ��	
  �������	������  ���/  ��"��
������ . !��	
  	*  ��%���  ��������  
������	�����  ���	*�������  "�
"���"  ����	
���  �����	*������"  �	���
�  ������	�����  
�����
��	"  �  ��	
����	�
  �����  	����
��	�����  �����
��	� . <���������
  ��	*����
  
�����
������  
����%
����  "�
"���"  *���	��
����  	  ����
�����  ��*������	�  ��
	  
	����
��	������  ���������	" . ��*�	�	�  	����
��	�����  �	���
  	  �����
��	�  
	*
��	
�  ����	�	�����  ������  �  �����
��	/ , �� -������ , ��*	�	��	��"  
	����
��	�����  ���������	� , ���  ��#��������/  ����>�

�
�/  �����  ��������  
��"��
�����	  �����
���� , 	 , �� -������ , ����"  ���  �  ��	�  �"�  �  �������	��
���
	  
�����	"
	  �����
��	" . 

!�����	����  �����
��	�  �������	����  ���	*�������  �������		  �  ����������		  �  
�����%�����
	  �
���
	 . !��  *��
/�����"  �  ���	��	�����
  	  ����������
  �������		  
����	����	�  ��*�
������  �  �
�����
	  	  ���
��	���
	 . !������"  *�����  ������	�����  
�����
��	"  - �������
��	�  	  ������%��	�  ������
�����  ��
	����������  ������0��	�  

�%��  ����
���
	  ��������
	  ���	*�������  �������		  �  ��
�/  ���������	"  
����
���	"  ���	*������������  *����	"  �  �������
�����  ����	  	  �  
	�	
�
���
	  
*������
	  �������� . �����"  	*  ����� , ��*�����	�  ������	�����  �����
��	"  - ���  
�������
�����  ��"�
��	�  �����	����  �������� , �������  �����"�  �	���
�  	*  ��������	" , 
	  �  ��
�#�/  ������	"  ����
�	��
����  ��������  ��	�����	"  ��  �  ���������
���
�  
�����"�	/ . 3�  ����  �  ��
�#�/  ������	�����  �����
��	"  ���#����
"���"  �����	*��	"  
������	��� -���	*�����������  ��"��
�����	  ������	"�	"  [1]. 

!�����	����  �����
��	�  ��  ������	"�	"�  ���#����
"���"  �  ��
�#�/  
�����������	  �*�	
���"*�����  �����	�  - �
��	�����	" , �����	*��		 , �	�����	�����	"  
(���� , ������
� , ���
	*  	  ����
	�����	� ). 2������/#�"  �  ������	"�	"�  �	���
�  
������	�����  �����
��	"  ��������� , ���  ����	
� , ��  	�����	�����
�  ��	��	��  �  
��������
��	�
  �����	�  ������
	*��������  	  ��������
	*��������  
�����
��	" .!������
	  ����������"
	 , �������  ���
	��/�  ����	�	������  
������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  ������	"�		 , "�
"/��" : 
�	�
��	����	�  ���	��  ���	*������� ; *��	�	
����  ��  ��	����� -�
	
��	����	�  ��
��	� ; 
%�����"  �����	��������  ����
���	"  �����  ��  ���
��	 ; �����	"  ����
��	�
  - 
������	��
	  ������	"�	"  ������������  ��
�0����  ��*"����� ; ������  ��
��	"  
���������	����	 , ������	" , �����  ��
������*"���������  �������		 . �* -*�  ������������  
��
������  ��*"�����  ������
���  ����	�	����	�  �����		  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"��������
  ������	"�		  - ������	����  �����
��	�����	�  �����
��	����	�  
�����  	  ����
	�����	�  ���	*�������
 . �����
��	����"  �	���
�  ������	�����  
�����
��	"  �  �������
  ������	"�		  �*�	
���"*���  �  ����	
	  ����	���
�  �����
��	" . 
����"  ��
�  �
������  ��	�
�	��  	  	�����	��  	����
��		  �
"  ��	�"�	"  �����
������	�  
��0��	�  ��  ����  �����"�  ���	*�������  �������		  �
"  ����  ���	*�����������  
�����*��
��	�  ������	"�	" , 	 , ��
�����	�  ����	�	�	  ��
������*"����������  
���	*������� , ���  �������  �����������/#���  ��

��	���	������  ���������	" . 
�����
��	����"  �	���
�  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  
������	"�		  ������
���	����  ���  ������
"/#	�  - �����	���
���/  	  �������	��/#�/ . 
���  	����
��	����
  ���������	�
  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  
������	"�		  �
�����  ���	
��� : ���������	�  ���
��	���
	 , �
�����
	  	  ����	����	
	  
�����
	  �������	��
��  ���	*�����������  �����*��
��	�  �
"  �������
������  ��	�"�	"  
	
	  ������	����  �����
������	�  ��0��	�  	  	���
�*����	"  ������	����  	����
��		  
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�
"  ���������	"  ������	����  ���
	*��		  ���	*�����������  *����  ������	"�	"  �  
���
���
  ���
��	  [2]. 

(�"�
��	�  *��	�	
���	  ������	�����	  ���	*�������  ��
������*"���������  
�������		  ��  ������	�����	  ������	�����  �����
��	"  ������	
���  ��  �����
  
���
������	"  	  
����	�
�
	  ���������	  ��
������*"���������  ������	"�	�  
<
�
��	����  ��
���	 . ��  ��*�
�����
  ���
������	"  52 ��
������*"���������  
������	"�	�  <
�
��	����  ��
���	  ����  �������  	  ��*
	����  �����	*��	���� -��������  
���
  �������
��� , ���  ������	����  �����
��	�  �  ��*"������ , ������"  �  ��
�
  �������
  
��������	"
  ���	*������� , ��������
���  ���  �	���
�  �#�  ��  �
�%	
��� . !�����	����  
�����
��	�  �  	��
����
��  ������	"�	"�  ���
	*����" , ���  ����	
� , ��  ������  
������	��� -�	������������  ������� . 2���*���  *��	�	
����  ������	�����	  ���	*�������  
��
������*"���������  �������		  ��  ������	�����	  ������	�����  �����
��	" . 3�� , ��  
��*�
�����
  �����	����	  ��
������*"���������  ������	"�	�  ��  �����	�	����  
��*�
����	�����	  �	���
�  
����%
����  ��*"�����  ��������
	
	��  ��  ��	  ������ : 1 
������  - 
���0�  0 (18 ��*"���� ), ���  ���
/��
	��  ��
��  �	*�	�  ����*���
	  ���%������	  
��
���� , ������  �����	�  ����*���
	  �������	�����	  %	������ , ���"��  �  ��	
  �	*�	�  
����*���
	  ������	�����	  ���	*�������  	  ���
	*��		  �������		 ; ��  0 ��  0,15 (17 
��*"���� ) 	  ��
��  0,15 (17 ��*"���� ), ���  ��	  ����*���
	  	
�
	  *���	��
���  ��
��  
�����	�  *�����	" . !������
	  ����������
	  �	���
�  ������	�����  �����
��	"  ��  
������	"�	"�  "�
"/��" : �	*��"  ����	�
	*��	"  �����
������	�  �����  (92%); �������  
����%����"  �	���
�  ����  	  ��"*��������  
�%��  	���
�	��
"
	  (51%); �	*�	�  �������  
���
	�	���		  ������  	  �����	*��		  ������	�����  �����
��	"  (44%); ����	���"  
����
��	*��	"  	
	  ��������	�  	����
��	�����  �	���
  ������%�	  ������	�����  �����  	  
�����
��	"  (82%); ��������	�  �	���
�  ��������	 , ���
	*�  	  ��������
��	" , ������  
������	�����  �����  (74%); �	*��"  ��������������  ����	����	
	  ��������
	  
	����
��	������  ���������	"  (69%); �
���"  	�������	"  ������	�����  	  �����
��������  
�����  (47%). $������
��� , ���  ������	����  �����
��	�  	  �
��	�����	�  �  ��*"������  
���#����
"���"  ��
�
�����  �  ������  �*�	
���"*	  �����  ��  ���������� , ��	�"�	/  	  
���
	*��		  ������	����  ��0��	� , �������  	  ��������  	�  ����
���	" . �����	����	  ��  
����  ��*"������  ����
	������  ����	�
���"  �
�%�� , ������"  ����
�"��  �����		  
�	�����	�����	"  	  "�
"���"  �������
  *����
  	����
��	�����  �	���
�  �����
��	" , 
�������	��"  ��  �����	���
���/  ������
"/#�/  (��������  ����� , ������	" , ����������	 , 
���
	*�  	  �������	  �������	
��  	����
��		 ). !������
	  ������
��	"
	  
	����
��	������  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  ��*"������  "�
"���"  
������	����  �
��	�����	� , ������	����  ���� , ���
	*  	  ������
� . ��	  ���
  ��"�
��  
�	*�	�  �������  	���
�*����	"  
���
��	����	�  
������  	  ��	
����	"  �����
�����  
	����
��	�����  �����
��	�  ��  ����  ������  ������	�����  �����
��	"  �  ��*"������  ����  
����  ����� , ����*�������  ��  �����	�	����  ��*�
����	�����	  �	���
�  �����
��	" . ��  
��*�
�����
  �����	  �����  	����
��	�����  ���������  	  ��
��  �
"  �����
��	"  �  
��
������*"���������  ������	"�	"�  �������
��� , ���  ��*��������  �����������/#	�  
	����
��	�����  �	���
  *��	
�/��"  ��	�	����  ��
���		  	* -*�  ����	�	�����	  �����
	  
	  ���  ��#���������  ����������	 , �  *���	�  	  ��	��
�����	  �	*��� -���������  �  
����������	"�	"� . (��  ��
�0�/  ����
"������  �  ��
������*"���������  ������	"�	�  
��	������/�  �����
��		  &�.  (&������	����	�  	����
��	�����  �	���
� ) 	  2))  
(�	�����	�����  *���	�����	�  *�

	 ). ��	��
��  ���������  ��
���

��	���	�����  
��
����  �
"  ���������	"  	����
��	�����  �	���
�  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"���������  ������	"�	"�  ����/��"  ��
��	  
��	
����  ��"*	  	  ��
��	  �  
	���
�*����	�
  ���	������
��	� .  ����  ���������  - �  ��
�#�/  �	��	��������  
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�����������������
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�

��
���

��	���	� , �  � .� . �  	���
�*����	�
  ������
�������  
	�	�  �������	  	* -*�  
����	���	�
�����  ��������	"  ���	�  ����� , �	*����  �����"  ��*�	�	"  ��
�����  
��
���

��	���	�����  	�������������  	  ��%�
��	"  	�  ��*��������	"  ������������
	  
����������
	  �  
�����  �	*���  ����������		  ��
�*�����
�� . 

!������
  ������
��	�
  �����0���������	"  	����
��	������  ���������	"  
������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  ������	"�		  "�
"���"  ����
��	*��	"  
���������  ����� , ��������	  	  �������	  ������ . !��  ��*��
"��  ������	����  	  
������������  ������
�  *�  ����
  ����
���	"  �����
��	����	�  ���������  ��
	
  
	���
�	��
�
 , ��"�
��	�  �	
  ��*�	������	"  ���
����	�  ����	����	�  ����*���
��  ��  
�
������  	  ������	�����  �����
��	�����	"  ���	*�����������  ���������  �  ��%	
�  
���
�����  ���
��	 . 

-���
��	*��	"  ������	�����  �����
��	"  ������
���	���� : ��*�������  	  �������	�  
������

�� -����	����	�  ��0��	� , �������	��/#	�  ����
��	*	��������  ����  	  
���������  ������ , ������	�  	  ��������
��	�  	����
��		 , ���
	�����	�  	  ������	�  
�����������/#	�  	����
��	�����  �������� ; �������	�  �����
�����  �����
	�� -

���
��	����	�  
������  ���
	*� , 
���
	�����	"  	  ���	
	*��		  �  ��������  ���������	  

��%�����  �
�������	����  ��0��	� , ����������/#	�  ���
	�����	/  �����
	����	  
���
���	��������  �����
������	�  ��0��	� ; ��*���	�  	  ��*�	�	�  *�#	#�����  
	����
��	�����  	�������������  ������	"�	" ; ������	��������  �������  
	����
��	�����  ��*��������	 . -���
��	*	�������"  �	���
�  	����
��	������  
���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  ������	"�		  ��
%��  
�������	���� : ��
����  	����
��		  �  ��
"�  ���
	*��		  ������	����  	����
��	���� -
���
	�	������  ������%�	  ��	  ��0��		  ������	����  *����  ��  ������*	�����	/ , 
�
��	�����	/ , 
��	���	���  	  ������
/  *�  ����
  ����
���	�
  �����  �  ��������  
���	*�������  ��
������*"���������  �������		 ; ��
�
�����/  	�������	/  
	����
��	������  ���������	"  	
�/#���"  	����
��	���� -��

��	���	�����  
	��������������  	  ���
	*������
	  �  �����
��		  ������	"�	�
  �	����
	  ��0��	"
	  	  
�����
��	"
	 ; ���
	�����	�  ��	����  	����
��	������  ������������  ������	"�	"  
(EPIS); ��
�
�����/  	����
��	����/  ��*��������� . 1����	"
	  ����
��	*	��������  
�	���
�  	����
��	������  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"��������
  ������	"�		  �  �
����  �����	*��		  EPIS "�
"���"  ��  ��
���  
�	
�����	" , ����������	" , �����
��	"  	  ����
	�����	"  	����
��	�����  ������� , ��  	  
���	*������� , 	  ��������  �������	
��  	����
��		 , ������"  ������
���	���� : 
�����������  	  ���	��	����	�  ����  	����
��		  �  ����  ����
���	"  �����  	  �����"�	�  
��>�����  ������
" ; ������	���/  �����	*��	/  ��
��� , ����������	 , �	���
��	*��		 , 
����#��	" , ������	" , ���
	*� , 	  �������	  �������	
��  	����
��		 ; ������	���/  
����������  �����
����  	����
��		  �
"  ��  ������%��	"  ��  ���������  �	*��
	*��		 ; 
	����	�	���	/  	  �����*�����	�  ������
	���
��  ��>����� , �  ���%�  ������  	�  
�����"�	" ; ������*	�����	�  ��*�	�	"  �����
��	�������  ��������  �  ��
�/  �����	  
����"�����	  ��*�	������	"  ����� , ����������  	  ������  	����
��		  �	����	�����  	  
�����������  ��������� . 2
"  ��
���������  ������	�����  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"��������
  ������	"�		  �������	
�  �	�����	*	������  	  	�����	������  
��	%��	�  	����
��	�����  �������  �  ������
	  ����� , 
����	�
����  	  �	��������  
�������� , ���  �������  �����������/#���  �
��	�����	" , �����	���		 , ������
" , ����� , 
���
	*� , ��  ����  ������
	*��������  	  �����	*��	����  ���
����������  �����
��	"  [3]. 
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���
	*��	"  ����
��	*��		  ����
�%������  �������  �  	����
��	����
�  
���������	/  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  ������	"�		  
������
�����  �����  ������

�� -����	�������  ���������	"  �  �����
  	
�/#���"  
��
���

��	���	�����  	�������������  	  ��	��	���  �����
��	" . ��	  ���
  �����  
������	"�	�
  ������  �	
�

�  
�%��  ��	��	��
	  ������	�����  �����
��	"  (����0�	
	  
	  %�
����
	 ) 	  ��������
	  	�  ������%�	  (	����
��	����"  �	���
� , ��*���������"  
����������
	  �	
�
	 , 	  ������  �����
��������  ������

���  ���������	� ). .�����		  
��*
�%����  ��*�	�	"  	����
��	������  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"��������
  ������	"�		  	*����%���  ��  �	� . 1. ��  ��*�
�����
  �����	  
	����
��	������  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"���������  
������	"�	"�  <
�
��	����  ��
���	 , ��
�0	�����  ��*"����  	���
�*�/�  �����������  
��*������	  ����
��	*��		  �	���������	�  ����� , ���
	*����� , ����	
�� , �  �	��  
��"*�����  ���
	�  MS Excel 	
	  ��������  MS Project; �������  ������

���  ���������	�  
	���
�*����"  ���	
�#��������  �  �����
������
  �����  - 1. : '����
���	"  
��
������*"����������  ������	"�	"  $���	�� . 3�  ���� , ��	��
��  ����������������  
�	����	��  �
"  �������������  ��
������*"���������  ������	"�	�  �
�����  ��	����  
������	�  «- », �����  ��  ����
���
  ������  	����
��	������  ���������	"  ������	�����  
�����
��	"  ��
������*"��������
  ���	*�������
  ��  ������	"�		  	���
�*����"  
«��
��	���� » ������

���  ���������	� . 

.�����	�  ��*�	�	"  	����
��	������  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �
"  
��%����  ��
������*"����������  ������	"�	"  ����  	  ������
"���" , �  �����/  ������� , 
������
����
	  �����  �	
  ��
"
	  	  *�����
	  �  ����������		  %�
��
��  �������		  
��*�	�	" ; �� -������ , ��*
�%����"
	  	  �����	���	"
	  ��*"�����  �  �����
  
��#�����/#���  �����"�	" , ���  �	���
�  ������	�����  �����
��	" , ���  	  �	���
�  
	����
��	������  ���������	" ; 	 , � -�����	� , ��#	
	  �����
���
	  	  �����
��	����	
	  
�������	"
	  	���
�*����	"  	����
��	�����  �����
��	� . 

3��	
  ����*�
 , �����  ���	
�
�����  ������	"  ��*�	�	"  ��
�������*��  ������	��  
��  �
���/#	
  ������
  ��	���	�� : ��*
�%����	  ������	"�	"  - �	��������  
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.�� . 1.  �4������  ��%��!����  ��%�����  ��5����4�������  �$��+������  
�+����������  �+��������  �  �����
� �%�
��������  +���+������  



���������	
��
��
���������������
����������
������� ���
��
����������
�����������������

�����

�

�� �

�

��*
�%����	 ; ������	�
  	
�/#����"  �����"  ����	������  ��

��	���	�����  
	������������� ; �������  ��
������		 , �	*��� -*���	� , ��
��/������  ���
������	  
�
/�����  
����%����  	  	���
�	��
�� ; ����	����	�  ��
�������  - �
�����
�  ��������  	  
�����	�  �����	� ; ��������  ������	"  ������ ; 
���
����  	  ��������
	��
����  ���	 ; 
��������  �����
��		 ; �����
��		  	  ��������  	�������		 ; ����	
	#�  ������  	  
���	�������  ������ ; 	����
��	����"  ��*���������  	  *�#	��  ������ ; ��������  
��*������	  ��	
�%��	� ; �����	*��	�����  ��
�������  - 
��0����  	  ����	��  
��������	"  �	*���  
���
	�����	" ; �������	
����  	  �
�%�����  �������	"  
�����
������	�  	*
����	� ; �����������  ��  �������		  
������  �����
��	"  �������
	 ; 
��*
�%��  ���0	���	�  0����  	  �����	�  �3 -����
� ; �	��	  - ����	
������  ������  
�	���
� ; �	��  ��*����0������	  �������  �������	" ; �	��	  ��������  ���������  ������� ; 
�	��	  �����������  ������� . ������%	��" , �
�����  ��
��	�� , ���  �
"  ����	%��	"  
����������	"  
�%��  %�
��
�
  ������
  ������	�����  �����
��	"  	  �������	
�
  �
"  
�����  ������
  	����
��	������  ���������	"  �  ���
����  ��
��	"�  �����	��	�����	"  
��
������*"���������  ������	"�	�  <
�
��	����  ��
���	  ������	
�
	  ������	"
	  
��*�	�	"  "�
"/��"  ������		  ����������  ��������  ��  	���
�*����	�  ��������  
������

����  ���������	"  («- -' -&» 	  «- -( -&»). !�����  ��	��
��  ��
�������*��
  ����*  
������/  ������	������ , ��  ��0�
�  
���	/ , "�
"���"  ���	���  ��������  ����
  
���������
�����  ���0	���	"  �����	���
�����	  �����������  ��*�������  �  ��"*���
���
  
����

�
���
  �������	�
  ���	����
��	�����  �	���
 . ��	
����  ���
	*������
	  
*�����
	  �  �������  ������

����  ���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  
��
������*"���������  ������	"�	"�  "�
"/��"  *����	  
��	���	��� , ���
	*�  ����  
���	*������� , ��"�
��	�  ���
����	�  ��  �
���  	  �����
��	����	 , ��  ����  *����	  
�	�����	�����	"  	  ������	�����  �
��	�����	"  ��  ���	*����������
  ������ . (������  
��*������	  ������� , �������	��/#	�  ����
��	*	��������  ��0��	�  	
����  ��	�  *���� , 
�����/�  ���������������  ��	
��	" , ��������  �
"  ������	�����  �����
��	"  
���	*�������
  �������		  ������	�������� , ���  �������	����	  �
����  ���	����	�  
�����	����	  ��%���  ����  ����*  ��#��������/  *��	�	
����  ����
���	"  �����  ��  
��������  ��
��	� , ����	�������  �����"�	"  ����	�	  	  � .� ., �  ������	������  ���	*�������  
– ��  ������  ����
���	" . ��������  	����
��	��  ���	�  *����  ����  ������  �  ����	�����
  
����
���		  �
���� -���"���  *�  �������#	�  ���	��� , �������  ���"��  �  ����	�	����
	  
	�����	��
	 , �  �
����  �������	"  &�. -�����
��	� , �������/�  �  �	���������	�  �����  �  
�������
�����  �  ��
������*"��������/  ����	��  ����	���  �  ��%	
�  on-Line 	  ������  �
"  
��
����0��  ��������	 . ��	��
��  ������"#��  ���
��  ��������
��	"  	����
��		  �  ����  
����
���	"  �����  �  ���
���
  ���
��	  ��  ������  ��
�������  ������  �  ��
�#�/  &�. -
�	���
  ��	���
  	�������	����  ���
	�	����	�  ����
	  [2]. 

��  ������  ��
�������  	����
��		  ������	��"  �����
��	�����  �����  ��  
�
���/#	�  ���	��  - �������	�����  	  ��*�������  ������	��� -��
��������  ����	���  
�����  	  �
���� -���"��� , �
���� -
��0�����  	  ��
�  �������� . ����
�%�����  
	����
��	�����  ��
������  ����
��	*	��������  �	���
�  	����
��	������  
���������	"  ������	�����  �����
��	"  �  ��
������*"��������
  ������	"�		  �������  
�����������/#��  ��
���

��	���	�����  ���	 , ��������  *������  �������  "�
"���"  
���������	�  �������������  ��
���

��	���	������  �*�	
�������	"  ��
�*�����
��  
�	���
�  
�%��  ����� , 	  �  ���0���  	����
��	�����  ������  �  ���������  �������	  
�����
���� , ��
��� , ����%���  	  ������������  	����
��		  ��
�*�����
"
  �	���
�  �  
���
���
  ���
��	  (�	� . 2). 
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��	��	�  ��������	"  ��
���

��	���	�����  ���	  ��*	�����"  ��  �����	���
����  	  
	����
��	�����  ��"*������	  �*�	
��������/#	�  �����*��
��	�  
��
������*"����������  ������	"�	" , �������  ����
�""  ����
����  �	��  �����  �  ��
���  
��	����  �	*��� -�������� , ��
��	��/��"  	����
��	��  �  �	��  ����
����� , �	��
�����  	  
������  ������"%��	�  	  ��
�  �������� . 3����  ������  ������
���	����  ���
	*��	/  
��	���  ����	���	�
���  ��������
�����  ��������	����  ���	  �������	  ������  �  
	���
�*����	�
  ��

��	���	�����  ����������  ���	���"*	 , ��������  	  ����	����  
��	
�%��	� , �������	��/#	�  �������	  	����
��		  ���
  ��  ��
�*�����
"
 . �����"  	*  
	��	�	���
����  ������������  ��
������*"����������  ������	"�	" , 	
�/#���"  
��
���

��	���	�����  	�������������  	  ��
��	�  �����	��	�����	" , �����	*��	"  
���*�����  ���	  ��*
�%��  �  	���
�*����	�
  ��*
	����  ��
���

��	���	�����  
�����
��	� , �  ���%�  	�  ��
�	���	� , ���	��"  �  ����
����  	  ������������  �	���
  	  
*�����	��"  �����
����
	  �����
��	����	
	  ����
�%��	"
	  ����������  ��"*	  	
	  
�����������  ��
�� . 
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������� ���
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�����������������

�����

�

��#�

�

��	��
��  ��	�

�
��  ��	���
  ���	�������  ���	  �
	��� -������ , ������"  ���
	*���  
�����
��	/  �������
������  	  �������"����������  �������  ���������  ��
�*�����
"  �  
��������	����  	����
��		 , ��*����"  ��	���  	����
��	�����  ������������  
������	"�	" . 

.��������  ��������	����  ���	 , �	���
�  �����
��	"  ��*��  ������ , ��	�
�����  
������

���  �������� , �	���
�  ����
��	*��		  ����
�����������  ���	��/��"  �  
����������		  �  	����
��	�����  
���
	  ���	 , ��
��  	  *����  ������	�����  �����
��	"  
�����������  ������	"�	" . -��
��	���  �����	�������"  �����������  �  ����������  
���	�
	��
����  
�#����"� , ����
��  ��"*	  	  � .� ., ��	  ���
  ��"*���
���  ��	����"  
��
����0��  ��*�	�	�  ��
���

��	���	�����  ���	  ��  ��
���������  ���	�� . 
!�>��	���	�  ��
�*�����
��  ��  �����	��
���  ����
�0��  ����	���		  ��	���
  
��
�������*��
  �  ��
�#�/  ��������	"  
���
����  ���	  (LAN), �  �
"  ����	���	�
���  
���
�����  - 	���
�*�����  ���	� - 	  
��	
���"  ��"*� , ���	  ISDN, �
���
����  ���	  (WAN), 
�  ���%�  ��������  	  �	����
����  ���	 . 3����  ������  ���
	*���  ����������  
��������
	��
���/  ���������  	����
��		 , ��� , �  ���/  ������� , ������
���	����  
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