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1. пр,ЕдмЕт рЕгулировАния
1.1, Полоrкение о порядке установления надбавки к заработной плате за дости}кения

относящихся к админ истрати вно-уп ра вленческOму, научно-педа гогическому, педагогическому,

учебно-вспомогательному персоналу в Комратском государственном университете (dолее
персонал0 КГУ), устанавливает порядок назначения и осуществления выплат стимулирующего
характера.

1.2. НадбаВка к заработной плате, установленная за индивидyальные профессиональные
достижения в работе, носит стимулирующиЙ характер и основывается на качестве труда, вкладе и

профессионализме работника, объективности и беспристрастности, устанавливается и

выплачивается в зависимости от вклада работника в достижение результатов.

2. нормАтивнАя БАзА
2.1. Настоящее Положение разработано всоответствии стребованиями и положениями:

ф Кодекса РМ кОб образование> Ns].52/2014;
ф Трудового кодекса РМ Ne154/2003;
ф 3акона Республики Молдова ко единой системе оплаты труда в бюджетной сфере>

Ne270/2018;
ф 3акона Республики Молдова (о внесении изменений в 3акон о единой системе оплаты

труда в бюджетной сфере> N9270/2018> Nэ298/2023;
* Постановления Правительства Республики Молдова N91231/2018 ко введении вдействие

положений 3акона N9270/2018 о единой системе оплаты труда в бюджетной сфере>;
ф Приложения N9З к Постановление Правительства Республики Молдова N91231/2018

кТиповое положение о порядке установления надбавки за достижения персоналу бюджетных
единиц));

ф Постановление Правительства Республики Молдова N9l2З4/2О18 кОб условиях оплаты
ТРУда персоНала образовательных учреждениЙ, функционирующих в режиме финансово-
экономического самоуп ра вления )u

* Устава Комратского государственного университета NsS976/20].3;
ф Хартии Комратского государственного университета NsYS-23/2015;
ф Правил внутреннего трудового распорядка КГУ;
ф Коллективного договора между профсоюзом и администрацией Кгу;
ф Иных локальных нормативно-правовых актов кгу, регулирующих функциональные

обяза нности сотрудн и ков.

3. оБцlиЕ положЕния
3.1. Настоящее положение устанавливает общую основу организации и оценки

индивидуальных профессиональных достижений сотрудников, относящиеся к персоналу указанные
в п. 1.1. настоящего Положения, исходя из требований к должности, на основе оценочных
критериев.

3.2. L{ель оценки результативности деятельности работников - индивидуальное
стимулирование сотрудников для достижения оптимальных результатов в своей деятельности

3.3. 3адачами проведения оценки результативности деятельносги сотрудников
являются:

* формирование системы материальных стимулов для работников, повышение их
заинтересованности в качестве и результативности своего труда;

ф повышение результативности и качества работы, создание условий мя
профессионального роста работника;

ф систематйческое проведение объективной оценки эффективности профессиональной
деятел ьности работн и ков;

Ф улучшение пока3ателей эффективности деятельности Кгу и учет вклада в этот процесс



каждого работника.
3.4. Оценка осуществляется всоответствии со следующими основными принципами:

ф объективность - участники процесса оценки должны принимать рещения беспристрастно,
на основе конкретных аргументов и фактов, таким образом, чтобы как можно точнее отразить как

заслуги, достижения, так и недостатки и пробелы в деятельности оцениваемого сотрудника;
Ф сотрудничество и непрерывная коммуникация - обеспечение взаимодействуюrцей среды и

поддержание отношений открытой и постоянной коммуникации между всеми сторонами,
вовлеченными в процесс оценки;

ф соблюдение достоинства - обеспечение среды, в которой соблюдается достоинство каждого
сотрудника, и климата, свободного от любого проявления и формы преследования, эксплуатации,

унижения, презрения, угроз или запугива1-1ия,

3.5. Условия настоящего положения будуг применяться ко всем сотрудникам Кry,
относящиеся к персоналу указанные в п. 1.1. настоящего Положения.

3.6.Оценка вклада работника в получение результатов и оценка его индивидуальных

достижений произво дится оценщиком.
З.7.Оценщиком является лицо, работающее в КГУ, выполняющим функции по

руководству подразделением/учреждением, в котором работает сотрудник, или, в зависимости
от обстоятельств, лицом, координирующим деятельность соответствующего сотрудника.

3.8. Оценка достижений осуществляется один раз в три месяца, до 15 числа месяца,
следующего за отчетным периодом.

3.9. Надбавка 3а достижения выплачивается ежемесячно в соответствии с

реализованными индивидуальными достижениями, одновременно с заработной платой и

применяется в учетный период - период в течение каждых 3-х месяцев (квартала), за

результаты деятельности, осуществляемой в предыдущем квартале:
Ф пеРвыЙ оцениваемый период с 0]..10. по 31.12. - до 15 января текущего календарного года;
* второй оцениваемый период с 01.01. по 31.03. - до 15 марта текущего календарного

года;

* третий оцениваемыЙ период с 01.04. по 31.06. - до 15 июня текущего календарного
года;

* четвертый оцениваемыЙ период с 01.07. по 30.09. - до ].5 сентября текущего
календарного гOда;

3.10. Оценка не проводится, если в оцениваемом периоде сотрудник фактически
выполнял свои обязанности менее трех месяцев.

3.1t. !ля вновь принятых сотрудников, первая оценка достижений осуществляется по
истечении трех месяцем непрерывной работы в университете.

3,L2, По мере совершенствования системы оценки эффективности, разработки новых
ПОКаЗателеЙ и критериев ее оценки в настоящее Положение могуг вноситься изменения.

4. ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕНКИ
РЕЗУЛ ЬТАТИ ВНОСТИ ДЕЯТЕЛ ЬНОСТИ РАБОТН И КОВ

4.t, Показатели эффективности для научно-педагогического и педагогического
персонала, устанавливаются с учетом необходимости и фактической возможности личного вклад а
каждого работника в достижение коллективных результатов труда с учетом: выполнения указаний
(устных/письменных) руководства ВУ3а/зав. кафедрой/декана факультета; подготовка
материалов и составление отчетов по самооценке для авторизации/аккредитации
образовательных программ, закрепленных за кафедрой; совершенствование/актуализация
образовательных программ/учебных планов согласно результатам аккредитации и рекомендации
работодателей; подготовка мероп риятий научно- педагогического и научного направления на уровне
кафедры/фа кул ьтета/ВУ3а; участи е в п рое ктн ой деятел ьн ости.



4.2. Показатели эффективности индивидуальных достижений должны соответствовать
требованиям статьи 211'Трудового кодекса Республики Молдова и настоящим Положением.

4.З. Работники информируется оценщиком в письменном виде о начале процедуры оценки
не менее чем за пять дней до ее начала.

4,4. 0сновное назначение стимулирующих выплат работнику - диФференциация оплаты 3а

мотивации, позитивный (качественный) результат профессиональной деятельности, личный вклад
в продвижении имиджа университета.

4.5. Основанием для оценки результативности деятельности работников служит

выполнение критериев и показателей результативности и эффективности работы 3а

определенный период времени, участие в различных сферах жизнедеятельносги
кафедры/Факультета/ВУ3а и т,д,,, перечисленные в разрезе дол}кностей (Прилоlкение 2),

4.6. Подтверждение оценки результативности деятельности работников служат
профессиональные достижения в трудовой деятельности, вклад в развитие КГУ за определенный
период времени, а также участие в общественной жизни кафедры/факультета/КГУ, подтвержденные
и представленные документально оценщику в установленные сроки.

4.7. Работники имеют право письменно вносить свои предложения по дополнению,
изменению содержания или формулировке критериев в случаях занижения или не учтенной
значимости вида деятельности, а также исключения критериев, потерявших актуальность.

5. процЕсс оцЕнки проФЕссиqнАльноЙ дЕятЕльности
5.1. Оценка индивидуальных достижений работника заключается в сравнении

результатов его деятельности с установленными показателями (критериями) индивидуальных

достижений и в вынесении оценки за достижения.
5.2. Посредством критериев оценки оцениваются профессиональные качества и

необходимые навыки/поведенческие характеристики работника для выполнения основных и

дOполнительных задач.
5.3. Оценка вклада работника в достижение результатов будет осуществляться на основе

следующих общих критериев оценки:
1) знания и опыт;

2) сложность, креативность и разнообразие действий;
3) концептуальный подход и ответственность, в том числе в принятии решений;
4) управление, координация и контроль (дополнительно для руководящихдолжностей);
5) коммуникация;
6) объем, качество и эффективность выполненных задач;
7) наука, научно - исследовательские компетенции.
5.4. В зависимости от специфики выполняемой деятельности и конкретных задач некоторых

подразделений/должностей, при необходимости, могут быть установлены дополнительные
критерии оценки или заменены некоторые из критериев, перечисленных в пункте 5,З, которые не
имеют отношения к конкретной выполняемой деятельности. Итоговая оценка представляет собой
сумму оценок, выставленных за каждый критерий.

5.5. Уровни проявления каждого критерия (по 4 на каждый критерий) разработаны в

зависимости от категории персонала, к которому относится оцениваемое лицо (руководящая

должность, исполнительная должность, учебно-вспомогательный персонал и т.д.).
5.6. На основе критериев, указанных в пункте 5.3, оценщик выставляет оценки от 1

(представляющей минимальный уровень) до 4 (представляющей максимальный уровень) без
десятичных знаков, отмечая оценку урOвня проявления каждого критерия, предусмотренногов
оценочном листе каждого работника. Итоговая оценка представляет собой сумму оценок,
выставленных за каждый критерий.

5.7. 0цениваемое лицо, относящееся к научно-педагогическому и педагогическому составу,



готовит оценочную карточку, приобщая к нему подтверждающие документы/материалы в

распечатар,iном иf или в электро1-11-1ом формате. База данных подтвер}кдающих

документов/материалов хранится на кафедре и в деканате у оценщика. По требованию, оценщик
или оцениваемое лицо обязано представить подтверждающие документы/материалы

5.8. Оценщик или оцениваемое лицо могут приобщать к оценочной карточке
дополнительные документы/материалы, имеющие важное значение для процедуры и

результатов оценки.
5,9. Итоговая оценка представляет собой среднее арифметическое оценок,

выставленных за каждый критерий.
5.10, Оценщик вправе изменить среднее арифметическое в сторону увеличения, в случае

достижения работником дополнительных результатов, не предусмотренных в данном положении,
отметив их в оценочных карточках в графе кОтличные результаты).

5.11, Оценщик, не позднее 20 числа первого месяца после отчетного квартала, дает
представление на имя ректора КГУ (ПриложеFие.4)с оценочными карточками.

5.12 Окончательная квалификация оценки для научно-педагогического, педагогического,
административно-управленческого, учебно-вспомогательного персонала. Останавливается на
основа ни и за кл юч ительной оцен ки следующим образом :

'|' средний бал ].-1,5 от максимального количества набранных баллов
( неудовлетворител ьно >. П роизводител ьность намного н иже ста ндартной;

* СРедний бал ].,5].-2,5 от максимального количества набранных баллов
(УдОВлетВорительно>. Производительность находиться на минимальном уровне стандартов
ИЛИ НеСКОЛЬКО преВышает их. Это минимальныЙ приемлемыЙ уровень производительности,
которыЙ должен быть достигнут даже сотрудником менее квалифицированным или не
имеющим опыта;

* средний бал 2,5].-3,5 от макСимальногО количества набранныХ баллов - (хорошо)).
производительность находится в верхних пределах стандартов и достижений, реализованных
другими работниками;

* средниЙ бал 3,51-4 от максиМальногО количества набранныХ баллов - (очень хорошоD.
лицо заслуживает особой оценки, поскольку его достижения превышает верхние пределы
стандартов и достижений других сотрудников (Пр4ложение 1l.

6. мЕIодологил устАн9влЕния .нАдýА,вки зА достижЕнця
6.1. Общая запланированная/выделенная сумма для расчета финансовых средств,

связанных с надбавками 3а достижения, должна составлять не более 10% годовой суммы
базовой заработной платы на уровне бюджетной единицы.

6,2, В целях обеспечения объективного и качественного оценивания создается
комиссия по утверждени ю результатов итоговой оценочной квал ифи ка ци и.

Комиссия состоит из:
1) Ректор КГУ (или уполномоченное лицо ректором) - председатель,
2) Председатель профкома или уполномоченное лицо председателем профкома;
З) Оценщики.

6.3. ОценочнаЯ комиссия не позднее 25 числа первого месяца после отчетного
полугодия, утверждает резул ьтаты оцен и ван ия.

6.4. Комиссия вправе изменить результаты оценщиков как в сторону повышения
процента надбавки, так и уменьшения, в случае невыполнения работником письменных указаний
руководстВа ВУ3а или руководителей структурных подразделений (зав. кафедрой и декана
факультета), или если оценщик/оцениваемый предоставил не объективные результаты.

6.5. в случае отсутствия оценщика (медицинскиЙ отпуск, ежегодный отпуск,
командировка, конфликт интересов) функция оценивания передается коллегиальному органу в лице



комиссии
6.6. В исклtочительных случаях, эа выполнение сотруд1-1иком дополнительных работ,

соответствующих специфики занимаемоЙ должности, а также за высокие достижения в труде, и

эффективность деЙствиЙ, обеспечивающих устойчивое функционирование и развитие КГУ, ректор, на

осноВании представлениЙ руководителеЙ структурных подразделениЙ и решения комиссии в

составе ректора, проректора по учебной работе, проректора по науке и международным
связям, начальника отдела кадров и представителя профсоюзной организации, вправе увеличить
надбавку за достижения более L0%, но не более 25%,

6,7, Оцениваемый сотрудник, имеет право знакомйться под роспись с информацией,
внесенноЙ в оценочную карточку, в случае необходимости предоставляет доказательства,
подтверждающие выполнение задач, и давать объяснения по поводу полученной оценки

6.8. На основании решения комиссии ректор КГУ издает Приказ о надбавке за

достижения, предоставляемой ежемесячно каждому сотруднику, согласно образцу,
приведенному в Приложении 5 к настоящему Положению.

6.9. Работнику, который был, подвергнут дисциплинарному взысканию, на период взыскания не
выплачивается надбавка за достижения. В случае приостановления судебной инстанцией
административного акта о наказании работника, надбавка будет предоставляться в установленном
порядке.

6.10. Персонал, который не был, подвергнуг дисциплинарному взысканию, но получил при
оценке достижений за полугодие оценку (неудовлетворительно)) или <<yдовлетворительно)), не
будет получать надбавку за достижения.

6.11. Персонал, который не был, подвергнуг дисциплинарному взысканию, но получил при
оценке достижений оценку за полугодие (хорошоr, или (очень хорошо), будет получать надбавку
за достижения в следующем размере:

t' за оценку (хорошо> - 6,0-8,0 Yо от месячной суммы основной заработной платы

работника;
t за оценку (очень хорошо) - 8,0].-10,0 % от месячной суммы основной заработной платы

работника;
6.12. Результаты оценки индивидуальных достижений, включая вынесенную оценку и

обоснование ее вынесения, доводятся до сведения работника в письменной форме оценщиком
и могуг быть обжалованы работником в течение пяти рабочих днеЙ с момента ознакомления с

ре3ультатами оценки путем подачи заявления на имя ректора в свободной форме.
6.13. Пересмотр оценки осуществляется комиссией, указанноЙ в п. 6.2.
6.14. Работодатель рассматривает жалобу в течение десяти рабочих дней с момента ее

получения и информирует работника в письменном виде о своем решении по жалобе. Если
работник не согласен с решением руководителя, он может обжаловать его в судебной
инстанции втечение ЗOднеЙ после представления руководителем своего письменного ре[ления
по жалобе.

7. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
7.1. Настоящее Положение принимается решением Сената Кry, согласовывается с

профсоюзноЙ организацией сотрудников и утверждается решением Совета по стратегическому
и нституционал ьному развити ю.

7,2. Изменения и дополнения в Положение вносятся путем письменного обращения
профсоюзной организацией сотрудников и иных структурных подразделений университета.

7.3. Положение вступает в силу со дня окончательного утверждения.
7,4,С момента вступления в силу настоящего Положения, признать угратившим силу

кПоложение о порядке установления надбавки за достижения работников в Комратском
государственном университете) (издание 2 (переработанное), утвержденного решением
Сената КГУ (протокол Ng2 от 03.02.2023г.)



ПРИЛОЖЕНИЕ 1

тАБлицА для рАсчЕтд итоговой оцвночной квАлиФикАции

Неуд. Удовл. Хорошо очень хороluо
6% 7% 8% 9% Lo%

Ср. балл 1-1,5 1.51-2,5 2,5L-2,8t 2,82-з,L2 3,13-3,50 з,5L-3,74 3,75-4

ПРИЛОЖЕНИЯ 2

Еского пЕрсонмlАКРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНТНОСТИ НАУЧНО - п

1. знАния и опыт
Nчп/п показатели шкала баллов

1 Высокий уровень исполнительской дисциплины (своевременное и

качественное исполнение приказов, составление и сдача отчетов/
планов работы, ведение обязательной и текущей документации и

т.д.).

8

2 Разработка и издание учебников/книг и разработанных в комплекте с ними
учебных пособий, включаемых в перечень учебников/книг (с lSBN),

допущенных к использованию при реализации образовательных программ,
утвержденные профильным Министерством в области образования.

40 авторской работы;
30 в составе коллективного

труда, в зависимости от
сложности

з Разработка и издание учебников/книг и разработанных в комплекте с ними
учебных пособий, изданных за рубежом,

З0 авторской работы;
20 в составе коллективного

труда, в зависимости от
сложности

4 Разработка и издание справочных материалов в международных
издательствах в качестве соавторов.

20 /количество авторов за
издание

5 Разработка материалов к курсам лекциЙ на гагаузском, румынском,
английском языках в случае, когда данный язык не является языком
специальности,

15 авторской работы;
].0 в составе коллективного

труда
6 П роведен ие откр ытых мероп рияти й ( публ ич но й лекции, п ра кти ч еско го

и f и ли лаборатор ного за нятия, мастер-класса, художествен ной
постановки, концертной программы).

6 за каждое мероприятие

7 Координатор специализированных международных изданий. ЗO/количество
координаторов на одно

издание
8 Координатор специализированных книг (монографий), опубликованных

в стране.
20/ количество

координаторов на одно
издание

9 Руководитель/координатор проекта развития, представленного на
международном уровне (ERASMUS+ и др.).

20 на 1 проект

10 Руководитель/коорди натор исследовательских разработок/ проектов,
представленных на национальном уровне.

15 на 1 проект

t1 Коордц цатор государствен н ых исследовател ьских программ, 15 на программч
12 Разработка и подготовка документации мя участия в проектной и грантовой

деятельности с последующим подтверждением достигнутой цели.
30 за 1 проект/ количество

а второв
1з Участие в курсах/трени нгах/методических сем и на рах. 3 х кол-во дней
1"4 Участие в стажировках (без финансирования ERASMUS+ и др.) 3 х кол-во дней
15 Участие в академической мобильности на международном уровне. 8
16 Участие в академической мобильности на национальном уровне, 5
77 Организация и проведение методических семинаров, курсов, тренингов

на уровне кафедры/факул ьтета/уни верситета.
6

1в Организация и проведение методических семинаров, курсов/ тренингов
на международном уровне.

8

Оценка 1 2 3 4
Количество набранных
балов

1-3 4-6 7-10 11 и выше



2. СЛОЖНОСТЬ, КРЕАТИВНОСТЬ И РАЗНООБРАЗИЕ ДЕЙСТВИЙ
lэп/п показатели шкала баллов

1 Разработка нового учебного плана l и lI цикла обучения, утвержденного
сенатом Кгу.

15 авторской работы;
].0 в составе коллективного

трчда

2 Разработка программы повышения квалиФикации/
переквалификации, утвер}кденной Сенатом КГУ. .

10 авторской работы;
7 в составе коллективного труда

з Руководство студенческими кружками и клубами. з за ка}кдое занятие
4 Рецензент диссертации/автореферата на степень PhD (при наличии

текста автореферата).
10 за рецензию

5 Рецензент диссертации 1-1a степень
автореферата),

Dr. НаЬ. (при наличии текста или 15 за рецензию

6 Руководитель/консультант диссерта ции PhD,
текста),

Dr. НаЬ. (при наличии 5 за отчетное полчгодие

7 Рецензент книги, монографии, курса лекции, учебного и учебно-
методического пособия (при наличии текста).

3 за рецензию

в Рецензент научной статьи для зарубежных специализированных
журналов и сборников конференций (при наличии текста).

3 за рецензию

9 Научный руководитель студентов, участвующих в научно-практических
конференциях за рубежом, в РМ и КГУ.

З за одного участника

10 Разработка передовой технологии, документально подтвержденной
(документ о внедрени и),

15 авторскоЙ работы;
10 в составе коллективного

трчда
t7 Преподавание курса лекций в зарубежных вузах на основании

офицц ал ьного при гла шения п ри н и мающей сторон ы.

5 х количество реализованных
часов

t2 член/председатель комиссии Гэк в иных учебных заведениях 5

13 Организатор внеаудиторных мероприятий, включая конкурсы,
спартакиады, художественные и спортивные соревнования при КГУ,

5 за вид деятельности

t4 Участие во внеаудиторных мероприятиях, конкурсах, спартакиадах,
художественных и спортивных соревнованиях вне Кгу.

3 за вид деятельности

15 Член комиссии по академической
специальностей/уни верситетов и

ANAcEc.

и научной оценке
научных институций в рамках

5 за инспекцию

16 Личное представление опыта работы КГУ на республиканских и

международных конференциях, совещаниях, собраниях,
5 за каждое

t7 Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и
имидж КГУ у общественности, обучающихся, родителеЙ , Инициатива и

реализация творческих идей.

5

18 Высокая эффективность реализации
кафедр чt/фа кул ьтета/ун и в ерситета.

целевых программ развития 5

19 Член жюри научно-практическоЙ конференции, конкурсов и др. вне КГУ. 2
20 Оформление и размещение стендовой информации на уровне

кафедры/факультета.
3 за стенд

2l Разработка и составление программы, сертификатов и др. атрибутов для
проведения конференций.

3 за составление Программы,
0,5 за разработку сертификатов

22 член kcomisie de iпdrumаrе>. з
Оценка 2L 3 4

количество
набранных балов

1_3 4-6 7-9 10 и выше

3. концЕптуАльныЙ подход и отвЕтствЕнность в приняти' рЕlлЕниЙ
Nеп/п показатели шкала баллов

1 Отсутствие Фактов случаев утечки информации. 2
2 отсутств и е случаев н еисп ол нен ия поруч ен и й непосредствен ного

руководителя, декqiаl адми нистраци и университета,
2

з отсутствие письменных жалоб и нареканий со стороны внутренних и
внешних клиентов.

2

5 член руководящих органов Ву3а (сенат, административный совет, совет 5 за каждый орган
8



по стратегич еско му и инстиlу цио нал ьн ому развити ю).

6 Член учебно-методическоЙ комиссии, совета по качеству, совета по
науке, совета факультета.

5 за каждый орган

7 Член рабочеЙ группы по аудиту качества образования на уровне
КГУ/фа кул ьтета/кафедр ы.

з

8 Ответственный по качеству по кафедре/факультету, 5

9 Ответственный по маркетингу и профориентационной работе по

кафедре/фа кул ьтету.
5

10 Ответственный по науке и ме}кдународньlм связям по кафедре/
факчльтеry,

5

Lt Секретарь Совета факультета. 6

L2 Участие в комиссиях КГУ по деятельности университета, согласно приказу, 2 за участие

13 член профкома. 3

Оценка 1 2 3 4

Количество набранных
балов

1-3 4_6 7-9 10 и выше

4. коммуникАция

Ng п/п
показатели шкала баллов

1 Своевременное, развернутое и качественное представление
информации для сайта.

3 за информацию

2 Продвижение интересов КГУ в СМИ (участие на радио, телевидение,
публикации в прессе).

З за участие

3 Участие в деятельности по профессиональной ориентации с целью приема
первокурсн и ков.

3 за участие

4 Инициирование и развитие институционального партнерства с

различными профессиональными ассоциациями, с публичными
институциями, с неправительственными организациями - НПО.

з

5 Высоки й уровен ь раз решен ия конфл и ктн blx ситу аций f
отсутствие конфли ктов.

3

6 Способность консул ьти ровать, направлять. 2

7 Способность убеждать и вести переговоры, связанные с

коммуни кационными должностными обязанностями.
2

б Разработка, проведение и анализ анкет с целью выявления отношения
участников образовательного процесса (студентов, слушателей курсов
непрерывного образования, преподавателей, работодателей) к

организации обучения в КГУ на уровне кафедры/факультета,

8 за каждое

9 Проведение опросов, анкетирования фокус-групп в рамках
и ссл едо ва н ия.

3

Оценка 1 2 3 4
количество

набранных балов
L-2 3-4 5-6 7 и выше

5. ОБЪЕМ, КАЧЕСТВО И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЫПОЛНЕННЫХ ЗАДАЧ
Nэп/п показатели шкала баллов

1 Выполнение указаний (устных/письменных) руководства ВУ3а/

деканата/кафедры по вопросам основной деятельности,
совершенствования/акryализации образовательных программ
/учебных планов (с учетом результатов аккредитации и рекомендации
работодателей), с последчющим чтверждением Сенатом Кгу.

5

2 3ащита диссертации на степень Dr. НаЬ. 50
з 3ащита диссертации на степень PhD, 30
4 Член рабочеЙ группьr международного проекта развития (ERASMUS+ и

др.).
10 за отчётное полугодие

5 Член рабочей группы по проектам на национальном уровне. 5 за отчётное полчгодие
6 Член группы по разработке и осуществлению политики развития проектов

в КГУ (разработка нормативных документов, отчетов), с последующим
5 за отчётное полугодие

9



подтверждением дости гнутои цели.
7 Представление предложен и й по образовательн blM проектам/

академической мобильности с участием КГУ на междVнародном чровне.
З за проект

8 Представление предложени й по науч ным п роектам образова н ия/
академической мобильности с участием Кгу на национальном уровне.

2 за проект

9 член экспертной грчппы/ комиссии междчнародных организаций. 3 за комиссию
10 Член экспертной группы/комиссии национальных организаций. 2 за комиссию
11 Член коллегиального органа центральных и местных органов

госvдарственной власти.
5 за один орган

t2 П одтвержден и е за конодател ь но го п роекта, госуда рствен н ых но рмати в н ых

а ктов.
2 за подтверждение

1з Подготовка материалов и составление отчетов по самооценке
образовательных программ, закрепленных за каФедрой для
авторизации/аккредитаци и (в том числе выполнение письменных указаний
зав, кафедрой и декана факультета по данным вопросам),

10 за 1 стандарт по
образовательной

программе

14 Личное участие в прохожден ии авторизаци и/аккредитаци и образовательных
программ.

10

15 Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей, 7

16 Выполнение письменных языковых переводов. 0,5 за стр.
t7 Получение научно-педагогического зван ия к Профессор>. 30
18 Получение научно-педагогического звания к Конференциар

университар).
20

19 Получение от ANACEC статуса научного руководителя докторских
ди ссерта ци й.

10

Оценка 1 2 з 4
Количество набранных

балов
L-2 з-5 6-8 9 и выше

6. НАУКА, НАУЧНО - ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ
N9п/п показатели шкала баллов

t Выполнение указан и й (устных/п исьменных) руководства ВУ3а/ кафедры/
деканата по вопросам подготовки мероприятий научно-педагогического и

науч ного направлен ия на уровне кафедры/фа кул ьтета/ВУ3а.

5

2 Издание монографии, главы общей монографий, учебных и учебно-
методических пособий, методических рекомендаций по специальности,
утвержденные Учебно-методическим Советом или Сенатом КГУ, с lSBN.

З0 авторской работы;
20 в составе

коллективного труда, в

зависимости от
сложности

Рецензент специализированных международных изданий, 10 за каждую рецензию
4 Публикация статей в зарубежных журналах, входящие в международную

базу цитирования l&l Web of l(nowledge.
15 в качестве автора;

10 в составе
коллективного труда

5 Публикация статей в других международных журналах. 10 в качестве автора;
6 в составе коллективного

трчда
6 Статья/тезис, опубликованная за рубежом, с участием в научной

конферен ци и.
8 в качестве автора;

5 в составе коллективного
трчда

7 l-{итирование публикаций, входящие в международную базу l&l, в

зарубежных научн ых журналах.
Количество цитируемых

работ х 10
8 Статьи, опубликованные в национальных журналах категории <А>. 9 в качестве автора;

7 в составе коллективного
труда

9 Статьи, опубликованные в национальных журналах категории кВ>. 8 в качестве автора;
6 в составе коллективного

трчда
10 Статьи, опубликоваНные в нациОнальныХ журналах категории (С)). 7 в качестве автора;

5 в составе коллективного

10



труда
77 Статьи/тезисы, опубликованньlе в сборниках международных

национальных конференций.
и 5 в качестве автора; З в

составе коллективного
труда

12 Член научного комитета международньlх и национальных конференций
(научно-практических семинаров, конгрессов), организованных за

рубежом и в РМ.

8 на одну конференцию

13 Член орган изационного комитета международн ых и национальных
конференциЙ (науч но-практических семи наров, конгрессов),
организованных за рубежом и в Рм.

8 на одну конференцию

14 Презентация пленарного доклада на ме}кдународной конференции,
организованной за рубежом.

10 одну презентациюза

15 Презентация пленарного доклада на международной конференции,
организованной в Рм.

7 за одну презентацию

16 презентация пленарного доклада на национальной конФеренции. 3 за однч презентацию
t7 Модератор, координатор секции международных конференций,

организованные за рубежом,
3 за одну конференцию

1в Модератор, коорди натор секци и международных конференци Й,

проводимые в РМ.
2 за одну конференцию

19 Модератор, коорди натор секци и на национал ьной конференции. 1 за однч конференцию
20 ,Щиректор/коорди натор исследовательского ( науч ного)

проекта/исследовательской разработки, представлен ной
международном уровне.

на
5 за отчётное полугодие

на протяжении всего
проекта

21 Коорди натор государственных и сследовательских программ. отчётное полугодие
протяжении всего

проекта

за

на

5

22 ,Д,и ректор/коорди натор и сследо вател ьских ( науч н ых)
проектов/исследовательской разработки, представленной
национальном уровне.

на
3 за отчётное полугодие

на протяжении всего
проекта

2з Член группы по проектам/исследовательским разработкам на
международном уровне.

5 за отчётное полугодие
на протяжении всего

проекта
24 Член группы по проектам/исследовательским разработкам на

национальном уровне,
3 за отчётное полугодие

на протяжении всего
проекта

25 Главный (Ответственный) редактор специализирован ного журнала
категории кА>, изданного за рубежом.

10 за журнал

26 Член редакционной коллегии специализированного журнала категории
кА>, изданного за рубежом.

5 за журнал

27 Главн ы й (Ответствен н ы й ) редактор на ци онал ьного сп ециал из и рова н ного
журнала категории кВ> и кС>.

5 за журнал

28 Член редакционной коллегии специализированного журнала категории
кВ> и кС>, признанного академическим сообществом,

3 за журнал

29 Редакти рова н ие учебни ков/ научных статьей, раздаточ ного материала/
методических работ с целью их издания.

10 за работу

з0 Председател ь/секретарь п рофильного науч ного семи на ра. 2о
з1 Член профильного научного семинара/учёного совета 10
32 Организация/проведение конференций, круглых столов, тренингов,

методических семи наров на уровне кафедры/факультета/уни верситета.
2 за конференцию,
1 за круглый стол/

трени нг/методически й

семинар
э5 Организация/проведение конференций, круглых столов/ тренингов,

методических семинаров на международном уровне.
5 за конференцию,
З за круглый стол/

трени нг/методич ески й

семи нар
з4 Участие в конференциях, методических семинарах, круглых столах,

треницгах на международном чровне.
З за участие

з5 Jз.rr", -""ф"р""ц"r дических семинарах, круглых столах, 2 за участие
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тренингах на национальном уровне.
зб Участие в конференциях, методических семинарах, круглых столах,

трени нгах на уровне кафедры/факул ьтета/университета.
0,5 за участие

з7 Участие в качестве эксперта/член рабочей группы по анализу проектов,
нормати вн ых актов коллеги й М и нистерства, органов исполн ительной власги
АТО Гагаузия и др.

2 за участие

38 Участие в качестве члена рабочей группы/комиссии органов законодательноЙ
и исполнительной власти АТО Гагаузия и др.

2 за участие

з9 Участие в вебинарах (при наличии сертификата, письма-подтверждения

участия),

1 за каждое

40 Размещение научных публикаций в электронных наукометрических базах

данных, на электронных платформах.
1 за каждое

4I Составитель сборника научно-практической конференции. ].0 за сборник,
5 баллов в составе

коллективного трчда
Оценка L 2 3 4

количество
набранных балов

1-5 6-10 11-15 16 и выше

критЕрии ки рЕкторА
Nеп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Выполнение Плана стратегического развития КГУ.
ВЫсокая компетентность в области реализации эффективных приемов, методов, средств
организации и контроля своей деятельности и деятельности университета.
ОтсУтствие фактов, решений органов уполномоченных на осуществление государственного
контроля (надзора), о действиях (6ездействиях) повлекших нанесение ущерба
государственному бюджету и бюджету КГУ.
контроль за своевременной сдачей отчетности и ведения документации, за высоким качеством
подготовлен ной документа ци и.

2. Сложность, креативность и разнообразие действий
ЭффеКТИВНОе Ра3ВИтИе социального партнерства (заключение и реализация договоров,
планов, отчетов о совместной деятельности).
реализации программ по содержанию и попо4нению имуlцественного комплекса университета.
отсутствие непринятых мер по результатам рассмотрения обращений, заявлений, жалоб
физических и юридических лиц.
личное представление опыта работьt Кгу на республиканских и международных
конференциях, совещаниях, собра ниях.
Организация и проведение мероприятий, повьlшающих авторитет и имидж КГУ у
общественности, обучающихся, родителей, Инициатива и реализация творческих идеЙ
высокая эффективность реализации целqвых программ развития университета,

з. Кончептуальный подход и отqетственность в принятии решений
Своевременное и качественное представление информации в рамках своей компетенции.
отсутствие не исполненных в установленные сроки предписаний органов контроля
(надзора), и предложений структурных подразделений профильного Министерства об
образовании и устранение вьlявленньlх наруш ений и недостатков.
реализация взаимоотношений в области международных связей в рамках межвузовских
образовательных проектов (подписание соглашени й, договоров).
Отсутствие фактgв случаев утечки информации.

4. Управление, координация и контроль
обеспечение высокого уровня организации и контроля образовательного/научного
п 0ошесса.
Умелое использование менеджерских функции при ynp..nu"", рп^$*Бй.
ОТСУТСТВИе НаРеканиЙ со стороны профильного министерства в области,"п"д**uпr. кги
Отсутствие постановлеНий уполномоченньlх органов о привлечении должносrпо,, п"ц КГУ
к ответствен ности, согла сно дей ствующего за коFiодател ьства.
показатели оценки результатов деятельности распределены по стратегическим ц"rй
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ун и верситета.
5. Коммчникация

Реализация взаимоотношений в области коммуникаций со стратегическими целевыми
аудиториями, выстраивание и реализация современного подхода к работе с
абитуриентами, их родителями и учителями как приоритетной группой общественности,
повышение качества приема в университет, в соответствии с миссией Кгу.
ВысокиЙ уровень разрешения конфликтных ситуаций.
Способность консультировать, направлять.
Способность убеждать и вести переговорьl, связанные с коммуникационными
должностными обязанностями.

6. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Инициирование и участие в инновационноЙ деятельности КГУ,

Активность участия в ведомственных программах, национальных проекта)( по развитию
имущественного комплекса университета,
Контроль и регулирование работы административного персонала, комиссий, совета по
качеству/науке/ по подготовке и прохождению авторизаци и/аккре дитации
образовательных программ.
Контроль и регулирование работы по подготовке самооценки и прохождению
а вториза ци и/аккредитации образовательных программ,
Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей.

Итого
Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДЯЩЕГО ПЕРСОНАЛА АДМИНИСТРАЦИИ УНИВЕРСИТЕТД
(пРОРЕктоР по учЕБноЙ рАБотЕ, прорЕктор по нАукЕ и мЕждунАродным отнощЕниям,

3АВЕдУЮщиЙ дЕпАртАмЕнтом мЕнЕджмЕнтА кАчЕствА оБрдзов лния и учЕБного процЕссд,
l, зАвЕдующиЙ кАФЕдр

Nеп/п показатели Шкала
баллов

1. 3нания и опыт
ВЫсокиЙ Уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказоts, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей документации и
т.д,).

ОТСУТствие замечаний по итогам проверок, относящихся направлению деятельности.
высокая компетентность в области реализации эффективных приемов, методов, средств
органи3ации и контроля своей деятельности и деятельности возглавляемь|х подразделений.
повышение профессионального мастерства посредством переподготовки, стажировкиt курсов

повышения квалификации и т.п,
Своевременность сдачи отчетности и ведения документации, высокое качество подготовленной
документации.
разработка положений, регулирующих деятельность Кгу в системе менеджмента качества и

учебного процесса, в научной работе и др.
2. Слощ!:!ость, креати вность и разнообразие действ и й

эффективное развитие социального партнерства (наличие и реализация договоров,
плановl отчетов о совместной 

деятельности),

организация, проведение и анализ аудитов и мониторингов относительно качества
учебного процесса посредством анкетирования, интервью и др,(студенты, преподаватели,
ра ботодател и ).

личное представление опыта работы Кгу на республиканских и международных
конференциях, совещаниях, собраниях.
Организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж КГУ у
общественности, обучающихся, родителей. Инициатива и реализация творческих идей.
высокая эффективность реализации целевых программ развития университета.

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии решений
Своевременное и качественное представление информации в рамках своей компетенции.
участие в комиссиях по университету, согласно приказу ректора.
отсутствие фактов нарушения установленн ых сроков исполнения докчментов.
Отсутствие фактов случаев утечки информации.
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4, Управление, координация и контроль
Обеспечение высокого уровня организации и коl-,lтроля образовательного/научного
п роцесса.
Умелое использование менеджерских функции при управлении подведомственных им
отделов и сотрудников.
Регулирование работы комиссий по качеству/науке на уровне университета, факультета,
департамента.
систематическое проведение аудита секций, департаментов, факультетов с целью
организации и контроля образовательного процесса.

5. Коммуникация
Высокий уровень разрешения конфликтных ситуаций
своевременное, развернутое и качественное представление информации для сайта.
Способность консчльти ровать, на п ра влять.
Способность убеждать и вести переговоры, связанные с коммуникационными
должностными обяза нностями,

6. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Инициирование и участие в инновационной деятельности -

работы, внедрение и реализация новых учебных программ
повышения квалификации.

ведение экспериментальной
по циклам обучения и курсам

Член/участник группы по разработке проектов.
ОТСУТСТвие фактов Нарушения должностной инструкции, правил внутреннего трудового
РаСПОрядка, требованиЙ внешних и внутренних нормативных документов по направлению
деятельностц, приказов и поручений ректора КГУ.
РеГУЛИРование работы комиссий, совета по качеству/науке по подготовке и прохождению
авторизации/аккредитации образовательных программ.
Координация и участие в подготовке самооценки для участия в авторизации/
аккредитации образовательных программ.
ЛИЧНое Участие в прохождении авторизации/аккредитации образовательных программ.
Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей,

Итого
Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ ДЕПАРТАМЕНТА МЕНЕДЖМЕНТД КАЧЕСТВД ОБРДЗОВДНИЯ
И УЧЕБНОГО

Nэп/п показатели шкала
баллов

1. 3нания и опыт
Высокий уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказов,
своевременное составление и сдача отчетов, планов работы, ведение
обязательной и текущей документации и т.д.).
отсутствие фактов нарушения должностной инструкции, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативных документов по
соответствующему направлению деятельности, приказов и поручений руководства Кгу.
отсутствие фактов нарушенця установленных сроков исполнения документов.

2. Сложность, креативность и разнообразие действий
Качественное ведение контроля за:
- выполнением учебной нагрузкой профессорско-преподавательским составом;
- выполнением расписания занятий;
- выполнением графика учебного процесса;
- выполнением графика текущих экзаменов;
- выполнение графика ГЭК;
- прохо}кдением практики и ведением документации по практике.
ПpeдoставлeниeинфopMацИИдляпoдгoтoBкИгoдoBoгooTЧeтa*у*@
профильного Министерства образования РМ.
личное участие в прохождении авторизацииfаккредитации образовательных nporpann*

з. концептуальный подход и ответственность в принятии решений
качественное и своевременное предоставление да1-11-1ых для досье по
самооценке для участия в авт9ризации/аккредита ци и образовательных
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п рограмм.
Выполнение указаний (устных/письменных) руководства ВУ3а, по подготовке надлежащеЙ
информации и документации по аккредитаL\ииfавторизации образовательньlх программ.
Своевременное и качественное представление запрашиваемоЙ информации в рамках
своей компетенции.
Участие в комиссиях по университету, согласно приказу.
Отсутствие случаев порчи бланков строгой отчетности,
Отсутствие фактов случаев утечки информации.

4. коммчникация
Отсутствие жалоб со стороны участников образовательного процесса.
Высокий уровень разрешения конфликтных ситуаций.

5, Объем, качество и эфФективность выполненных задач

Своевременная и качественная сдача документации в архив,
Качественное и своевременное ведение личных дел студентов.
Участие в мониторингах и аудитах по оценке качества образовательного процесса.

Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей.
Итого

Среднее арифметическое

критЕрии ТЕЛ ЬНОСТИ ЛАБО РАНТА-М ЕТОДИСТА ,льтЕтА

Nеп/п показатели Шкала
баллов

1. знания и опыт
Своевременная обработка поступающей и отправляемой корреспонденции.
Высокий уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составhение и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей
докчментации и т.д.|,
Отсутствие фактов нарушения должностной инструкции, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативньlх документов по
соответствующему направлению деятельности, приказов и поручений руководства КГУ.

2. Сложность, креативность и разнообразие действий
Осуществл ен и е методич еско го руко водства дел о п ро из водство м фа культета/
кафедры.
Качественное ведение регистрационных журналов учета прохождения документальных
матер и ал ов.

flостижение высоких результатов деятельности, проявление творческой инициативы,
самостоятельности и ответствен ного отношен ия к должностн ым обязанностям.

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии решений
Качественный учет, регистрация, хранение и передача в соответствующие структурные
подразделен ия документов текущего п роиз водства,
воевременное
информации в

и качественное представление запраtливаемой
рамках своей компетенции.

)тсутствие претензий и жалоб к

rаботни ков КГУ, предста вителеЙ
работе со стороны руководства
сторонних организаций,

и

Отсутствие случаев подготовки документов ненадлежащего качества.
Отсутствие фактов случаев утечки информации.
Вы пол нен и е указа н и й (устн ых/п и сьмен н ых) руководства ВУ3а/фа кул ьтета/
кафедр по подготовке надлежащей информации и документации по
аккредитации/авторизации образовательн ых программ.

4. Коммчни кация
Отсутствие жалоб со стороны участников образовательного процесса.
Высокий уровень разрешения конфликтных ситуаций.
Способность консультировать и направлять.

5. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Контроль над правильным формированием, хранением и своевременной сдачей дел в

архи в.

Акти вное уч асти е в п ро цессе прохожден ия авторизации f аккредита ци и образовател ьн ых

ФАку,
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программ.
Большой поток студентов, преподавателей, разнообразие программ и направлений
деятел ьFlости.
Выполнение работы, не входяlцей в круг основных обязанностей.

Итого

Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЯТЕЛ ЬНОСТИ ЮРИСКОНСУЛЬТА
Nsп/п показатели шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Своевременный и качественный подход к разработке и заключению контрактов,
договоров.
Своевременное и качественное представление отчетов, информации в рамках своей
ком пете н ци и.

Своевременное, развернутое и качественное представление информации для сайта,
2, Сложность, креативность и разнообразие действий

Внесение эффективных предложений по плановому развитию КГУ,
Выполнение работы, не входяlлей в круг основных обязанностей.

з. К9нцептуальный подход и ответственность в принятии решений
Положительные ре3ультаты при рассмотрении судебных споров, выполнении работы,
связанной с цзучением и подготовкой сложной документации.
Качественная и своевременная подготовка документов, запрациваемых сторонними
организациями и руководством КГУ.
Участие в комиссиях по университету, согласно приказу.
Выполнение указани й (устных/письменных) руководства ВУЗа по подготовке надлежащей
ИНформации и документации по аккредитации/авторизации образовательных программ.

4, Коммуникация
Организация и проведение мероприятий, направленных на информирование сотрудников
КГУ об изменениях в деЙствующем законодательстве РМ
Отсутствие обоснованных жалоб со стороны руководства и сотрудников КГУ
ЭффеКТИВНое общенИе с коллективом и оказании качественных консультационных услуг.

5 Объем, качество и эффективность выполненных задач
Отсутствие нарушениЙ при разработке проектов Устава, локальных aKToBl
распорядительных документов КГУ
Своевременное и качественное выполнение поручениЙ ректора КГУ
Акти вное участи е в процессе прохожден ия авторизацииf аккредита ци и образовательных
п рограмм.
отсутствие фактов нарушения должностных инструкций, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативных документов по
соответствующему на п ра влен и ю деятел ьности, п ри казов КГУ.

Итого
Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ и И РАБОТНИКОВ БУХГАЛТЕРИИ
Nеп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

ОТСУТСТВИе фактов НарУщения должностных инструкций, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативных документов по
соответствующему направлению деятельности, приказов КГУ,
высокий уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей
документации и т.д.).
Своевременное проведение расчетов с налоговьlми органами, внебюджетными фондами,
поставщиками и подрядчиками.
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Своевременное повышение профессионального уровня, участие в семинарах,
конференциях, курсах повышения квалификации.

2, Сложность, креативность и разнообразие действий
Активное участие в работе по совершенствованию бухгалтерского учета в КГУ.

Оперативность и качественный резул ьтат труда.

Участие в комиссиях по университету, согласно приказу,

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии реrлениЙ
Эффективное и целевое использование бюдщцt!!ц r 9ц99}одцетц!ц Jр9д9fв.
Отсутствие замечаний по эффективному и целевому использованию бюджетных и

внебюджетных средств.
отсvтствие фактов на рушения чстановленн ых сроков испол нения документов.
Отсутстви е фа ктов случа ев утеч ки и н форц4аду и.

Выполнение указаний (устных/письменных) руководства ВУ3а/Факчльтетов/каФедр по

подготовке надлежащей информации и документации по аккредитации/авторизации
образовательн ых п рограмм.
обеспечение высокого уровня организации и контроля ведения бухгалтерского УЧета,
подготовки финансовых отчетов, по планированию и эффективному исполь3ованИю
бюджетных и внебюджетных средств.
Умелое использование менеджерских функции при управлении подведомственНыХ Им

отделов и сотрудников.
4. коммчникация

Отсутствие обоснованных жалоб со стороны руководства и сотрудников КГУ.

Высокий уровень разрешения конфликтных ситуациЙ.
Способность консул ьтировать, направлять.

5. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Качественная и своевременная подготовка документов/ запрашиваемых сторонними
организациями и руководством КГУ.
Своевременная и полная достоверность предоставляемой информации, отчетности.
Активное участие в процессе прохождения авторизации/аккредитации образовательных
п рограмм.
Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей.

Итого
среднее арифметическое

критЕрии И РАБОТНИКОВ ОТДЕЛА
Nеп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Отсутствие замечаний к организации деятельности отдела кадров, фактов нарушения
должностных инструкций, правил внутреннего трудового распорядка, требований
внешних и внутренних нормативных документов по соответствуюц{ему направлению
деятельности, приказов и поручениЙ руководства КГУ.
Высокий уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей
документации и т.д.\.
Отсутствие нарушений, действуюших регламента и инструкций по вопросам хранения
служебн ых документов, документов строгой отчетности.
Постоянное повышение квалификации, участие в семинарах, вебинарах и т.д.

2, Сложность, креативность и разнообразие действий
Использование эффективньlх форм и технологий обработки, учета и ведения
документа ци и.

Качественное комплектование КГУ кадрами, применение передовых технологий отбора
п ерсо нал а.

,Щостижение высоких результатов деятельности, проявление творческой инициативы,
самостоятельности и ответственного отношения к должностным обязанностям.

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии решений
Отсутствие предписаниЙ проверяющих органов по соблюдению кадрового

и
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делоп роизводства и трудового за конодател ьства.
l{ачественная и своевременная подготовка документов, запрашиваемых сторонними
организациями и сотрудниками КГУ.
Участие в комиссиях по университету, согласно приказу,
Отсутствие фактов нарушен ия уста новленных сроков исполнения документов.
Отсутствие фактов случаев утечки информации.
Выполнение указаний (устных/письменных) руководства ВУ3а/факультетов/кафедр по
подготовке надлежащей информации и документации по аккредитации/
авторизации образовательных программ.
Обеспечение высокого уровня организации и контроля ведения документации отдела
кадро в.

Умелое использование менеджерских функции при управлении подведомственных им
отделов и сOтрудникOв.

4. Коммуникация
Отсутствие обоснованных жалоб со стороны руководства, сотрудников КГУ и

представителей других ччреждени й.

Способность консульти ровать, на п ра влять.
Способность убеждать и вести переговоры, связанные с коммуникационными
должностными обязанностями.

5. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Положительные результаты при рассмотрении судебных споров, выполнении работы,
связанной с изучением и подготовкой сложной документации.
Эффективная, без нареканий и предписаний, работа с Пенсионным фондом, управлением
статистики, центром занятости населения и другими организациями.
Акти вное участи е в процессе прохождения авторизации f аккре дита ци и образовательн ых
программ.
Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей.

Итого
Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И РАБОТН И КОВ СЕ КРЕТАРИАТА
Nчп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Отсутствие фактов нарушения должностных инструкций, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативных документов по
сооТВетствУющему направлению деятельности, приказов и поручениЙ руководства КГУ,
Качественный учет, регистрация, хранение и передача в соответствующие структурные
подразделения документов текущего производства.
ВЫсокиЙ УроВеНЬ исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей
документации и т.д.).

2. Сложность, креативность и разнообразие действий
,Д,остижен и е Вы соких ре3ультатов деятел ьн ости, проя влен и е творческой и н и циати вы,
самостоятельности и ответственного отноlления к дол}кностным обязанностям.
Осуществлен ие методического руководства делопроизводством КГУ,
своевременное, развернутое и качественное представление информации для сайта.

3. Концептуальнlrtй подход и ответственность в принятии решений
КОНТРоль НаД правильным формированием/ хранением и своевременной сдачей дел в

а рхи в.

качественное ведение регистрационных журналов учета прохождения документальных
матер и ал ов,
выполнение указаний (устных/письменных) руководства Вуза/ факультетов/кафедр по
подготовке надлежащей информации и документации по аккредитации/авторизации
образовательных программ.
обеспечение высокого уровня организации и контроля ведения документации
ка н целя ри и,

умелое исполь3ование менеджерских функции при управлении подведомственных им
1в
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отделов и сотрудников.
4. Коммуникация

Отсутстtsие претензий и жалоб к работе со стороны руководства и работников КГУ,
представителей сторонних организаций.
Эффективное общение с коллективом и оказании качественных консультационных услуг

5. Объем, качество и эФфективность выполненных задач
Своевременная обработка поступающей и отправляемой корреспонденции.
Выполнение работы, не входяlцей в должностные обязанности.
Обеспечение сохранности проходящей служебной корреспонденции,
отсутствие случаев утечки информаци и.

Акти вное участие в п роцессе прохождения а вториза ци и/а ккредита ци и образовательн ых
п рограмм.

Итого
Среднее арифметическое

критЕрии ЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ СЕКТОРА ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ КОМП TExlники
Nэп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

ОтсУтствие замечаниЙ к организации деятельности отдела кадров, фактов нарушения
должностных инструкций, правил внутреннего трудового распорядка, требований
ВНеuJнИХ и внутренних нормативных документов по соответствующему направлению
деятельности, приказов и поручений руководства КГУ.
ВЫсоКиЙ УроВеНЬ Исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работы, ведение обязательной и текущей
документации и т.д.|.
ПолныЙ lT аУтсорсинг, включающий в себя: обслуживание компьютеров, обслуживание
оргтехни ки, обслуживание компьютерной сети и перифери й ных устройств.
постоянное повьlшение квалификации/ участие в семинарах, вебинарах и т,д.

2. Слоцность, креативность и разнообразие действий
своевременное решение техн ических вопросов п ри эксплуатаци и компьютеров,
оргтехники, компьютерной сети и серверов Кгу - приобретение запчастей для их ремонта.
полное абонентское обслуживание компьютерной техники: чистка принтеров, удаление
пьlли из системных блоков, обработка валиков, смазка компьютеров, оргтехники, замена
деталей, не подлежащих ремонту.
Качественное ведение саЙта КГУ, его своевременное обновление.
,Д,остижение высоких ре3ультатов деятел ьности, проявление творческой и н и циати вы,
самостоятельности и ответствен ного отношения к должностн ы м обязанностям,

3, Концептуальный подход и отв9тственность в принятии решений
качественная и своевременная подготовка документов, запрашиваемых сторонними
организациями и сотрудниками КГУ.
Участие в комиссиях ло университету, согласно приказу.
отсутствие фактов на рушеция установленн ых сроков испол нения документов.
Отсутствие фактов случаев утечки информации.
Вы полнен ие указани й (устн ьtх/п исьмен н ых) руководства ВУ3а/факул ьтетов/кафедр по
подготовке надлежащей информации и документации по аккредитации
/авторизации образовательных программ.
обеспечение высокого уровня организации и контроля ведения информации.

4. Коммуникация
отсутствие обоснованных жалоб со стороны руководства, сотрудников Кгу и
представителей других учреждений,
Способность консульти ровать, направлять.
способность убеждать и вести переговоры, связанные с коммуникационными
должностными обязанностями.

5. Объем, качество и эФфективцость выполненных задач
проявление творческой инициативы, рационализации, использование передового опыта,
обеспечивающего эфФективную работу КГУ,

ьютЕрноЙ
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Качественное и оперативное обеспечение технической поддержки мероприятий, проводимых в

vниверситете.
Акти вное участи е в процессе прохождения авторизации/ аккредита ци и образовательн ых
п рограмм.
Выполнение работы, не входяlцей в круг основных обязанностей.

Итого
Среднее арифметическое

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И РАБОТНИКОВ БИБЛИОТЕКИ
Nеп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Отсутствие замечаний к организации деятельности отдела кадров, фактов нарушения
должностных инструкций, правил внутреннего трудового распорядка, требований
внешних и внутренних нормативных документов по соответствующему направлению
деятельности, приказов и поручений руководства КГУ.
Высокий уровень исполнительской дисциплиньl (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работьt, ведение обязательной и текущей
документации и т.д.).
Повышение квалификации, присвоение/подтвер}кдение квалификационной категории,
профессиональная переподготовка, участие в мероприятиях по актуализации
профессиональных знаний, обучающих семинарах.
Систематическое пополнение и редактирование краеведческой картотеки (в

традиционном и электронном формате).
Наличие публикаций, методические разработки, создание библиографических указателей,
качественная подготовка и проведение библиотечно-библиографических и практических
занятий со студентами 1 курса.

2, Сложность, креативность и разнообразие действий
Развитие информационных ресурсов библиотеки в соответствии с книгообеспеченностью
учебного процесса (анализ фондов, текущие и ретроспективные поступления).
Оперативность поступления обязательного экземпляра документов, изданных на
территории АТО Гагаузия, а также под эгидой КГУ в соответствии с деЙствуюlцими
нормативными актами.
Эффекти вная деятельность по орга низации, консерваци и и коммуни кации
и нформационных ресурсов.
Подготовка мероприятий по пропаганде фондов и работа с читателями
(библиографическое обслуживание, дни информации, формирование информационной
культуры, своевременное информирование о новых поступлениях в библиотечный фонл).
Эффективное участие в подготовке и проведении культурно-просветительских
мероприятий, выступления на семинарах, круглых столах, тематических вечерах)
flостижение высоких результатов деятельности, проявление творческой инициативы,
самостоятельности и ответственного отношения к должностным обяза н ностя м.

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии решений
Аналитико-синтетическая обработка информационных ресурсов, организация и развитие
электронных баз данных (электронный каталог).
Качественный уровень освоения информационных компьютерных технологий и
использование их в работе (электронный каталог, базы данных, эл.почта, соц,сети).
Участие в комиссиях по университету, согласно приказч.
Отсутствие фа ктов нарущен ия уста новлен н ых сроков исполнен ия документов,
Отсутствие фактов случаев утечки информации,
Выполнение указаний (устных/письменных) руководства ВУ3а/факультетов/кафедр по
подготовке надлежащей информации и документации по аккредитации/авторизации
образовательных программ.

4. Управление, координация и контроль (относится только к заведчюч{емч библиотеки)
КаЧествен ныЙ Уровень организации и контроля деятельности подразделения (ди намика,
анализ, прогнозирование в плановых и отчетных документах).
УМеЛое ИсполЬ3ование менеджерских функции при управлении подведомственных им
отделов и сотрудников.
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5. Коммуникация
Отсутствие обоснованных жалоб со стороны руководства, сотрудников КГУ и

представителей других учреждений.
Наставничество, консультационная деятельность (молодьlх специалистав,6иблиотекарей

региона),
Способность консультировать, на правлять.
Способность убеждать и вести переговоры, связанные с коммуникационными
должностными обязанностями.

6. Объем, качество и эффективность выполненных задач
Присвоение классификационного индекса YflK научным работам преподавателеЙ КГУ и

другим лицам, не имеющим доступа к данной услуге.
Сканирование отсчтствующих в фонде работ преподавателей КГУ, иных изданиЙ и т.д.

0рган иза ция и качествен ное ведение ка ртотеки учебно-методических работ
преподавателеЙ КГУ (в традиционном и электронном формате).
Систематическое пополнение электронной библиотеки трудами преподавателеЙ КГУ на

сайте/веб странице Кгу.
Активное участие в процессе прохождения авторизации/аккредитации образовательных
программ.
Выполнение работы, не входящей в круг основных обязанностей.

Итого
Среднее арифметическое

служБы ХОЗЯЙСТВЕННОЙ РАБОТЕ
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДЯЩЕГО ПЕРСОНАЛА

по
Nеп/п показатели Шкала

баллов
1. 3нания и опыт

Высокий уровень исполнительской дисциплины (исполнение приказов, своевременное
составление и сдача отчетов, планов работьt, ведение обязательной и текущей документации и

т.д.).

Отсутствие фактов нарушения должностной инструкции, правил внутреннего трудового
распорядка, требований внешних и внутренних нормативных документов по
соответствующему направлению деятельности, приказов и поручений руководства КГУ.

Эффективное и своевременное обеспечение технического персонала инвентарем,
предметами хозяйственного обслуживания, моющими средствами и средствами заlциты и

осуществлени е соответствую щего о перати вн ого уч ета.
Содержание вверенного
на личия | периодич ески й

списание.

имуu4ества в исправном состоянии, качественное ведение учета
осмотр имущества и своевременное составление актов на его

Отсутствие замечани й со стороны проверяючtих орган иза ций.
Эффективное руководство работой склада по приему, хранению и отпуску запасов, их
размещению.
Обеспечение сохранности складируемых запасов, правильного оформления сдачи
приходно-расходных документов.
Выполнение указаниЙ (устных/письменных) руководства ВУЗа, факультетов/
кафедр по подготовке надлежащей информации и документации по
а ккредита ц ии f авт оризаци и о б ра зо вател ь н ы х п рогра мм.

2. Сложность, креативность и разнообразие действий
Обеспечение выполнения требований пожарной безопасности, электробезопасности,
норм и правил охраны трчда.
Обеспечение бесперебойной работы приборов учета тепло-, энергоносителей и,
соблюдение уста новленн ых л и митов потребления тепло-, энергоносителей.
Работа с подрядными организациями, обслуживающими КГУ.
Эстетическое оформление помещений КГУ,
Соблюдение правил техники безопасности рабочими и обслуживающим персоналом.
Качественное ведение на складе порядка хранения запасов, соблюдение режима
хра нен ия.

3. Концептуальный подход и ответственность в принятии решений
2\



Своевременность заключения хозяЙственных договоров по обеспечению
жизнедеятел ьности КГУ.
своевременность составления проектно-сметной документации на проведение работ по

текущему и капитальному ремонту, высокое качество подготовки и организации

ремонтных работ.
своевременное и качественное представление запрашиваемоЙ информации в рамках
своей компетенции.
Качественное ведение учета и отчетности складских операций, своевременная плановая
подготовка заявок на приобретение запасов

Отсутствие фактов нарушения уста новленных сроков исполнен ия floKlMeHToB.
Отсутствие фактов случаев утечки информации.
Участие в комиссиях по университету, согласно приказу,

4. Коммуникация
Умелое использование менеджерских функциЙ при управлении подведомственнымИ
отделами и сотрудниками.
Способность консультировать, направлять.
Способность убеждать и вести переговорьl, связанные с коммуникационными

должностными обязанностями.
Акти вное участи е в процессе прохожден ия авторизации f аккредита ци и образовательн ых

программ.
5. Объем, качество и эФфективность выполненных задач

Организация и контроль обеспечения санитарно-гигиенических условий в помещениях
зданий и соору}кений (воздушный, тепловой, световой ре}ким, состояние коммуникаций)
Высокое качество подготовки и организации ремонтных работ.
Обеспечение безопасности труда и профилактика отсутствия случаев производственного
тра вмати зма.
Подготовка КГУ к новомуучебному году, к отопительному сезону, к зиме и т,д.
выполнение работы, не входящей в крчг основных обязанностей.

Итого
среднее арифметическое

1.

ПРИЛОЖЕНИЕ 3

ОЦЕНОЧ НАЯ КАРТОЧКА И НДИВИДУАЛ ЬН ЫХ ПРОФЕССИОНАЛ ЬН ЫХ ДОСТИЖЕН И Й РАБОТН И КА
Общие данные

iюOжеmная еOчнчца Комратский государственный университет
4мя u фамuлuя оценчвdеллоео лчца
lанuмаемая 0олжносmь
Эm ру кmу рное поd разd еле н u е

)ценчваемьй перчоd от: l до,

Критерии оценки индивидуальных профессиональных достижений

ниваемоrо6.

Оценщик (имя и фамилия, должность, подпись) ,Д,ата:

Подпись оцениваемого работника !,ата:
ПРИЛОЖЕНИЕ 4
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Ректору КГУ

Представление

На основании статьи 16 Закона Ns270/2018 о единоЙ системе оплаты труда в бюджетной сфере, а такжеТипового
положения о порядке установления надбавки за достижения персоналу бюджетных единиц, утвержденного
Постановлением Правительства N91231/2018, Положения о порядке установления надбавки за достижения работников
КГУ, просим Вас выплатить надбавку за достижения струкryрному подразделению в течение
следующего периода, с. согласно таблице:

Фио 3анимая должность К-во набр.
баллов

Итоговая оченочная
квалиФикация

Процент
надбавки

Итоговая
оценка

Оценка
(не удовл., удовл.,

хорошо, очень
хороtло)

(должность руководителя) (подпись) (фамилия, имя)

ПРИЛОЖЕНИЕ 5

прикАз
Ng-oT_--

Об усгановлении надбавки за достижения
за

На основании статьи 16 3акона РМ N9270/201B ко единоЙ системе оплаты труда в бюджетной сфере>,

Постановления Правительства РМ N9l2З1 от t2,t2.2Оt8г. ко введении в деЙствие положениЙ Закона Ns270/2018 о

единой системе оплаты труда в бюджетной сфере>, а также Положения о порядке установления надбавки за

достижения сотрудникам Комратского государственного университета, утвержденного Сенатом (протокол Nsб от
1В.02.2019г.),

ПРИКА3ЫВАЮ:

Выплатить надбавку за достижения за месяll год

Поименный список, итоговая оценочная квалификация и надбавка, предоставляемая каждому работнику,
прилага ются.

,Щля оплаты используется с финансовые средства, ежегодно выделяемых/планируемых на предоставление
надбавки за достижения.

(должность руководителя) (подпись) (фамилия, имя)
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