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1. Cadrul juridic §i administrativ al institutiei de invatiméint superior

1.1. Date generale

Universitatea de Stat din Comrat (in continuare USC) este o institutie publicd de formare, cercetare si
dezvoltare sociali cu personalitate juridicd nonprofit, parte integrantd a sistemului de invajamant superior din
Republica Moldova, subordonatii Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC) al Republicii Moldova. Institufia
a fost infiintatd in baza Hotéararii Guvernului Republicii Moldova nr. 408 din 1.08. 1991,

USC este situatd in partea de sud a RM, UTA Gigauzia, are emblemd, simbolicd proprie, adresa: str.
Galatan, 17, or. Comrat, RM, activeaza cu respectarea tuturor normelor de drept stabilite pentru sistemul
universitar national, fiind Tnregistrata in Registrul de Stat al Ministerului Justitiei, Certificat de inregistrare nr.
19 din 15.08.2002. In 2002 USC a fost supusa acreditarii - Hotdrdrea Guvernului RM nr.1051 din 05.08. 2002,
Certificat nr. 19 din 15.08.2002.

Universitatea este o entitate educationald a sistemului de invtamént superior din Republica Moldova,
functioneazi in baza Constitutiei RM din 29,07.1994, a Codului Educatiei al RM (nr. 152 din 17.07.2014),
Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialititilor in invatimantul superior (editia 2017),
Planul-cadru (editiile 2015, 2020), Regulamentului cu privire la organizarea ciclului 11 - studii superioare de
master (aprobat prin Hotirdrea Guvernului (nr. 464 din 28 julie 2015), Regulamentului de organizare a
studiilor in invéfamantul superior in baza Sistemului National de Credite de Studii, Carta Universitard, si alte
acte normative in vigoare.

Carta universitard consfinjeste autonomia universitaii in definirea profilului séiu de educafie §i cercetare
pentru a fi competitivd la nivel national si international, fiind acreditata stiinific cu calificativul — Organizatie
competitiva pe plan national, Categoria C, prin decizia Consiliului National de Acreditare §i Atestare (CNAA),
Certificat seria P, nr. 071 din 07.07.2015.

in anul 2002 la Universitatea de Stat din Comrat au fost evaluate extern 10 specializiri, conform
Hotdrédrii de Guvern al RM nr. 1051 din 05 august 2002, certificatul cu nr. 19 din 15 august 2002 si doua
specializiri: “Drept” si “Contabilitate™ au fost acreditate in anul 2006, conform Hotérérii de Guvern al RM
nr. 453 din 23 martie 2006,

In anul 2016 a fost evaluati extern specializarea “Drept”, ciclul 1, licentd conform Hotérdrii de Guvern
al RM Ne731 din 19 octombrie si ciclul 1I, master in baza Hotardrii de Guvern al RM nr. 883 din 25
decembrie 2016. Universitatea de Stat din Comrat a fost evaluata extern de catre ANACEC, urmitoarele
programele de studii au fost acreditate: [471.02/141.01 Informatica i matematica, 141.08.04/141.09.04
Limba si literatura romdnd §i engleza, 141.08.04/141.08.0] Limba si literatura gdgduzd §i romdnd,
141.09.04/141.09.05 Limba gi literatura englezd i germand pe o perioada de 3 ani, conform deciziei nr. 49-
01 din 03 martie 2017; 364.1 Finante §i banci, forma de Tnvaidmant: cu frecventa §i cu frecventa redusa,
361.1 Contabilitate, forma de invataméant: cu frecventd §i cu frecventd redusi pe o perioada de 3 ani, conform
deciziei nr. 11 din 29 09, 2017, 0114.12 Muzicd cu frecventa si cu freevent redusd pe o perioadi de 3 ani,
conform deciziei nr. 3 din 27. 07. 2018.
in cadrul proiectului Erasmus+ Capacity Building Project 561820-EPP-1-2015-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP
“Creating Moldovan E-network for promoting e-teaching in the continuing professional education (TEACH
ME)" au fost autorizate pe 5 ani urmitoarele cursuri pentru profesori, doud programe: *“E-teaching
(tehnologii avansate de instruire prin utilizarea TIC™ - 10 credite si  “Abordari inovative in procesul de
invaramani” - 10 credite.



In anul de studiu 2019-2020 au fost evaluate extern de citre ANACEC urmitoarele programe formare
continud pentru cadrele didactice: Pedagogie prescolara, Pedagogie in invaidmantul primar, Matematica,
Informaticd, Limbi gi literaturi (gdgduzd), conform deciziei nr. 7-11 din 12.05.2020, pentru o perioada de 5
ani — acreditare, Pedagogie prescolard (limba maternd gagduzd), pentru o perioadd de 5 ani — autorizare.
Conform deciziei cu nr. 34 din 26 februarie 2021 cu privire la rezultatele evaludrii externe a calitatii
programului de formare profesionali continui, Limbi striine (engleza), forma de organizare cu frecventa,
solicitatd de citre Universitatea de Stat din Comrat, pe data de 08.02.2019, dosarul FPC.ACR.PFPC-289,
Consiliul de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie §i Cercetare a propus
acreditarea pentru o perioada de 5 ani a programului de formare profesionale continud, Limbi strdine
(englezd).

In anul universitar 2021-2022 programul de studii 0114.12 Limbi striine (Limba engleza §i germana)
cu frecventd a fost acreditat extern de ciitre ANACEC pe o perioada de 5 ani, in conformitate cu ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 525 din 02.06.2022 cu privire la acreditarea programelor de studii
superioare de licentd (ciclul 1) si de master (ciclul 1) in institutiile de invatamant superior din Republica
Moldova.

In baza rezultatelor evalurii externe a calitatii programelor de studii superioare, efectuate de Agentia
Nationald de Asigurare a Calitaii in Educatie §i Cercetare in anul universitar 2022-2023 programul de studii
0414.1 Marketing si logisticd in domeniul general de studiu 041 Stiinie economice, 180 credite ECTS,
formele de invafaméant cu frecventd a fost autorizat §i urmatoarele programe de studii au fost evaluate §i
acreditate:

studii superioare de licentd, ciclul |
- 0113.1/0112.1 Pedagogie in invdjamdnt primar §i pedagogie prescolard, domeniul general de studiu

011 Stiine ale educatiei, 240 credire ECTS, formele de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa;

- 0114.12 Muzicd, domeniul general de studiu 011 Stiinte ale educatiei, 180 credire ECTS, formele de
invatamént cu frecventa;

- 0400.1 Administratie publicd, domeniul general de studiu 040 Stiinfe administrative, 180 credite ECTS,
formele de invatAmant cu frecventd si cu frecventi redusi;

- 0421.1 Drept, domeniul general de studiu 042 Drept, 240 credite ECTS, formele de invitiméint cu
frecventa si cu frecventa redusa;

studii superioare de master, ciclul Il
0113 Teoria si metodologia invataméantului primar, domeniul general de studiu 011 Stiinge ale educafiei,
120 credite ECTS, formele de invatamant cu frecventa;
0114 Managementul educafional domeniul, domeniul general de studiu 077 Stiinfe ale educatiei, master
profesional, 120 credite ECTS, forma de invatdmant cu frecventa;

_ 0114 Educatie muzicald in mediul policultural, domeniul general de studiu 017 Stiinfe ale educaiei, 120
credite ECTS, formele de invatamént cu frecventa;

~ 0421 Drept penal, domeniul general de studiu 042 Drept, 90 credite ECTS, formele de invajamant cu
frecventd si cu frecventi redusé;

~ 0421 Drept civil, domeniul general de studiu 042 Drept, 90 credite ECTS, formele de invajamant cu
frecventa;




1.2 Misiune

Universitatea de Stat din Comrat este o institufie publici de invifamant superior a ciirei misiune este de
a dezvolta un invaiAmant modern, conform standardelor la nivelul studiilor de licentd, de master, de doctor
in scopul realizirii unei educatii eficiente, unei cercetiri stiinfifice i dezvoltarii sociale §i culturale pentru
formarea specialigtilor calificati si competitivi, care pot raspunde cerintelor pietii muncii regionale, nationale
si internationale, oferind un spectru larg de specialitéi.

1.3 Obiective
Universitatea de Stat din Comrat isi stabileste urmitoarele obiective strategice:

e diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale;

e modernizarea curriculumului universitar din perspectivele centrdrii pe competente §i pe necesitétile
mediului economic;

e promovarea cercetdrii ca instrument de formare profesionald avansatd i vector de promovare a
performantei si calitatii;

e consolidarea capacititilor de cercetare stiintifica si integrare a proceselor stiintifice §i educationale:

adoptarea si implementarea unei politici de activizare a relatiilor de colaborare in plan national si

international;

valorificarea potentialului activititilor profesionale, sociale, culturale si sportive ale studenilor;

modernizarea si eficientizarea managementului institutional al USC;

dezvoltarea, modemnizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii universitare;

crearea §i dezvoltarea Spatiului Informational al USC;

intensificarea procesului de internationalizare a activitifilor academice, de cercetare si de formare

continui a staff-ului USC;

e consolidarea imaginii §i intensificarea actiunilor de promovare a universitatii.

e & & 0 @

2. Structura institutiei de inviitimiint superior

2.1 Organigrama institutiei de inviifimint (Figura 1)
Organigrama Universitatii de Stat din Comrat este prezentatd in Figura 1.

2.2 Structuri de conducere si administrative (Anexa 1)

Structura organizatorici a USC este elaboraia si aprobata de Senat.

Sistemul organelor de conducere in USC este format din Senat, Consiliul pentru Dezvoltare Strategici
Institutionala (CDSI), Consiliul Facultaii, Consiliul de Administratie si Rectorul.

Structura organizatoricii a Universitafii de Stat din Comrat se stabileste de cétre Senat si se aprobi prin
ordinul rectorului.

Structura USC include facultati, departamente, biblioteca stiintifica, serviciu de educatie continua si
unitdfi financiare i economice care acfioneazi pe baza Cartei Universitdtii i a propriilor reglementari.

Regulamentele privind activitatile unitagilor structurale ale Universitatii sunt elaborate in conformitate
cu legislatia in vigoare, aprobate de Senat si promulgate prin ordinul rectorului. Organele de conducere ale
Universitatii includ Senatul, Consiliul pentru Dezvoltare Strategicad al Institutului, Consiliul Academic,
Consiliul de Administratie, Rectorul, Consiliile facultitilor, Biroul Senatului.
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Senatul este cel mai inalt organ de conducere colegial al USC.

Membrii Senatului sunt alesi prin vot secret dintre angajatii stiinfifico-pedagogici §i auxiliari ai
personalului didactic al facultdtilor, departamentelor; dintre studenti - de cétre grupurile academice si
organizatiile studentesti, dintre reprezentantii organismelor sindicale - alesi de citre organizatiile
sindicale in conformitate cu Regulamentul Senatului USC

Componenta Senatului este prezentata in Anexa |,

2.3 Componenta Consiliului de dezvoltare strategici institufionali
Activitatea Consiliului de Dezvoltare Strategici (in continuare CDSI) a Universitifii de Stat din
Comrat se desfagoara in conformitate cu prevederile Codului RM nr. 152 din 17.07.2014 “Cu privire la
educatie”. “Despre educatie” (MO nr. 319-324 art. nr. 634).
Conform Codul educatiei al Republicii Moldova Consiliud pentru dezvoltare strategica USC se
constituie din noud membri (Figura 2),
Pregedinte Consilivlui
Guseinov Igor - viceprimar al satului Avdarma, UTA Gagauzia
Secretar Consiliului
Sari Tatiana - doctor in drept, lector universitar, Catedra Drept Public.

Membrii Consiliului

Rima Bezede, directoarea Cenreului educational Pro didactica .

Tveatcov Vitalii - director sucursala FinComBank Comrat.

Tarnavskaia Marina - contabil sef al Directiei generale relatii externe, UTA Gagauzia.
Levitskaia Alla - dr. hab., prof. univ., Catedra Economie, aleasa de Adunarea Generala;
Salvir Mihail - administrator al Zonei intreprinderii libere “Parcul industrial Valkanes™.
Zaharia Serghei, dr, conf, universitar, rector al Universitatii de Stat din Comrat;

Telpis Maria, economist principal al Universitatii de Stat din Comrat.

s barbati = femei

Figura 2. Reprezentativitatea de gen in CDS USC

In anul de raportare, Consiliul de Dezvoltare Strategica al Universititii de Stat din Comrat a organizat
patru sedinte, la care au fost rezolvate urmatoarele probleme:
% aprobarea planurilor de inviitimént pentru programele educationale din ciclul 1 de invafamant
superior - Licentd, si ciclul I de invafimént superior, Masterat;



< modificarea planurilor de invitamént ale programelor de invatamant
% aprobarea calculelor pentru cursurile de perfectionare profesionald a cadrelor didactice;
« aprobarea bugetului pentru anii 2023-2024 a.c;
% introducerea modificdrilor in Regulamentul "Cu privire la remunerarea muncii" si in
Regulamentul "Cu privire la premiul anual”.
% Aprobarea proiectului de ordin privind taxele de scolarizare pentru anii 2023-2024 a.c.
2.4 Componenta Senatului

Senatul USC reprezinta organul colectiv suprem de conducere si funcfioneazi in conformitate cu
legislatia in vigoare a Republicii Moldova; Statutul/Carta Universitafii de Stat din Comrat (in continuare
USC) si Regulamentul Senatului Universititii de Stat Comrat (Proces verbal nr. 7 din 24.03.2022).
Senatul USC este format din personal stiinifico-didactic §i nedidactic, ales prin votul secret al corpului
profesoral didactic al facultatilor, departamentului, centrelor gtiintifice, din studenti (Figura 3).

studenti

cadre didactlce
T6%a

Figura 3. Componenta Senatului

Senatul are urmétoarele competente si atributii:

a) asigurdi respectarea principiului libertitii academice si al autonomiei universitare;

b) elaboreaza si aproba Carta universitara;

¢) aproba Planul de dezvoltare strategicé institutionala;

d) aproba bugetul institutiei;

e) elaboreaza si aprobd metodologiile si regulamentele de organizare a activitatilor si programelor

academice, de cercetare, precum si metodologiile si regulamentele de recrutare, angajare si
evaluare a cadrelor didactice;

f) aproba structura organizatorica §i functionala a USC. Senatul este condus de rectorul instituiei.

in anul universitar 2022-2023 au avut loc 10 sedinfe programate conform planului de lucru al

Senatului USC, in cadrul cérora au fost discutate principalele probleme si cele de perspectiva legate de
diverse aspecte ale activitifii Universitatii.



2.5 Facultiti, departamente/catedre
In structura organizatorica a universitatii functioneaza 4 facultafi si 11 catedre

Facultatea Culturi Nationali
Catedra pedagogie si psihologie
Catedra filologie romana §i slavona
Catedra limbi striine
Catedra filologie si istorie gagauzi
Catedra culturd si artii
Departamentul Turc

Facultatea Drept
Catedra drept privat
Catedra drept public
Catedra militara

Facultatea Economie
Catedra economie
Catedra contabilitate
Catedra tehnologii informationale, matematica si fizica

Facultatea Agraro Tehnologici
Catedra tehnologii de productie si prelucrare a produselor din agriculturd,
Sectia laborator agrochimie

2.6 Centre, laboratoare de cercetare
In cadrul Universitétii de Stat din Comrat functioneazii 3 centre/laboratoare de cercetare:

- CCS “Progres”

- Incubator Inovator INNOCENTER - Scopul: privind executarea proiectului de dezvoltare a
infrastructurii de inovare: *Dezvoltarea si functionarea Incubatorului de Inovare ,JInnoCentru™,
crearea si dezvoltarea infrastructurii cestuia™.

Sarcini principale:
= seorganizeazi evenimente pregititoare pentru participarea la expozifii;
= colectia de aplicatii pentru participarea la competifia de idei inovatoare a tinerilor a fost
lansata;
= asisten(a tehnica este oferitd pentru proiecte rezidente si cautare de noi.

- Agrolaborator - echipat cu utilaj modern, care permite imbunétatirea calitatii procesului educational,
prin introducerea noilor cercetiri §i dezvoltare in procesul educational §i imbunatifirea abilitatilor
angajatilor Departamentului Agrar si Tehnologic al USC,

Echipamentul tehnic al laboratorului va permite:- studiati solul si conditiile climatice ale UTA
Gigauzia; realizeazi analize chimice ale solurilor i justificarea lor agronomicd; efectueaza lucriri
de laborator pe teme educationale si stiintifice in raport cu specialitatile université{ii; organizeazi o
lucrare in grup si cursuri practice cu studenti in stiinfele naturii; introduc datele experimentale
obfinute in procesul educational; multe sali dotate cu computer, proiector, tabla interactiva,
imprimanté, xerox.

Pentru furnizarea de servicii, precum si in vederea indeplinirii obiectivelor, Universitatea are in
structura sa bibliotecd, un complex sportiv, cantind, camin,



Bibliotecd universitard, este parte integrantd a sistemului de invafamant superior. Functia esentiala
a bibliotecii este de a sprijini procesul de invatimant si cercetare stiinificd desfasurat in cadrul USC,
de a contribui la cunoasterea valorilor culturii §i stiintei nationale §i universale, prin punerea la
dispozitia utilizatorilor de publicatii (cérti §i periodice) din toate domeniile de interes, spafiu pentru
studiu. Fopdul documentar al bibliotecii USC este alcituit din cérti, publicatii seriale, microformate.
Evidenta, prelucrarea, recuperarea $i eliminarea documentelor se fac conform legii. Dezvoltarea
colectiilor de céirti, periodice i alte documente grafice i audiovizuale se face in funcfie de cerinfele
de informare si documentare ale studentilor, cadrelor didactice, cercetétorilor gi in concordanta cu
Plamul de Dezvoltare Strategicda a Universitdtii de Stat din Comrat.

Centrul de formare continud
Centrului didactic de resurse in educafia interculturald

Centrul regional EURAXESS

2.7 Alte subdiviziuni structurale
Centre educationale

- Centrul de Informare al Romdniei - este o unitate de informare, promovare gi predare a limbii
roméne $i a elementelor de culturd si civilizatie roméneasca. Dotérile centrului au fost asigurate de
MAE prin Departamentul Politici pentru Relatii cu Roménii de Pretutindeni.

Scopul Centrului este de a pune la dispozifie informatii obiective si fiabile despre realitifile din
Romania si de a satisface interesul multor locuitori din Gégéuzia de a-gi imbunatati cunostintele de
limba roméana. Centrul de Informare al Roméniei va fi o platforma auxiliard pentru programe de
specializare §i perfectionare in limba roménd, pentru diverse schimburi intre universitifile roménesti
si Universitatea de Stat din Comrat, pentru stabilirea de legituri intre comunitdtile locale din
Romania si Unitatea Teritoriala Autonoma Gagauzia.

- Centrul de Resurse Americane - a fost infiintat in 2005. Centrul a fost dotat cu echipamente audio
si video moderne, literaturd educationald, gtiintifica si de fictiune. Din 2005, baza materiala si
tehnicd a Centrului American de Resurse a fost completatd in mod regulat. Centrul coopereazi
indeaproape cu colegii si profesorii din SUA.

In anul 2021 a avut loc inaugurarea Centrului de Resurse Americane de Renovare la
Universitatea de Stat din Comrat. Acest lucru a fost posibil prin implementarea proiectului
“Renovarea Centrului de Resurse Americane”, sustinut de Ambasada Statelor Unite ale Americii in
Republica Moldova. Proiectul a fost dezvoltat de citre Departamentul de Limbi Strdine pentru a
crea conditii favorabile pentru studierea limbii, culturii, istoriei i literaturii americane. Beneficiarii
proiectului nu sunt doar studentii si profesorii de la Universitatea de Stat din Comrat, ci §i tofi
cetdjenii orasului si ai regiunii.

- Centrul de culturii Germani - Centrul Cultural German este sprijinit de Ambasada Germaniei.
Misiunea Centrului Cultural German este de a oferi asistentd elevilor, studentilor gi profesorilor de
limba germand. Aici, studentii i elevii pot pregati cursuri, lucrdri trimestriale, lucriri de diploma,
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pot participa la diverse programe organizate de Ambasada Germaniei. Studentii Universitétii de Stat
din Comrat au diverse oportunititi de a merge in Germania: pentru stagii profesionale (programul
LOGO), pentru cursuri de limbi striine (programul DAAD), pentru vacante de varé in Germania
(programul EUROCAMP), pentru a-si continua studiile in Germania (programul DAAD) sau pentru
a lucra in Germania in timpul vacantei de vard (programul ZAV).

- Centrul de culturd Britanicd - Centrul existd ca o subdiviziune care organizeazi evenimente
culturale si educationale pentru toate facultifile universitafii. De remarcat cé in ultimii ani au fost
organizate cursuri, seminarii, olimpiade de limba englezi, diverse traininguri, masterclass-uri,
intalniri ale cluburilor de discutii, la care au participat i continua sa participe studenti ai Facultaii
de Culturdi Nationald si ai altor facultdfi. Toate aceste evenimente sunt dedicate istoriei i culturii
Marii Britanii, precum si acelor evenimente istorice §i schimbri culturale care au avut loc in aceasta
lara;

- Centrul de culturd Turci a fost deschis la Universitatea de Stat din Comrat in 2009 cu sprijinul
Ambasadei Republicii Turcia in Republica Moldova §i al companiei TIKA. Centrul gizduieste
grupuri pregititoare cu studenti din Republica Turcia, Ucraina, Rusia §i Azerbaidjan;

Centrul de Culturi a Azerbaidjanului - Centrul a fost deschis in anul 2008 cu sprijinul Ambasadei
Azerbaidjanului in Republica Moldova cu scopul de a prezenta istoria, cultura, limba, literatura si
etnografia poporului azer. O selectie larga de literaturd din mai multe domenii umanitare oferd o
idee larga despre Azerbaidjanul modern, bucuriile si realizarile sale. Centrul dispune de filme video
si audio care prezintd studentilor cultura §i arhitectura Azerbaidjanului pentru cei care doresc sa
invete limba azera

- Centrul de culturi Greaci - Centrul de Limba §i culturd greaca a fost infiintat la Universitatea de
Stat din Comrat in 2006 si este dotat cu mijloacele electronice si tehnologice moderne necesare
pentru invitarea limbilor strdine. Centrul primeste anual din Grecia literaturd, manuale pentru
profesori gi studenti;

- Centrul de formare continuii -Centrul de Formare Continud a Cadrelor Didactice din cadrul
Universitaii de Stat din Comrat a fost aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Tineretului i
Sportului al RM nr. 624 din 21 decembrie 2005. Incepind cu anul 2006 au fost organizate cursuri
de perfectionare profesionald pentru personalul didactic, finantate de la buget, in baza acestui ordin.
In prezent, sunt organizate cursuri de perfectionare in 23 de specialitifi.

3. Programe realizate (cantitativ si calitativ) si forme de organizare

3.1. Ciclul 1, studii superioare de licentia (Anexa nr.3)
in anul universitar 2022-2023 in cadrul Universitatii au fost implementate 26 programe de studii:
19 programe cu frecventd si 7 cu frecventa redusa in 9 domenii generale de studii (Anexa nr.3):
011. Stiinfe ale educatiei;
023 Filologie,
041 Stiinfe economice,
040 Stitnfe administrative;
042 Drepr,
071 Inginerie si activildfi ingineresti,
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072 Tehnologii de fabricare si prelucrare
081 Stiinfe agricole
101 Servicii Publice.

3.2. Ciclul Il, studii superioare de master (Anexa nr.4)

In Universitatea de Stat din Comrat admiterea la ciclul al ll-lea de invdimant superior i
organizarea procesului de studii se efectueaza de la 01.09.2008.

In anul universitar 2022-2023, in ciclul 11 de invatamént superior - Masterat, au fost realizate 19
programe de studii: |7 programe cu frecventa si 2 programe de studii cu frecventa redusi in 5 domeniului
de formare profesionala (Anexa nr.4):

011 Stiinte ale educatiei;

040 Stiinte administrative;

041 Stiinfe economice;

042 Drept;

081 Stiinte agricole,

3.3 Ciclul I11, studii superioare de doctorat (Anexa nr.5)

in prezent, Universitatea de Stat din Comrat nu oferd programe de doctorat. Cu toate acestea,
Senatul si Consiliul institutional pentru dezvoltare strategica analizeazi problema deschiderii unei gcoli
doctorale in cadrul Universitiii de Stat din Comrat.

3.4, Studii de postdoetorat (Anexa nr. 6)
- Omis.

3.5 Formare profesionali continuii (Anexa nr.7)

Activitdtile de invagare pe tot parcursul viefii la Universitatea de Stat din Comrat sunt organizate
si coordonate de Centrului de Formare Continuél (CFC). Principalele activitati sunt formarea profesionala
continud a cadrelor didactice din inviitimantul general, profesional si a cadrelor didactice din cadrul
Universitatii de Stat din Comrat, promovarea imaginii §i vizibilitatii Centrului de Formare Continud.

In universitatea de Stat din Comrat cursurile de invitamant continua pentru cadrele didactice se
efectueazi din anul 2006, in baza Ordinului Ministerului Educatiei al RM nr. 624 din 21 decembrie 2005
cu privire la Centru de formare continug in Universitatea de Stat din Comrat. La inceput institufia avea
dreptul sa organizeze cursuri doar pentru profesorii de limba si literatura gagauza,

Centrul de Formare Profesionala Continua functioneaza in baza Codului Educatiei al Republicii
Moldova, Regulamentului cu privire la formarea continua a adultilor (HG nr. 193 din 24.03.2017),
Regulamentului cu privire la organizarea formdrii profesionale continue (HG nr. 1224 din 09.11.2017),
Regulamentului cu privire la organizarea formdrii profesionale continue (HG nr. 1224 din 09.11.2017).
2004), Ordinului Ministerului Educatiei al RM cu privire la Centru de formare continuii in Universitatea
de Stat din Comrat (Ordin MEC RM nr. 624 din 21.12.2005 ), Regulamentului cu privire la Centrul de
Formare Continua al Universitatii de Stat din Comrat (Protocol nr. 1 din 28.09. 2018), Regulamentului
de organizare si functionare a Centrului de Formare Continud al Universitdtii de Stat din Comrat,
Reglementrii privind organizarea si functionarea Centrului de Formare Continud al Universitétii de Stat
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din Comrat, Reglementarii privind monitorizarea valorizarii programului de formare profesionald
continudl al Universititii de Stat din Comrat si evaluarea rezultatelor academice ale cursantilor si alte
acte legislative in vigoare .

Programele de formare profesionald continué sunt elaborate in concordantd cu menirea institufiei
ce promoveazi invafamantul §i cercetarea, in corespundere cu exigentele unei societdfi bazate pe
cunoagtere §i pe educatie continui §i integrare in circuitul european §i mondial, contribuind la dezvoltarea
locald, regionala §i nationald, din punct de vedere social, economic, cultural, printr-o integrare activa in
viata comunitara.

Cursurile de formare profesionald continud sunt organizate in baza standardelor nationale in
vigoare.

Pentru organizarea cursurilor de formare profesionala continua de cétre universitate a fost elaborat
si aprobat de ciitre Ministerul Educatiei RM planurile de invagamant.

In anul universitar 2022-2023, Centrul de formare profesionald continua din cadrul Universitatii
de Stat din Comrat a oferit si desfasurat urmétoarele cursurile din cadrul programelor de studii:

Pedagogie in invifméantul primar
Pedagogie prescolard

Limbi straine (engleza)

Limba si literatura roména
Informatica

Matematica

3.6 Programe comune de studii superioare (Anexa nr.8)
- Omis.

3.7 Alte tipuri de programe.
- Omis.

4. Sistemul de management intern de asigurare a calitigii

4.1 Structuri responsabile

Sistemul de management al calitafii este conceput pentru a asigura utilizarea optimé a resurselor
universitdtii in vederea desfasurarii principalelor activitéli care indeplinesc cerintele consumatorilor si
ale partilor interesate.

SMC al USC este un set de masuri, metode si mijloace pentru a asigura furnizarea de servicii
educationale de calitate in toate etapele: de la determinarea inifiala pana la satisfacerea finala a cerintelor
standardelor educationale de stat ale invifimantului profesional superior, a cerinelor de stat privind
continutul §i nivelul minim al cerintelor pentru specialigti in vederea obtinerii calificérilor; consumatori
si alte par{i interesate.

SMC al USC este orientat spre identificarea, reducerea, eliminarea i prevenirea fumizirii de
servicii educationale de calitate nesatisfacatoare. SMC se aplica la urmitoarele niveluri de management:
universitatea; facultatile; catedrele; distributia sarcinilor §i responsabilitatilor conducerii i executorilor,
procedura de interactiune intre catedre §i servicii in indeplinirea functiilor si rezolvarea sarcinilor de
asigurare a calitafii serviciilor educationale definegte §i descrie documentatia SMC.
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Structura sistemului de asigurare a calitifii la Universitatea de Stat din Comrat se prezinta dupa
cum urmeazi: Consiliul de asigurarea calitifii, Departamentul managementului calitéfii §i procesului de
instruire, responsabili pentru calitatea §i Consiliul studentilor pentru calitate (Figura 4).

Consiliul pentru asigurarea calitatii planifica si coordoneaza activitatea de formare si dezvoltare
a sistemului calitdfii in universitate; determind direcfiile de imbundtitire a calitafii activitafilor
educationale; si supervizeaza subdiviziunile structurale in domeniul aplicarii SMC. Structura Consiliului
pentru asigurarea calitatii in USC sunt reprezinta in Figura 5.

Departamentul managementului calitatii si procesului de instruire dezvoltd SMC al universitatii,
mentine SMC in stare de functionare; elaboreazi mésuri care vizeazi imbunitatirea continui a calitétii
in cadrul institufiei de invatamant superior;

Responsabili pentru calitatea participa la organizarea activititilor de planificare, contabilizare i
evaluare a activitifilor unitdfii structurale a institutiei de inva{imant superior in domeniul calitdfii,
gestioneazi documentajia privind calitatea in cadrul unitatii.

Consiliul studentilor pentru calitate implica studentii in evaluarea i asigurarea calitifii educatiei
in cadrul USC; si sporeste motivatia si congtientizarea acestora cu privire la procesul de invitare.

Sistemul intern de management al calitdtii la nivel de facultate este reprezentat de Comisia de
Asigurare a Calitatii si de sefii catedrei (Figura 6). Comisia de asigurare a calitifii coordoneaza si
analizeaza activitifile de asigurare a calitatii programelor educationale la nivelul facultitii si catedrei; i
asigurdi calitatea tuturor proceselor din cadrul catedrei/facultatii.

Prim-prorector Consiliul de

pentru activitatea g asigurarea calititii
didacticii

Dapartement managementul
calititii pi procesul de instruine

Facuhatea Culturh Facunatea
Majlonala Economie

Facultatos

Agraro-lnhnologica Facultatea Drept

Caledra iehnologil de produc{ie Catodra podagogio §i s
ol prefuconre & produsclor maihologie Catedra economie

din agriculiura Catedra filologle romiing yi Catedra de contabilitate
-~ e Caledra drept public S b i
Secila laborator agrochimis
Catedra militari Catedm limbi stridine Catedra tshnalagll -
informationals, matematich

Catedra filologle gl pl Nzlcd
[storic gigauzd

Catedra drepl priviat

Catedra culturd gl artd

Departamentul Turcologie

Figura 4. Structura sistemului de asigurare a calitiifii la nivel institugional
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Figura 5. Structura Consiliului pentru asigurarea calititii USC
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asigurarea calitati
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din cadrul facultatil

responsabili de calitate
din cadrul catedrei

responsabill de calitate
din cadrul studenti
Figura 6. Sistemul intern de management al calitiitii la nivel de facultate

4.2 Acte normative institufionale si documente de implementare

Documentele de constituire §i functionare a structurilor de management al calitagii in
Universitatea de Stat din Moldova sunt:

1. Carta Universititii de Stat din Comrat

2. Regulament-cadru al Senatului USC

3. Strategia de dezvoltarea USC pentru perioada 2022-2027

4. Strategia de asigurare a calitifii

5. Regulament privind comisia de calitate la USC

6. Regulament privind responsabilii de calitate ale subdiviziunilor structurale USC

7. Regulament privind chestionarul "Satisfactia cadrelor didactice in domeniul invaamantului
superior la USC"

8. Regulamentul cu privire la sistemul intern de evaluare a calititii educatiei USC



9. Reglementiri privind chestionarea satisfactiei profesorului in domeniul inviitdméntului superior la
usc

10. Regulamentul privind desfasurarea unei lectii deschise de catre profesorii USC Reglementiri
privind utilizarea sistemului ,Antiplagiat™

11. Reglementari privind procedura de atribuire a stampilelor USC

12. Regulamentul privind monitorizarea caliti{ii educatiei in USC

13. Conceptul de asigurare a calitatii educatiei USC

14. Regulamente privind Consiliul de calitate USC

15. Reglementdri privind chestionarea la USC

16. Politica de calitate

17. Manualul de calitate al USC

18. Definirea politicii de calitate

19. Regulament privind departamentul de management al calita{ii

20. Regulamentul cu privire la autoguvernarea studentilor USC

21. Regulamentul privind Consiliul studen{esc a calitdfii educatiei USC

22. Audit intern

4.3 Proceduri/mecanisme implementate/testate la nivel institugional

Pe parcursul anului academic 2022 —2023 Departamentul managementului calitatii si procesului
de instruire (DMCPS) si-a desfiisurat activitatile in conformitate cu planul elaborat $i aprobat. Au fost
elaborate §i aprobate programul si planurile corespunzitoare de audit intern, care au fost efectuate la
timp, conform planului. Rezultatele auditurilor interne au fost discutate in sedintele comisiei gi raportate
conducerii catedrei si cadrelor didactice ale catedrei. Au fost elaborate si planuri de actiuni corective si
masuri corective, s-au eliminat inconsecventele.

In contextul asiguriirii calitafii educatiei la USC, activitifile educationale si monitorizarea
acesteia se desfisoard in conformitate cu Regulamentul privind calitatea, care prevede o evaluare anuald
a tuturor tipurilor de muned, inclusiv implementarea si actualizarea curriculumului.

In anul universitar de raportare, au continuat lucririle de implementare a propunerilor studentilor
si alte pértilor interesate relevante primite in cadrul ultimului sondaj, si anume:

- au fost achizitionate noi echipamente (calculatoare §i laptopuri);
au fost efectuate reparatii majore in cdmin, a fost achizitionat mobilier nou si au fost reproiectate
o serie de camere din camin;

- platforma educationala MOODLE a fost imbunatatita;

Departamentul managementului calitdfii §i procesului de instruire a continuat implementarea
sistemului de evaluare a studentilor pentru calitatea procesului de invaimant; au fost evaluate aspecte
ale procesului educational precum competeniele pedagogice, pregitirea profesionald, calitatile
profesionale, obiectivitatea etc,

In perioada 2022-2023, in cadrul sistemului intern de management al calitfii la Universitatea de
Stat din Comrat au fost implementate urmétoarele proceduri:

- au continuat activitdtile de imbundtdtire continua a calitatii programelor de studii din ciclul 1 —
studii superioare de licentd i ciclul 11 — studii superioare de master, {indnd cont de cerinfele si
solicitéirile angajatorilor si alte beneficiarelor;
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pentru evaluarea externd au fost intocmite si depuse la Agentia Nafionala de Asigurare a Calitatii
in Educatie si Cercetare (ANACEC) toate programele de studii superioare - ciclul |, de Licen(a,
si ciclul I de Master - oferite de Universitatea de Stat din Comrat;
trei programe de studii (zi si frecventa redusa) din ciclul I de invagamant superior, licen(d; trei
programe de studii cu frecventd si un program cu frecventé redusi din ciclul 1l de invatimant
superior, master, au fost evaluate extern de cétre expertii ANACEC si au primit acreditare pe 5
ani;
un program de studii superior (0414, Marketing i logisticd, a propus autorizarea de functionare
provizorie
a fost realizat un sondaj online in randul studentilor USC privind satisfactia fatd de calitatea
procesului de invataméant in anul universitar 2022-2023;
in anul universitar 2022-2023 a continuat elaborarea noilor cursuri de prelegeri/seminare/sarcini
practice pentru evaluarea curenté si finala pe platforma educationald Moodle;
in anul de referin(d, au fost perfectionate acte normative pentru asigurarea calitafii invajamantului
la Universitatea de Stat din Comrat:
- Programul de dezvoltare strategici al USC pentru 2023-2027.
- Instructiuni privind elaborarea si proiectarea biletelor de examen
Regulamentul privind organizarea evaludrii intermediare si curente al studentilor USC
- Regulamentul privind proiectarea curriculumului pentru o disciplind/un modul la USC
- Regulament cadru pentru elaborarea §i sustinerea tezelor de licentd la Universitatea de
Stat din Comrat.
- Regulament privind elaborarea §i sustinerea tezelor de master la Universitatea de Stat din
Comrat
- Regulament privind responsabilii de asigurarea calitétii la subdiviziunilor structurale
- Regulament privind Comisia pentru asigurarea calitétii invafamantului la Universitatea de
Stat din Comrat
Universitatea de stat din Comrat elaboreazi anual un plan de activitafi principale care specifica

perioadele §i procedurile de desfasurare a activititilor legate de monitorizarea, controlul §i evaluarea
calitatii instruirii.

Domeniile prioritare pentru asigurarea calititii procesului educational includ:

Realizarea de cercetdri stiintifice care vizeaza dezvoltarea stiintelor economice, juridice, sociale
si umanitare, precum si a stiintelor agricole;

imbunétatirea procesului educational;

formarea personalului gtiinjific si pedagogic, ridicarea nivelului profesional al personalului
didactic din cadrul USC;

identificarea vulnerabilitafilor/punctelor slabe ale universitatii i implementarea in timp util a
masurilor de mentinere si imbunétatire a nivelului indicatorilor de performania in ceea ce priveste
asigurarea calitatii educatiei;

actualizarea in timp util a site-ului Internet al USC pentru a prezenta informatii de interes
personalului didactic, studentilor Universitdtii de Stat din Comrat, publicului si altor pérti
interesate.
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4.4 Date statistice/indicatori de crestere a calitatii

Universitatea de Stat din Comrat este receptiva la transformérile care au loc in invatdmantul
superior din {ari si din striiindtate si aplici elemente inovatoare ale practicii universitare moderne.

Ca indicatori ai cresterii calitatii putem mentiona:

- elaborarea si aprobarea noi programe de studii superioare de licenta Ciclul [ si de master Ciclul 11
de ciitre ANACEC §i MEC RM;
acreditarea a noud programele de studii superioare de licenta Ciclul | si de master Ciclul 11, i
autorizarea de functionare provizorie a programul de studii de licenja Ciclul | din domeniului general
de studiu 041 Stiinte economice - 0414, 1 Marketing si logisticd (Tabelul 1);

- cregterea numdrului de cursuri detine pe platforma Moodle si utilizate pentru a optimiza predarea de
ciitre cadre academice si asimilarea continutului cursurilor de cétre studenti;

- cregterea numarului de cadre didactice i studenti implicati in mobilitéti academice;

Calitatea educatiei in USC este impusi de cerintele interne legate de management, de
responsabilizarea personalului universitéfii, de orientarea spre performanii a activité{ii universitare gi de
dezvoltarea unei culturi a calita{ii atit in randurile personalului, cét si al studentilor. De aceea, in anul de
studiu 2022-2023 la USC, Departamentul managementului calitdtii §i procesului de instruire in
conformitate cu planul de lucru au organizat audituri interne ale universitatii. DMCPS a efectuat auditul
in conformitate cu programul anual de audit intern, in timpul careia au fost testate subdiviziuni
universitare - decani, catedre.

Rezultatele controalelor de audit intern s-au finalizat cu rapoarte, care au fost raportate sefilor
diviziunilor si subdiviziunilor. Conform rezultatelor auditului intern actiunile corective sunt formulate,
punerea in aplicare va imbundtiti in mod semnificativ rezultatele principale si auxiliare ale procesele
operajionale ale SMC.

Este obligatoriu ca studentii USC sa evalueze anual calitatea predarii, scopul fiind acela de a
determina, din punctul de vedere al beneficiarilor procesului educafional, urmitorii factori de calitate:
pregiitirea si organizarea; interesul si stimularea intelectuald; abilitatile de prezentare §i comunicare;
nivelul profesional al cadrelor didactice; interactiunea profesorului cu studentii; evaluarea si feedback-
ul; evaluarea generala.

Un chestionar anual este administrat tuturor facultdfilor pentru a determina gradul de satisfacfie
a studentilor cu privire la conditiile si serviciile oferite de USC. In anul universitar 2022-2023, au fost
chestionati studenti, ciclul I si ciclul II.

A fost efectuatii o analizi a sondajului realizat pentru universitate, facultafi si specializiri, s-au
formulat concluzii i recomandiri si s-a propus un plan de actiune pentru imbunétifirea calitdtii
procesului educational.

Pentru realizarea procesului de instruire si cercetare Universitatea de Stat din Comrat are edificii
proprii, moderne, pe care le gestioneazi conform legii. In cadrul edificiilor se afla facultaile (Culturd
Nationald, Drept, Economie, Agrar Tehnologicd), catedrele (Tehnologia producerii si prelucrarii
produselor agricole, Drept public; Drept privar; Culturd §i arte; Pedagogie si Psihologie; Filologie
Romdind §i Slavé, Filologie si Istorie Gagduzd, Limbi strdine; Economie; Contabilitate si finane,
Informaticd, Matematicd si Fizied), laboratoare, care faciliteazi crearea si transferul de cunostinte.
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Tabelul 1. Programe din ciclul I si ciclul II acreditate in perioada 2022-2023

Codul si Specialitatea / Specializarea Numiirul de
denumirea | programul de studii ciclul 11 credite/ Acreditare

nr domeniului de o perioada de

formare ciclulX JicengX) studii. Forma

profesionali de inviigamint
1 0113.1/0112.1 240 Acreditat pe perioadi de
Pedagogia cu frecvenili cu | 5 ani, Decizin ANACEC
inviigamintului frecven(i redusd nr. 45 din 07.07.2023

primar. Pedagogia
pregeolard
2 00114.12 Muzica 180 ECTS | SUPuS unei proceduri de
acreditare
3 0113 Teoriasi | 120 ECTS Acreditat pe perioadi de
011. Stiinte metodologia | cu frecventd 5 ani, Decizin ANACEC
ale educafiei inviiimintului nr. 47 din 07.07.2023
primar
4 0114 Managementul | 120 ECTS Acreditat pe perioadd de
educaional | cu freeventd 5 ani. Ordinul nre, 1032
MEC din 17.08.2023
(an. 4)
5 0114 Educatie —

muzicald in mediul CHECaS supus unei proceduri de
policultural acreditare
6 180 ECTS Acreditat pe perioadd de
040 Stiinte 0400.1 Adminisiragie cu frecven(d 5 ani, ordinul nr, 1052
administrative publici cu frecventh MEC din 17.08.2023
redusd (an.2)
7 180 ECTS Autorizal de funclionare
ﬂ_‘" 2 W I cu frecventi provizoric pe perioada
eci:::.lmui:e s MMT:;:E:; de 5 ani, Decizia
ANACEC nr. 47 din
07.07.2023
8 240 Acreditat pe pericadi de
0421.1 Drept cu frecventi 5 ani, ordinul nr.82
cu freevend | MEC din 03.02.2023
redusi (an. 1)
9 90 ECTS Acreditat pe perioada de
0421 Drept penal au h-ucv?lm 5 uni,.ur-:l‘mul nr.82
042 Drept - "":dm“ii MEC din 03.02.2023
s (an.2)
10 90 ECTS Acreditat pe
cu frecventa perioadi de 5 ani,
0421 Drept civil ordinul nr.82 MEC
din 03.02.2023
(an.2)
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In cadrul Universitdtii de Stat din Comrat funcfioneazi urmitoarele centre: Centrul pentru
Jormare continua, Centrul turc, Centrul de limba si culturd azerd, Centrul de culturd britanicd, Centrul
de limba si cultura greacd, Centrul de limba si cultura germand, Centrul de resurse americane, Centrul
de limbd gi culturd maghiard, Centrul de informare al Romdniei, Centrul Rusesc, InnoCentre.

Centrele au fost dotate de cdtre ambasadele acreditate in Republica Moldova si in baza proiectelor
internationale cu toate cele necesare pentru procesul instructiv-educativ.

in 2019, cu asistenta centrului de inovare, la Universitatea de stat din Comrat a fost deschis un
laborator agrochimic, echipat cu utilaj modern, care permite imbunitifirea calitdfii procesului
educational, prin introducerea noilor cercetiiri si dezvoltare in procesul educational §i imbundtiifirea
abilitatilor angajatilor Departamentului Agrar si Tehnologic al USC,

Echipamentul tehnic al laboratorului vé permite:

- studiati solul si conditiile climatice ale UTA Gagauzia;

- realizeaza analize chimice ale solurilor si justificarea lor agronomica;

- efectueaza lucriri de laborator pe teme educationale si stiintifice in raport cu specialititile
universitatii;

- organizeaza o lucrare in grup §i cursuri practice cu studentii in stiintele naturii;

- introduc datele experimentale obtinute in procesul educational.

Centrul Tekwill Comrat a fost deschis oficial la Universitatea de Stat din Comrat in 2022.
Initiativa Tekwill Comrat face parte din Tekwill Expansion Commitment, un proiect important pentru
dezvoltarea sectorului I'T din Moldova si a UTA Giigiuzia, sustinut de USAID si Suedia.

Scopul principal al deschiderii centrului in cadrul USC este de a spori prestigiul universitatii
regionale, de a ajuta regiunea UTA Géigduzia si de a atrage mai multe investitii in educatie i formare in
domeniul TIC.

Cu o suprafatd de peste 300 de metri pétrati in cladirea principald, I'T HUB include mai multe sili
de conferinte, sili de sedinte, o sali de co-working, o zona de recreere etc.

Centrul Tekwill din incinta Universitatii de Stat din Comrat ofera servicii de formare profesionala
pentru tofi cei care doresc sa studieze tehnologiile informationale. Acestia pot fi atéit studentii care doresc
sd obfind o a doua profesie, cit §i cei care doresc si igi schimbe calificarile §i s igi giseasci un loc de
muncd in domeniul IT,

Pentru furnizarea de servicii, precum si in vederea indeplinirii obiectivelor, Universitatea are in
structura sa bibliotecd, tipografie, un complex sportiv, cantind, cimin.

Biblioteca are statut de biblioteca universitard, este parte integrantd a sistemului de invatamant
superior. Functia esentiald a bibliotecii este de a sprijini procesul de invajamant si cercetare gtiintifica
desfagurat in cadrul USC, de a contribui la cunoasterea valorilor culturii si stiinfei najionale si universale,
prin punerea la dispozitia utilizatorilor de publicatii (carti si periodice) din toate domeniile de interes,
spatiu pentru studiu.

Obiectivele strategice ale bibliotecii sunt:

-dezvoltarea continua a fondului de publicatii pe suport tradifional si electronic;

-imbunatatirea serviciilor oferite de biblioteca;

-imbundatitirea bazei tehnico-materiale;

-cresterea spatiilor pentru cititori si depozitare;

-prelucrarea cét mai completd a publicatiilor;



23

-procurarea de mijloace modeme de informare pe plan national si international.

Fondul documentar al bibliotecii USC este alcdtuit din cari, publicatii seriale, microformate.
Evidenta, prelucrarea, recuperarea si eliminarea documentelor se fac conform legii. Dezvoltarea
colectiilor de céirti, periodice si alte documente grafice si audiovizuale se face in functie de cerinjele de
informare si documentare ale studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor $i in concordanta cu Planul
de Dezvoltare Strategica a Universitatii de Stat din Comrat.

Selectia documentelor in vederea achizifiondrii lor de catre biblioteca se face astfel:

a) publicatiile cadrelor didactice ale USC, editate de tipografia Universitdii sau alte edituri din {ara,
intrd, in mod obligatoriu, in fondurile bibliotecii;

b) biblioteca achizitioneazi lucririle cadrelor didactice din alte centre universitare unde functioneaza
specializiri similare USC. In acest sens, sefii de catedre fac propunerile corespunzitoare;

¢c) cértile si revistele striine de profil sunt propuse spre achizitionare de cétre catedrele din USC;

d) abonamentele la publicatiile interne si externe se fac dupa consultarea prealabila a gefilor de catedre
si in functie de resursele financiare disponibile, in asa fel incét fiecare specializare si poati beneficia de
cel pugin un tithu.

Utilizatorii specifici ai bibliotecii sunt: studentii, cadrele universitare, cercetitorii USC,
masteranzii i alte categorii de personal din USC.

Universitatea de Stat din Comrat este reprezentatii in plan editorial de o tipografie. Rolul
tipografiei este acela de a promova rezultatele activitatii de cercetare desfasurate in Universitate, lucrarile
publicate reprezintd uneori materializarea unor intregi ani de cercetare asidud. Contributia acestora la
desd@virsirea formarii viitorului specialist este astfel una definitorie

Pentru mentinerea §i imbundtifirea snatafii Universitatea pune la dispozitia studentilor un
complex sportiv, astfel forméndu-le studentilor o atitudine congtientd fafa de propriul organism si
exigente de autoperfectionare fizica generald si speciala.

O veriga foarte importanta pentru functionarea eficientd a USC o constituie caminul studentesc,
care are o capacitate totald de 420 locuri. De asemenea, universitatea depune eforturi pentru a imbundtati
conditiile de trai in camin, astfel ci unele etaje din caminul USC au fost renovate, a fost achizitionat i
instalat mobilier nou.

Crearea si menfinerea unei asemenea baze tehnico-materiale si didactice necesita surse financiare
si un management de inalté calitate.

Recentele transformari din sistemul educational care au drept scop sincronizarea invajamantului
superior din Republica Moldova cu cele mai importante dezvoltiri actuale si viitoare ale Spafiului
European al Invagimantului Superior, ne permite si considerim ci aplicarea prevederilor teoretice i
metodologice ale managementului calitifii in USC produce competitivitate,

4.5 Organizarea concursului locurilor bugetare (in cazul institutiilor de inviigimint superioare).
Inmatricularea studentilor la locurile cu finantare bugetard se realizeazi anual la USC in
conformitate cu planurile de inmatriculare stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetdrii RM si in baza
Regulamentului-cadru privind organizarea admiterii la studii superioare de licentd si studii superioare
integrate pentru anul universitar 2022-2023 (ordin MEC RM nr. 459 din 31.05.2022), Regulamentului
privind organizarea studiilor in ciclul 1 de invatamdnt superior - licentd la Universitatea de Stat din
Comrat (Senat USC, proces verbal nr. 11 din 29.06.20222.), Regulamentul privind organizarea §i
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desfasurare a ciclului Il de invatamdnt superior - masterat la Universitatea de Stat din Comrat (Senat
USC, proces verbal nr. 11 din 29.06.20222.).

Locurile cu finantare bugetard sint garantate studentilor anului I, declarafi admisi la studii
superioare cu finantare bugetard. Studentii orfani, studentii rimasi fira ingrijirea parintilor §i persoanele
cu dizabilitate severd gi accentuat igi pastreazi statutul de studenti bugetari pe intreaga perioadd a
studiilor. Locurile pentru studii cu finanfare bugetari se scot la concurs anual, dupd finalizarea anului de
studii in curs, inclusiv a sesiunii ordinare de vard si realizarea integrald a planului de invatamint pentru
anul respectiv.,

La locurile pentru studii cu finanjare bugetard pot pretinde studentii de la ciclul I — studii
superioare de licentdi, precum si studentii admisi la studii in baza de contract, incheiat intre institutiile de
invatamint superior i persoanele fizice, cu achitarea taxei pentru studii. Concursul pentru locurile cu
finantare bugetard se efectueazi in termen de 15 zile dupa finalizarea anului de studii in curs (incepand
cu anul inti de studii) si realizarea integrala a planului de invafamint pentru anul respectiv.

Concursul pentru locurile cu finantare bugetard se realizeazi pe specialititi, ani de studii, precum
si n funclie de forma de studii, cu respectarea numirului §i a repartizirii pe specialitafi a locurilor
bugetare aprobate la admitere. Selectarea candidatilor la locurile cu finantare bugetard se realizeaza in
cadrul facultagilor institutiilor de Tnvajamint superior de stat.

Criteriul, in baza céruia se va efectua concursul pentru ocuparea locurilor cu finantare bugetara
pentru studentii promovati la anul 11 §i urmétorii ani de studii, il constituie rezultatele academice atestate
de citre candidati in cadrul sesiunilor din anul respectiv de studii.

Lista studentilor candidati la locurile cu finanfare bugetard se completeazd in  ordinea
descrescatoare a mediei de concurs, calculati ca media aritmeticii a mediilor semestriale din sesiunile de
iarnd §i de vard din anul respectiv, pind la acoperirea numdrului aprobat de locuri bugetare.

Media semestriald se va calcula cu doud cifre dupa virguld, in baza notelor la unitagile de
curs/disciplinele prevazute in planul de invatamint pentru sesiunea (semestrul) respectiva, inclusiv notele
de la stagiile de practici, cu exceptia cursurilor la liberd alegere.

Studentii de la anul 1l cu statut de student bugetar, in caz de transfer la o altd institutie de
inviitamint superior, pot pretinde i participa la concursul pentru ocuparea locurilor cu finanfare bugetara
in cadrul acesteia numai dupa finalizarea anului de studii in curs, in conditii generale.

In cazul abandondrii studiilor pe parcursul anului de studii, confirmat printr-o cerere scris a
studentului bugetar, sau exmatricularii acestuia din alte motive, locul cu finantare bugetard va fi
redistribuit primului student din acelasi an de studii, care isi face studiile la specialitatea respectivi in
bazi de contract cu achitarea taxei pentru studii, cu cea mai mare medie de concurs sau utilizat pentru
scutiri parfiale sau totale de plata taxei pentru studii a studentilor vulnerabili/cu situatia materiala dificila
cu cea mai mare medie de concurs de la anul 11 si urmiitorii ani de studii, in conditiile legislatiei in
vigoare. Studentii care au beneficiat de statutul de studenti bugetari cel putin 2 ani in programele de 180
credite de studiu, 3 ani in programele de 240 credite de studiu se considerd absolventii bugetari cu
drepturile i obligatiile care rezulta conform actelor normative in vigoare.

Distribuirea fondului de burse la nivelul facultafii USC este realizata de catre Comisia de burse
a facultatii.

Comisia de burse a facultdfii este formatd de ciitre decanul facultdfii si aprobatd de ordinul
facultdtii. Comisia este formatd din: decanul facultdtii, presedintele Consiliului Studentilor,
vicepresedintele Consiliului Studentilor si doi studenti membri ai Consiliului Facultatii.
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Comisia de burse a facultifii examineazi problemele si ia decizii in conformitate cu
Regulamentul privind bwrsele si alte forme de sprijin material pentru studentii de la Universitatea de
Stat din Comrat (aprobat de Senatul USC, proces-verbal nr.8 din 28 septembrie 2017) si isi pregiteste
deciziile pentru a fi examinate in cadrul sedintei Comisiei de burse a Universititii.

Astfel, in anul 2022-2023, in cadrul facultitilor universitéfii, la ciclul | de licentd au fost 415 de
studenti bugetari, si la ciclul 11 de master - 151 de studenti bugetari. Datele privind distributia locurilor
bugetare pe domenii fundamental al stiinei, oferite la USC sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Distributia locurilor bugetare pe domenii fundamental al stiintei

Domeniului fundamental al stiintei Ciclul 1 Ciclul 11

011 Stiinte ale educatiei 270 126
040 Stiinte administrative 12 0
041 Stiinte economice 15 15
042 Drept 18 10
071 Inginerie si activitafi ingineresti 78 0
081 Stiinte agricole 12 0
101 Servicii publice 10 0

TOTAL 2022 - 2023 i 151

566

5. Informatii despre studenti
5.1 Contingentul de studenti (Anexa nr.9)
In anul de studii 2022-2023, contingentul de studenti pentru ciclul 1, de licenta si ciclul I1,de
master constituia 1611 de studenti, iar numdérul de absolventi -478.
Pentru ciclul 1, de licenta, contingentul de studenti numéra 1312 de studenti, iar pentru ciclul 1,
de master- 299 studenti. La ciclul I, de licentd au absolvit 306 studenti, ceea ce constituie 64,71 % din
numdrul total de studenti; ciclul Il de master - 172 studenti, ceea ce constituie 99,42 %.

Analizand contingentul de studenti la ciclul Ide licentd pe domenii de specializare obtine
urmitoarele date:

383 de studenti la domenii 01 Educatie si 02 Arte si Stiinte umaniste si 83 de absolventi, ceea
ce reprezintd 22,98% din studentii Tnmatriculati la aceste specializiri. La domeniul 4 Business,
Administrarea si Drept, avem inregistrat un contingent de 828 de studenti si 185 de absolventi in anul
2022-2023, ceea ce alcatuieste 22,34%: la domeniul 07 Inginerie, Tehnologii de prelucrare,
Arhitectura si constructii sunt 78 de studenti si 25 de absolventi (32,05%); la domeniul 08 Stiinte
agricole, silvicultura, pisciculturii si medicini veterinarii, contingentul de studenti alcatuieste 12
studenti si 0 de absolventi (79,52); la domeniul 10 Servicii sunt 11 studenti si 8 absolventi (72,73%);
(Figura 7)
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Figura 7. Contingentul de studenti ciclul I, licenti pe domenii

Pentru ciclul 11, master, contingentul pe domenii este reprezentat in Tabelul 3.

Domeniului fundamental al stiintei | Total studenti| Total absolventi | Total absolventi %
011 Stiinte ale educatiei 137 68 49,64
040 $tiinte administrative 22 11 50,00
041 Stiinte economice 52 36 69,23
042 Drept 80 57 71,25
081 Stiinte agricole 8 0 0,00
Total 299 172 57,53

Tabelul 3.Contingentul de studenti ciclul I, licentd pe domenii
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5.2 Dinamica contingentului de studenti (Anexa nr.10)
Promovarea studentilor in urmétorul an de studii se efectueaza in conformitate cu Regulamentul
de organizare a studiilor in invatamintul superior in baza Sistemului National de Credite de Studiu,

Regulamentul cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare bugetard in institutiile de
invatamint superior de stat din Republica Moldova.

Conform rapoartelor statistice, contingentului de studenti s-a modificat pe parcursul anului de
studii.
In perioada 01.10.2022-01.10.2023 de la studii superioare au fost inmatriculati 536 de studentj,
inclus:
- numidrul de studenti restabilii la studii - 14;
- numdrul de studenti transferati in interiorul USC - 30;
- numdrul de studenti reveniti din concediu academic - 6.
De asemenea in perioada 01.10.2022 - 01.10.2023 87 de studenti au fost exmatriculati de la
studii superioare, inclus:
e numirul de studenti aflati in concediu academic - 6;
numirul de studenti cu transfer ulterior la alte institutii de invatamant - 1;
numarul de studenti pentru nereusitd academica - 44;
numarul de studenti pentru absente nemotivate - 52;
numarul de studenti pentru neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractele incheiate - 18;
numirul de studenti din proprie inifiativa - 17.

5.3 Reusita studentilor (Anexele nr. 11 si 12)

Performanta academica a studentilor de-a lungul anilor de studiu este prezentatd in anexele 11 si
12.

5.4 Evidenta studentilor firid ocrotire pirinteasci/ cu dizabilititi/ romi (Anexa nr.13)
in anul 2022-2023 in cadrul USC si-a realizat studiile 7 studenti cu statut de orfan si 3 romi.
Mentiondm ci studentii beneficiazi de bursi §i cazare gratuitd in camin.

5.5 Evidenta studentilor din raioanele de Fst (Anexa nr.14)

In anul universitar 2022-2023, studentii din raioanele de Est nu au studiat la Universitatea din
Comrat.

5.6 Asigurarea studentilor cu locuri in cimine (Anexa nr.15 si 16)

USC dispune de spatiu pentru cazarea studentilor, care se afla in gestiunea proprie. Caminul tip
bloc este situat pe adresa: municipiul Comrat, strada Tretiacov, cu o capacitate de cazare de 420 de
locuri, o suprafati totald de 6197,5m’ si o suprafata la sol de 1482,3m? . Toate solicitirile de cazare a
studentilor, masteranzilor USC au fost indeplinit. In acest moment 263 de studenti locuiesc in cimin.
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5.7 Organe de autoguvernanii studenfeasca (Anexa nr.17)

In Universitatea de Stat din Comrat se acordd o atenfie sporitd autoguverndrii studentilor,
deoarece printre ei se identificd tinerii eminenti care au capacitéti si pot ajunge viitori profesionisti de
care regiunea UTA Gagéuzia si chiar Republica Moldova are nevoie.

Dreptul la reprezentare a studentilor USC si obligativitatea includerii acestora in cadrul nivelelor
decizionale ale USC, decurg din Principiile Declaratiei de la Lisabona si sint in concordan{d cu
Principiile Procesului Bologna. Reprezentantii studenfilor USC sant parteneri decizionali in cadrul
structurilor USC si au dreptul de a participa la luarea deciziilor asupra aspectelor educationale, culturale
si sociale in USC.

Principalele domenii de activitate si organigrama Structurii de Autoguvernare
Studenteasci (SAS)

(1) In cadrul USC, reprezentarea studentilor este asigurata la nivel de: grupa academica; curs,,
program de studiu, ciclu academic, §i se regseste in cadrul managementului institutional al USC -
Consiliul facultatii, Senatul institutiei de invatamint superior. De asemenea, studentii USC pot fi delegati
$i in alte activitadfi relevante cu rol decizional, consultativ sau administrativ la nivelul subdiviziunilor
institufiei de invajAmint superior.

(2) In Senatul institutiei de invatamint superior i in Consiliul facultatii studentii sunt
reprezentati in proportie de nu mai putin de 1/5, dar nu mai mult de 1/4 din numérul membrilor acestor
structuri. (3) In vederea desfisurdrii activititii sale, SAS se concentreazi pe urmitoarele aspecte: a)
reprezintd, promoveazi, sustine si apfrd interesele studentilor USC in relatiile acestora cu
conducerea/organele administratiei publice locale/centrale; b) alege gi deleagd reprezentantii sai in
Consiliul facultagii, Senatul USC, Consiliul de Eticd §i Management etc. ¢) participd la elaborarea si
implementarea proiectelor/programelor de dezvoltare ale studentilor USC, asigurand o maximd eficienta
a acestora; d) participd la perfectionarea regulamentelor, metodologiilor si curriculei universitare a USC;
e) participd la activititile de autoevaluare, evaluare internd a calititii a invatdmantului in USC; f)
monitorizeaza asigurarea dimensiunii sociale a invafimantului in USC: accesul la studii; alocarea
burselor sociale, de studii, de merit; scutirea de taxa de studii; corectitudinea desfasurarii concursului
locurilor bugetare; i) participd la managementul §i imbuniitigirea serviciilor din cadrul caminelor
studentesti ale USC; j) informeazi §i acordd consultantd studentilor USC vizind problemele
educationale, profesionale, sociale, culturale, morale si economice ale acestora: K) organizeazi
evenimente de implicare socio-economica i actiuni de voluntariat; |) organizeazi conferinte, evenimente
culturale i sportive.

Organigrama SAS este formata din:

a) Presedinte;

b) Un vicepresedinte (sau doi, dupa necesitate);

¢) Coordonatori de departamente;

d) Presedinti de comisii;

e) Reprezentanti ai facultatilor USC.

In perioada 2022-2023 au fost organizate evenimente traditionale: Dedicarea studentilor din anul
| si Ziva Studentilor, Ziua profesorului, Ziua autoguverndrii. In timpul sesiunii de iarna, membrii
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Consiliului studentesc au participat ca asistenti la examen. S-a desfisurat, de asemenea, organizarea
activitatilor de petrecere a timpului liber pentru studentii care locuiesc in camin in zilele de joi. In afara
de activitafi au fost efectuate urmitoarele lucriri:
- Informatiile au fost stabilite pentru studentii in reelele sociale (Instagram, Telegram, Faacebook). Au
fost create grupuri si pagini unde studentii pot primi informatii;
- A creat o cutie de asistent electronica pentru reclamatii, intrebéri gi sugestii;
- Pe timp de vard, membrii Consiliului studentilor au organizat evenimente de informare pentru a atrage
candidati si au elaborat brosuri de informare actualizate in primul an de studii universitare;

- Pe | septembrie a fost organizatd o intdlnire pentru studenti din anul I impreund cu administratia
universitatii gi decanii ;
- Sunt desemnati mentori de la membrii Consiliului studentilor din fiecare facultate pentru a asista
studentii dinanul I ;
- S-a creat clubul voluntarilor universitari;
- A fost creat centrul de informare al universititii KDU-INFO, care transmite viata universitatii;
—S-au ajuns la acorduri privind oferirea studenilor cu reduceri la cardurile de student in sistemul de
servicii din oragul Comrat.

6. Informatii privind personalul universitar
6.1 Personalul academic $i non - academic (Anexa nr.18)

In anul 2022-2023, la Universitatea de Stat din Comrat au fost angajati 136 cadre didactice, dintre
care 120 titulari §i 16 cumul extern, 41 dintre care apartin personalului didactic , iar 95 personalului
stiintifico-didactic. (Anexa 18) In diagrama de mai jos este prezentata ponderea cadrelor didactice dupa
titlul stiintific si stiinfifico-didactic ( Figura 5).

@ cadre cu tithu ghintific . @ eadve ou tith stintifico-didactic
cadrs eu Uy stinlific s titla stintifico-didactic @  cadre frd titdun

Figura 8. Ponderea cadrelor in anul 2022-2023 (%)

Obiectivul principal §i prioritar al USC este instruirea si formarea studentilor in aspectul
dezvoltirii si integrarii acestora intr-o societate moderna. Pentru realizarea acestui obiectiv este necesar
de asigurat predarea gi educatia studentilor prin aplicarea strategiilor si tehnologiilor educationale
moderne de citre cadre didactice care posedd un inalt nivel de profesionalism. La USC instruirea
studentilor la toate programele de studii este asiguratd de ciitre cadre cu titlu didactic, stiingific si
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stiintifico-didactic. In scopul promovirii tinerilor specialigti universitatea recruteazi cadre didactice cu
aptitudini pedagogice §i de cercetare, care ulterior se inlegreazi intr-un sistem performant de
perfectionare (doctorat sau stagii in strdinatate) si pe viitor devin cadre didactice competente.

6.2 Personal de conducere (rector, prorectori, decani, sefi de departament/catedre)

Tabelul 4 Personal de conducere

Rectortatul
1 Serghei Zaharia Rector
2 | Gheorghe Sult Prim Prorector pentru activitatea didactica
3 | Sofia Sulac Prorector pentru activitatea stiintifica si relatii internationale
Decani

] Oxana Curteva Decan Facultatii de Culturd Nationala
2 Liudmila Todorici Decan Facultitii de Economie / Stiinfe Economice
3 [lgor Arseni Decan Facultitii de Drept
4 Serghei Cara Decan Facultitii de Agraro Tehnologica

Sefi de departament/catedre
1 Serghei Cara Catedra de productie si prelucrare a produselor agricole
2 | Tatiana Siogoleva Catedra de culturd si arte
3 | Irina Beanova Catedra de pedagogie si psihologie
4 | Larisa Boicova Catedra filologie roménd si slava
5 Galina Mutaf Catedra de filologie si istorie gigauzi

6 Prascovia Nicolaeva Catedra de limbi striine

7 Snejana Musca Catedra de economie
8 Maria Carabet Catedra de Contabilitate si Finanfe
9 | Ghenadii Popil Catedra tehnologii informationale, matematica si fizica

10 | Olga Tatar Catedra de drept privat
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11 | lon Postu Catedra de drept public

12 | Adem Kog Departamentul de Studii Turcesti

Sefii departamentelor sectii

1 | Natalia Nacioglo Departament Managementul Calitafii gi Procesului de Instruire
2 Anastasia Novac Sectia Resurse Umane

3 Julia Lazareva Sectia Finante §i Economie

4 Natalia Topal Sectia Formare Continud

5 | Vitalii Voicov Sectia Logistica i gospodarie

6 | Janna Garceva Biblioteca stiinfifica

7 | Kudret Safa Giimiig Sectia Relatii Internationala si Activitétii de Proiect

8 Tamara Chirma Secrelariat

9 Maria Voicova Arhiva

6.3 Personal auxiliar

[n anul 2022-2023 in cadrul Universitaii de Stat din Comrat au activat 45 persoane in calitate de personal
auxiliar;:

18 persoane incadrate ca personal auxiliar la catedre si decanate;

23 persoane la diverse servicii ce {in de administraia;

4 persoane incadrate la biblioteca universitéfii.

7. Servicii de ghidare si de consiliere in carieri

7.1 Structuri functionale la nivel institufional

Centrul de Ghidare si consiliere in carierd activeazi in cadrul USC cu scopul mentinerii
unui dialog permanent intre factorii educationali §i beneficiarii serviciilor educajionale. Ghidarea
in carierd este utila prin faptul ci faciliteazi accesul tinerilor la moduri alternative de planificare
a carierei si oferd un feedback necesar institutiilor de invagamant cu privire la competentele de baza,
deprinderile gi abilitatile studentilor cerute de piata dinamica a muncii din UTA Géagauzia. Ghidarea in
carierd se realizeaza la toate nivelurile de organizare institutionala: facultate, catedra.
Principalele obiective propuse pentru realizarea misiunii Centrului suni:
a) asisten{d informationala privind baza de date a locurilor oferite de cétre institutii, intreprinderi
pentru stagiile de practica in UTA Gagauzia;
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b) acordarea de consultan{d, care si acopere necesitélile reale dictate de piatd privind plasarea studentilor
in cimpul muncii;

¢) organizarea de evenimente de promovare a ocupdrii forfei de munca a absolventilor (targuri de joburi
i specialitdfi, prezentiri de firme, zile ale carierei, prezentarea in mass-media: in direct la Radio
Gagauzia, programe TV la studenfiziunea gagauza efc.;

d) acordarea de asisten{d de specialitate pentru angajatori din UTA Gagauzia (consultantd, informare,
servicii);

d) stabilirea de relatii de colaborare cu facultatile USC in privinta acordarii de sprijin absolventilor
si angajatorilor;

7.2. Forme, metode de consiliere/ghidare in carieri, plasare a absolventilor in cimpul muncii,
eviden{a a absolventilor

Actiunile de promovare si orientare profesionald in Universitate se realizeazi conform
Regulamentul privind Centrului de Ghidare Profesionalé si in Carierd al Universitatii de Stat din Comrat,
si sunt planificate i reprezinta unul dintre obiectivele de bazi al planurilor de activitate ale catedrelor si
facultatilor. In cadrul facultdfilor, responsabilitatea pentru procesul de orientare si consiliere in cariera
revine sefilor de departament, decanului si unui membru al personalului autorizat pentru dezvoltarea si
orientarea carierei.

De reguld, la inceputul anului universitar de studii se organizeaza sedinte cu studentii anului 1,
ciclul 1, licenta i ciclul I, master in scopul informirii acestora despre posibilitatile si facilitagile
oferite de acesta in organizarea procesului didactic, despre modul de completare a Contractului de
studii, in special la alegerea §i constituirea traseului individual de studiu.

In conformitate cu prevederile acordului de colaborare, administratia institutelor oferd periodic
informatii despre posturile vacante si conditiile de angajare, care sunt publicate pe site-ul kdu.md,
refelele de sociale si la avizierele din cladirile academice si cAminele studentesti.

Modalitd{ile practicate in acest sens sunt din cele mai diverse:

Identificarea posibilitatilor de angajare in cimpul muncii;
- Distribuirea informatiilor privind noile posibilitéii si oferte pe piata muncii;
- Incurajarea si sustinerea studentilor angajaji in cimpul muncii;
incurajarea studeniilor de a-si continua studiile la programele de masterat;
- Elaborarea unui orar flexibil:
Participarea la diverse intruniri cu potentialii angajatori;
Participarea la tirgurile de muncs;
- Organizarea unor intdlniri cu reprezentantii institutiilor §i structurilor de stat, Adunarea Populara a Gagiuziei;
Initierea semnéirii acordurilor de colaborarea in vederea repartizéirii la stagii de practicd cu
posibilitatea ulterioard de angajare;
- Consultaii individuale cu absolventii;
- Antrenarea studentilor in diverse activiti{i cu participarea profesorilor din institufie (implicarea in
proiectele in derulare);
- Antrenarea in activitdtile din cadrul structurilor universitare, facultiitilor, catedrelor s.a.

Pe parcursul anului de studii, in cadrul facultdfilor, se organizeazd sedinje cu grupurile de studenti,
lecfii publice de orientare profesionald, intdlniri cu antreprenori, reprezentanti ai sectoarelor agroindustrial,
bancar si financiar si din alte domenii de activitate. De asemenea, pentru a facilita angajarea studentilor in
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cimpul muncii, sunt organizate traininguri cu participarea invitajilor de la Agenfia de Ocupare a For{ei de
Muncé din regiunea UTA Gagéuzia.

Profesorii si studentii universitatii sunt implicati activ in diverse activitati in cadrul unor proiecte
si in cooperare cu agenfiile nafionale si regionale de ocupare a forfei de muncd, organizafii
neguvernamentale, regionale si departamentul de educatie i institutii de invaamant pentru a ajuta
viitorii absolventi de licee, colegii, solicitanti potentiali pentru Universitatea de Stat din Comrat, precum
si absolventi ai universitafii noastre in alegerea carierei si de a le ajuta s gaseasca locuri de muncd in
regiune si in Republica. Astfel, in anul universitar 2022-2023 s-au desfasurat urmétoarele activitifi in
concordantd cu obiectivele universitifii noastre in ceea ce priveste orientarea in carierd §i angajarea
tinerilor:

cadrele didactice ale Facultdtii Agrotehnologice au desfasurat lectii de teren la diferite evenimente din

complexul agroindustrial al regiunii

htps://kdu.md/ru/strukiura-universiteta fakultety/agramo-tekhnologicheskij-lakultet/kafedra-

tekhnologii-proizvodstva-i-pererabotki-selskokhozyaistvennaj-produkisii/news-tppsp/item/3457-

vyesdnoe-zanyatic-v-srl-terra-vilis

hups:kdumd/ru/pews-at7itein/ 3578 -cludenty-i-tsikla-obucheniva-apramo-tek hnologicheskopo-

fnkulleta-gr-aim-2 | -proshli-oznakomitelnuyvu-praktiku-v-k hozvajstvakh-srl-agro-sad-m

https:/kdu.md/ru/struktirn-universiteta) [akultetv/agrarno-tekhnologicheskij-fakultet/kafedra-

iekhnologii-proizvodstva-i-pererabotki-selskok hozy ajstvennoj-produkisii/mews-tppsp/item/ 2997 -

vyerdnoe-zanvatie-po-zhivotnovodsivu

hitps:/kdumd/ru/news-at Zitemy/23 | 3-studenty-gruppy-atpp-=19-i=aim-2 1 -posctili-pred privatie-basarabia-

mai mul{i studenti ai programelor de studii din domeniul 011 $tiinfei ale educatiei igi combina studiile la
USC cu activitatea pedagogica in institutiile de invatamant prescolar, gimnazial si licee teoretice in functie
de specialitatea pe care o studiaz la universitate;
https:/kdu.md/mu/item/3526-v-glavnom-upravlenii-obrazovaniva-pagauzii-sostoyalas-vstrecha-so-

studentami-komratskogpo-gosudarsivennogo-universiteta

- nponomkanack paGota ¢ MOJONEKBIO peruona B pamkax npoexta In cadrul proiectului*Implicarea
tinerilor NEET prin dezvoltarea de servicii sociale si de muncd inovatoare i incluzive
“InnoStart4NEET" a continuat activitatea cu tinerii din regiune;
in cadrul acestui proiect, s-au desfasurat urmatoarele activitafi: sondaj efectuat pentru un numar
de 1.200 de tineri cu privire la eficienta proceselor de orientare profesionala §i a domeniilor de
formare profesionald; evaluarea activitifilor de orientare profesionald si de revizuire a
programelor de formare profesionala; analiza opiniei angajatorilor cu privire la satisfactia faa de
serviciile educationale; analiza opiniilor absolventilor cu privire la satisfactia fata de serviciile
educationale; analiza opiniilor absolventilor cu privire la satisfactia fatd de serviciile
educationale.
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https:Akdu.md/ru/struktura-unmversiteta/ fak ultety/ckonomicheskip-fakultet/katedra-

chonomiki/novosti-kal-ekonomiki/item/2767-molodezh-iz-eavauzii-proshla-besplatnoe-

obuchenie-po-3-modulyvam

in cadrul campaniei “Abiturient 2023", profesorii si studentii de la Universitatea de Stat din
Comrat, impreund cu directorii/profesorii sefi de licee si colegii, au organizat intalniri cu
absolventii si studentii din clasele de liceu;
hitps://kdu.md/ru/struktura-universitela/tsentryv/tsentr-prolessionalnogo-orientirovan iva-i-

karernogo-rosta/abiturient-2022/proforientatsiva-2022/vulkaneshtskij-rajon/item/ 3644 -v-

ramkakh-proerammy-abiturient-202 3-predstayiteli-komratskogo-cosudarstvennopo-

universitela-sovimestno-s-upravleniem-obrazovaniva-ato-pacauzii-posetili-litsei-

vulkaneshiskogo-rajona

https:/kdu.md/ru/strukturg-universiteta/fakultety/ckonomicheskij-fak ultet/kafedra-
ckonomiki/novosti-kal-ekonomik /item/3670-predstay iteli-komratskopo-vosudarstvennooo-
universiteta-v-ramkakh-programmy-abiturient-2023-posetili-litsei-chady - lunoskogo-rajona

- Departamentul Managementului Calitétii si Procesului de Studii al USC a organizat i desfigurat
seminarul "Asistenta in angajarea absolventilor al programelor de studii din domeniul 011 Stiinte
ale educatiei", care a avut drept scop familiarizarea absolventilor al programelor de studii
mentionat mai sus cu cadrul normativ, drepturile si obligatiile unui tanar specialist, garantiile si
suportul material oferit de stat tinerilor profesori in conformitate cu Codul Educatiei al RM;
specialistul in probleme juridice din cadrul Departamentului Educatie al UTA Gagauzia,
participat la seminare, exprimat intrebdrile frecvente ale absolventilor si a oferit recomandari
studentilor privind angajarea in cdmpul muncii in conformitate cu actele normative in vigoare in
Republica Moldova;

hitps://kdu.md/ru/struk tura-universiteta/departament-menedzhimenta-kachestva-i-uchebnoeo-

protsessa/news-dmk/item/3 789-seminar-po-sodejstvivu-v-trudoustrojstve-vy pusknikov-

pedagogicheskogo-napravleniva

8. Parteneriatul social
Eficacitatea solutiondrii problemelor de modernizare a sistemului de educatie necesitd utilizarea
unor diferite forme de parteneriat public-privat, si, uneori, combinarea acestora pentru a creste impactul
rezultatelor obtinute, orientate spre acoperirea unui gir de direclii de activitati: cercetare, activitate
didacticd, schimb de experienii .a. Mecanismul de functionare a parteneriatului social se bazeazi pe
participarea pértilor interesate in dezvoltarea unei politici comune, sociale si educationale din regiune si
|ard.
8.1 Forme de colaborare
In anul universitar 2022-2023, Universitatea de Stat din Comrat a continuat si mentina diverse
relatii cu institutii publice si private, atit pentru organizarea si implementarea practicii didactice si de
lucru, cdt si pentru cercetare. De asemenea, personalul universitar coopereazi cu institute/institutii de
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cercetare din jurisdictia Ministerului Educatiei si Cercetiirii al Republicii Moldova, precum si cu centrul
de cercetare al UTA Gégiuzia care poartd numele. M.V. Marunevici, si cu institutii gtiinfifice din
straindtate,

Formelor de cooperare sunt diferite:

Stagii de practica

Organizarea lectiilor publice

Participari la activitati stiintifice si culturale din regiune si din tard

Asistentd informationala

Participarea ca membri, presedinti, vicepresedin{i a comisiilor de licenta §i masterat

Donatii de carte, in vederea sustinerii manifestérilor stiinfifice organizate de facultate
Gézduirea diverselor activitii{i cu caracter extracurricular

Organizarea, in parteneriat, a manifestarilor stiintifice

Publicarea rezultatelor colaboriirilor stiingifice

Pregétirea si desfigurarea de activitéti culturale si recreative generale etc .
Astfel, USC activeaza in strinsd colaborare cu universitdtile din Republica Moldova:
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat Pedagogica ,.l. Creanga”, Universitatea de Stat
»B. P.Hasdeu™, Universitatea de Stat “Alecu Russo™ din Bilti, Academi‘a de Studii Economice,
Academia de Stiinte a Moldovei s.a. Aceasta se cuantificd prin participarea colaboratorilor i
studentilor la manifestdri gtiintifice, colocvii, seminarii, prezentdri de lucrdri cu caracter stiintific. De
asemenea, se admite forma individuala de realizare a stagiului de practicd in care studentii se preocupa
individual de identificarea locului de desfisurare a acesteia si incheie un contract separat cu
intreprinderile, instituiile, organizatiile, agentii economici. O parte insemnatd a aprecierii privind
implicarea in relatiile interuniversitare a cadrelor didactice este datd de prezentdrile, cursurile si
seminarele pe care cadrele didactice le sustin la alte universitati, precum si de diplomele sau distinctiile
primite de acestia din partea unor institufii de educatie §i cercetare, ca dovadd a recunoasterii
competentelor si a contributiei lor la dezvoltarea cercetdrii.

Dovada a relatiilor de cooperare §i colaborare sunt §i lectiile deschise prezentate de
personalititi din diverse domenii si spatii culturale, inclusiv reprezentanti ai ambasadelor acreditate
in Republica Moldova in cadrul universitatii, ca raspuns la solicitarile noastre, dar si aprecierile
pe care le avem din partea acestora.

® & ° @ & & & @ 0 0

hitps://kdu.md/ru/struk tura-universiteta/lakuliety/ekonomicheskij-lfak ultet/novosti-fak-
ckonomiki/item/3833-sovremennoe-publichnoe-upravlenie

hips:/kdu.mdfru/nauka-i-mezhdunarodnve-svvazi/olis-mezhdunarodnyvkh-otnoshenij/progranima-

erasmus/novosti-erasmus/item/38 1 3-otkrviava-lekisiva-dlva-studentov-public-management-otkrylavi-

lekisiva-dlva-prepodavatelej-i-predstaviielej-organov-mestnopo-publichnogo-upravleniva-modern-

public-administration-ict-and-electronic-administration

hips:/kdu.md/ru/struktura-universiteta/ faku lletv/ekonomicheskij-fakultet/novosti- fak-

mezhdunarodnoe-nalogooblozhienie-na-primere-s-ssha-i-rm-s-predstavitelem-universiteta-ssha
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https:/kdu.md/ru/struktura-universiteta/Takultetv/ekonomicheskij-fakultet/novosti-lak-
ckonomiki/item/3708-prepodavatel-kaledry-ckonomiki-komratskoso-universiteta-proveln-otkryty vu-
lekisivu-v-opolshom-tek hnicheskom-universilete-e-opole-polsha

hitps://kdu.md/ru/strukiura-universiteta/lakultety/ekonomicheskij-takuliet/ kaledra-ekonomiki/novosti-

kal-ckonomikifiterm/3665-provedenic-onlajn-lektsii-prepodavatelem-kafedry-ckonomiki-d-¢-n-muska-

s=l=s-privliecheniem-zarubezhnykh-partnerov

htips:/kdu.md/ru/struktura-universiteta/lukultetv/ekonomicheskij-fakuliet/ka fedra-ekonomik i/novosti-

kal-ckonomiki/item/3662-lekisiva-elTektivnost-realizovannoj-produkisii-sovremennyij-vzglvad-dlya-
studentov-erodnenskogo-posudarsivennogo-aerarnoeo-universiteli

hupsy//kdu.md/ru/struk tura-universiteta/faku ltety/ekonomicheskij-fak ultiet/ kafedra-ekonomik i/novosti-

kal-ekonomiki/item/3610-provedenie-ocherednoj-on-lajn-lekisii-parmakli-d-m-s-privlecheniem-
sarubiezhnvkh-partneroy

hitps://kdumd/ru/struktura-universiteta/fakultetv/ekonomicheskij-fakuliet/kafedra-ckonomiki/novosti-
kal-ckonomiki/item/3609-provedenic-on-lajn-lekisii-s-privlecheniem-zarubezhnykh-partnerov

https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/lakultetv/ekonomicheskij-fakulet/ka ledra-ckonomik imovosti-

kal-chonomiki/item/358 7-alkrviava-lekisiva-professora-parimak li-d-m

hitps://kdu.md/ru/struktura-universiteta/lakultety/ekonomicheskij-fakultet/ka fedra-ekonomiki/movosti-
kal-ckonomiki/item/35 | 3-otkrviayva-lekisiva-diva-studentov-nizheporodskogo-gosudarstvennogo-
inzhenerno-ekonomicheskoso-universiteta-parmak li-d-m

hittps://Kdu.md/ru/struktura-universiteta/lakultety/ekonomicheskij-lakultet/kaledra-ekonomiki/novosti-

kal-ckonomiki/item/35 | 2-oikrviava-lekisiva-parmak li-d-m-v-kvreyzskom-natsionalnom-agrarnoni-

universitete

hitps:Mkdu.md/ru/strukiura-universiteta/lakultetv/ekonomicheskij-lak ultet/kaledra-ekonomik ifnovosti-
kal-ckonomiki/item/3509-dlva-studentov-ckonomicheskopgo-takulieta-byla-provedena-otkrviaya-
lektsiva-na-temu-ponyatic-tek hnologicheskopo-transiera-i-coo-organizalsiva

hps:Vkdu.md/ru/struktura-universiteta/[akultety/Takuliet-natsionalnoj-kultury/kafedra-papauzskog-
filolowii-i-istorii/novosti-kaledrey/item/3490-v-k o u-sostoitsva-publichnava-lekisiva-doktora-
istoricheskikh-nauk-prolessora-nipeu-n-i-vinokurova

hitps:/kdumd/rw/item/3425 - 1 4-marta-2023-p-v-rezhime-onlajn-sostoitsva-lektsiva-preimushehestva-
vzaimodejstviva-v-ramkakh-sng
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hitps://kdumd/ru/strukivra-universiteta/ fakultety/fakultet-natsionalnoj-kultury/kafedra-inostrannykh-

vizvkov/novosti-kal=invaz/item/3355-v-kou-sostovalas-vstrecha-studentov-s-poslom-germanii-v-

moldove-margret-uebber-i-poslom-frantsii-polem-grem

hitps:/kdu.md/ru/strukivra-universiteta/fakultetv/ekonomicheskij-fakuliet/kaledra-ekonomik i/novosti-

kal-ekonomiki/item/3 | 84-parmakli-d-m-dal-otkryiuvu-lekisivu

hitps:/kdu.md/ru/item/3 1 29-publichnava-lektsiva-direktora-olisa-mezhdunarodnogo-

respublikanskogo-instituta-v-r-moldova-so-studentami-komratskogo-posudarstvennogo-universitela

bitps://kdu.md/vu/struktura-universiteta/fakultetv/ckonomicheskij-takultet/kafed ra-ckonomik i/novosti-
kal-ekonomiki/item/3034-sostovalas-otkry lava-lekisiva-o-uspek he-v-restorannom-biznese

hitps:/kduand/ru/struldura-universiteta/ Takultetv/ekonomicheskij-fakultet/novosti- k-
chonomiki/item/2978-o-linansovom-rynke-i-investitsivakh-prostymi-slovami

8.2 Partenerii (numirul de acorduri, domeniul ete.)

Comrat Universitatea de Stat, ca parte a procesului de invajare colaboreaza cu parteneri -
companii economici, institufii sociale si educationale ale UTA Gagéiuzia, pe baza cirora studentii isi
realizeazd stagiile de practica. Informatii generale despre partenerii sunt prezentate in tabelul 8 de mai
jos.

Cu mai multi parteneri se desfgoara activitafi comune:

e Consultarea cu Universitatii din Moldova, in ceea ce priveste formarea cadrelor didactice la ciclul
111, doctorat;

e Colaborarea cu muzeul de Istorie §i geografie din Comrat pentru organizarea de ateliere de
lucru comun, sesiuni, schimb de experientd, excursii pe teren, participarea la conferinte, mese
rotunde, intdlniri pentru promovarea activitatii stiingifice;

e Colaborarea cu Departamentul Educatie UTA Gagdauzia pentru realizarea cursurilor de formare
continud pentru cadrele didactice din regiune; elaborarea reglementarilor; stabilirea institutiilor
de bazi pentru desfagurarea stagiilor de practica; acordarea de asistentd metodologic si didactica
a absolventilor, care lucreazi intr-o institutie de invatamant preuniversitar;

e Colaborarea cu Departamentul de justifie juvenild si Drepturile Omului unde isi desfisoard
practica 2 specializari de la Facultatea de Drept.

e Colaborarea cu institutiile de invatamdnt din regiunea/sudul Moldovei (grddinite, gimnazii si
licee, seoli de muziced), in vederea desfasurdirii activitiifilor de inifiere, predare, licentiere si
practici profesionale.

e Colaborarea cu institufiile de invdgamdnt din regiune/sudul Moldovei (gradinite, gimnazii si
licee, scoli de muzicd), in vederea desfisuriirii practicii de initiere, didactice, de licentiat si
profesionale.
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Tabelul 5 Partenerii USC
Ni Domeniul de Numiirul de Indicatii
colaborare parteneri
| Cercetare - stiintifica 10 Departamentul de culturd gigauza AS RM,
Universitatea Tehnicd, Universitatea de Stat din
Moldova, ASEM, Centrul de cercetare stiintifica,
Centru al UTA Gagauzia, s.a.
2 Pedagogico-educativa 26 |Universitatea de Stat Alecu Russo, USM, institutii de
invatamant preuniversitare si prescolare.
3 Economie 67 Agenti economici, intreprinderi private, binci,
intreprinderi comerciale.
4 Tehnologie agrara 35 Intreprinderi agricole, fabrici de vinuri, instalafii de
prelucrare, §.a.
5 Social 15 | Centre de reabilitare, primariile de la sat, organele de
asisten{i sociala.
6 Jurisprudenta, drept 20 Autoritafile afacerilor interne si de justitie,
procuratura, avocatura, curtea de apel, s.a.
Total 173

Reprezentanti ai universitifile din RM sunt membrii Comisiilor Examenelor de Licenta si

Master, ceea ce permite cadrelor didactice schimbul de experienté.

In anul universitar 2022-2023, au fost semnate acorduri de cooperare cu universitafi din

Republica Turcia: Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi, Balikesir Universitesi, Samsun Universitesi.

Scopul principal a parteneriatului social la USC este o buna colaborare cu partenerii, orientata

spre acoperirea unui §ir de directii de activitate: cercetare, activitate didacticd, schimb de experienta

§.a.
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9. Informatii privind implementarea programelor i strategiilor nationale, cu prezentarea
rezultatelor pentru anul de raportare, conform indicatorilor stabilifi de actele vizate:

In cadrul USC se lucreazi activ la punerea in aplicare a diferitelor politici §i programe nationale
la nivel de institufie, facultate si catedri. Aceste activitdli sunt efectuate de ciitre cadrele didactice cu
implicarea diferitor specialisti de profil i pérti interesate.

in USC se desflisoara diverse activitafi pentru punerea in aplicare a programelor si strategiilor
nationale prioritare in Republica Moldova cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei, pentru
promovarea unui stil de viald sandtos pentru prevenirea §i combaterea traficului de fiinte umane;
prevenirea §i controlul virusului HIV/SIDA, pentru a promova egalitatea de sex in societate; Strategia
Nationald de Tineret impotriva abuzului si traficului de droguri, pentru reabilitarea §i integrarea sociala
a persoanelor cu dizabilitati. Cea mai mare parte din acest lucru are un caracter educativ si de cercetare,

9.1 Programul National in domeniile cercetiirii si inoviirii pentru anii 2020-2023 si a Planului de
actiuni privind implementarea acestuia (HG 381 /2019)
La Universitate functioneazi INNOCENTER (incubator inovatoare)
Scopul: privind executarea proiectului de dezvoltare a infrastructurii de inovare: “Dezvoltarea si
functionarea Incubatorului de Inovare ,,InnoCentru”, crearea si dezvoltarea infrastructurii acestuia™,
Sarcini principale :
- Se organizeazi evenimente pregdtitoare pentru participarea la expozitii
- Colectia de aplicatii pentru participarea la competitia de idei inovatoare a tinerilor a fost lansata
- Asistenia tehnica este oferitd pentru proiecte rezidente si ciutare de noi
In cadrul proiectului a fost deschis Centrul Educational de forme hibride de educatie pentru
antreprenorii rurali al UTA Gagauzia. Deschiderea §i dotarea Centrului a fost posibild datorita
participarii Societdtii Actionarilor REDI in parteneriat cu USC la concursul de proiecte organizat in
cadrul Fondului Nafional de Dezvoltare Regionald si Locald al Republicii Moldova.

In cadrul acestui proiect, a fost organizat si implementat un training pe 5 module. A fost
transferata experienta activitatilor de proiectare i cercetare ale Innocenter in implementarea proiectelor
de transfer tehnologic in cadrul programului de granturi finantat de Agentia Nationala pentru cercetare
i dezvoltare. Aceste informafii permit participantilor sa dezvolte nu numai si pregiteasca calitativ
aplicatiile de proiect, ci si sa le prezinte la concursuri in aceste structuri pentru a finanta idei de afaceri.

Centrul de Cercetare ,,Progres™ USC a organizat competitie internationald de lucrari de cercetare
a studentilor in economie.

La concurs au participat peste 167 de studenti din 7 {iri reprezentand 33 de institutii de invatamant
superior. Continutul tuturor articolelor este concentrat in patru volume, care sunt prezentate pe site-ul
universitafii.

La 19 August a fost semnat un acord de colaborare intre Universitatea de Stat din Comrat si SRL
"Piliceik-Grup" (Comrat).

Compania in dezvoltare dinamicd SRL ,,Piliccik-Grup™ (Comrat) cu proiectul ,,Implementarea
tehnologiei de producere a ingrigimintelor organice extrem de eficiente 'si prietenoase cu mediul din
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deseuri de pésari la scard industriald™ a devenit un nou rezident al incubatorului inovator™ InnoCentre”
al Universitéaii de Stat Comrat, sub indrumarea unui cercetitor doctor in stiinte chimice Sucman Natalia.

Rezultatul asteptat al acestui proiect este introducerea industriald a tehnologiei moderne pentru
producerea de ingras@iminte organice concentrate sub forméa de pulbere, produs granular si ingrisaminte
lichide, Volumul de vanzari planificat in anul 2021 va fi de 1.500 de tone. Utilizarea noilor tehnologii la
scard industriala va permite utilizarea rationala si eficientd a deseurilor de paséri de curte §i va creste
exportul de produse finite pe piefele internationale. In timpul implementéirii proiectului, va fi implicat
Laboratorul agrochimic al InnoCenter al USC,

In cadrul proiectului ,,Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea
initiald a cadrelor didactice™, al carui membru partener este Universitatea de Stat Comrat, Coordonatorul
National al CE PRO DIDACTICA in anul 2022-2023 septembrie a avut loc un seminar pe tema utilizarii
instrumentelor pentru diagnosticarea nivelului de formare a competentei interculturale in randul
studentilor. Programul seminarului a inclus proiecte de produse curriculare elaborate de profesorii a sapte
universitdti din Moldova: un ghid de practicd pentru magistranti-profesori, curriculumul actual al
disciplinelor/modulelor/temelor; ghiduri metodologice care reflectd prevederile conceptuale ale
educatiei interculturale a copiilor. La seminar au participat metodisti -sefi de practica pedagogic, autori
ai curriculumului si ghidului de educatie interculturald, membri ai grupului de lucru al proiectului si
participanti la implementarea acestuia: Botezatu L.C. doctor, conf. univ. Catedrei de Filologie romana
si slavd; Mutafl Galina. doctor, conf. univ., actorie Sef Catedrei de Filologie si Istorie Gagéuza; Chior
L.S. doctor, conf. univ. Catedrei Pedagogie si Psihologie.

9.2 Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Muncii pentru anii 2017-2021 (HG nr.290/2020)
Universitatea de Stat din Comrat implementeaza o politica activa in domeniul promovarii angajarii
studentilor si a absolventilor, a dezvoltarii lor profesionale si personale. In cadrul USC functioneaza
Centrul de orientare profesionala si dezvoltare a carierei. Scopul principal al Centrului este de a crea un
sistem de parteneriat in domeniul resurselor umane "angajator si regiune - universitate - studenti si
absolventi", de a mentine §i dezvolta relatiile interne si externe in sistemul actual,

Pentru a oferi indrumare si consiliere in carierd, centrul functioneazi eficient, colaborind indeaproape
cu Agenfia Regionald pentru Ocuparea Forfei de muncad, Ministerul Educatiei si Cercetdrii,
Departamentul Educatie al UTA din Gigiuzia, cu institutiile de invitimant din regiune, cu
intreprinderile publice si private, precum si cu profesorii universitari.
In conformitate cu aceasta strategie nafionald , in USC se desfisoara urmétoarele acfiuni:
® Monitorizarea procesului de repartizare in cidmpul muncii a tinerilor specialisti, absolventi ai

USC;

e Sustinerea proiectelor §i a initiativelor de tineret privind promovarea voluntariatului si a
activismului civic;

e Formarea continu a cadrelor didactice din invtamaéntul prescolar, gimnazial, liceal, profesional
tehnic;

e Informarea studentilor despre importanta, rolul si beneficiile invatadmantului dual;
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e Dezvoltarea mecanismului de comunicare dintre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de
Munca si agentiile private de ocupare a forei de munca.

In anul universitar 2022-2023 s-au desfigurat urmétoarele evenimente pentru a indeplini
obiectivele universitdlii noastre in ceea ce priveste orientarea in carierd §i angajarea tinerilor:
in anul universitar 2022-2023, in cadrul intdlnirilor cu un antreprenor din
regiune s-a discutat despre introducerea invifmantului dual pentru studentii USC, care le permite acestora sa
primeasci o pregdtire practica si structurata direct in cadrul companiei si sa invefe teoria intre peretii institufiei de
invitdmant, oferindu-le tinerilor o buna oportunitate de a-gi construi viitorul acasa, stipanind o profesie specifica
si investind in dezvoltarea lor si in dezvoltarea regiunii si a statului.
in cadrul acordului de cooperare intre Centrul European Pro-Europa si Incubatorul de Inovare
Innocentre al USC, a fost implementat proiectul "Implicarea tinerilor NEET prin dezvoltarea de servicii
sociale si de munca inovatoare si incluzive InnoStartdNEET™.

A fost elaborat un program de orientare profesionald pe termen scurt pentru tineri, format din 3
module: Orientare profesionala; Competente informatice; Autoprezentare eficienti. Beneficiarii acestui
program au fost 45 de tineri.

https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakultety/ekonomicheskij-fakultet/kafedra-ekonomiki/novosti-
kaf-ekonomiki/item/2767-molodezh-iz-gagauzii-proshla-besplatnoe-obuchenie-po-3-modulyam

In cadrul campaniei "Abiturient 2023", profesorii si studentii de la Universitatea de Stat din
Comrat, impreund cu directorii/profesorii sefi de licee §i colegii, au organizat intdlniri cu absolventii si
studentii din clasele de liceu.

Cooperarea USC cu companiile IT din regiune: DIGITAL - TEH SRL, TOCHKA ROSTA SRL,
WOX-STUDIO SRL. Una dintre directiile acestei cooperiri, conform acordului semnat, este participarea
companiilor IT la sondaje universitare pentru a identifica nevoile piefei muncii si a incuraja studentii si
studieze domeniile necesare pentru angajarea ulterioard; asisten|d in gésirea unui loc de munci pentru
absolventii universitari in specialitafile legate de IT.

https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakultety/ekonomicheskij-fakultet/kafedra-
informatsionnykh-tekhnologij-matematiki-i-fiziki/novosti-kafedry-itmf/item/1 65 8-komratskij-
gosudarstvennyj-universitet-podpisal-soglashenie-o-sotrudnichestve-s-it-kompaniyami-regiona

9.3 Programul national in domeniul concurentei §i ajutorului de stat (Legea nr. 169/2017)

Universitatea de Stat din Comrat depune eforturi pentru a-gi imbundtiifi competitivitatea, si n
acest sens se afla in permanenta interactiune cu Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova,
cu Agentia Nationalad de Asigurare a Calitafii in Educatie si Cercetare (ANACEC), Oficiul National
Erasmus+ in Moldova, Agentia de Dezvoltare Regionala a UTA Gagauzia in scopul dezvoltirii
profesionale, participarii la diverse proiecte, atragerii de granturi pentru activitifi de cercetare,
dezvoltarii comunicdrii cu organizatii la nivel national si internaional.

Cadrele didactice si studentii universitafii participd in mod activ la proiecte si sunt parteneri ai
consortiilor din cadrul programelor ERASMUS+, EURAXESS, MEVLANA, TUBITAC, etc.

9.4 Strategia nationala antidrog ( HG nr.233/2020 )
in contextul implementarii Strategici Nationale Antidrog, Universitatea de Stat din Comrat
planifica si implementeazi o serie de activitii menite si combati si s prevind acest fenomen. in
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conformitate cu planurile educationale ale curatorilor grupurilor, anual se organizeaza cursuri cu
studentii pentru a discuta problema. La aceste cursuri sunt invitati profesionisti din domeniul sanatatii,
care informeaza despre riscurile consumului de droguri asupra sandtétii tinerilor i despre pericolul social
pe care il reprezintd pentru societate in ansamblu,

9.5 Foaia de parcurs pentru ameliorarea competitivititii Republicii Moldova (HG nr. 4/2014)
de calitatea forfei de muncd, precum §i de combinatia si calitatea competentelor pe care absolventii le
poseda i pe care le aplicd in programele lor de formare §i, ulterior, in productie/intreprindere. Prin
urmare, USC ia in considerare urmétoarele aspecte / politici pentru implementarea acestei foi de parcurs:
e asigurarea calitfitii procesului educational la USC;
e organizarea i desfasurarea cursurilor de dezvoltare profesionali si a cursurilor privind modulul
psiho-pedagogic la Centrul de formare continua al USC;
e diversificarea formelor de motivare a cadrelor didactice si imbunatitirea metodelor de evaluare
a realizarilor personalului universitar;
® modernizarea laboratorului agricol si a sililor de clasa de la USC prin participarea la proiecte si
atragerea de granturi;
® utilizarea pe scard largd a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor in procesul educational;
pilotarea invfamantului dual in parteneriat cu reprezentantii mediului de afaceri.
® consolidarea capacitatilor de participare a cercetatorilor moldoveni la programele -cadru ale UE.

9.6 Strategia de adaptare la schimbarea climei (HG nr, 1009/2014)

Republica Moldova este o {ard extrem de vulnerabila la schimbarea climei.

La momentul actual, costurile socioeconomice ale calamitétilor naturale asociate cu schimbarea
climei, cum ar fi seceta, inundatiile, grindina si altele, sint semnificative. De aceea, pentru o activitate
fructuoasi este necesar si se {ind cont de riscurile pe care le poate crea acest fenomen in toate sferele de
dezvoltare economica.

La | februarie 2022 a fost lansat proiectul ,,Educatia pentru mediu de-a lungul Dundrii: crearea
unei refele ucraineano -moldovenesti de tineri formatori de mediu”.Proiectul este implementat de catre
Asociafia Publicd Regionalda a Marilor Mame si Femeilor Antreprenoare din Giigiuzia "Vesta"
(Moldova, Comrat) si Fundatia de Caritate "Agentia de Dezvoltare si Investitii a Regiunii de Sud"
(Ucraina, Ismail) in parteneriat cu ChildFund Deutschland (Germania), cu sprijinul financiar al Baden-
Wiirttemberg Stiftung in cadrul programului de finantare Perspektive Donau.

Scopul principal al proiectului este de a contribui la imbunititirea situatiei de mediu in regiunea
Dundirii prin instruirea a 20 de studenti moldoveni si ucraineni (10+10) ca formatori de mediu care au
posibilitatea de a desfiasura in mod independent seminarii de mediu in scolile secundare din regiunea
Dundrii din Ucraina si Moldova cu ajutorul programului "Traininguri pentru Formatori".

Principalul grup tintd al proiectului sunt studentii de specialitdfi pedagogice cu vérste cuprinse
intre 18 §i 25 de ani care vor fi instruiti in activitifile educationale ale proiectului.
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Pentru a creste gradul de congtientizare si activitate a locuitorilor din regiunea Dundrii (Moldova-
Ucraina) in problemele de mediu, in cadrul proiectului vor avea loc o serie de mese rotunde, conferinte
si intdlniri de lucru,

In perioada 30 iunie - 2 iulie, la Comrat s-a desflisurat forumul anual - MOLDOVA YOUTH

FORUM 2023 - la care au participat peste 170 de tineri si peste 30 de experti nationali §i internationali
din diferite domenii de activitate,

Au fost purtate discutii de succes pe teme de actualitate, cum ar fi: viitorul Moldovei in Uniunea
Europeand, rolul minoritatilor in interactiunea civica, combaterea dezinformarii, schimbdrile climatice
si impactul acestora asupra mediului si multe altele.

Studentii USC au participat la acest forum cu un raport.

hitps:kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakulety/fakultet-natsionalnoj-kultury/kaledra-gagauzskoj-

lilologii-i-istorii/novosti-kaledry/item/3852-molodezhinyi-forum-2023

hups://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fak ulety/ckonomichesk ij-lak ultev/katedra-ckonomikifmovosti-
kal=ckonomiki/item/3853-moldova-vouth-forum-2023

9.7 Strategia de dezvoltare a turismului (HG nr.338/2014)

Pe 17 noiembrie a avut loc finala celei de-a XI-a editii a Concursului anual de idei de afaceri
inovatoare. Acest eveniment a fost organizat de Incubatorul de Inovare al Universitifii de Stat din
Comrat impreund cu partenerul - Comitetul Executiv al Gagauziei, ciruia, in cadrul Fondului de susfinere
a antreprenoriatului, i-au fost alocate 30 mii de lei in bani de premii.

Concursul a demarat in octombrie 2022, cind a fost recrutat un grup de persoane cu initiativa din cadrul
UTA Gagauzia si antreprenori. In urma selectiei din rindul proiectelor propuse, in finala concursului au
fost prezentate 14 planuri de afaceri de diferite orientéri, dintre care 2 premii au fost acordate proiectelor
"Turism, servicii hoteliere §i agrement", "Promovarea turismului ecologic si astrologic in regiune".
hitps://kdu.md/ru/struktura-universiteta/lakultetv/ckonomicheskij-fukultei/kaledra-ekonomik i/novosti-
kal-ckonomiki/item/305 5-konkurs-innovatsionnvkh-biznes-idej

9.8 Strategin de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici i mijlocii pentru anii 2012-2020
(HG nr. 685/2012)

Strategiile de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii sunt reflectate in planurile
de invatamént ale programelor de studii de licentd din ciclul 1 (0411.1 Contabilitate, 0413.1 Business si
administrare, 1013.1 Hotel, tourism and leisure ), precum i in programul de master ciclul 11 (Economia
intreprinderii si piefilor din domeni, Contabilitate si audit in sectoarele economice), care includ cursuri
care vizeaza formarea cunostinjelor si competentelor economice necesare activitdtii antreprenoriale. Mai
mult, cursul de bazele antreprenoriatului (Bazele antreprenoriatului) este inclus si in curricula
programelor educationale de specialitiiti non-economice.



44

9.9 Strategia nafionalii in domeniul proprietitii intelectuale (HG nr. 880/2012)

Strategia nationald in domeniul proprietitii intelectuale este inca actuald in societatea de astazi
si este implementata la Universitatea de Stat din Comrat printr-o serie de activitdfi: desfAsurarea orelor
de curatoriat §i a meselor rotunde dedicate conservarii si protectiei proprietafii intelectuale.

Toate planurile de invitamant ale programelor educationale oferite de Universitatea de Stat din
Comrat contin un curs despre elementele de baza / drepturile de proprietate intelectuald. Subiectele
studiilor de licentd si masterat §i ale lucrdrilor de absolvire in specialitatea "Drept" reflectd adesea
prevederile acestei strategii.

9.10 Strategia Nationali in domeniul protectiei consumatorilor pentru (HG nr. 560/2013)
Aceasld strategie este implementata prin desfasurarea orelor curatoriale pe tema relevanta.
Prevederile acestei strategii sunt incluse in subiectele prelegerilor si orelor practice in
specialitatile economice §i in specialitagile ,,Drept™, ,, Administrafie publicid”, Subiectele cercetorilor de
masterat si ale lucrérilor licentiate Tn aceste specialititi reflectéi adesea prevederile acestei strategii.

9.11 Politica Nationali de Siniitate a Republicii Moldova (HG nr. 886/2007)

Grija faja de sanitatea populatiei reprezintd un obiectiv de o importantd primordiala in politica
oricirui sat, deoarece sfiniitatea constituie valoarea cea mai de pre| si componenta indispensabila a
dezvoltarii §i prosperdrii sociale.

Politica Nagionala de Sandtate se impune ca o prioritate in cadrul eforturilor pe care le depune
Guvernul §i societatea civild in vederea fortificdrii continue a s@ndtatii populatiei si redresarii situatiei
economico-sociale din (ara.

Un rol major in promovarea unui mod de viata sanatos, practicarea culturii fizice si sportului
i revine persoanelor angajate in complexul sportiv al USC, Studentii participa activ la diverse
activitatile sportive de la universitate cit si la nivel regional, national.

In curicula universitari fiecare curator al grupei academice in anul de studiu precedent au inclus
modulul ,,Un mod s@nitos de viatd”, discutind pe diverse teme: Ziua internationald privind renuniare la
fumat, Ziua Internationalé de prevenire a diabetului zaharat, Prevenirea cancerului la femei, etc.

9.12 Programul national in domeniul nutrifiei si alimentatiei (HG nr. 730/2014)

Existd o cantina in salad de mese a Universitdii de Stat din Comrat, unde studentii si cadrele
didactice ale USC pot obfine mese de calitate. Cu toate acestea, in timpul pandemiei, cind procesul
educational a fost desfasurat online, aceasta cantind nu a functionat.

Problema nutritiei adecvate §i de inalta calitate este, de asemenea, discutatd in timpul orelor
curatoriale. Aceasta problema se reflecta si in cursurile de specialitiiti pedagogice.

9.13 Programul national de asigurare a egalitiitii de gen
Pro Didactica. In cadrul acestui program de asigurare a egalitifii de gen in anul universitar
precedent, cadrele didactice ale USC, membrii grupului de lucru §i participantii la proiectul "Promovarea
si dezvoltarea educatiei interculturale in forma inifiatici a cadrului didactic” (faza 11), a participat la
Follow-up-ul online "Promovarea egalititii de gen in demersurile de educatie interculturald in forma
inifiala a cadrului didactic", organizat de Centrul Educational Pro Didactica.
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De asemenea, in anul universitar 2022-2023, universitatea a elaborat si aprobat Straregie de
promovare a egalitafii intre femei si barbafi in politicd, programele si reglementdrile Universitdfii de
Stat din Comrat pentru anii 2022-2027.

Scopul Strategiei de asigurare a egalitdtii intre femei si barbati la Universitatea de Stat din Comrat
(in continuare Strategia USC) este de a implementa actiuni strategice de armonizare a legislatiei
nationale interne si a actelor universitare locale cu standardele internationale, europene si regionale in
domeniul egalitatii de gen, de a promova respectul pentru rolul legii in implementarea protectiei
drepturilor omului, de a asigura valorile statului de drept si altele.

Cadrul normativ care sti |la baza politicilor gi actiunilor in domeniul egalititii de gen in Republica
Moldova este determinat de instrumentele internationale existente la care statul este parte: Declaratia
Universalad a Drepturilor Omului (1948), Conventia privind drepturile politice ale femeilor (1952), Pactul
international cu privire la drepturile economice, sociale si culturale (1966), Conventia privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (1979), Declaratia si Platforma de actiune de la
Beijing (1995), Declaratia Mileniului (2000), Conventiile Organizatiei Mondiale a Muncii, Conventia
privind eliminarea tuturor formelor de discriminare fmpotriva femeilor (1995), Convenfia privind
eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (1995), Conventia privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor (2000), Conventia privind eliminarea tuturor
formelor de discriminare Tmpotriva femeilor (1995), Conventia privind eliminarea tuturor formelor de
discriminare impotriva femeilor (1995).

Necesitatea acestei Strategii apare ca urmare a cerinfei de a pune Tn aplicare documente de
politici multisectoriale privind egalitatea intre femei si barbati, care si {ind cont de nevoile diferite ale
femeilor si barbatilor din cadrul USC, reducénd astfel dezechilibrul existent in eforturile de promovare
si garantare a drepturilor fundamentale ale omului.

9.14 Strategia de mediu pentru anii 2014-2023 (HG nr, 301/2014)

Existenta unui mediu curat contribuie incontestabil la asigurarea drepturilor fundamentale ale
omului prevazute de Constitutia Republicii Moldova: dreptul la viald si dreptul la sinatatea fizica si
morald. Aceasta implicd pastrarea calitafii principalelor componente ale mediului (a aerului, apei,
solului, florei si faunei), in conditiile unei dezvoltari durabile.

Asadar, la Universitatea de Stat din Comrat, in cadrul forumurilor stiintifice §i practice, profesorii
§i studentii universitatii isi pun intrebéri despre fenomenele care agraveazi starea mediului, consecinfele
unei astfel de stari, precum i mésurile de protectie a mediului.

Aceste intrebari  se reflectd in continutul programelor educationale implementate la Facultatea
de Agrara- tehnologica, Facultatea de Culturd Nationala §i Facultatea de Drept.

9.15 Strategia nationali de dezvoltare a societiitii informationale ,Moldova Digitald” (HG nr.
857/2013)
Republica Moldova a inregistrat progrese semnificative in procesul de implementare a
tehnologiilor societatii informationale.
In cadrul acestei strategii nationale , USC implementeazi urmétoarele obiective:
® Toate informatiile publice in format electronic sunt plasate pe site-ul oficial al Universitatii de Stat
din Comrat. (www.kdu.md);
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e n cadrul programului educational "Managementul afacerilor", implementat in cadrul proiectului
"Introducerea formare continud in domeniul antreprenoriatului in zonele rurale prin formate hibrida de

inviare”, au fost organizate cursuri online pe modulul 4" TEHNOLOGIILE INFORMATIONALE IN
AFACERI".

https://kdu.md/ru/item/2757-informatsionnye-tekhnologii-v-biznese-4-modul-obrazovatelnoj-
programmy-upravlenie-biznesom

e Centrul Tekwill din cadrul Universitafii de Stat din Comrat oferii servicii educationale tuturor celor
care doresc si studieze tehnologiile informationale: studentilor care doresc si obtini o a doua
profesie si persoanelor care doresc si-gi schimbe calificérile si si-gi gaseascii un loc de muncé in
domeniul IT,

https:/kdu.md/ru/item/26 1 9-tekwill-comrat-ict-excellence-center
e Seorganizeaza cursuri de formare continua pentru personalul didactic. Pe o perioadé de 4 sdptamani,

participantii igi imbunatéatesc calificérile in 4 module ale programului: un modul, dintre care unul
este Tehnologii informationale.
hitps://kdu.md/ru/item/2336-na-kafedre-pedagogiki-i-psikhologii-organizovany-ocherednye-
Kursy-nepreryvnogo-obrazovaniva-didakticheskikh-kadrov

e in cadrul implementdrii proiectului international TOWARDS EUROPEAN UNIVERSITY
LIFELONG LEARNING MODEL IN MOLDOVA"- COMPASS, 597889-EPP-1-2018-1-MD-
EPPKA2-CBHE-SP, ERASMUS + au fost organizate cursuri de formare continud cu programul
"Clasa inversatd"" ca model de educatie. Programul acestui curs indeplineste obiectivul de a realiza
serviciile Centrului USC de Educatie Continud - de a oferi noi cursuri relevante pentru piaja muncii.
Cursul se adreseazi cadrelor didactice din invafamdntul superior, colegiilor, institufiilor de
invatamant preuniversitar si altor categorii de personal didactic care doresc si-si imbuniitijeasci
nivelul profesional.

® Introducerea pe scard larga a manualelor electronice pentru sistemul de invidmént general;

e Dezvoltarea de cursuri in format electronic care promoveazi accesul la educatie si implicare.
Astfel, profesorii modifica anual cursurile plasate pe platforma MOODLE pentru studenti.

9.16 Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-2027
(HG nr. 1464/2016)

Diversitatea etnicd a Moldovei face parte din istoria si cultura tarii. Universitatea de Stat din
Comrat este situatd intr-o regiune in care diferite nationalitati triiesc in pace.Astfel, USC incurajeazi
toti studentii §i cadrele didactice, indiferent de etnia lor, sa participe la managementul universitéii si sa
ia parte la evenimente publice cu drepturile egale.De asemenea, universitatea incurajeazi studiul limbii
de stat gi a altor limbi, precum si respectul pentru cultura si traditiile diferitelor popoare (grupuri etnice).

9.17 Planul national de actiuni in domeniul drepturilor omului (HG nr.89/2018)

Sistemul national de protectie §i promovare a drepturilor omului se bazeazi pe prevederile
Constitutiei Republicii Moldova, pe alte reglementéri nationale si pe tratatele internationale la care
Republica Moldova este parte. USC respectd aceastd aspiratie fundamentald, dupd cum reiese din:



47

asigurarea unor servicii de sanatate de calitate, sigure si accesibile pentru tofi studentii si personalul;
promovarea participdrii tinerilor in procesele de luare a deciziilor si dezvoltarea oportunititilor de
dezvoltare multilaterald pentru tineri; asigurarea integrérii persoanelor in toate domeniile de activitate
ale universititii.

9.19 Planul de actiuni pentru restructurarea sistemului de cercetare si inovare, educatie si
extensiune rurali in domeniul agroalimentar (HG nr. 1283/2018)

Republica Moldova are un potential agricol mare oferit de conditiile pedoclimaterice i

geografice favorabile ale tarii. Pentru asigurarea durabilitatii sectorului, se impune o abordare inovatoare
prin mobilizarea activii a unor asemenea factori precum serviciile de cercetare, educatie si extensiune
rurald. In vederea implementarii acestui plan, cadrele academice ale Facultdtii de Agro- tehnologice
revizuiesc programele de inviitdimént in conformitate cu standardele de calificare din sectorul
agroalimentar si creeaza baza pentru promovarea formarii profesionale in acest domeniu.

9.20 Strategia nafionala de dezvoltare a sectorului de tineret (HG 1006/2014)

Strategia traseazi direciiile prioritare de dezvoltarea sectorului de tineret si defineste un plan

specific de actiuni.

actiuni:

Pentru implementarea acestei strategii, Universitatea de Stat Comrat realizeazi urmétoarele

implica studentii in guvernarea universititii: reprezentantii studentilor din fiecare facultate sunt
membri ai Senatului USC; Consiliul facultatii include, de asemenea, reprezentanti ai studentilor
din facultatea respectivi, implicind astfel tinerii din universitate in procesul de luare a deciziilor;
https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/administratsiya/senat

sprijind §i promoveazi activitifile de voluntariat la nivel regional si national; asadar, la
Universitatea de Stat din Comrat a fost infiinfat un club de voluntariat studentesc, care a atras
peste 30 de studenti;

Incurajeaza si promoveazi ERASMUS+ si alte programe internationale pentru studenti;
sprijind programele de cooperare transfrontalierd pentru tineri;

organizarea si desfagurarea de conferinte/forumuri de cercetare studentesti si participarea
studentilor la Forumul international de investitii Invest Gagauzia;
https://kdu.md/ru/struktura-universiteta/fakultety/ekonomicheskij-fakultet/kafedra-
ckonomiki/novosti-kaf-ekonomiki/item/1976-prepodavateli-i-studenty-ekonomicheskogo-
fakulteta-uchastvovali-v-provedenii-vii-mezhdunarodnogo-investitsionnogo-foruma-invest-
gagauzia-2021

furnizarea de servicii de orientare profesionala,

10. Activitatea de cercetare-inovare

Activitatea de cercetare-inovare in cadrul USC este o componentd fundamentald a activitatii

personalului gtiintifico-didactic, stiinfific, a studentilor, masteranzilor si studentilor-doctoranzi si se
desfigoard in cadrul catedrelor, scolii doctorale

Obiectivele strategice ale activititii stiintifice a universitétii sunt urmdtoarele:
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e racordarea directiei si confinutului cercetdrilor stiingifice, in conformitate cu priorititile de
dezvoltare economica, social-politici §i culturald a regiunii UTA Gégauzia §i RM;
Organizarea i functionarea asociatiilor, scolilor stiinfifice;
Cregterea numarului de activitdfi stiinfifice si colaborarea cu autoritdfile publice locale i de stat,
privind implimentarea rezultatelor in domeniul politicii sociale §i economice;
Crearea conditiilor pentru participare la activitatea stiintifica a studentilor;
Participarea la programe, proiecte, simpozioane, congrese, conferinje nationale  si
internationale;
Editarea publicatii periodice;
Atragerea de fonduri nationale i internationale pentru a finanta proiecte de cercetare,

10.1. Programele/proiectele de cercetare (Anexa 19)
In anul universitar 2021-2022, USC a participat la diverse proiecte nationale si internationale.

10.1.1 ERASMUS+ “Towards Euroqean University Lifelnng.Leaming Model in Moldova — COMPASS:
Vers Universitatea Europeand Modelul De Invéjare Lungé La Viagd In Moldova “

In proiectul 597889-EPP-1-2018-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP. Proiectul ERASMUS +, intitulat
Towards European University Lifelong Learning Model In Moldova — Compass: Vers Universitatea
Europeand Modelul De Invitare Lungd La Viata In Moldova - o parte a proiectului COMPASS a fost
finalizata: Strategia de dezvoltare a Centrului pentru Educatie Continud din USC, au fost elaborate
Regulamente privind Centrul pentru Formare Continua. In cadrul proiectului, 6 profesori in 2021-2022
au facut stagii in straindtate,

10.1.2 ERASMUS+ “QFORTE - Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in
Moldova (618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP)"

In cadrul proiectului QFORTE - Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System
in Moldova (618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP), universitatea ia in considerare discufia
politicilor interne si externe de asigurare a calitatii la nivel nafional. De asemenea, isi va sprijini membrii
in dezvoltarea sistemelor interne de asigurare a calitdfii si isi propune sd@ promoveze o culturd
institufionald a calitéfii.

Principalele activitati ale proiectului QFORTE vor avea ca rezultat;

- acreditarea institufionald internafionali a cinei universitati nafionale;

- imbunétatirea metodologiei de evaluare externd a calitatii acreditérii institufionale;

- evaluarea externd a calitéii programelor comune de invitdmént superior bazate pe experienta
europeand in acest domeniu;

- elaborarea recomandarilor de calitate;

- consolidarea capacitatilor structurilor interne de asigurare a calitéatii;

- promovarea culturii nationale a calitatii.

Asigurarea calitidtii duce la incredere reciprocd, mobilitate sporitd §i buna functionare a
calificarilor EHEA si a sistemului de recunoastere a diplomelor, iar proiectul QFORTE va aduce o
contributie cheie la promovarea unei culturi a calitafii la nivel national.
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10.1.3. ERASMUS+ ,imbunitiirea abilititilor in practica de laborator pentru specialisti in agroalimentare
in regiunea Europei de Est” (586383-EPP-1-2017-1-51-EPPKA2-CBHE-]IP)

Scopul principal al proiectului ,,Jmbuniitdtirea abilitdtilor in practica de laborator pentru specialisti
in agroalimentare in regiunea Europei de Est™ «Ag-Lab» este imbunatitirea controlului calitétii
produselor agroalimentare in farile care au devenit recent membre asociate ale UE prin imbunatatirea
pregétirii specialigtilor lor. Proiectul trateazi partea Acordului referitoare la siguranfa produselor
alimentare §i agricole care poate fi asiguratd printr-un control de laborator adecvat si prin apropierea de
legislatia si standardele UE. 18 universitéti si laboratoare din diferite téri sunt implicate in proiect.

Rezultatele proiectului sunt de 4 categorii:

- Elaborarea cursurilor de formare si obfinerea competenfelor necesare pentru studentii si
personalul de laborator;

- Echipe de profesori instruifi;

- Suporturi pedagogice;

- S-au creat instrumente pentru predarea cooperativi cu participarea universitailor i a personalului
laboratoarelor interioare.

10.1.4 ERASMUS+ ,,UniClaD™ “Enhancing capacity of universities to initiate and to participate in clusters
development on innovation and sustainability principles™ (609944-EPP-1-2019-1-LT-EPPKA2-CBHE-JP)
Obiectivul general: Dezvoltarea potentialului universitdfilor ca parte integrantd a clusterelor
agro-industriale. Crearea de centre inovatoare ca premise pentru dezvoltarea gi functionarea cu succes a
clusterelor agroindustriale.
Sarcini principale:

e dezvoltarea lanfului: master - doctorat - cercetitor ca parte principald si cercetitor - proiectant -
executant ca parte secundard;

e sensibilizarea mediului de afaceri, a autoritdtilor locale, a stiinfei si a educatiei la cooperarea in
cadrul clusterelor pe baza principiilor win - win;

e consolidarea capacititilor intreprinderilor, stiintei si educatiei de a se dezvolta gi de a lucra in cadrul
clusterului (prin cursuri speciale si module speciale incluse in programele de masterat si de
doctorat);

e punerea in aplicare a unor misuri structurale speciale in cadrul universititilor ca bazai pentru
activitatile desfasurate in cadrul clusterelor;

e cresterea valorii practice a cercetarilor, a tezelor $i a lucrarilor de master ale studentilor, precum si
a capacitatii de inserfie profesionald a studentilor;

e crearea conditiilor pentru o mai buni integrare a inovatiilor in productia agroindustriald pe baza
principiilor de durabilitate.

Activirdyi:

® dezvoltarea de module speciale pentru studentii la master i doctorat, cum ar fi: statisticd, elaborarea
de proiecte, econometrie, module care vizeazi provocirile actuale: schimbdrile climatice,
angajamentul COP 21, securitatea alimentard, lupta impotriva sariciei;

e studierea experientei UE privind activitatea universitafilor in cadrul clusterelor si diseminarea
acestor informatii in randul partilor interesate;
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e siorganizeze cursuri de formare speciale, vizite de studiu pentru reprezentantii mediului de afaceri,
ai gtiinfei §i ai educatiei, pentru a prezenta avantajele §i pentru a crea capacitatea de cooperare in
cadrul clusterului;

e dezvoltarea bazei juridice care sa defineascd normele si modalititile de functionare a universitafilor
in cadrul clusterelor, in conformitate cu legislatia nafionala;

e crearea conditiilor prealabile pentru crearea a patru clustere (gestionarea apei §i acvacultura, noile
tehnologii (1T) in agriculturd, clusterul agroturistic si productia si prelucrarea laptelui, cu accent pe
produsele locale traditionale, biotehnologii in productia de pasari);

e e¢laborarea de lucrdri de master si teze de doctor in conformitate cu proiectele pilot.

10.1.5 Promovarea §i dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea initiala a cadrelor didactice
Proiectul Promovarea §i dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea inifiala a

cadrelor didactice abordeaza problemele cu care se confruntd studentii, viitori profesori, din 3
universititi: Universitatea de Stat din Comrat; Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat
wAlecu Russo™ din Balti - de management al claselor multiculturale, cu studenti, care provin din diferite
regiuni culturale, geografice si lingvistice, dar i de didactica particulard a subiectelor cu tematica multi-
, interculturala.

Finanfator sunt Fundatia pentru copii Pestalozzi, Elvelia
Scopul proiectului - imbundtafirea cunostintelor si abilitafilor profesionale de EIC a viitoarelor cadre
didactice, in vederea sprijinirii dezvoltirii competentei interculturale a copiilor gi a tinerilor.

Obiective specifice:

e claborarea curriculum-ului §i a materialelor didactice privind educatia interculturald in formarea

inifiald a cadrelor didactice;

e dezvoltarea competentelor profesionale de educatie interculturala a cadrelor didactice universitare,
Beneficiarii proiectului: managerii (3 persoane) $i cadrele didactice (14 persoane) universitare, studenti-
pedagogi, viitorii profesori, specialitatile:

- Pedagogie in inviitdméntul primar, Pedagogie prescolari
- Limbi si literaturi: Limba si literatura roména si englezi
- Limbi striine: Limba si literatura engleza si germand
- Muzica
Aectivitdfi si rezultate:

e evaluarea necesitifilor beneficiare privind elaborarea curriculum-ului §i a programelor de
instruire a cadrelor didactice universitare;

® participarea cadrelor didactice la programul de formare a cadrelor didactice universitare privind

EIC;

elaborarea curriculum-ului universitar;

elaborarea Ghidului metodologic pentru profesorii universitari la EIC;

elaborarea Biblioraftului la Educatie interculturali;

desfasurarea unor activitai de promovare a EIC in mediul universitar (ore teoretice si practice cu

studentii, ateliere cu cadrele didactice);

e desfagurarea unor activitafi extracurriculare pentru promovarea EIC etc.
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10.1.6 Introducerea educatiei antreprenoriale continue in zonele rurale prin formate hibride de invatare

Scopul proiectului: dezvoltarea si diseminarea practicii de educatie antreprenoriald continud in
zonele rurale ale UTA Gagéuzia prin formate hibride de instruire. Proiectul este finantat de Fondul
National pentru Dezvoltare Regionald si Locald, implementat de citre "Institutul de Dezvoltare
Economicid Regionald" in parteneriat cu Universitatea de Stat din Comrat in cadrul programului si
supervizat de citre Agentia pentru Dezvoltare Regionald a UTA Gagauzia.

10.1.7 Implicarea tinerilor NEET prin dezvoltarea unor servicii socio-ocupationale inovatoare si incluzive
“InnoStartdNEET”

Proiectul vizeazi imbunititirea serviciilor sociale de ocupare existente §i crearea de noi servicii
sociale de ocupare pentru tineri, cu accent pe categoria NEET (fard loc de munca si fara scoald) §i pe
tinerii vulnerabili din punct de vedere social din UTA Gagauzia. This project is supported by the Eastern
Europe Foundation and funded by the European Union and Sweden.

In cadrul acestui proiect, in perioada 12-27 iulie 2022, s-a desfasurat o instruire in 3 module:
e Orientarea in cariera.
e Alfabetizare digitald.
e Autoprezentare eficienta.

La activititile de formare au participat reprezentanti ai tinerilor NEET cu vérste cuprinse intre 16
si 34 de ani.

10.1.8 RO MD Cross Border Wine Tourism Cluster Development

Proiectul are ca scop crearea unui cluster de turism vitivinicol in Gégauzia si va contribui la
sustinerea si dezvoltarea afacerilor din acest sector.

Cadrele didactice ale Catedrei de Stiinte Economice colaboreaza i asigura activitati metodologice
si de cercetare in realizarea proiectului "Crearea unui cluster transfrontalier (RO-MD) pentru promovarea
dezvoltarii turismului pe ruta vinului". La etapa inifiala a avut loc o conferinia bilaterald, in cadrul careia
au fost prezentate rezultatele cercetérilor privind pietele turistice din Moldova (si in special din
Gagauzia) si Judetele Pripruti din Roménia.

La 1 noiembrie 2021, in cadrul unei sedinje comune a consiliului consultativ al inifiativei s-a
discutat statutul clusterului si s-au fcut propuneri pentru crearea a 4 rute turistice vitivinicole in
autonomie.

10.1.9. Calitatea actului de justitie si respectarea drepturilor persoanei in Republica Moldova: cercetdri
interdisciplinare in contextul implementérii Acordului de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeani
(CAJDPM)

Caracterul complex si pluridisciplinar al proiectului se manifesta prin abordarea gi tratamentul
calitatii actului de justitie si protectia drepturilor persoanei in Republica Moldova prin prisma dreptului,
filozofiei, politologiei, sociologiei s.a. ramuri stiinfifice, precum si prin participarea in echipa de
cercetare a specialigtilor din diverse domenii sociale, dar si prin implicarea unui ansamblu de institutii —
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internationale §i nafionale, publice si private, ale societatii civile - in asigurarea calitatii actului de justitie
§i respectarea drepturilor persoanei.

10.1.10 INNOCENTER
La Universitate functioneaza INNOCENTER (incubator inovatoare) privind executarea
proiectului de dezvoltare a infrastructurii de inovare: “Dezvoltarea i funcfionarea Incubatorului de
Inovare . InnoCentru”, crearea si dezvoltarea infrastructurii cestuia™
Misiunea Centrului de Inovare USC este de a crea o infrastructurii de inovare pentru a creste
competitivitatea regiunii prin dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii de inalta tehnologie,
comercializarea §i transferul de tehnologii bazate pe cunoastere.
Obiective:
e Dezvoltarea spatiului de inovare din regiunea Gagauzia.
e Asistati la atingerea obiectivelor strategice (optimizarea si men{inerea proceselor de afaceri) ale
rezidentilor Innocentre.
e Transferul si comercializarea tehnologiei.

10.2 Valorificarea activitiatilor de cercetare, pe facultiifi (Anexa 20)

In toate catedrele din universitate se desfisoard activitili de cercetare in diverse domenii.
Rezultatele studiilor implementate in procesul educagional in formé de prelegeri, rapoarte §i teze. De
asemenea, pe baza de articole de cercetare sunt publicate in reviste acreditate in Republica Moldova si
de peste hotare.

Urmare a realizirii planurilor de cercetare, in Universitate, au fost publicate 374 studii stiintifice
si stiintifico-metodice (22 monografii, 198 articole stiintifice, 16 lucriiri metodice; 138 alte tipuri de
lucriri.). In Anexa 20 de prezentim rezultatele activitatilor de cercetare pe facultiti

10.3 Manifestiri stiintifice organizate (Anexa 21)
In perioada anului academic 2022-2023, in cadrul USC au fost co/organizate o serie de

evenimente stiingifice, cu larga participare a cercetitorilor din Republica Moldova si de peste hotare
(Anexa 20):

e conferinte stiintifice internationale —5

e manifestiri gtiintifice nationale cu participare internationald — 0
e manifestari stiintifice nationale — 3

e alte manifestéri stiintifice — 5.

10.4 Modalitatea de evaluare a rezultatelor cercetirii

Rezultatele activitatilor de cercetare si inovare sunt valorificate prin participarea la evenimente
stiinfifice nationale §i internafionale, prin publicatii §i prin stabilirea de noi parteneriate. Forma de
valorificare a activititilor stiintifice ale catedrei §i facultafii sunt seminariile stiintifice care au loc in
cadrul catedrei/facultatii. Pe parcursul anului, rezultatele cercetirilor doctoranzilor care studiazi la
scolile doctorale din Moldova §i de peste hotare sunt discutate in cadrul seminarelor stiintifice.

Toate activitdtile in directia stiinfificd si de cercetare sunt reflectate de profesori pe un card de
evaluare trimestrial. Conform punctelor obfinute, fiecirui profesor i se atribuie un bonus pentru realiziri.
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Astfel, profesorul reflectd rezultatele activitéfii sale stiinfifice, realizirile si primeste recompensd
materiald pentru munca stiin{ifica efectuata.

11. Internationalizare
11.1 Strategii/planuri de internationalizare aprobate, planuri strategice pentru mobilitatea
studentilor, cadrelor universitare si administrative, criterii si indicatori privind dimensiunea
internationalii a educatiei

Procesul de internationalizare a educatiei in USC este privit ca un concept complex, fiind o
modalitate prin care se poate spori calitatea studiilor prin integrarea §i diversificarea serviciilor
educafionale.

in cadrul Universitéii a fost elaborat si aprobat documente normative privind internationalizarea
universitatii si mobilitate academice:

e Strategia internationalizarii USC 2020-2025;

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea mobilitatii academice §i recunoasterea
perioadelor de mobilitate;

e Regulamentul privind organizarea si desfisurarea mobilitdfii academice §i recunoasterea
perioadelor de mobilitate;

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea mobilitafii academice §i recunoasterea
perioadelor de mobilitate;

¢ Plan de actiune privind promovarea USC in spatiul european de cercetare.

In contextul strategiei de dezvoltare instituionald, USC promoveaza insistent relatiile de
colaborare internationala in scopul internationalizirii activitdtilor didactice si de cercetare ca prioritate a
invatamantului superior national,

Componenta internationalizirii este reflectatd ca orientare prioritard in Regulamentul
cadru cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior, aprobat prin Hotérdrea Guvernului
nr. 56 din 27.01.2014, Codul Educatiei al RM, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020™.

In cadrul universitatii se promoveazi constant un sir de forme de cooperare, precum ar fi
semnarea acordurilor de colaborare, elaborarea §i participarea in proiecte internationale, organizarea
evenimentelor cu caracter international, invitarea in cadrul institufiei a profesorilor i specialigtilor de
peste hotare, stagieri si vizite de lucru, participarea la cursuri on-line etc.

Cooperarea constd in schimbul reciproc intre universitifi a personalului didactic i cadrelor
stiintfice/ mobilitatea academica , pentru a-si desfisura activitatea educationald si pedagogica; in
activitdfi comune de cercetare, programe de cercetare dezvoltare in diverse domenii; in formarea
profesionald a cadrelor didactice; in schimbul de studenti, masteranzi si doctoranzi/ mobilitatea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor; participarea la seminare §i conferinte stiintifice; schimbul
reciproc de informatii cu privire la curricula, programe, metode de instruire; in schimbul de publicatii si
pregiitirea publicatiilor comune; in participarea in comun la programe internajionale si pregitirea de
proiecte comune.

11.2 Forme de colaborare internationali, acorduri, parteneriate inter universitare

Procesul de internationalizare a educatiei in USC este privit ca un concept complex, fiind o
modalitate prin care se poate spori calitatea studiilor prin integrarea §i diversificarea serviciilor
educationale. Componenta internationalizirii este reflectata ca orientare prioritard in Regulamentul
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cadru cu privire la mobilitatea academici in inviitimantul superior, aprobat prin Hotérdrea Guvernului
nr. 56 din 27.01.2014, Codul Educatiei al RM, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020",

In cadrul universitatii se promoveaza constant un sir de forme de cooperare, precum ar fi
semnarea acordurilor de colaborare, elaborarea i participarea in proiecte internafionale, organizarea
evenimentelor cu caracter international, invitarea in cadrul institutiei a profesorilor si specialistilor de
peste hotare, stagieri §i vizite de lucru, participarea la cursuri on-line etc.

Cooperarea consta in schimbul reciproc intre universititi a personalului didactic §i cadrelor
stiin{fice/ mobilitatea academicd , pentru a-si desfiisura activitatea educationald §i pedagogicd; in
activitdyi comune de cercetare, programe de cercetare dezvoltare in diverse domenii: in formarea
profesionald a cadrelor didactice; in schimbul de studenti, masteranzi si doctoranzi/ mobilitatea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor; participarea la seminare §i conferinte stiinfifice; schimbul
reciproc de informatii cu privire la curricula, programe, metode de instruire; in schimbul de publicatii i
pregitirea publicatiilor comune; in participarea in comun la programe internagionale §i pregitirea de
proiecte comune.

11.3 Proiecte internationale (Anexa 22)

In scopul internationalizirii, Universitatea de Stat din Comrat dezvolta relatii de cooperare
internationald in domeniul cercetarii academice si stiintifice cu universitafi partenere, organizafii
guvernamentale si neguvernamentale, centre de cercetare, companii si fundatii internationale;
promoveaza schimbul interuniversitar la nivel institutional pentru cadrele didactice si studenti; atrage
studenti strdini si studieze in cadrul programelor educationale oferite de USC.

In cadrul acestor acorduri, au loc schimburi de studenti si profesori, activitafi internationale si
participarea la proiecte comune.

Universitatea de Stat din Comrat este universitatea regionald din Republica Moldova pentru
implementarea programului Erasmus+,

In anul 2021-2022, la Universitatea de Stat din Comrat sunt in derulare urmatoare
proiecte (Anexa 22):

- COMPASS- integrarea deplind a Moldovei in cadrul EHEA prin implementarea unui model

- incluziv si receptiv University Lifelong Learning (ULLL) — Studii Universitare pe Parcursul

- Intregii Vieti in Moldova (MD);

Proiectul* QFORTE - Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in Moldova

(Ref. nr.: 618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP) ACADEMIC;

- Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea inifiala a cadrelor didactice;
Implicarea tinerilor NEET prin dezvoltarea unor servicii sociale si de ocupare a forjei de munca
inovatoare §i incluzive "InnoStariNEET";

Promovarea implicdrii societitii civile in procesele de construire a unei infrastructuri anticoruptie in

zona de Sud a Republicii Moldova;

- Formarea unei pozitii civice active in rindul tinerilor in domeniul prevenirii §i intolerantei la coruptie
in sudul Republicii Moldova;

EduPreneurship — a new way of bringing innovation in education

Evolutia traditiilor si procese etnice din Republica Moldova: suport teoretic §i aplicativ in promovarea

valorilor etnoculturale §i coeziunii sociale;
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- Particularitatile alegerilor din ATO Géagauzia in contextul necesitd{ii de armonizare a legislafiei
electoral;

- Calitatea actului de justijie §i respectarea drepturilor persoanei in Republica Moldova: cercetari
interdisciplinare in contextul implementdrii acordului de asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeani.

11.4 Indicatori de performanti privind internationalizarea (Anexa 23)

Referindu-ne la programe de mobilitate, in anul de referinid in cadrul USC s-au realizat céte 11
mobilitafi de staff i de studenti outgoing; 11 mobilitati de staff incoming. Mobilitdtile mentionate sunt
realizate in cadrul programului de mobilitate academica Erasmus +.

11.5 Evidenta studentilor striini si strategii de recrutare (Anexa nr.24);

Internationalizarea Universitatii de Stat din Comrat presupune implementarea diverselor
activititi pentru a imbunétati procesele si condifiile de invéfare in cadrul universititii, precum si pentru
a atrage studenti straini.

11.6 Lista extensiunilor/filialelor institutiilor de inviitimdént superior din striiiniitate, care
activeazi in cadrul institutiei (ciclu de studii, programe de studii/specialititi, numir de
studenti incadrati).

Omis

12. Activitatea cconomici-financiari

12. 1. Planificarea i utilizarea mijloacelor de stat §i speciale

Universitatea dezvoltd anual un plan economic de dezvoltare, in data de 14 martie 2018, la
sedinga Senatului s-a discutat §i aprobat un plan de dezvoltare economica pentru universitate. O parte
importantd a planului sunt problemele legate de misiune, scopuri §i obiective ale Universitdtii cu
resursele financiare §i materiale necesare. Activitdtile cuprinse in planul, care vizeazi imbunétitirea
eficientei economice a universitafii. Tendinte in furnizarea de stabilitate financiard si economica din
urmiitoarele:

Consolidarea bazei de venituri a universitafii prin cresterea numdrului de studenti inscrisi la

buget, i, prin urmare, - cota de finantare de stat. Asigurarea cresterii de venituri a bugetului a

universitatii;

Cregterea fluxului de venituri din activitdti suplimentare, in 2019 a transfera unitatii de auto-

sustinere la auto-suficienta.

Atentie constantd este acordatd primirea la timp a veniturilor din taxe de scolarizare ale
studentilor. Planul de finantare include méasuri pentru a ajuta studentii care provin din familii cu venituri
mici.
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Universitatea se efectueaza o planificarea bugetara pe termen scurt si anual este dezvoltat un plan
de activitate financiard §i economicé. Deci, de ciitre Ministerul Educatiei in data de 06 02. 2019 a fost
aprobal un plan de activitate financiar-economica pentru 2019,

In ceea ce priveste finanfarea, se prevede o crestere stabila a veniturilor bugetare si finantarea
continud pentru dezvoltarea universitagii.

Astfel, dupd planul din 2019 se prevede o crestere a veniturilor bugetare comparativ cu
performanta din 2018, cu 131,3 %.

Planificarea bugetului Universitéii pentru anul current se efectueaza prin elaborarea si aprobarea
de estimiiri ale veniturilor si cheltuielilor.

Politica de management financiar se desfagoard prin structurile responsabile ale universitétii:
Departamentul de Economie si Contabilitate, in stabilirea de achizifii publice si de securitate financiari.

Aceste unitdfi structurale raporteaza rectorului.

Activitdfile din aceste departamente se realizeazii in conformitate cu reglementérile aprobate,
obligatiile angajatilor se reglementeazi de fisele de post.

Catedra de Economie §i Finante ofera o planificare de perspectiva i actuala a bugetului de la
Universitatea, conduce de stabilire a preurilor, in curs de dezvoltare estimérile de venituri si cheltuieli,
sil pregiteascd §i sii prezinte rapoarte organism autorizat cu privire la rezultatele activitatilor financiare
§i economice, si dezvolte §i sd prezinte pentru aprobare la personalul de management de proiect din
facultate, personal administrativ, de conducere, de inva{aimant de asistentd si intrefinere, analizeazi
punerea in aplicare a planurilor, o estimare a veniturilor §i cheltuielilor, face propuneri de imbunététire
a eficientei economice si creste modul de reducere a costurilor.

Contabilitate si situatiile financiare ale Universitdgii trebuie si fie in conformitate cu Legea
Republicii Moldova Nel 13-X VI din 27.04, 2007, Hotaririi de Guvern Ne983 din 22 12., 2012,

Politica de contabilitate este un document intern care defineste un set unic de principii, reguli
de contabilitate §i de raportare financiardl §i este dezvoltatd pe baza Ordinului Ministerului Educatiei
N©63 de la 09.10. 2013.

Contabilitate la universitate se efectueazi in mod automatizat, "1C, Contabilitate" versiunea —
8.3 si coincide cu legislatia Republicii Moldova.

In sistemul 1C sunt distribuite drepturile §i obligaiile angajatilor de la contabilitate, care sunt
implicafi in activitatea de contabilitate, care utilizeazi o baza de date comuna si un sistem unic pentru a
posta tranzactii in conformitate cu politicile de contabilitate ale universitatii.

De organizare contabilitafii si audit intern se ocupa departamentul de contabilitate si raportare.

Documentelor contabile primare pe hartie sau in format electronic sunt dezvoltate de universitate,
independent, pe formularele aprobate de citre autoritatea competenti. Informatiile continutd in
documentele primare se colecteazi §i sistematizeazii in registre, forme cérora sunt aprobate de citre
autoritatea competenti in conformitate cu legislatia Republicii Moldova.

Cu scopul de a proteja activele si obligatiile, precum si sa asigure fiabilitatea datelor contabile si
a situatiilor financiare, anual de se efectueazi o calculare a stocului activelor si obligatiilor.

Achizitiile de bunuri, lucriri si servicii efectuate in conformitate cu legislatia Republicii Moldova
"privind achizitiile publice”. Activele materiale ale universitatii constituite in conformitate cu planul de
achizi{ii publice aprobat de ciitre Rector, pe baza estimdrilor de finantare.
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nr.d/o Indicatorii Unitatea de Anul 2022 Executat
i Aprobat Precizat .
1 2 3 4 5 6
VENITURI, total mii lei 37361,0 38056,8 380573
L. Venituri proprii 10733,0 11444,0 11444,5
inclusiv:
taxa de studii mii lei 8586,1 8586,1 77983
camine mii lei 656,8 1367,8 1367.8
cursuri mii lei 8§79,1 879,1 842,7
arenda mii lei 611,0 611,0 554,5
granturi §i sponsorizérii mii lei 726,7
altele mii lei 162,3
Transferuri de la bugetul de
2. stat, mii lei 26628,0 26612,8 26612,8
inclusiv:
comanda de stat mii lei 21805,8 21805,8 21805,8
Burse mii lei 3966,9 3951,7 3951,7
Céamine mii lei 8553 855,3 5855,3
Cheltuileli privind reparatie
curenta a caminul

Dupé cum se poate observa din tabel, bugetul universiti{ii este format din finantare de la buget
si fonduri extrabugetare. Veniturile si cheltuielile din cadrul Universitafii pe 2022 a identificat un total
de 21805,8 mii de lei, de la bugetul de stat. Fonduri extrabugetare - venituri 11444,5 mii de lei,
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In structura cheltuielilor sunt dominate de cheltuielile pentru salariile pentru angajatii, care sunt
programate in functie de estimarea in valoare de 28520.4 mii lei. Estimarea cheltuielilor prevede plétirea
burselor, impozitelor etc.

12,1,0 mii lei, manuale/carti 63,0,0 mii lei, pentru reparatii capitale si reparatii curente 329,7mii
lei .

Estimarea prevede planificarea cheltuielilor pentru utilitati, servicii de telecomunicatii, pentru
pregitirea studentilor pentru programe de educatie postuniversitare, pentru a imbunatati abilitatile
muncitorilor,

Tabelul 12.2 Veniturile mijloacelor bugetare Forma pentru 2021 Ni2 ag

Mijloace bugetare
Grupul de venituri 2022
executat efective Yo
| | Licentiati 13198,1 13198,1 13198,1 100
2 | Camin 855,3 8553 8553 100
3 | Masteranzi 8607,7 8607.7 8607,7 100
Total 22661,1 22661,1 22661,1 100

12. 2. Investitiile
Investi{ii pentru reparatie capitala a fost direcfionatd suma de 329,7 mii lei.
Orientarea investitiilor. Investifii in valoare de 329,7 mii lei au fost utilizate pentru a repararea si
modernizarea ciminului studentesc, inlocuirea obiectelor sanitare in camin.
- Banii obtinuti pentru serviciile de instruirea masteranzilor in bazi de contract;
- Mijloacele din servicii educationale si alte servicii taxabile;
- Incasari din inchirierea de spafii (Tabelul 12.3).
Cea mai mare cregtere a fost observati la finantare bugetari pentru punerea in aplicare a ordinului
de stat, Timp de 5 ani, valoarea fondurilor bugetare a crescut ca urmare a urmdtorilor factori:
- Cresterea numarului de studenti si masteranzi inscrisi la cererea statului;
Cregtere a cheltuielilor medii de scolarizare.
Dinamica de formare a activelor in perioada analizat aratii o crestere a activiti{ii de afaceri si
consolidarea stabilitatii financiare i viabilitate a universitafii. Activitdgile educative ale universitiii in
domeniul invifamantului superior §i postuniversitar previzute cu resurse financiare suficiente.
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Tabelul 12.3 Totalitatea venitului universititii in anul 2022

Mijloace Individuale Venituri totale
bugetare (mijloace extrabugetary
U; &
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2022 856,1,1 | 104 11444,55 104.,0 432231 +3223,1

In elaborarea planurilor financiare, pe care se bazeazi stabilitatea financiard, institutia este
reglementatd de legea RM "despre inviitimént”, Hotéirdrile Guvernului, ordinele Ministerului Educatiei
pentru reglementérile financiare.

Fondurile proprii sunt formate in principal din activitd{i educative la prejurile stabilite prin
Hotérirea de Guvern No872 din 21.12.2015.

Situatia financiara stabila permite universitétii sd creascé anual salariile angajatilor universitagii.
Universitatea a dezvoltat si introdus un sistem de bonusuri de stimulare la salariul cadrelor didactice.

In plus, decani, prodecanii si gefii de catedre primesc o platd suplimentarii pentru activitate managerial.
Aceste suplimente la salarii sunt platite din fondurile proprii ale universitatii.

O crestere stabild in salariile medii pentru perioada de raportare este asiguratd pentru biroul
rectorului, personalul de management administrativ, auxiliar §i personalul de sprijin.

Din fondurile extrabugetare ale universitagii s-a introdus, de asemenea, un sistem de suplimente
salariale.

Principiile de alocare a resurselor financiare si formare a activelor materiale se bazeazii pe
strategia de dezvoltare a universitatii, si indeplineascd misiunea si obiectivele. Indicatorul {intd a
consolidarii materiale si tehnice este crearea de materiale §i de conditiile de trai necesare pentru studenti,
masteranzi §i profesori, Pentru a face acest lucru, strategia de dezvoltare a universitiilii prevede masuri
specifice.

Repartizarea fondurilor trebuie sa fie in conformitate cu estimirile aprobate de cheltuieli pentru
anul curent. Estimarea ia in considerare toate activitifile prezentate in strategia de dezvoltarea a
universitdtii, dinamica cheltuielilor pentru un numdr de ani, contingentul de studenti admisi si se face pe
baza rapoartelor financiare aprobate.

Cheltuielile estimate ale universitatii sunt formate din doud sectiuni.
Primul grup include cheltuielile pe salarii, compensatii, impozite, burse.

Cheltuieli pentru salarii sunt planificate pe baza Legii despre sistemul de salarizare in sectorul

public Ne355-XV1 din 23 decembrie 2005, Hotarirea Guvernului RM Ne381 din 13 aprilie 2006, Nel95
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13 .03.2013 si din 01.12.2018a conform Legii 270 din 23.11.2018a, Hotarirea Guvernului RM
Nel234/2018 din 12.12.2018, Hotéarirea Guvernului RM Nel231/2018 din 12.12.2018.

Al doilea grup include cheltuielile de achizitie mijloace principale si active nemateriale, materiale
pentru a efectua reparatie in cimin §i pe utilitdfi, servicii de comunicatie si altele. Planificarea
cheltuielilor pentru achizitionarea de active materiale, pentru reparatii incepe cu cerintele catedrelor,
facultagilor §i alte unitd{i, in baza carora se elaboreaza planul de achizitii publice.

Tabelul 12.4 Structura tipurilor principale de cheltuieli pentru anul 2022 pentru
componentul principal si pentru studiile cu taxa (ciclu I, IT)

Ne Indicatorul Cheltuieli totale Cota cheltuielilor
(efective)

1 | Salariu 236353 55

2 | Asigurare sociali 5672,5 13

3 | Asigurare medicala 0

4 | Totalul cheltuiclilor cu personal 29307,8 68

5 | Cheltuielile privind consumul serviciilor 4407,1 10

comunale si materiale

6 | Cheltuieli pentru procurarea imobilizirilor 4629,5 12
corporale

7 | Cheltuieli privind reparatia capitali a 329,7 |
imobilizirilor corporale

8 | Alte cheltuieli 3951,7 9
Total 42625,8 100

Tabelul aratd ca universitatea are capacitatea de a creste cheltuielile de consolidare a bazei
tehnico-materiale.

Universitatea asigurd transparenia in alocarea bugetului. Rectorul oferd anual un raport la sedinta
Senatului, cu privire la rezultatele universititii pentru anul precedent gi planurile pentru anul urmator.
Una dintre principalele sectiuni ale raportului rectorului este punerea in aplicare a bugetului universitaii,
se oferd informatii complete cu privire la distribuirea fondurilor,
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Conditia financiard permite universitatii sa finanteze in totalitate toate programele educationale
existente §i ridica problema de primire a licenfei pentru altele noi. Pentru a face acest lucru, institutia
dispune de un volum suficient de mijloace proprii si de finantare din bugetul de stat.

Pentru finantarea programelor educationale nu au fost implicate fonduri de imprumut in ultimii
5 ani.

Credite sau alte tipuri de datorii cétre terti si restantele salariale pentru lucrdtorii nu sunt permise.

Universitatea a implementat un sistem de protectie sociala a studentilor.

In prezent, in universitate studiazi 7 studenti orfani. Ei sunt instruiti la comanda statului.

Burse prin Decret guvernamental primeste | student.

Din fonduri extra-bugetare sunt alocati bani pentru acordarea premiilor pentru studenti,
desfiturarea evenimentelor culturale, se platesc cheltuielile de deplasare pentru diferite competitii,
concursuri gi alte evenimente.

La inceputul anului calendaristic fost revizuit §i aprobat Regulamentul cu privire la procedura
de stabilire a platilor si plafilor suplimentare la salariu, bonusuri §i asistentd materiald a angajatilor
universitafii.

Situatia financiara a universitaii include:

1. Balanta Contabilitagii.

Contine informatii cu privire la activele disponibile Tn universitate, capitaluri proprii §i datorii.

Activele gi obligatiile sunt clasificate ca de lungd durata si curente.
2. Raportul pe venituri si cheltuieli.

Este prezentat folosind metoda "cheltuieli in numerar”

La raport se prezintd o analiza a veniturilor i cheltuielilor, utilizind o clasificare bazata pe natura
de veniturilor si cheltuielilor (pentru activitatea principala si serviciile suplimentare),

Ne permite si estimam schimbidrile in situatia financiarii a subiectului, oferind utilizatorului
informatii cu privire la colectarea si eliminarea fluxurilor de numerar pentru perioada in exploatare, de
investire si de finanjare.

3.  Nota explicativa la raportarea financiard anuala

Dezviluie detaliat informatii despre companie, situatia sa financiard in compararea datelor
privind raportarea din anul curent §i in anul precedent. Raportarea financiard se prezinta organului
competent din cadrul Ministerului Educatiei.

In fiecare trimestru, institutia va pregiti un raport privind punerea in aplicare a planului privind
activitdtile financiare §i economice, dupi verificarea céiruia este trimis la Ministerul Finantelor al
Republicii Moldova

Auditul intern a activitafii financiar-economice este reglementatd de dispozitiile din
departamentele relevante si documentele normative interne.

Anual se efectueaza inventarierea activelor fixe, stocuri de materii prime, active nemateriale si
conturile.

Au loc controluri neprogramate pe probleme specifice.

Datele raportate aratii ¢é fondurile alocate de la bugetul de stat in conformitate cu comenzile de
stat este complet disponibilizat.

Veniturile bugetare de la Universitate de-a lungul anilor sa executat cu succes,
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Cheltuielile in conformitate cu estimarile sunt finantate de catre Ministerul Educatiei in toate

elementele sale.

Fonduri extra-bugetare realizeazi anual un surplus care poate fi vizut din urmétoarele date:

Anii
2018 2019 2020 2021 2022
Venituri, mii lei 29837,7 298377 352084 32835,5 380621
Cheltuieli, mii lei 26409,1 26409,1 26409,1 34834,2 426258
Rezultat(-/+) +3428.,6 +3428,6 +3428.,6 -1998,7 +4563,7

Controlul asupra distributiei fondurilor se face pe baza estimirilor cheltuielilor aprobat de
unititile structurale competente ale universititii. Astfel, cheltuielile pentru plata salariilor se bazeazi pe
orarul personalului aprobat si ordinele pe personal. Astfel, in alocarea de fonduri pentru salarii participa
departamentul de economie §i finante, departamentul de resurse umane.

Cheltuielile de fonduri pentru achizifionarea de bunuri, lucrdiri §i servicii se bazeazi pe un plan
aprobat de achizitii publice.

Executarea propriu-zisd a bugetului sunt compilate rapoarte financiare lunare, trimestriale si
anuale.

Suma de platd in legéturd cu desfasurarea procesului de invitare, este coordonati de citre
Ministerul Educatiei si Tineretului si aprobata de catre Guvernul Republicii Moldova. Temeiul juridic
pentru determinarea sumei de plati este Hotérdrea Guvernului RM Ne 872 din 21.12.2015, acte normative
si cheltuieli reale, precum este reflectat in rapoartele corespunzitoare.

12.3. Taxe de studii (metodologia de calculare)

Finantarea suplimentari a sistemului de invajamant se desfigoard in baza taxelor de scolarizare,
sponsoriziri §i sustine activitatea institutiei. In conditiile economiei de piafi si cererii de profesionistii
in UTA Gagauzia, taxa de gcolarizare variaza de 6500 lei -10000 lei. De fapt, costul de educatie pentru
un student in 2022 a fost de 14552 lei. In 2022, tarifele la energia termici, apa si canalizare, gaz au
crescut gi cheltuielile reale ale universititii au crescut,

Universitatea face calculele pentru cheltuielile de scolarizare pentru un student, in anul
universitar urmdtor, se iau in considerare toate cheltuielile procesului de invafamént. Taxele de
gcolarizare pentru studentii cu taxd corespund nivelului de cheltuieli aprobat de citre hotéririle
Guvernului Republicii Moldova in anul universitar respectiv.

Universitatea adera la politica de prefuri moderate.

In primul rind, prefurile stabilite pentru taxele de scolarizare asigurd fluxul de numerar suficient
pentru finanjarea fard probleme a activitétilor educationale ale universitatii;

In al doilea riind, prefurile sunt competitive pe piata de servicii educationale i permit admiterea
unui numir stabil de studenti.

Volumul plitii, legat de desfigurarea procesului de invitare, este coordonat de cétre Ministerul
Educatiei si Tineretului si se aproba de cétre Guvernul Republicii Moldova. Temeiul juridic pentru a
determina suma de plata este Hotardrea Guvernului RM Ne 872 din 21.12.2015, acte normative si
cheltuieli reale, aga cum este reflectaté in rapoartele corespunzitoare,
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Taxele de scolarizare se achitd in doud trange, la inceputul fiecirui semestru. Cu studentii care
studiaza pe baza de contract, se incheie contracte, care reflecta obligatiile parilor. Plata efectuatd de
ciitre cetafeni striiini se accepta in lei moldovenesti. Se elibereazi de la achitarea taxei de scolarizare prin
decizia Senatului. Tnregistrarea platii taxelor se efectueazi din momentul inscrierii studentului la
universitate, se deschide un cont personal, unde se reflecta plata pentru fiecare an universitar. Controlul
asupra plafii este efectuat atit de contabilitate cit si de ciitre Decanat (Tabel 12.4).

Tabelul 12.4 Plata pentru studii

111. Salariu
112. Contributii la buget 4896,0
113. Achitarea bunurilor si oferirea de servicii 1201,7

116. Asigurareca medicala obligatorie

135. Transferuri curente 1525,6

241. Investitii de capital in constructie

242. Achiziionarea echipamentului si inventarului legat de fondurile principale

243. Reparatie capitala 29,7

In total: 7653,1

Numiirul de studenti, la taxa, invagdmant la zi —221 studenti
Prin corespondenta 766*0,4 = 306studenti

Costul mediu a studiilor pentru | student(7653100:(221+306) 14522,01

13. Concluzii (formulate la nivel de institutie)

13.1 Dificultiti in activitatea institugiei de invitimint superior
- evolufia impredictibila pe plan national a legislatiei, nivelului de finantare si rolului in societate al
institutiilor de inva{amant superior;

- reducerea numirului de studenti din cauza sciderii constante a populatiei scolare si a fluxului
sporit de emigratie cu efecte majore asupra numarului de candidati, la toate ciclurile de studii;

- amplificarea concurentei interuniversitare la nivel national si international;

- preocuparea pentru performanid nu reprezintd totalmente o caracteristicd a culturii
organizationale, unii membri ai comunitéii academice limitindu-se doar la indeplinirea
sarcinii didactice;

- deficitul de personal academic tanar la toate treptele profesionale datorat grilelor de salarizare

descurajante din actualul sistem bugetar de salarizare;

- deficiente ale sistemului informatic (softuri specializate, de ex. antiplagiat, antivirus) care
creeaza dificultati in organizarea procesului de inviitimént si in relagia cu studentii;



- numdr $i valoare reduse a proiectelor/contractelor de cercetare si prestéri de servicii;

- experienfa redusi si cunoasterea insuficientd a reglementiirilor specifice internationalizirii

invatamantului superior;

- lipsa unor conexiuni cu ageniii specializate de incredere in recrutarea de studenti
internationali.

13.2 Propuneri de solutionare (cu indicarea nivelurilor de executare/decizie)
- dezvoltarea unor parteneriate de colaborare cu liceele din RM in vederea promovirii imaginii
USC in regiunea UTA Gagauzia;

- extinderea actiunilor de promovare si orientare profesionala la nivel regional, republican,
sporindu-se rolul diferitor centre, asociatii, ONG-uri. In aceste scopuri pot fi atrase, sau
utilizate mai eficient si transparent, diverse proiecte finantate din mijloace comunitare;

- familiarizarea studentilor cu principiile marketingului profesional si cultura socio-economica
respectivi pentru facilitarea insertiei in campul muncii conform calificarii obtinute;

- sporirea interesului institutiilor/organizatiilor pentru absolventii universitétii;

- sporirea nivelului de sincronizare intre autoritate §i responsabilitate, respectiv la nivelul

personalului universitatii, intre efort §i agteptiri pentru rezultate §i recunoasteri/recompense;

- sporirea functionalitiii procedurii de comunicare cu absolventii universitiii, care s asigure
feedback si suport din partea acestora;

- sporirea participdrii universiti{ii impreund cu partenerii din mediul socio-economic la
proiecte de

- dezvoltare nationale;

- sporirea participarii universitifii in programele UE care susfin mobilitati academice
internationale.

14. Rezumat privind rezultatele concrete inregistrate in anul universitar curent

Universitatea de Stat din Comrat este o organizatie de invatamant superior in curs de dezvoltare.
Activitatea educationald a USC se desfiigoars in conformitate cu legislatia si standardele de invafamant
superior existente in RM.

Rezultatele auto-evaludrii Universita{ii de Stat din Comrat, pentru activitdfile academice si de
cercetare, pentru disponibilitatea resurselor umane §i a bazei tehnico-materiale, de evaluare a calitatii
educatiei absolventilor ne permite sé facem urmatoarele concluzii:

Potentialul de resurse umane a cadrelor didactice asigurd un nivel de calitate de formare a specialigtilor
in toate domeniile.

Calitatea asigurarii cu materiale metodico-educationale, informative si bibliografice a programelor de
studii in conformitate cu cerintele.

In perioada de raportare, universitatea si-a extins gama de programe implementate pentru ciclul
I 5i ciclul 11, de educatie. imbunititirea organizirii procesului de invajiméant, atenie constanti se acordi
sprijinului metodologic. Procesul de invatimant in programele de educatie de bazi, este organizat in
conformitate cu planurile de studii si graficurile procesului de invajamant, aprobate anual. Pregitirea
practicl se desfisoard in conformitate cu programul de studii. Trebuie remarcat faptul ¢a in procesul de
invafdmant sunt testate i aplicate tehnologii educationale, eficiente pentru formarea de autonomie
educationald a studentilor, folosind forma si mijloacele de activare a activitatii cognitive a studentilor.
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In Universitatea de Stat din Comrat a fost dezvoltat un sistem multiplu de activitati educafionale,
O structurd organizatorici pentru activitatea extracurriculard, s-au creat conditiile necesare pentru
organizarea §i petrecerea timpului liber de cétre studenti, creative, sportive, stiintifice, de agrement si
alte domenii de auto-perfectionare.

Feedback-ul pozitiv cu privire la calitatea pregatirii absolventilor, rezultatele examenelor finale
gi evaluarea lucririi de licen{a sau de masterat, sugereaza cé nivelul de pregatire indeplineste cerinfele si
demonstreazi potentialul universitagii ca institufie multidisciplinara de invafamént superior. In contextul
integrarii europene, este necesard imbundtitirea, in continuare, a activitdfii universitafii in toate
domeniile importante. Rezumarea principalelor elemente ale raportului este prezentata in analiza SWOT:

I. Punctele tari: IL. Punctele slabe:

e Universitatea este un mijloc de realizare si un | @ Acreditarea programului de invatamant;
ghid in activitatile de formarea a specialigtilor | ¢ Formalizarea procesului de invaamant;
pentru Gagéuzia si Republica Moldova;

e Personalul didactic este format din profesori
care au o vastii experientd si o practici solida si
este actualizat constant cu tinerii profesionisti;

e Existd o evolufie continud a absolventilor USC
pe piata forfei de muncé;

® Se adapteaza continuu programele de studii la
noile cerinte ale pietei forfei de munca;

e Se stimuleaza cregterea activitdtilor de cercetare
a cadrelor didactice §i a studentilor;

® Transpareni{a §i integritate in raport cu studentii.

& Micsorarea resurselor financiare;
e Un salariu mic.

TI1. Posibilititi: IV. Ameningiri:

e Crearea centrelor de cercetare stiinfificd si [@ Coruptia in sistemul de invatamant superior;
participarea la concursuri pentru obfinerea de |® Problemele demografice din  Republica
donatii; Moldova;

e Dezvoltarea relafiilor de parteneriat cu|® Concurenia din partea altor universitii;
institutiile de invatamant de diferite niveluri, |@ Micsorarea nivelului de pregitire a
organizatii de angajatori, cu organele puterii de absolventilor in sistemul invAtimantului

stat; liceal;
e Perfectionarea sistemului de management al |® Subfinanfarea activitilii de cercetare
calitaii a serviciilor de educatie. stiinfifica.
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