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APROBAT

privind realizarea Planului strategic de dezvoltare a programului de studu superioare de master ,,Finante
corporative” pentru anii de studii 20222026

Ciclul IT » 120 ECTS e Universitatea de Stat din Comrat

1. Scopul, baza documentari si metodologia evaluarii |

Scop: evaluarea realizarii celor 41 de activitati planificate in cadrul a noud directii strategice, identificarca
rezultatelor confirmate de documentele disponibile, stabilirea necesitatii unor dovezi suplimentare si determinarea
prioritatilor transferate in perioada 2026-2030. .

Documente principale: Planul strategic al programului ,,Finante corporative” pentru anii 2022-2026 (41 de
activititi); Planul de invatdimant din 2021 (120 ECTS, practica de specialitate — 10 ECTS, teza de master — 30 ECTS);
Planul de mésuri corective dupd acreditare pentru anii 2021-2025; materialele de autoevaluare aferente Standardului 9;
Planul de invatdmant si Planul strategic pentru anii 2026—2030, utilizate doar pentru evaluarea continuitatii.

Metodologie: pentru fiecare activitate au fost pastrate numérul si termenul din planul initial, au fost prezentate
informatiile disponibile, anexele corespunzitoare, evaluarea confirmarii documentare si verificirile necesare. Procentele de
realizare nu se calculeazi in lipsa datelor anuale aprobate.

2. Rezultatele generale pentru anii 2022-2026

La inceputul perioadei, programul era realizat conform Planului de invitimant din 2021: 120 ECTS, practica de
specialitate — 10 ECTS, teza de master — 30 ECTS. Pe parcursul perioadei, analiza interna a inclus consultari cu partile
interesate, monitorizarea procesului didactic si evaluarea calitatii. ¢

Materialele de autoevaluare indicad un grad general de satisfactie a masteranzilor de 90,64%, aprecierea asigurérii]
didactico-metodice de 98,1%, a structurii programului de 95,4% si a bazei materiale de 75,9%. Dintre absolventii
chestionati din anii 2023-2024, 77,8% activau in domeniul specialitatii. Aceste cifre caracterizeaza rezultatele sondajelor
respective, nu procentul realizirii Planului strategic.

in anul 2026 sunt consemnate revizuirea Planului de invatdmant si elaborarea Planului strategic pentru anii 2026—
2030. Acestea confirma continuitatea dezvoltarii.
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3. Evaluarea pe directii

1. Formarea si perfectionarea structurii programului de studii

inovationale corporative”,
,,Activitate bancara”,
,Managementul riscurilor
financiare”.

Termen: 2022-2024

versiuni datate ale cursurilor, studii de caz si
teste.

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificarii Dovezi / evaluare

1 Analiza functionarii programului, a | Chestionarea partilor interesate si Anexe: rezultatele
dinamicii admiterii si a monitorizarea angajarii absolventilor ofera o chestionarii,
corespunderii cu cerintele pietei baza pentru analiza cererii fata de program. chestionare, rapoarte
regionale a muncii si ale anuale privind
organizatiilor din sectorul financiar. admiterea.

Termen: anual

2 Verificarea structurii Planului de Sunt mentionate Planul de invatamant din Anexe: extrase din
invatamant din 2021: 120 ECTS, 2021 si revizuirea sa in editia din 2026; Planul de invatamant,
repartizarea disciplinelor pe rezultatele anuale ale verificarii structurii si matrice de corelare,
semestre, practica — 10 ECTS, teza | rezultatelor invatarii. curricula.

— 30 ECTS.
Termen: 2022-2023, ulterior anual

3 Verificarea raportului dintre Planul de masuri corective prevedea analiza Planul de masuri
activitatea de contact si studiul ponderii studiului individual; calculele pentru | corective 2021-2025;
individual la discipline, tindnd cont | anumite discipline necesita verificare. procese-verbale si
de recomandarile acreditarii. analize ale volumului
Termen: 2022-2024 de ore.

4 Elaborarea propunerilor Revizuirea Planului de invatamant in 2026 si Anexe: planurile
argumentate privind revizuirea chestionarea angajatorilor atestd consultari. pentru 2021/2026.
structurii Planului de invatamant cu
participarea angajatorilor si
absolventilor.

Termen: 2025-2026
2. Elaborarea si perfectionarea continutului programului de studii

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificarii Dovezi / evaluare

S Actualizarea listei disciplinelor Sunt consemnate revizuirea programului si Anexe — acordurile
obligatorii si optionale din Planul analiza Planului de invatdmant; aprobarea studentilor.
de invatamant din 2021 si a anuala a listelor disciplinelor optionale.
corelarii lor cu competentele de
specialitate.

Termen: anual

6 Precizarea continutului disciplinelor | Actualizarea continutului poate fi stabilitd pe Curricula 2022—
,Managementul si analiza fiscala”, | baza curricula la management fiscal, 2026, procese-
,Econometrie”, ,,Managementul econometrie si finante publice. verbale ale catedrei.
finantelor publice si locale”, tindnd
cont de practica nationala.

Termen: 2022—-2024, ulterior
actualizare

7 Actualizarea disciplinelor ,,Audit Pentru audit, inovatii corporative, activitate Curricula
corporativ si public”, ,,Sisteme bancara si riscuri financiare sunt necesare disciplinelor;

suporturi didactico-
metodice; dosarele
cadrelor didactice.
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Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

8 Perfectionarea disciplinelor de Sunt disponibile Planul de invatamant Curricula
profil din anul II ,,Finante actualizat din 2026 si curricula. disciplinelor;
corporative”, ,,Management suporturi didactico-
financiar international”, metodice; dosarele
,Contabilitate internationald”, cadrelor didactice.
»Management financiar strategic”.
Termen: anual, 20232026

9 Dezvoltarea continutului cursurilor | Feedbackul partilor interesate a fost analizat; Anexe: borderourile
optionale: managementul riscurilor | este necesard examinarea listelor aprobate ale | disciplinelor
in afaceri, politicd monetara, disciplinelor optionale pe ani. optionale din
comunicare de afaceri, perioada de referinta.
managementul resurselor umane,
diagnosticarea situatiei financiare.
Termen: 2023-2026

10 Perfectionarea practicii de Planul de invatamant din 2021 prevede Anexe: contracte,
specialitate la masterat (10 ECTS): | practica de specialitate de 10 ECTS; sunt caiete de practica si
sarcini individuale, participarea mentionate opiniile masteranzilor si ale borderouri de
intreprinderilor la continutul conducatorilor de practica. evaluare (rezultatele
practicii si la criteriile de evaluare. efectuarii practicii).
Termen: 2022-2026

1 Implementarea formelor de Abordarea orientatd spre practica este Anexe: publicatii pe
instruire orientate spre practica: reflectata in recomandarile partilor interesate; | Site-ul USC.
analiza rapoartelor financiare, intalniri cu angajatorii.
calcularea riscurilor, bugetarea,
studii de caz fiscale si
investitionale.
Termen: anual

12 Actualizarea curricula si a Actualizarea curricula este examinata in Anexe: curricula si
indicatiilor metodice in materialele de autoevaluare; setul complet al aprobarea si
conformitate cu continutul Planului | editiilor din 2022—-2025. reaprobarea acestora.
de invatamant aprobat si cu
rezultatele invatarii.
Termen: anual

3. Perfectionarea cursurilor tinind cont de propunerile angajatorilor, ale cadrelor didactice universitare
si ale masteranzilor

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificarii Dovezi / evaluare

13 Chestionarea masteranzilor, Sunt descrise chestionarile masteranzilor, Anexe: rezultatele
absolventilor, cadrelor didactice si absolventilor, profesorilor si angajatorilor, chestionarii, procese-
angajatorilor pentru evaluarea precum si analiza rezultatelor acestora. verbale.
continutului si calitatii studiilor.
Termen: anual

14

Organizarea intalnirilor cu
reprezentantii bancilor, serviciilor
financiare ale intreprinderilor,
organelor fiscale, auditorilor si
sectorului public.

Termen: anual

Este mentionatd masa rotunda cu
reprezentantii mediului profesional din
15.05.2026; organizarea anuala a Intalnirilor.

Anexa: publicatii pe
site.
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Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare
15 Coordonarea cu angajatorii a Participarea angajatorilor la evaluarea Anexa: publicatii pe
modificarilor continutului cursurilor | programului este reflectata, precum si site.
de profil si a cerintelor pentru observatiile si modificarile introduse la
practica. recomandarea acestora.
Termen: 2022-2026
16 Analiza feedbackului referitor la Sunt consemnate analiza feedbackului si Anexe: rapoartele
continutul cursurilor, studiul madsurile preventive si corective. comisiei pentru
individual, accesibilitatea calitate.
materialelor si organizarea practicii.
Termen: fiecare an de studii
4. Elaborarea planurilor individuale ale masteranzilor
Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare
17 Coordonarea parcursurilor Existenta disciplinelor optionale si a tezelor Anexe: acordurile
individuale stiintifico-educationale | presupune organizarea individuala a studiilor. | studentilor.
ale masteranzilor, tindnd cont de
Planul de Invatdmant, disciplinele
optionale, baza de practica si tema
tezei.
Termen: anual, semestrele 1111
18 Precizarea graficelor individuale de | Graficele activitatii stiintifice si ale Graficele
cercetare, consultare si elaborare a | consultatiilor. conducatorilor
tezei de master. stiintifici;
Termen: anual, anul 11 borderourile de
monitorizare a
elaborarii tezelor de
master.
5. imbunititirea asiguririi masteranzilor cu literaturi didactico-metodici si surse de informare
Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificarii Dovezi / evaluare
19 Depunerea solicitarilor pentru Actualizarea resurselor bibliografice este o Liste de achizitii de
literatura de specialitate privind sarcind permanenta. literatura.
finantele corporative,
managementul financiar
international, auditul, econometria
si activitatea bancara.
Termen: anual
20 Actualizarea listelor de surse, acte Curricula actualizate presupun revizuirea Listele bibliografice
normative, baze de date surselor normative si bibliografice. din curricula
profesionale si statistice in disciplinelor pentru anii
curricula. 2022-2026; cataloagele
Termen: anual bibliotecii.
21 In materialele programului sunt mentionate Ghiduri metodice

Elaborarea indicatiilor metodice
privind practica de specialitate la
masterat, studiul individual si
elaborarea tezei.

Termen: 2022-2025

ghidurile metodice pentru practica;
corespunderea acestora cu perioada 2022—
2025.

pentru efectuarea
practicii de specialitate
si elaborarea tezei de
master; procese-verbale
de aprobare.

Raport privind realizarea Planului strategic 2022-2026 + Pagina 1




Universitatea de Stat din Comrat | Facultatea de Economie | Catedra de Contabilitate si Finante

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

22 Completarea Moodle cu materiale Raportul de autoevaluare reflecta Anexe: rapoarte
didactice, sarcini, teste si monitorizarea cursurilor si materialelor de Moodle.
recomandari; examinarea evaluare de pe platforma Moodle.
posibilitatilor de schimb de
materiale cu universitati partenere.
Termen: fiecare semestru

6. Perfectionarea metodelor si formelor de evaluare a cunostintelor si competentelor masteranzilor

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

23 Elaborarea si actualizarea biletelor | Este mentionatd monitorizarea materialelor de | Anexe: seturi de
de examen, testelor, sarcinilor evaluare; seturile efective de bilete si teste. bilete de examen,
practice si criteriilor de evaluare teste si criterii de
pentru disciplinele din Planul de evaluare.
invatdmant din 2021.

Termen: anual

24 Dezvoltarea evaludrii bazate pe Metodele practice sunt orientate spre Portofolii de
competente prin studii de caz dezvoltarea competentelor financiare; evaluare; prezentari,
financiare, prezentari, sarcini de studii de caz si
calcul si de cercetare. criterii de evaluare.
Termen: anual

25 Monitorizarea obiectivitatii Sunt prezentate rezultatele chestionarilor Anexe: procese-
evaludrii, a rezultatelor sesiunilor si | privind calitatea procesului educational, verbale si rezultate
a satisfactiei masteranzilor. inclusiv evaluarea structurii programului si a de pe platforma
Termen: fiecare semestru resurselor. Moodle.

26 Perfectionarea criteriilor de Sunt disponibile opinii privind practica si Anexe: regulamente,
evaluare a practicii de specialitate si | regulile de verificare si examinare a tezelor de | criterii si bareme de
a sustinerii finale a tezei de master. | master; aprobarea criteriilor actualizate. evaluare, precum si
Termen: 2023-2026 dosare pentru

sustinerea tezelor de
master.

27 Asigurarea respectarii cerintelor de | Sunt descrise verificarile tezelor de master Anexe: toate sunt
eticd academica si a verificarii prin Sistemantiplagiat.ro si documentele de anexate la lucrari.
originalitatii lucrarilor de absolvire. | admitere la sustinere.

Termen: anual
7. Perfectionarea potentialului de personal didactic care asigura dezvoltarea programului
Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificarii Dovezi / evaluare
28 Elaborarea planului anual de Perfectionarea profesionala a cadrelor Certificate si
perfectionare profesionala a didactice. diplome.
cadrelor didactice ale programului
de master.
Termen: anual
29 Certificate de

Dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice in metodologia predarii la
masterat, limbile colaborarii
internationale si instruirea digitala.
Termen: 2022-2026

Sunt descrise activitati pentru dezvoltarea
competentelor digitale si asigurarea calitatii;.

perfectionare
profesionala;
rapoarte ale
catedrei;
documente care
confirma instruirea
privind utilizarea
platformei Moodle.
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Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

30 Dezvoltarea activitatii stiintifice a Materialele de autoevaluare contin informatii Rapoarte
cadrelor didactice, participarea la privind activitatea stiintificd a profesorilor; stiintifice,
conferinte, proiecte si publicatii in este necesara verificarea repartizarii publicatii
reviste recenzate. rezultatelor pe ani si executanti. stiintifice,
Termen: anual programe de

conferinte si
proiecte.

31 Organizarea asistentelor reciproce Materialele de autoevaluare indica evaluarea Anexa: registrul
la ore, lectiilor deschise, colegiala si asistentele reciproce la ore. asistentelor
consultatiilor cu practicienii si reciproce.
schimbului de experienta
pedagogica.

Termen: anual

32 Identificarea oportunitatilor de Mobilitatea academica este indicata ca directie | Acorduri de
mobilitate academica si a de dezvoltare; ordinele si acordurile nominale | parteneriat;
activitatilor educationale si de pentru perioada respectiva. invitatii, ordine si
cercetare comune. rapoarte de
Termen: 2023-2026 mobilitate

academica.
8. Perfectionarea asigurarii materiale, tehnice si informationale a programului

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

33 Analiza conditiilor de desfasurare a | Starea bazei materiale a fost evaluati prin Anexe: acte ale
cursurilor, lucrarilor practice si chestionare; rapoartele anuale privind dotarea | comisiei pentru
activitatilor de cercetare si a trebuie comparate cu inventarierea. calitate, procese-
necesarului de echipamente. verbale.
Termen: anual

34 Dezvoltarea accesului la Moodle este utilizat pentru monitorizare; date | Anexe: datele
calculatoare, internet si Moodle privind accesul si dotarea cu calculatoare. contabilitatii.
pentru disciplinele de analiza
financiara, econometrie si cercetare.

Termen: 2022—-2026

35 Examinarea posibilitatii Crearea unor centre suplimentare. Note de
modernizarii salilor de curs, fundamentare,
spatiilor de cercetare si credrii unei proiecte de
infrastructuri de cercetare modernizare,
specializate. devize de cheltuieli
Termen: 2023-2026 si hotarari.

36 Actualizarea regulamentelor interne | Materialele de autoevaluare prezinta Regulamentele

si a materialelor programului in
resursele informationale publice ale
universitatii.

Termen: anual

regulamentele publicate si procedurile de
asigurare a calitatii.

publicate ale
Universitatii de
Stat din Comrat
(USC), versiunile
lor si deciziile
privind
actualizarea
informatiilor.
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9. imbunititirea conditiilor pentru activitatea de cercetare stiintifici a masteranzilor

Nr. Activitate / termen Rezultate si limitele verificirii Dovezi / evaluare

37 Implicarea masteranzilor in Activitatea stiintifica este descrisa in Programe ale
cercetarile catedrei, in conferinte documentele programului. conferintelor, liste de
studentesti si stiintifico-practice. participanti, rezumate
Termen: anual si teze ale

comunicarilor.

38 Elaborarea temelor tezelor de Alegerea temelor tezelor de master este Procese-verbale,
master privind finantele reglementata prin proceduri interne. cereri.
corporative, managementul
international, riscurile financiare,
analiza fiscala si activitatea
bancara.
Termen: anual

39 Corelarea cercetarilor cu Legatura dintre practica de specialitate si Rapoarte de practica.
materialele practicii de specialitate | temele cercetarilor constituie un obiectiv al
si cu solicitdrile organizatiilor. programului.
Termen: anual, anul 11

40 Crearea conditiilor pentru Listele articolelor, comunicarilor si participarii | Publicatii si culegeri
pregatirea publicatiilor de catre masteranzilor la evenimente stiintifice. stiintifice.
masteranzi si participarea acestora
la seminare stiintifice.
Termen: 2022-2026

41 Anexe: chestionarea

Monitorizarea parcursului
educational si profesional ulterior al
absolventilor, inclusiv continuarea
studiilor la doctorat.

Termen: anual

Sunt prezentate chestiondrile absolventilor
privind angajarea (2023-2024) si informatii
despre continuarea studiilor la doctorat.

angajatorilor si a
studentilor.

4. Sinteza rezultatelor verificirii documentare
Din cele 41 de activitati, pentru 24 exista informatii conexe in materialele de autoevaluare.

Dovezile disponibile vizeaza evaluarea periodica a programului, consultarile cu partile interesate, feedbackul privind

practica, monitorizarea Moodle si a materialelor de evaluare, verificarea originalitatii tezelor de master, chestionarea si

evidenta absolventilor.

5. Continuitatea fatd de Planul strategic pentru anii 2026-2030
* Actualizarea Planului de invatamant: trecerea de la editia din 2021 la editia din 2026 trebuie confirmata prin procese-
verbale, consultari si analiza comparativa a disciplinelor, a creditelor ECTS si a rezultatelor invatarii.

» Componenta practica si de cercetare: in editia din 2026, practica de specialitate si practica de cercetare sunt

evidentiate separat; aceasta schimbare nu poate fi considerata retroactiv o realizare a anilor precedenti.
* Digitalizarea si calitatea: continuarea monitorizarii materialelor Moodle, a evaluarii si a utilizarii feedbackului in

deciziile catedrei.

* Colaborarea cu angajatorii, cercetarea si monitorizarea absolventilor: mentinerea mecanismelor de consultare,

corelarea temelor tezelor cu probleme practice si intocmirea raportarilor anuale pe baza indicatorilor verificabili.

6. Recomandari privind verificarea si aprobarea raportului
* Anexarea proceselor-verbale ale sedintelor catedrei si Consiliului facultatii, in primul rand a deciziilor privind

revizuirea programului in anii 2022-2026.

* Inventarierea curricula disciplinelor, a ghidurilor metodice de practica, a materialelor de evaluare si a rapoartelor

Moodle, cu indicarea anului si a responsabilului.

» Compararea recomandarilor ANACEC din Planul de masuri corective pentru anii 2021-2025 cu dovezile efective,

fara duplicari nejustificate.
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« Prezentarea dovezilor privind participarea angajatorilor, masteranzilor si absolventilor, precum si a rezultatelor
deciziilor adoptate in urma consultdrilor. ]

« Verificarea materialelor privind perfectionarea profesionald, mobilitatea, activitatea stiintifica si dezvoltarea bazei
materiale.

« Precizarea statutului activitatilor dupa verificarea arhivelor si aprobarea concluziilor prlntr-un proces-verbal cu
date si semndturi reale.

Concluzie
Analiza documentara arata existenta mecanismelor de monitorizare, evaluare, consultare si revizuire a programului
,JFinante corporative”, precum si continuitatea dezvoltdrii in perioada 2026-2030.
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Intocmit de: Doctor, conferentiar universitar Maria Carabet ~ Data: / g W&' / "Oﬂf//é

Examinat in sedinta Catedrei de Contabilitate si Finante: proces-verbal nr. / 47 din 2. 0,6 ﬂ(é
Examinat de Consiliul Facultatii de Economie: proces-verbal nr. é’ dma&z 0511/-/6.
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