
Edi{ia::2
Revizia:2
Data:29.01,2026

Universitatea de Stat din Comrat

Strategia privind politica de resurse umane a Universitl{ii de

Siat din Comrat pentru perioada 2021'2026

Universitatea de Stat din Comrat

Departament manage
Documente de informare

SISTEM DE MANAGEMENT AL CALITATII (SMC)

inregistrat:DMcPl egistrator 6arM

STRATEGIA PRIVIND POLITICA

DE RESURSB UMANE A UNIVERSITATII

DE STAT DIN COMRAT

PENTRU PERIOAD A 202I.2026

Functie Nume Prenume Semnitura Data

29.0r.2026

04.03.202r

APROBAT
Editia:2
Revizia:2

Senatul USC,
proces-verbal nr. 01

din29.01.2026

KEC

APROBAT
Edifia:2
Revizia: 1

Senatul USC,
proces-verbal nr. 04

din04.03.2021

28.01.2026

COORDONAT

Prorector Pentru
activitate didacticd

Trrrisconsult Hadji E, 4r t9.0r.2026

Novac A.
"L/

15.0r.2026
ELABORAT

$efa Secgiei Resurse

Umane



Strategia politicilor de personal
la Universitatea de Stat din Comrat pentru perioad a 2021-2026

I. DISPOZITII GENERALE

Strategia politicilor de personal la Universitatea de Stat din Comrat pentru perioada

2021-2026 (in continuare - Strategie) a fost elaboratd in conformitate cu Codul Educafiei al RM,

Statutul Universitdlii de Stat din Comrat (USC), Planul de Dezvoltare Strategicd a Universitalii

de Stat din Comrat pentru anii2017-2022 gi actele legislative nalionale gi locale.

Principala resursd a unei universitdli moderne este un personal profesionist gi de inaltd

calitate. Disponibilitatea personalului calificat este cea care determind durabilitatea pe pia[d a

unei organiza[ii, succesul function6rii sale gi perspectivele favorabile pentru dezvoltarea

strategicd a universitefi. in consecin!6, personalul unei institulii de invdldmAnt superioare este

considerat a fi principalul factor de competitivitate in lumea modernd.

Sistemul de formare gi de menlinere a resurselor umane in instituliile de invdlbmAnt

superior este in prezent in mod clar deficitar pentru aface fa16 provocdrilor cu care se confrunta.

Nevoia de a demolta noi abordlri pentru dezvoltarea personalului (didactico-gtiinJific, de

cercetare, administrativ (tehnic), personal didactic auxiliar etc) a devenit urgent[ gi la
Universitatea de Stat din Comrat. Temeiul organizdrii activitdgii sistematice in acest domeniu,

direcfionarea resurselor umane disponibile pentru a atinge principalele obiective ale dezvoltdrii

universitdlii ar trebui sd fie determinatd de politica de resurse umane a universitalii.

in contextul actual, sunt necesare noi aborddri in materie de formare, angajwe gi evaluare

a performanfelor in inv6!6mdntul superior. Dezvoltarea rapidd a gtiinlei gi a tehnologiilor

inovatoare pune noi cerinfe asupra personalului universitar. in acelagi timp, optimizarea

resurselor necesitd utilizarcaeficient6 gi ralionald a resurselor umane gi redistribuirea funcliilor qi

competenfelor intre diferitele categorii de cadre universitare pentru a le spori eficien{a.

Politica de dezvoltare a personalului universitatrii consti intr-o planificare clard aforlei de

munc6, in dezvoltarea stimulentelor de performanfd, in asigurarea condiEiilor pentru dezvoltarea

profesionald continud gi in definirea unor orientdri clare in privinfa atribuliilor gi

responsabilitdfilor.

Aspectele politicii de personal a universitdlii sunt stabilite in Planul de dezvoltare

strategica a universitSlii de Stat din comrat pentru perioada 2017-2022. pe baza planului de

denroltate strategicd au fost elaborate documente juridice normative locale, au fost definite
priorit6lile politicii de personal, principiile de utilizare ralional6 a resurselor umane. a fost
imbun6tdfit sistemul de remunerue aangajalilor etc.



II. AUTONOMIA UNIVERSITATII DE STAT DIN COMRAT
iN uovrnNIUL PERSoNALULUT

Universitatea de Stat din Comrat, in calitate de institulie cu autonomie universitard, igi

definegte in mod independent propria Strategie de politici de personal sau resurse umane.

Autonomia UniversitSlii de Stat din Comrat in domeniul personalului consti in atribuirea

dreptului comunitdlii universitare de a-gi stabili strategia institufionald proprie privind

otganizarea qi gestionarea resurselor umane prin intermediul promovdrii prioritdlilor

educafionale qi de cercetare, a flexibilitdfii institulionale qi securizdrii raporturilor de munc6 ale

personalului angajat, cu asigurarea respectdrii legislafiei in vigoare.

Asigurarea autonomiei universitare in domeniul personalului se realizeazl, prin

intermediul mecanismelor proprii de angajarc, monitorizare, motivare gi flexibilitate a

personalului universitar.

Mecanismele de angajare a personalului constau in elaborarea gi aplicarea unor

proceduri unificate de angajare a personalului didactico-Etiinfific, de cercetare, administrativ

(tehnic), incadrate in limitele stabilite de legislalia in vigoare.

Mecanismele de monitorizare a personalului constau in abordarea integrativd a activitdlii

personalului universitar prin aplicarea evaludrilor periodice gi permanente. in acest sens,

monitorizarea personalului evalueazd nl numai performanfa personalului, dar analizeazd qi

situafia actuali de pe piala forlei de muncd, eficienla sarcinilor personalului qi dupd caz

intocmirea statelor de func{ii.

Mecanismele de motivare a personalului includ atdt stimulente tangibile, cdt gi

intangibile, care pot fi ttilizate in fiecare situafie specifrcd gi care produc rezultate numai dacd

sunt combinate in mod corespunzdtor. Procesul de motivare constd in aplicarea unor proceduri

clare gi nediscriminatorii pentru personalul universitar, precum qi aplicarea unor proceduri de

sanclionare in limitele stabilite de legislalia in vigoare.

Mecanismele pentru utilizarea eficientd a personalului se exprimd prin stabilirea unor

procedee eficiente de determinare a numdrului optim de personal, analiza qi evaluarea

productivitSlii muncii, analiza eficacitdlii utiliz6rii fondului de salarii, gi nu in ultimul rind

reducerea fluctuatiei de personal

III. SCOPUL $r OBTECTTVELE

STRATEGIEI POLITICII DE PERSONAL A USC

Pentru dezvoltarea Universitdtrii de Stat din Comrat principalul scop este menfinerea qi

consolidarea pozigiei, de a asigura resurse suficiente pentru activitdlile curente de dezvoltare,



crearea condifiilor decente de lucru pentru angajafi. Realizarea acestor scopuri este asiguratL,in

primul r6nd, prin organizarea corectd a muncii cu personalul.

Un personal de calitate este cea mai importantd resursd a universitSlii, necesard pentru

atingerea tuturor obiectivelor, inclusiv a obiectivelor sale strategice. Toate componentele

activitAtilor universit6lii, inclusiv resursele umane, sunt incluse in strategia generald a

universitdlii.

Scopul Strategiei politicii de personal a USC este de a atrage, motiva, susfine qi

dezvolta un personal didactico-Etiinlific, auxiliar competitiv prin imbundtd{irea continud a

serviciilor educafionale, calitdlii for,tei de muncd active necesare pentru indeplinirea misiunii

universitafli.

Prin punerea in aplicare a strategiei vor fi urmdrite urmdtoarele direcfii prioritare:

universitdlii;

viziune comun6;

inovafionale;

procesul educafional de bazd", ci gi dezvoltarea unor activitdli precum formarea

profesionald continu[, participarea la proiecte qi programe gtiinfifice nalionale gi

internaJionale,

cunoEtinle calitativ noi, competitive, integrate in sectorul real al economiei gi in

comunitatea intelectuald nalionald Ei mondiald;

Strategia politicii de personal a USC are un gir de obiective strategice, in cadrul cdrora se

individualizate qi se formuleazd obiective specifice care au drept scop eficientizarea activitAfli

instituf ionale a Universit6fii.

3.1. Obiectiv strateeic 1

Eftcientizarea mecanismelor de angajare a personalului



Conform Codului Educaliei al RM gi Statutului USC, personalul Universitdlii de Stat din

Comrat este format din: personal StiinfiJico-didactic, didactic, administrativ, cadru didactic de

sprtjin Si personal tehnic.

Unul dintre elementele punerii in aplicare eficiente a mecanismelor de angajare este

planiftcarea for(ei de mancd. in contextul dezvoltdrii domeniilor de activitate ale universitSlii

devine importantd planificarea anticipatd a nevoilor de personal, care va fi rcalizatd, in

conformitate cu obiectivele de dezvoltare ale universitdlii.

Abordarea problemei atragerii personalului calificat este o sarcin6 complexd de

imbun6tSlire a imaginii universitdfii gi de creare a unui mediu de lucru atractiv pentru viitorii

angajali - oameni care sunt capabili sd contribuie prin munca lor la atingerea obiectivelor

strategice ale universitdgii.

Astfel, obiectivul politicii de personal a USC este de a construi o echipi de profesioniqti

care sd obfind rentltate inalte pentru universitate.

in acest sens, in cadrul Universitdlii se vor aplica proceduri unificate de angajare a

personalului didactico-gtiin{ific Ai didactic, fiind efectuate numai cu respectalea obligatorie a

urmbtoarelor condilii :

o selectarea personalului pe criterii de competen!6 in domeniul de activitate sus{inutd de

calitdfi morale, angajament qi implicare activd in procesul educafional;

. angajarea peronalului gtiinfifico-didactic Ai didactic se efectueazd in cadrul structurilor

primare din universitate;

o Este obligatoriu ca personalul angajat sd posede o formare de bazd de specialitate in

domeniul didactic conform prevederilor legislafiei in vigoare;

. angajatul trebuie sd fi urmat o formare psiho-pedagogicd certificatd;

. angajatul nu poate indeplini mai mult de o Norm6 didacticd intr-un an, cu exceplia unei

decizii a Senatului USC;

o prioritate se acorda angajdrii de personal cu normd intreagd;

o cerinlele minime de competenle pentru un candidat la un post de cercetare gi de predare

ar trebui sd fie clare, m[surabile, stabilite qi aprobate in timp util qi incluse in fiEa

postului. Aceeagi reguld se va aplica gi in cazul rocruthrii de personal administrativ

(tehnic), didactic de sprijin;

. personalul de conducere incepAnd cu responsabilii cu funclii de decizie din cadrul

structurii principale a universitdlii (facultatelcatedr6/departament,direclie), va fi
considerat direct gi personal responsabil pentru respectarea strictd a tuturor procedurilor

de angajare;



o pe tot parctnsul procesului de lucru angajarea candidatului se va face in strictd

conformitate cu legislalia in vigoare.

Universitatea de Stat din Comrat va imbundtdfi continuu mecanismele de angajare a

personalului administrativ gi didactic de sprijin. De asemenea universitatea se orienteazd, spre un

proces de recrutare competitiv, desfbgurdndu-se conform legislafiei, cu cerinlele standardelor

profesionale privind calificErile gi competenlele angajafilor, lindnd cont de condiliile speciale de

angajare la locul de muncd.

Universitatea de Stat din Comrat va promova in mod consecvent respectarea criteriilor qi

cerinfelor suplimentare de apreciere a performanJei profesionale qi de calificare a candidalilor la

angaj are (concurs) inclusiv:

in ceea ce privegte ocuparea posturilor vacante, in condifii de egalitate, se va acorda

prioritate candidalilor interni, extinzdnd astfel posibilitdlile de satisfacere a agteptdrilor

profesional e ale angaj atilor universitdlii.

in toate numirile, principalul criteriu de seleclie a unui candidat ar trebui sd fie

performanfele anterioare care dovedesc sau sugereazd, ctt certitudine eficacitatea gi succesul

activit6fii sale in noul post.

La fel de important este sd se desftgoare activitdli speciale pentru a gdsi qi a atrage tineri

absolvenfi de universitSli cu potenfial ridicat. in acest scop, USC va contribui la cregterea

recrutdrii de personal qtiinfifico-didactic Ai didactic prin angajarea de personal tdndr cu

cunogtinle gi competenle de cercetare, pedagogice gi de specialitate.

in acest sens, obiectivul politicii de personal in acest domeniu ar trebui sd fie acela de a

informa candidalii gi personalul universitafi cu privire la misiunea, strategia de dezvoltare,

valorile, cultura corporativd, prioritdfile gi oportunitdlile pe care universitatea le ofer6 angajalilor

sdi.



Numdrul de locuri care urmeazd s6fie scoase la concurs pentru angajuea de personal gtiinlifrco-

didactic qi didactic va fi evaluat numai dacd sunt indeplinite urmdtoarele condilii:

. perspectivele de evolufie a structurii academice principale a universitdlii (

catedrelfacultdfi) in urm6torii cinci ani, in funclie de evoluJia corpului profesoral, de

apart[ia unor preocupdri legate de factorii demografici, de politicile de recrutare Ei de

oportunitSlile de proiecte de cercetare cAEtigate prin licitafii;

. Realizarea unei structuri optime de personal in fiecare structurS universitarl, de bazd

(catedrdJfacultate) prin corelarea num4rului gi categoriilor de personal cu numdrul de

studenfi, nevoile pielei muncii, sursele de finanlare, dinamica politicii educafionale,

direclia gi nivelul de formare;

o o justificare scrisi a necesitdlii concursului, insolitd de calculele necesare din pattea

departamentului gi aprobatd de decanul facultdlii;

o Asigurarea unui echilibru intre numdrul de unitdli competitive in cadrul unui

departament universitar pentru a regla in mod optim raportul dintre posturile: profesor,

conferenfiar, lector, asistent.

USC va continua sI lucreze la dezvoltarea reputaJiei universitltlii ca un angajator stabil

prin imbundtdlieamediului de informare qi extinderea relaliilor publice, atdtin regiune, cdt qi

in republicd.

Vor fi puse in aplicare activitdli de adaptare pentru noii angajali, pentru a-i integra cdt

mai cur6nd posibil in forla de muncd. Datoritd specificului posturilor din universitate, adaptarea

noilor angaja[i se va realiza de cdtre conducdtorul qi angaja]ii (mentori) unitaflor structurale, in

conformitate cu cerinlele qi obiectivele de adaptare stabilite.

3.2. Obiectiv strateeic 2

imbundtd(irea eJicacitd(ii mecanismelor de monitorizare a resurselor umane

Monitorizarea personalului instituliilor de inv6!6mdnt superior implicd o abordare

cuprinzdtoare a performanJelor acestora, cu diverse mecanisme de evaluare periodicd gi continud,

asigurdnd o concurenld sdndtoasd gi loiald, o responsabilitate personalizatd gi o abordare a

performan{elor individuale in funcfie de scopul universitdlii.

in acest scop, USC va menjine standardele de performanld astfel incdt, prin concurenld qi

competitivitate, personalul sd iqi poatS atinge obiectivele. Criteriile de evaluare a performanlelor

personalului vor fi clare gi accesibile oricdrui membru al personalului. in acest sens, USC va

inilia o varietate de forme de integrare rapid6 gi calitativd a mecanismelor de monitorrzate a

performanfei efective a personalului universitar, specifice pentru trei grupuri distincte de

personal universitar:

. gtiinfifico-didactic Aididactic;
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. didactic de sprijin 9i administrativ;

' tehnic.

Mecanismele de monitorizwea resurselor umane de la USC se vor concentra pe stabilirea

de obiective individuale legate de obiectivele unitdlii principale, de obiectivele facultdtrii 9i de

misiunea universitdlii gi pe stimularea personalului pentru a obline performanfe optime in

activitdlile lor.

Obiectivele evaludrii performanlelor angaj alilor sunt:

) Formarea unui sistem de stimulente de naturd materiald pentru angajali, sporind interesul

acestora pentru calitatea 9i eficienla muncii lor;

F s6 imbun6t6leasc6 eficienla Ei calitatea muncii gi crearea condi{iilor pentru dezvoltarea

profesionald a angaj atului;

F evaluarea obiectiva qi sistematicd a performanlelor profesionale ale angajatilor;

) imbun6t6[irea performanlei a universitdlii gi luarea in considerate a contribuliei fiecdrui

angaiat la acest Proces.

Monitorizar ea rcaliz1ilor personalului gtiiniifico-didactic, didactic, didactic de sprijin,

administrativ qi tehnic presupune o activitate de planificare structurata in care qeful unitagii

universitare (evaluatorul) qi angajatul (persoana evaruatd) co\ecteazd renitatele calitative ale

performanfelor reale ale acestuia pentru a putea face o comparalie cu obiectivele qi criteriile de

evaluare stabilite.

Evaluarea realizdrilor personalului didactic ai monitorizareaimprementdrii acesteia vor asigura:

o implicarea personalului gtiinlific ai didactic in monitorizatea activitetii acestora;

. o concurenla sdn6toas6 prin asigurarea obiectivitdlii 9i a imparlialitdlii;

o transparen!6 in toate formele de evaiuare gi fbrmare profesionald continud (at6t periodica,

c6t Ei continud);

o eliminarea elementelor de favoritism, a prejudec4lilor qi a conflictelor de interese;

. responsabilitatea personala a qefului unitdlii pentru activitatea personalului din subordine

prin evaluarea Performanfelor.

personalul administrativ, didactic de sprijin gi tehnic al USC este o categorie specificd

pentru comunitatea universitara, formatd din mai mglte subcategorii distincte' Cultura

organizafio nard apersonalului indicat este incorporati in cultura corporativd a universitalii 9i este

orientatd spre realizarea obiectivelor universit4lii'

in acest sens, evaluarea personalului administrativ, didactic de sprijin 9i tehnic se va axa pe

urmitoarele obiective :

o Realizarea unei structuri optime de personal in fiecare unitate 9i

categoriilor de personal la numdrul de elevi;

adaptarea num6rului qi



. inlocuirea unor servicii (outsourcing) care nu sunt specifice universitdlii, al cdror cost va

fi optim pentru universitate,iar rezultatul va fi mai bun 9i mai eficient;

o abordarea activitdfilor cu caracter personal al fiecdrui membru de personal in funcfie de

scopul universitilii;

o Orientarea continua c6tre rezlultate pentru toate categoriile de personal gi o varietate de

forme de motivare;

. imbun6td[irea performanfelor personalului prin elaborarea unor fige de post in

conformitate cu criterii standard qi in vederea introducerii unui management calitativ Ei

cantitativ al Performaniei ;

o evaluarea periodicd a personalului.

Evaluarea periodic6 a personalului, cu reacfii qi observalii privind performanlele

profesionale gi comportamentul in muncd al angajatului, este un instrument de management

care ajuti la planificarea, direclionareaqi motivarea activitdfilor angajaJilor'

Rezultatele evaludrii performanfelor unui angajat stau la baza acorddrii de stimulente, a

progresului in carier6, a inscrierii in fondul de talente, a determindrii necesitdfii de dezvoltare

profesional6 gi pot servi, de asemenea, drept temei pentru transferul cdtre un alt post.

3.3. Obiectiv strateeic 3

Efi c acit ate a qi tmb u n dt dl ir e a me c anis melo r d e mo tiv ar e a p e r s o n al ul ui

in limbajajul curent, un sistem de stimulare ar trebui sd incurajeze angajatii sd desfdgoare

activitdli cu un anumit nivel de efort gi diligen!6, cu un anumit grad de perseverenld in vederea

atingerii obiectivelor universitilii.

in limbaj clasic, un sistem de stimulare ar trebui sd incurajeze angaia[ii sd desfbgoare

activit1licu un anumit nivel de efort gi atenlie, cu un anumit grad de perseverenld in vederea

atingerii obiectivelor universitdlii.

Sistemul de stimulente ar trebui s6 includd urmdtoarele elemente:

veniturilor (onorarii de autor, participare la proiecte comerciale ale universitdgii, proiecte

comerciale internalionale etc.);

imbun6tdlirea mecanismelor de stimulare va face posibild definirea unei proceduri clare de

stabilire qi alocare a plalilor stimulative, ceea ce, la rdndul sdu, va permite luarea in considerarcla



maximum a tut'ror tipurilor de activit'li are personalului academic Ei didactic, inclusiv: activitdfi

de predare in clasd" activitafi didactice extracurriculare, activitali de cercetare qi metodologice.

procedura de stabilire a 16!itor stimulative pentru angajalii universitari va fi transparenta

gi obiectiv d, iar cuantumul salari'or va fi mai previzib'. Aceasta va line cont de contribufia

individuala a fiecdrui angajat la rezultatul final al activit6lii atdt a unei anumite unitali

structurale, cAt qi a universitdlii in ansamblu'

Motivalia personalului USC urmdreqte

Etiinfific, didactic, administrativ, didactic de

sd ghideze qi sd sprijine activitdlile personalului

sprijin Ei tehnic pentru a atinge obiectivele

universitdlii.

in acest scop, USC va incuraj a utilizatea unei varietali de instrumente menite sd

reconcilieze interesele individuare ale personalului cu rcarizarea obiectiveror de succes ale

universit'lii. in acest sens, se va g6si un echilibru intre motivalia individuala Ei m'nca in echipa

eficient' pentru a creaun mediu care sd echilibreze interesele individuale cu cele ale universitdlii

gi s6 urm6reasc6 cele mai eficiente rentltatein materie de invalare qi cercetare'

Astfel,USCvaaplicaatdtstimulentepentrupersonaluluniversilat'cdtEimisuri

disciprinare in limitele stabilite de legisralia in vigoare gi de reglementarile locale' concentrandu-

se pe responsabilitatea individuala a fiecarui membru al personalului universitar'

Urm'toarere sarcini vor contribui ra imbun 
't'girea 

eficacit'lii procesurui de motivare in

cadrul USC:

o stabilirea unui mecanism clar gi nediscriminatoriu pentru creEterile salariale pentru toate

categoriiledepersonal,JinAndseamaatdtdeperformanlacolectivd,c6tqideindicatorii

de performan!4 individuald stabilili;

o imbundtd[irea practicii de recompensare

intermediul evaludrilor de performan!6;

a tuturor categoriilor de personal prin

oaplicareatransparentdatuturorprocedtirilordestimularearemunerdrii,excluzdndorice

factor discriminatoriu;

o Promovarea unor politici flexibile qi eficiente de formare profesionala continua prin

formare doctorald 9i postdoctorald, stagii de formare nalionale Ei internalionale'

schimburi de experienfd/mobilitate etc;

o stabirirea de mecanisme interne pentru denortarea personalului didactic universitar qi

asigurarea calitdlii formdrii profesionale continue la USC'

. incurajarea gi motivarea tinerilor profesioniEti, a cercetdtorilor Etiinlifici pentru tealizdttle

lor profesionale.
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personalul academic este un element activ, direct implicat in activiti{ile universitatii qi

cea mai importanta resursd a USC, prin urmare, ar trebui sd fie sprijinit 9i recompensat pentru

activitdlile lor in vederea dezvoltarii 9i asigurdrii unui ploces educa{ional de calitate'

USCvamenline,deasemenea,satisfacliaprofesionaldapersonaluluicaocomponenta

importanta a managementului resurselor umane qi una dintre condiliile pentru funclionarea

eficient[ a universitdgii. tn acest sens, se vor stabili urmatoarele obiective:

osondajeperiodiceprivindsatisfacliaprofesionaldaangajalilor,

. un studiu al nivelului de stres al personalului academic, pedagogic, administrativ' de

sprijin qi tehnic, precum qi al altor parametrii asociafi;

. elaborarea unor metode de gestionare a stresului profesional;

o elaborarea periodica de studii de diagnos tic otgantzaJional pentru identificarea factorilor

carepredispunlaineficienJd,lipsdderesponsabilitateqiorientaresprerezultate.

in acelaqi timp, se vor lua mdsuri disciplinare impotriva angajalilor de la USC' dacd este necesar:

. responsabilitatea personala a fiecdrui angajat pentru o incdlcare a obligaliilol sau pentru

neindeplinirea sarcinilor stabilite in fiEa postului qi in contractul individual de munc6;

oimpunereadesancfiunifactorilordedecizie(manageri)pentruascundereaincalcdrilor

comise de personalul din subordine'

Mecanismul de rdspundere disciplinara 9i de impunere a sancliunilor disciplinare la USC

va fi strict reglementat de actele normative locale ale universitatii Ei de legislalia RM' Aceastd

m6surd este menit6 sd promov eze o crarificare oportund, cuprinzdtoare, obiectivd 9i compietd a

circumstanfelor reale ale comiterii abaterilor disciplinare de cdtre angaia\iiuniversitalii, in scopul

identificarii autorilor, a naturii 9i amplorii prejudiciulti cauzat, precum 9i a identificdrii cauzelor

qi condiliilo r careau contribuit la comiterea abaterilor, in vederea prevenirii in continuare a unor

astfel de abateri'

3.4. Obiectiv strateeic 4

imbundtd(irea rnecunismelor de utilizare eilcientd a resurselor um6ne

Principala verigd in crearea unei universitali eficiente qi competitive este

reprezentatii de personalul de la toate nivelurile de conducere' care ar trebui s[ aib6

cunoqtinlele, competenlele qi experienfa corespunzdtoarc,postului pe cale il ocup6'

Succesul unei universitali pe piala serviciilor educalionale reflectd in mare m6sur6 nivelul

de competenJi al personalului qi mdsura in care acesta a reugit si igi valorifice potenfialul'

tn acelagi timp, numai acei membri ai personalului care au o educalie de calitate Ei

experienfa practicdin activitdlile lor profesionale igi pot valorifica potenlialul'

Strategia politicii de resurse umane a USC va oferi un cadru pentru pdstrarea 9i

vtilizarea eficienta a resurselof umane. Acest obiectiv poate ft reahzat prin intermediul 
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urmdtoarelor mecanisme :

o Optimizarea structurii organizatorice a universitdlii prin eliminarea dubldrii

funcliilor, creaind unitAf structurale sufi ciente ;

o Optimizarea ngmdrului de personal, crednd un echilibru optim intre personalul

qtiinlifico-didactic, didactic, administrativ, didactic de sprijin Ei tehnic;

o Tabelul de personal al universitdlii ar trebui sd fie in concordanld cu planul de

admitere, cu populalia studenfeascd 9i cu domeniile de formare;

o Organizarea unei activit4li sistematice de recalificare 9i dezvoltare profesionald a

personalului gtiinfifico-didactic, didactic, administrativ didactic de sprijin;

o Implicarea cadrelor didactice in proiecte de dezvoltare intemd a universitilii;

. orgafiizeyea unei activit6li sistematice de reproducere a potenlialului personalului,

inclusiv: crearea de condifii pentru atragerea qi pdstrarea tinerilor profesori Ei a

altor angajali Ei oferirea de oportunitili pentru dezvoltarca lor profesional[ Ei de

carier6;

o Recrutar ea activ1 a studenfilor promildtori gi a cadrelor didactice tinere recomandate

pentru studii doctorale in facultdli;

o Dezvoltarea unui mecanism eficient de standardizate a activitdlii tuturor

categoriilor de personal universitar: gtiinlifico-didactic, didactic, administrativ,

didactic de sPrijin qi tehnic;

o Dettoltwea unei rezerve eficiente de talente, inclusiv prin metode de formare

precum studiile doctorale qi postdoctorale'

Rezerva de personal - este un grup de manageri Ei specialigti cu abilitdli manageriale

care indeplinesc cerinfele unui post de un anumit rang, au fost selectali qi au urmat o

formare sistematicd de calificare specificd. Capacitatea de a identifica qi de a forma cu

succes viitorii manageri este, in prezent, cel mai important factor de succes competitiv' Prin

urrnare, crearea gi gestionarea unui sistem special pentru recrutarea, dezvoltarea 9i

transferul viitorilor lideri (rezervd de conducdtori) este una dintre sarcinile de importanla

strategicd pentru universitate.

Eficacitatea qi succesul muncii sunt determinate in mare mdsurd de condiliile create la

locul de muncd gi de utilizarea eficientd a resurselor umane'

USC se va strddui s6 imbunatdfeasc[ condiliile de muncd prin implementarea urmdtoarelor

obiective:

o Elaborarea unui plan general pentru amplasarea unitdlilor universitare, evitindu-se astfel

reprofilarea spontand a spaliilor individuale gi reducAndu-se costurile aferente;
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. Crearea unei baze de date privind starea sdliior de clasd qi a birourilor, care va servi drept

bazdpentruelaborarea unui plan de renovare;

o certificarea periodicd a locurilor de muncd in ceea ce priveqte condifile de muncd

periculoase;

. organizarea de examene medicale periodice qi neprogramate obligatorii ale angajalilor,

din contul universitilii;

. Atribuirea responsabilitifii pentru gestionarea integratd a aspectelor legate de munca

decentd unor angajafi desemnali.

Iv.PRINCIPIILEPOLITICIIDEPERSONALaUSC

Realizarea scopului qi a obiectivelor strategiei, precum Ei eficacitatea politicii de resurse umane a

universit6lii depind in mare m6sur6 de respectarea sau nu a principiilor de bazd ale gestiondrii

resurselor umane. principiile debazdale managementului resurselor umane la USC sunt:

proceduri transparente gi deschise de gestionare a personalului, inclusiv in ceea ce

priveqte recrutarea (numirea), promovarea (dezvoltarea carierei), dezvoltarea

(formare/perfecfionare profesionald), evaluarea performantelor, stimulentele etc;

personalul gi se conc entreazd pe nevoile qi cerinfele acestuia, acordAnd atenlie 9i

promov6nd un mediu de lucru bun gi incredere in viitor, iar personalul depune toate

eforturile pentru a atinge obiectivele universitdfii gi a servi interesele acesteia;

infeteg obiectivele in acelaqi mod gi igi indeplinesc funcJiile gi sarcinile in mod calitativ qi

la timp, contribuind astfel la obiectivul general al universitalii;

primul r6nd qi dezvoltarea carierei ca o consecinld. Formarea unei rezerve de talente prin

implementarea diferitelor programe de evaluare a potenlialului personalului, Oferirea de

opornrnit6li pentru tinerii angajali de a-qi testa punctele forte 9i de a-Ei demonstra

calitSlile profesionale qi personale;

principalul factor al avantajului competitiv al USC Ei creeazd condiliile pentru formarea

g6ndirii inovatoare in rdndul angajatilor;

Universitatea incurajeazd opiniile diferite Ei schimbul liber de informalii, dar regulile sunt
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obligatorii pentru toli membrii echipei. Sunt incurajate creativitatea 9i capacitatea de a-Ei

asuma riscuri.

principiul responsabilitd(ii individuale - universitatea caut6 sd construiascd o relalie cu

angajafii bazatd pe o inalta autodisciplind 9i pe responsabilitatea individuala pentru

sarcinile fiecdrui angaiat;

principiur remunerdrii materiare Ei morare - partea variabila a salariului este acumulatd

proporlional cu nivelul de rcalizarea performanfelor, volumul 9i calitatea muncii prestate'

Recompensele morale sunt realizdi 9i recunoaqterea angajamentului angajatului

fa!6 de principiile universitSlii. Stimulentele pentru personalul universitar (premii,

distinclii, diplome etc.) sunt acordate in conformitate cu sistemul unificat de stimulare'

principiul Jlexibititd(ii potiticii de personal - constd in adaptabilitatea sistemului de

gestionare a personalului la schimbarea obiectivelor Ei la dependenla de situaliile exteme

qi interne.

Principiul aplicabilitdlii economice a mdsurilor politicii de personal - alocarea de

fonduri pentru menlinerea mdsurilor politicii de resurse umane in vederea asigurdrii

misiunii universitdlii qi lindnd cont de capacilateafinanciara a universitalii'

V. IMPLIMENTAREA STRATEGIEI POLITICILOR DE PERSONAL IA USC

coordonarea generala a politicii de personal in cadrul universitdlii este asiguratd de c[tre

rector. punerea in aplicare a strategiei politicii de resurse umane la USC va fi' reahzatd de catre

seclia resurse umane, Departamentul de management al calitetii 9i procesului de instruire'

Departamentul financiar qi economic, Departamentul de fomare continud, facultdli 9i catedre'

competenfele lor vor include aspecte precum analiza Ei planificarea activitdlii personaluiui,

recrutarea, formarea unui sistem eficient de motivare, planificarea dezvoltdrii profesionale a

angaj alilor, managementul carierei, evaluare a calrtillii muncii etc.

Obiectivele stabilite in conlinutul strategiei vor fi rcahzate dupd cum utmeazd:

privind politica de personal a Universitalii de Stat din Comrat, crearea condiliilor

necesare pentru realizarca obiectivelor stabilite in strategie, asigurarea suportului juridic

(de reglementare) necesar;

a strategiei, identificdnd persoanele responsabile pentru otganizarca Ei punerea in aplicare

a activitdlilor specificate in strategie;

dispoziliilor strategieit 
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universitSlii in conformitate cu obie ctivele strate giei ;

VI. CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE

personalul USC cade sub incidenla directd sau indirectd a legislaliei invdllm6ntului

format6 din:

organiza\ia sindicald a USC;

incheiat intre Ministerul Educaliei gi Cercetdrii al RM gi Federalia Sindicall a Educaliei

qi $tiinfei;

Moldova este Parte.

VII. CONCLUZIJ

Universitatea de Stat din Comrat igi indeplinegte misiuneabazdndu-se pe resursele sale

cele mai valoroase - resursele umane, rcprezentate de personalul gtiinlifico-didactic, didactic,

administrativ, didactic de sprijin gi personalul tehnic.

Strategia privind politica de personal include obiective strategice care au un impact

calitativ gi cantitativ direct asupra personalului.

Activitafle stabilite in Strategia politicii de personal se vor reflecta in planurile de acfiune

pe termen lung qi scurt ale USC. Astfel, atingerea obiectivelor strategice stabilite va spori

prestigiul, vizibilitatea qi competitivitatea USC prin optimizarea activitdlilor institulionale,

formarea continu6 a personalului qi introducerea unui management modern in conformitate cu

standardele europene.
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