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Strategia politicilor de personal
la Universitatea de Stat din Comrat pentru perioada 2021-2026

I. DISPOZITII GENERALE

Strategia politicilor de personal la Universitatea de Stat din Comrat pentru perioada
2021-2026 (in continuare - Strategie) a fost elaboratd in conformitate cu Codul Educatiei al RM,
Statutul Universitatii de Stat din Comrat (USC), Planul de Dezvoltare Strategicd a Universitatii
de Stat din Comrat pentru anii 2017-2022 si actele legislative nationale si locale.

Principala resursd a unei universitai moderne este un personal profesionist si de inalta
calitate. Disponibilitatea personalului calificat este cea care determina durabilitatea pe piata a
unei organizafii, succesul functiondrii sale §i perspectivele favorabile pentru dezvoltarea
strategicd a universititii. In consecinta, personalul unei institutii de Invatdmant superioare este
considerat a fi principalul factor de competitivitate in lumea moderna.

Sistemul de formare §i de mentinere a resurselor umane in institutiile de invatimant
superior este in prezent in mod clar deficitar pentru a face fata provocirilor cu care se confrunti.
Nevoia de a dezvolta noi abordidri pentru dezvoltarea personalului (didactico-stiintific, de
cercetare, administrativ (tehnic), personal didactic auxiliar etc) a devenit urgenta si la
Universitatea de Stat din Comrat. Temeiul organizirii activitatii sistematice in acest domeniu,
directionarea resurselor umane disponibile pentru a atinge principalele obiective ale dezvoltirii
universitafii ar trebui si fie determinati de politica de resurse umane a universitatii.

fn contextul actual, sunt necesare noi abordari in materie de formare, angajare si evaluare
a performantelor in invatimantul superior. Dezvoltarea rapida a stiinei si a tehnologiilor
inovatoare pune noi cerinte asupra personalului universitar. in acelagi timp, optimizarea
resurselor necesitd utilizarea eficienti si rationala a resurselor umane si redistribuirea functiilor si
competentelor intre diferitele categorii de cadre universitare pentru a le spori eficienta.

Politica de dezvoltare a personalului universitatii constd intr-o planificare clara a fortei de
muncd, in dezvoltarea stimulentelor de performants, in asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea
profesionald continud §i in definirea unor orientiri clare in privinta atributiilor si
responsabilitatilor,

Aspectele politicii de personal a universititii sunt stabilite in Planul de dezvoltare
strategica a Universititii de Stat din Comrat pentru perioada 2017-2022. Pe baza planului de
dezvoltare strategicd au fost elaborate documente juridice normative locale, au fost definite
prioritéfile politicii de personal, principiile de utilizare rationald a resurselor umane, a fost

Imbundttit sistemul de remunerare a angajatilor etc.



II. AUTONOMIA UNIVERSITATII DE STAT DIN COMRAT
IN DOMENIUL PERSONALULUI

Universitatea de Stat din Comrat, in calitate de institutie cu autonomie universitard, isi
defineste in mod independent propria Strategie de politici de personal sau resurse umane.
Autonomia Universitétii de Stat din Comrat in domeniul personalului constd in atribuirea
dreptului comunititii universitare de a-§i stabili strategia institutionald proprie privind
organizarea §i gestionarea resurselor umane prin intermediul promovdrii prioritdtilor
personalului angajat, cu asigurarea respectdrii legislatiei in vigoare.

Asigurarea autonomiei universitare in domeniul personalului se realizeazd prin
intermediul mecanismelor proprii de angajare, monitorizare, motivare si flexibilitate a
personalului universitar.

Mecanismele de angajare a personalului constau in elaborarea si aplicarea unor

proceduri unificate de angajare a personalului didactico-stiintific, de cercetare, administrativ
(tehnic), incadrate in limitele stabilite de legislatia In vigoare.

Mecanismele de monitorizare a personalului constau in abordarea integrativa a activitatii
personalului universitar prin aplicarea evaludrilor periodice §i permanente. In acest sens,
monitorizarea personalului evalueazd nu numai performanta personalului, dar analizeazid si
situatia actuald de pe piata fortei de munca, eficienta sarcinilor personalului i dupd caz
intocmirea statelor de functii.

Mecanismele de motivare a personalului includ atdt stimulente tangibile, cat si
intangibile, care pot fi utilizate in fiecare situatie specifici si care produc rezultate numai daca
sunt combinate in mod corespunzitor. Procesul de motivare constd in aplicarea unor proceduri
clare si nediscriminatorii pentru personalul universitar, precum si aplicarea unor proceduri de
sanctionare In limitele stabilite de legislatia in vigoare.

Mecanismele pentru utilizarea eficientd a personalului se exprimi prin stabilirea unor
procedee eficiente de determinare a numdrului optim de personal, analiza si evaluarea
productivitdtii muncii, analiza eficacitdtii utilizarii fondului de salarii, si nu in ultimul rind

reducerea fluctuatiei de personal.

II1. SCOPUL SI OBIECTIVELE
STRATEGIEI POLITICII DE PERSONAL A USC

Pentru dezvoltarea Universitatii de Stat din Comrat principalul scop este mentinerea si

consolidarea pozitiei, de a asigura resurse suficiente pentru activititile curente de dezvoltare,



crearea conditiilor decente de lucru pentru angajati. Realizarea acestor scopuri este asiguratd, in
primul rAnd, prin organizarea corectd a muncii cu personalul.

Un personal de calitate este cea mai importanta resursd a universititii, necesard pentru
atingerea tuturor obiectivelor, inclusiv a obiectivelor sale strategice. Toate componentele
activititilor universitatii, inclusiv resursele umane, sunt incluse in strategia generald a
universitafii.

Scopul Strategiei politicii de personal a USC este de a atrage, motiva, sustine si
dezvolta un personal didactico-stiintific, auxiliar competitiv prin imbunitifirea continud a
serviciilor educationale, calititii fortei de munca active necesare pentru indeplinirea misiunii
universittii.

Prin punerea in aplicare a strategiei vor fi urmdrite urmétoarele directii prioritare:

> dezvoltarea unui nivel ridicat de angajament al personalului fatd de misiunea
universitatii;

> asigurarea legiturii intre echipa universitatii, construind un colectiv productiv cu o
viziune comuni,

> si dezvolte valorile universitatii si s mentind o calitate Tnaltd a mediului de munca;

> pregitirea specialistilor nalt calificati, in conformitate cu cerintele economiei
inovationale;

> valorificarea potentialului intelectual al cadrelor didactice pentru a aborda nu numai
procesul educafional de bazd, ci §i dezvoltarea unor activititi precum formarea
profesionald continud, participarea la proiecte si programe stiintifice nationale si
internationale,

» consolidarea potentialului intelectual al universitétii, capabil s& producd si sé transmita
cunostinte calitativ noi, competitive, integrate in sectorul real al economiei si In
comunitatea intelectuald nationald si mondiala;

> imbunitatirea conditiilor de munca ale angajatilor universitari;

> mentinerea unui numar optim de cadre didactice;

» participare In proiecte de cercetare.

Strategia politicii de personal a USC are un sir de obiective strategice, in cadrul cérora se

individualizate si se formuleazd obiective specifice care au drept scop eficientizarea activitatii
institutionale a Universitafii.

3.1. Obiectiv strategic 1

Eficientizarea mecanismelor de angajare a personalului



Conform Codului Educatiei al RM si Statutului USC, personalul Universititii de Stat din
Comrat este format din: personal stiintifico-didactic, didactic, administrativ, cadru didactic de
sprijin si personal tehnic.

Unul dintre elementele punerii in aplicare eficiente a mecanismelor de angajare este
planificarea fortei de muncd. In contextul dezvoltarii domeniilor de activitate ale universitatii
devine importantd planificarea anticipatd a nevoilor de personal, care va fi realizatd in
conformitate cu obiectivele de dezvoltare ale universitatii.

Abordarea problemei atragerii personalului calificat este o sarcind complexd de
imbunétatire a imaginii universitatii §i de creare a unui mediu de lucru atractiv pentru viitorii
angajati - oameni care sunt capabili sd contribuie prin munca lor la atingerea obiectivelor
strategice ale universitétii.

Astfel, obiectivul politicii de personal a USC este de a construi o echipa de profesionisti
care sd obtind rezultate inalte pentru universitate.

In acest sens, in cadrul Universititii se vor aplica proceduri unificate de angajarc a
personalului didactico-stiintific si didactic, fiind efectuate numai cu respectarea obligatoric a
urmatoarelor conditii:

o selectarea personalului pe criterii de competentd In domeniul de activitate sustinutd de

calitdti morale, angajament si implicare activa in procesul educational;

e angajarea peronalului stiintifico-didactic si didactic se efectueaza in cadrul structurilor
primare din universitate;

e Este obligatoriu ca personalul angajat si posede o formare de bazd de specialitate in
domeniul didactic conform prevederilor legislatiei in vigoare;

e angajatul trebuie s& fi urmat o formare psiho-pedagogici certificati;

¢ angajatul nu poate indeplini mai mult de o0 Norma didactica intr-un an, cu exceptia unei
decizii a Senatului USC;

e prioritate se acorda angajarii de personal cu norm3 intreag3;

e cerinfele minime de competente pentru un candidat la un post de cercetare si de predare
ar trebui s fie clare, masurabile, stabilite §i aprobate in timp util si incluse in fisa
postului. Aceeasi reguld se va aplica si in cazul recrutirii de personal administrativ
(tehnic), didactic de sprijin;

e personalul de conducere incepadnd cu responsabilii cu functii de decizie din cadrul
structurii principale a universititii (facultate/catedrd/departament,directie), va fi
considerat direct si personal responsabil pentru respectarea strictd a tuturor procedurilor

de angajare;



e pe tot parcursul procesului de lucru angajarea candidatului se va face in strict
conformitate cu legislatia in vigoare.

Universitatea de Stat din Comrat va imbunititi continuu mecanismele de angajare a
personalului administrativ si didactic de sprijin. De asemenea universitatea se orienteazi spre un
proces de recrutare competitiv, desfdsurdndu-se conform legislatiei, cu cerintele standardelor
profesionale privind calificérile si competentele angajatilor, tindnd cont de conditiile speciale de
angajare la locul de muncai.

Universitatea de Stat din Comrat va promova in mod consecvent respectarea criteriilor si
cerintelor suplimentare de apreciere a performantei profesionale si de calificare a candidatilor la
angajare (concurs) inclusiv:

> nivel ridicat de profesionalism §i competenta;
orientare spre rezultate;

Initiativa si responsabilitate;

Dorinta de dezvoltare profesionald si de autoperfectionare;
capacitatea de a lucra in echipi;

respectul fatd de colegi si de munca;

promovarea noilor tehnologii in procesul de invéitare;
gradul de implicare in activitétile universitare;

participarea studentilor in asigurarea formdrii profesionale;

loialitate faté de universitate;
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Respectarea legilor si reglementarilor locale.
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ceea ce priveste ocuparea posturilor vacante, in conditii de egalitate, se va acorda
prioritate candidatilor interni, extinzdnd astfel posibilitatile de satisfacere a asteptarilor
profesionale ale angajatilor universititii.

In toate numirile, principalul criteriu de selectie a unui candidat ar trebui si fie
performantele anterioare care dovedesc sau sugereazi cu certitudine eficacitatea si succesul
activitdtii sale in noul post.

La fel de important este sé se desfasoare activitati speciale pentru a gisi si a atrage tineri
absolventi de universititi cu potential ridicat. In acest scop, USC va contribui la cresterea
recrutdrii de personal stiintifico-didactic §i didactic prin angajarea de personal tinir cu
cunostinte si competente de cercetare, pedagogice si de specialitate.

In acest sens, obiectivul politicii de personal in acest domeniu ar trebui si fie acela de a
informa candidatii si personalul universitdtii cu privire la misiunea, strategia de dezvoltare,
valorile, cultura corporativi, priorititile si oportunitatile pe care universitatea le oferd angajatilor

sai.



Numirul de locuri care urmeazi si fie scoase la concurs pentru angajarea de personal stiintifico-
didactic si didactic va fi evaluat numai dacd sunt indeplinite urmétoarele conditii:

o perspectivele de evolutie a structurii academice principale a universititii  (
catedre/facultiti) in urmitorii cinci ani, in functie de evolutia corpului profesoral, de
aparitia unor preocupdri legate de factorii demografici, de politicile de recrutare si de
oportunititile de proiecte de cercetare cstigate prin licitatii;

e Realizarea unei structuri optime de personal in fiecare structurd universitard de baza
(catedra/facultate) prin corelarea numdarului §i categoriilor de personal cu numdrul de
studenti, nevoile pietei muncii, sursele de finantare, dinamica politicii educationale,
directia si nivelul de formare;

e o justificare scrisi a necesitétii concursului, insotitd de calculele necesare din partea
departamentului §i aprobata de decanul facultatii;

e Asigurarea unui echilibru intre numirul de unitdti competitive in cadrul unui
departament universitar pentru a regla in mod optim raportul dintre posturile: profesor,
conferentiar, lector, asistent.

USC va continua s lucreze la dezvoltarea reputatiei universitatii ca un angajator stabil
prin imbunititirea mediului de informare si extinderea relaiilor publice, atat in regiune, cat si
in republica.

Vor fi puse in aplicare activitdti de adaptare pentru noii angajati, pentru a-i integra cat
mai curénd posibil in forta de munci. Datorita specificului posturilor din universitate, adaptarea
noilor angajati se va realiza de ctre conducatorul si angajatii (mentori) unitdtilor structurale, in
conformitate cu cerintele si obiectivele de adaptare stabilite.

3.2. Obiectiv strategic 2

Imbunadtitirea eficacitiitii mecanismelor de monitorizare a resurselor umane

Monitorizarea personalului institutiilor de invatdmént superior implicd o abordare
cuprinzitoare a performantelor acestora, cu diverse mecanisme de evaluare periodicd gi continud,
asigurdind o concurenti sinitoasd si loiald, o responsabilitate personalizati si o abordare a
performantelor individuale in functie de scopul universitatii.

fn acest scop, USC va mentine standardele de performanta astfel incit, prin concurenta si
competitivitate, personalul si Isi poatd atinge obiectivele. Criteriile de evaluare a performantelor
personalului vor fi clare si accesibile oricdrui membru al personalului. fn acest sens, USC va
initia o varietate de forme de integrare rapidd si calitativd a mecanismelor de monitorizare a
performantei efective a personalului universitar, specifice pentru trei grupuri distincte de
personal universitar:

o stiintifico-didactic i didactic;



« didactic de sprijin si administrativ;
+ tehnic.

Mecanismele de monitorizare a resurselor umane de la USC se vor concentra pe stabilirea
de obiective individuale legate de obiectivele unitatii principale, de obiectivele facultitii si de
misiunea universititii §i pe stimularea personalului pentru a obtine performante optime in
activitatile lor.

Obiectivele evaluirii performantelor angajatilor sunt:

» Formarea unui sistem de stimulente de naturd materiald pentru angajati, sporind interesul

acestora pentru calitatea si eficienta mungcii lor;

> sa imbunititeascd eficienta si calitatea muncii si crearea conditiilor pentru dezvoltarea

profesionald a angaj atului;

> evaluarea obiectivi si sistematici a performantelor profesionale ale angajatilor;

> imbunatitirea performantei a universitatii si luarea in considerare a contributiei fiecarui

angajat la acest proces.

Monitorizarea realizirilor personalului stiintifico-didactic, didactic, didactic de sprijin,
administrativ §i tehnic presupune o activitate de planificare structuratd in care seful unitafii
universitare (evaluatorul) si angajatul (persoana evaluatsl) colecteazi rezultatele calitative ale
performantelor reale ale acestuia pentru a putea face 0 comparatie cu obiectivele si criteriile de
evaluare stabilite.

Evaluarea realizirilor personalului didactic i monitorizarea implementarii acesteia vor asigura:

e implicarea personalului stiintific §i didactic in monitorizarea activitatii acestora;

e 0 concurenti sindtoasd prin asigurarea obiectivitatii si a impartialitatii;

e transparentd in toate formele de evaluare si formare profesionala continud (atat periodicd,
cét gi continud);

e climinarea elementelor de favoritism, a prejudecdtilor si a conflictelor de interese;

e responsabilitatea personald a sefului unitdtii pentru activitatea personalului din subordine
prin evaluarea performantelor.

Personalul administrativ, didactic de sprijin §i tehnic al USC este o categorie specificd
pentru comunitatea universitara, formati din mai multe subcategorii distincte. Cultura
organizationala a personalului indicat este fncorporati in cultura corporativa a universitétii gi este
orientats spre realizarea obiectivelor universitatii.

fn acest sens, evaluarea personalului administrativ, didactic de sprijin si tehnic s¢ va axa pe
urmitoarele obiective:
o Realizarea unei structuri optime de personal in fiecare unitate si adaptarea numarului i

categoriilor de personal la numérul de elevi;
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o finlocuirea unor servicii (outsourcing) care nu sunt specifice universitatii, al céror cost va
fi optim pentru universitate, iar rezultatul va fi mai bun si mai eficient;

e abordarea activitatilor cu caracter personal al fiecirui membru de personal in functie de
scopul universitatii;

e Orientarea continui citre rezultate pentru toate categoriile de personal si o varietate de
forme de motivare;

o imbunitatirea performantelor personalului prin elaborarea unor fise de post in
conformitate cu criterii standard si in vederea introducerii unui management calitativ si
cantitativ al performantei;

e evaluarea periodica a personalului.

Evaluarea periodici a personalului, cu reactii si observatii privind performantele
profesionale si comportamentul in muncd al angajatului, este un instrument de management
care ajuti la planificarea, directionarea si motivarea activititilor angajatilor.

Rezultatele evaludrii performantelor unui angajat stau la baza acordarii de stimulente, a
progresului in carierd, a inscrierii in fondul de talente, a determindrii necesitatii de dezvoltare
profesionald si pot servi, de asemenea, drept temei pentru transferul cétre un alt post.

3.3. Obiectiv strategic 3

Eficacitatea si imbundtitirea mecanismelor de motivare a personalului
Tn limbajajul curent, un sistem de stimulare ar trebui sd incurajeze angajafii sd desfagoare
activititi cu un anumit nivel de efort i diligentd, cu un anumit grad de perseverentd in vederca
atingerii obiectivelor universitafii.
fn limbaj clasic, un sistem de stimulare ar trebui sa incurajeze angajafii sa desfasoare
activitdti cu un anumit nivel de efort gi atentie, cu un anumit grad de perseverenta in vederea
atingerii obiectivelor universitatii.
Sistemul de stimulente ar trebui sd includd urmatoarele elemente:
> Salariu de bazd impreund cu pliti stimulative, posibilitdti suplimentare de crestere a
veniturilor (onorarii de autor, participare la proiecte comerciale ale universitatii, proiecte
comerciale internationale etc.);
» Un sistem de recompense nefinanciare (premii, certificate de apreciere, diplome etc.).

» oportunititi de dezvoltare profesionald si de cariera;

> oportunititi de autorealizare stiintifics, profesionald si creativa.

fmbunstatirea mecanismelor de stimulare va face posibild definirea unei proceduri clare de

stabilire si alocare a plitilor stimulative, ceea ce, la randul sau, va permite luarea in considerare la



maximum a tuturor tipurilor de activitd(i ale personalului academic si didactic, inclusiv: activitdti
de predare in clasa, activitati didactice extracurriculare, activititi de cercetare i metodologice.

Procedura de stabilire a platilor stimulative pentru angajatii universitari va fi transparentd
si obiectivd, iar cuantumul salariilor va fi mai previzibil. Aceasta va tine cont de contributia
individuali a fiecdrui angajat la rezultatul final al activitdtii atdt a unei anumite unitdti
structurale, cat si a universitatii in ansamblu.

Motivatia personalului USC urmireste sa ghideze si sd sprijine activitdtile personalului
stiintific, didactic, administrativ, didactic de sprijin si tehnic pentru a atinge obiectivele
universitatii.

fn acest scop, USC va incuraja utilizarea unei varietati de instrumente menite sd
reconcilieze interesele individuale ale personalului cu realizarea obiectivelor de succes ale
universitatii. n acest sens, se va gisi un echilibru intre motivatia individuala si munca in echipa
eficientd pentru a crea un mediu care si echilibreze interesele individuale cu cele ale universitatii
si s3 urmareasca cele mai eficiente rezultate in materie de invitare si cercetare.

Astfel, USC va aplica atat stimulente pentru personalul universitar, cat si masuri
disciplinare in limitele stabilite de legislatia in vigoare §i de reglementarile locale, concentrandu-
se pe responsabilitatea individuald a fiecarui membru al personalului universitar.

Urmitoarele sarcini vor contribui la imbunititirea eficacitatii procesului de motivare in

cadrul USC:

e Stabilirea unui mecanism clar si nediscriminatoriu pentru cresterile salariale pentru toate
categoriile de personal, tinAind seama atat de performanta colectiva, cat si de indicatorii
de performantad individuala stabiliti;

e imbunititirea practicii de recompensare a tuturor categoriilor de personal prin
intermediul evalugrilor de performanta;

e aplicarea transparentd a tuturor procedurilor de stimulare a remunerdrii, excluzand orice
factor discriminatoriu;

e Promovarea unor politici flexibile si eficiente de formare profesionald continud prin
formare doctorald si postdoctorald, stagii de formare nationale si internationale,
schimburi de experientd/mobilitate etc;

e Stabilirea de mecanisme interne pentru dezvoltarea personalului didactic universitar §i
asigurarea calitdtii formdrii profesionale continue la USC;

e fincurajarea si motivarea tinerilor profesionisti, a cercetatorilor stiintifici pentru realizérile

lor profesionale.
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Personalul academic este un element activ, direct implicat in activitatile universitatii si
cea mai importantd resursd a USC, prin urmare, ar trebui sé fie sprijinit §i recompensat pentru
activitatile lor in vederea dezvoltarii si asigurdrii unui proces educational de calitate.

USC va mentine, de asemeneca, satisfactia profesionald a personalului ca o componentd
importantd a managementului resurselor umane si una dintre conditiile pentru functionarea
eficientd a universitatii. in acest sens, se vor stabili urmétoarele obiective:

¢ sondaje periodice privind satisfactia profesionald a angajatilor,

e un studiu al nivelului de stres al personalului academic, pedagogic, administrativ, de

sprijin si tehnic, precum §i al altor parametrii asociati;

e elaborarea unor metode de gestionare a stresului profesional;

e claborarea periodica de studii de diagnostic organizational pentru identificarea factorilor

care predispun la ineficienta, lipsi de responsabilitate si orientare spre rezultate.

[n acelasi timp, se vor lua masuri disciplinare impotriva angaj atilor de la USC, daca este necesar:

o responsabilitatea personald a fiecarui angajat pentru o incdlcare a obligatiilor sau pentru

neindeplinirea sarcinilor stabilite in fisa postului si in contractul individual de munca;

e impunerea de sanctiuni factorilor de decizie (manageri) pentru ascunderea incélcérilor

comise de personalul din subordine.

Mecanismul de raspundere disciplinard si de impunere a sanctiunilor disciplinare la USC
va fi strict reglementat de actele normative locale ale universitatii si de legislatia RM. Aceastd
misurd este menitd si promoveze o clarificare oportund, cuprinzatoare, obiectivd si completd a
circumstantelor reale ale comiterii abaterilor disciplinare de citre angajafii universitatii, in scopul
identificarii autorilor, a naturii si amplorii prejudiciului cauzat, precum si a identificérii cauzelor
si conditiilor care au contribuit la comiterea abaterilor, in vederea prevenirii in continuare a unor
astfel de abateri.

3.4. Obiectiv strategic 4
Imbunatdtirea mecanismelor de utilizare eficientd a resurselor umane

Principala verigd in crearea unei universititi eficiente §i competitive este
reprezentati de personalul de la toate nivelurile de conducere, care ar trebui s aibd
cunostintele, competentele si experienta corespunzitoare postului pe care il ocupa.
Succesul unei universititi pe piata serviciilor educationale reflectd fn mare masurd nivelul
de competentd al personalului si mésura in care acesta a reusit sa 1si valorifice potentialul.

In acelasi timp, numai acei membri ai personalului care au o educatie de calitate si
experientd practicd in activititile lor profesionale Isi pot valorifica potentialul.

Strategia politicii de resurse umane a USC va oferi un cadru pentru pastrarea si

utilizarea eficientd a resurselor umane. Acest obiectiv poate fi realizat prin intermediul
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urmitoarelor mecanisme:

e Optimizarea structurii organizatorice a universitatii prin eliminarea dublarii
functiilor, creaind unitdti structurale suficiente;

e Optimizarea numdrului de personal, creand un echilibru optim intre personalul
stiintifico-didactic, didactic, administrativ, didactic de sprijin si tehnic;

e Tabelul de personal al universititii ar trebui sd fie in concordantd cu planul de
admitere, cu populatia studenteasca si cu domeniile de formare;

e Organizarea unei activititi sistematice de recalificare si dezvoltare profesionald a
personalului stiintifico-didactic, didactic, administrativ didactic de sprijin;

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte de dezvoltare intern a universitatii;

e organizarea unei activitati sistematice de reproducere a potentialului personalului,
inclusiv: crearea de conditii pentru atragerea si pastrarea tinerilor profesori si a
altor angajati si oferirea de oportunitdti pentru dezvoltarea lor profesionala si de
cariera,

e Recrutarea activd a studentilor promititori si a cadrelor didactice tinere recomandate
pentru studii doctorale in facultati;

e Dezvoltarea unui mecanism eficient de standardizare a activitatii tuturor
categoriilor de personal universitar: stiintifico-didactic, didactic, administrativ,
didactic de sprijin si tehnic;

e Dezvoltarea unei rezerve eficiente de talente, inclusiv prin metode de formare
precum studiile doctorale si postdoctorale.

Rezerva de personal - este un grup de manageri si specialisti cu abilititi manageriale
care indeplinesc cerintele unui post de un anumit rang, au fost selectati si au urmat o
formare sistematica de calificare specifics. Capacitatea de a identifica si de a forma cu
succes viitorii manageri este, in prezent, cel mai important factor de succes competitiv. Prin
urmare, crearea §i gestionarea unui sistem special pentru recrutarea, dezvoltarea si
transferul viitorilor lideri (rezervd de conducitori) este una dintre sarcinile de importanta
strategica pentru universitate.

Eficacitatea si succesul muncii sunt determinate in mare masurd de conditiile create la
locul de munci si de utilizarea eficientd a resurselor umane.

USC se va stradui s imbunititeasca conditiile de muncé prin implementarea urmétoarelor

obiective:

e Elaborarea unui plan general pentru amplasarea unitétilor universitare, evitdndu-se astfel

reprofilarea spontan a spatiilor individuale si reducandu-se costurile aferente;
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Crearea unei baze de date privind starea sililor de clasd si a birourilor, care va servi drept
bazi pentru elaborarea unui plan de renovare;

certificarea periodicd a locurilor de muncéd in ceea ce priveste conditiile de munca
periculoase;

organizarea de examene medicale periodice si neprogramate obligatorii ale angajatilor,
din contul universitatii;

Atribuirea responsabilitifii pentru gestionarea integratd a aspectelor legate de munca

decentd unor angajati desemnati.

IV. PRINCIPIILE POLITICII DE PERSONAL a USC

Realizarea scopului si a obiectivelor strategiei, precum si eficacitatea politicii de resurse umane a

universititii depind in mare mésurd de respectarea sau nu a principiilor de baza ale gestiondrii

resurselor umane. Principiile de bazi ale managementului resurselor umane la USC sunt:

»

Principiul transparentei in gestionarea resurselor umane - inseamnd cid USC are
proceduri transparente §i deschise de gestionare a personalului, inclusiv in ceea ce
priveste recrutarea (numirea), promovarea (dezvoltarea carierei), dezvoltarea
(formare/perfectionare profesionald), evaluarea performantelor, stimulentele etc;
Principiul legdturii dintre interese i obiective - universitatea isi respectd si isi prefuieste
personalul si se concentreazi pe nevoile si cerintele acestuia, acorddnd atentie si
promovind un mediu de lucru bun si incredere in viitor, iar personalul depune toate
eforturile pentru a atinge obiectivele universitatii §i a servi interesele acesteia;

Principiul unititii de intelegere a obiectivelor - toti membrii personalului isi cunosc si
inteleg obiectivele in acelagi mod si isi Indeplinesc functiile si sarcinile in mod calitativ si
la timp, contribuind astfel la obiectivul general al universitatii;

Principiul dezvoltirii profesionale si al dezvoltdrii carierei - dezvoltarea profesionald in
primul rind §i dezvoltarea carierei ca 0 consecinti. Formarea unei rezerve de talente prin
implementarea diferitelor programe de evaluare a potentialului personalului. Oferirea de
oportunititi pentru tinerii angajati de a-si testa punctele forte si de a-si demonstra
calitatile profesionale i personale;

Principiul gandirii inovatoare - universitatea considerd géindirea inovatoare ca fiind
principalul factor al avantajului competitiv al USC si creeaza conditiile pentru formarea
gandirii inovatoare in rAndul angajatilor;

Principiul muncii in echipd - este capacitatea de a lucra impreund chiar si de la distanta.

Universitatea incurajeaza opiniile diferite §i schimbul liber de informatii, dar regulile sunt
13
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angajatii bazatd pe o inaltd autodisciplind si pe responsabilitatea individuald pentru
sarcinile fiecarui angajat;

» Principiul remunerdrii materiale si morale - partea variabild a salariului este acumulata

proportional cu nivelul de realizare a performantelor, volumul si calitatea muncii prestate.

Recompensele morale sunt realizéri si recunoagterea angajamentului angajatului

fata de principiile universititii. Stimulentele pentru personalul universitar (premi,

distinctii, diplome etc.) sunt acordate in conformitate cu sistemul unificat de stimulare.

gestionare a personalului la schimbarea obiectivelor si la dependenta de situatiile externe
si interne.

> Principiul aplicabilititii economice a masurilor politicii de personal - alocarea de
fonduri pentru mentinerea mésurilor politicii de resurse umane in vederea asigurdrii

misiunii universitatii si tinAnd cont de capacitatea financiard a universitafii.

V. IMPLIMENTAREA STRATEGIEI POLITICILOR DE PERSONAL la USC

Coordonarea generald a politicii de personal in cadrul universitatii este asiguratd de ctre
rector. Punerea in aplicare a strategiei politicii de resurse umane la USC va fi realizatd de catre
Sectia resurse umane, Departamentul de management al calitatii si procesului de instruire,
Departamentul financiar §i economic, Departamentul de fomare continud, facultati i catedre.
Competentele lor vor include aspecte precum analiza si planificarea activitatii personalului,
recrutarea, formarea unui sistem eficient de motivare, planificarea dezvoltarii profesionale a
angajatilor, managementul carierei, evaluarea calitatii muncii etc.
Obiectivele stabilite in conginutul strategiei vor fi realizate dupa cum urmeaza:

» prin elaborarea §i aprobarea Planului de actiuni pentru punerea in aplicare a Strategiei
privind politica de personal a Universitdtii de Stat din Comrat, crearea conditiilor
necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite in strategie, asigurarea suportului juridic
(de reglementare) necesar; ‘

> prin asigurarea unei gestionri si monitorizari eficiente a procesului de punere in aplicare
a strategiei, identificind persoanele responsabile pentru organizarea i punerea in aplicare
a activititilor specificate in strategie;

» prin acordarea sprijinului financiar si material necesar pentru punerca in aplicare a
dispozitiilor strategiei;
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Prin elaborarea si aprobarea regulamentelor locale si adaptarea unitatilor structurale ale
universititii in conformitate cu obiectivele strategiei;
VI. CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE

Personalul USC cade sub incidenta directd sau indirectd a legislatiei invatamantului

formati din:

A\

vV V V VYV V V VY VYV V V¥V

Constitutia RM;
Codul educatiei al RM;
Codul muncii al RM;
alte legi aprobate de Parlamentul RM;
Hotariri, decizii si ordine ale Guvernului RM;
Decrete ale Presedintelui RM;
Documente ale Ministerului Educatiei si Cercetarii RM;
Acte ale Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale al RM;
Acte ale altor autorititi centrale specializate;
Statutul USC si alte acte normative de nivel local ale universitatii;
Contractul colectiv de munca pentru perioada 2026-2030 incheiat intre administratie si
organizatia sindicald a USC;
Contractul colectiv de muncd in domeniul educatiei (sectorial) pentru anii 2026-2030
incheiat intre Ministerul Educatiei si Cercetirii al RM si Federatia Sindicala a Educatiei
si Stiintei;
Contractul colectiv de munci (la nivel national);
tratatele, acordurile, conventiile si alte acte internationale in domeniu la care Republica
Moldova este parte.
VII. CONCLUZII

Universitatea de Stat din Comrat isi indeplineste misiunea bazéndu-se pe resursele sale

cele mai valoroase - resursele umane, reprezentate de personalul stiintifico-didactic, didactic,

administrativ, didactic de sprijin si personalul tehnic.

Strategia privind politica de personal include obiective strategice care au un impact

calitativ si cantitativ direct asupra personalului.

Activititile stabilite in Strategia politicii de personal se vor reflecta 1n planurile de actiune

pe termen lung si scurt ale USC. Astfel, atingerea obiectivelor strategice stabilite va spori

prestigiul, vizibilitatea §i competitivitatea USC prin optimizarea activitdtilor institutionale,

formarea continud a personalului si introducerea unui management modern in conformitate cu

standardele europene.
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