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1. PREAMBUL

Strategia de dezvoltare institutionald (in continuare SDI) a Universitatii de Stat din Comrat (in continuare USC) pentru perioada 2022-2027 este
fundamentat pe dispozitiile legislatiei nationale si a Cartei Universitatii. In acelasi timp, sunt insusite principiile care stau la baza conducerii si functionarii USC:

v’ Autonomia universitard care este garantata de Constitutia RM si se refera la ideile, actiunile, competentele decizionale si spatiul comunitatii
academice. Pe baza acestui principiu, USC 1si stabileste: misiunea, strategia, structura, activitatile, organizarea si functionarea proprie, politica de recrutare, evaluare
si promovare a resurselor umane, politica de colaborare cu institutii similare din tara, managementul resurselor umane, financiare si administrarea bunurilor
materiale. Potrivit aceluiasi principiu, USC promoveaza relatii de colaborare in domeniul educatiei si cercetarii cu institutii similare din strainatate.

v’ Libertatea academica - libertatea predarii, cercetarii si invatarii. Libertatea academica este garantatd prin lege si priveste urmatoarele aspecte:
alegerea temelor si metodelor de studiu si de cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetarii, exprimarea liberd a opiniilor, in conditiile
respectdrii eticii universitare, participarea la activitatile de educatie si de cercetare, la organizarea si coordonarea acestora, alegerea liberd a cursurilor si
specializarilor de cétre studenti.

v’ Accesul liber si egal referitor la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile USC. Toate persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite
de USC au acces la programele de studii, programele de cercetare, actiunile culturale, resursele financiare, resursele materiale si serviciile suport (auxiliare), fara
nici o discriminare de sex, varsta, rasa, etnie, religie sau optiune politica.

v Raspunderea publica prin prisma careia USC, in ansamblul sdu trebuie sa respecte legislatia in vigoare si politicile nationale si europene in domeniul
cercetarii si educatiei, sa aplice reglementarile privind asigurarea si evaluarea calitatii, sd asigure transparenta deciziilor si activitatilor sale, sa asigure un
management eficient in utilizarea resurselor, sa respecte libertatea academica a personalului didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor.

Obiectivul general al SDI a 2021-2026 consta in consolidarea pozitiei de institutie recunoscuta pe plan international pentru calitate in predare si cercetare
si de partener pentru comunitatea pe care o serveste, cu preocuparea continua pentru imbunatatirea experientei de invatare ca student la USC.

Obiectivele specifice se delimiteaza raportat la domeniul de actiune, si de reprezinta principalul document de planificare manageriala, ce confine misiunea
si principalele masuri pentru realizarea acesteia, defineste orientarile si directiile prioritare de dezvoltare, stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu 1n
vederea dezvoltarii institutiei. SDI este elaborata, finindu-se cont de reformele care au loc in invatamintul superior din Republica Moldova (in continuare RM),
prin promovarea constantd a Procesului de la Bologna.

Rolul SDI consta in elucidarea modului in care aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate in documentele
de politici nationale in domeniul avizat.

SDI este elaborata in baza cadrului normativ-legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in RM, cu aplicarea metodei participative de elaborare
a documentelor de politici de dezvoltare instituionala si analizei detaliate a mediilor multiculturale interne si externe, a principalelor provocari si oportunitati de
dezvoltare institutionala.

SDI este orientata spre rezultate si abordeaza problemele si solutiile privind dezvoltarea si competitivitatea USC in spatiul invatamantului superior national
si european.

Prioritatile strategice ale USC sunt axate pe: formarea universitara in diverse domenii si formarea ansamblului de competente transversale necesare
integrarii socio-profesionale; dezvoltarea potentialului stiintific in domeniile de formare profesionala a specialistilor; dezvoltarea si promovarea ideilor, teoriilor,
conceptiilor stiintifice prin activitatea de cercetare realizatd de personalul academic si de studenti; promovarea valorilor axiologice general-umane si nationale



exprimate prin dimensiunile culturale si interculturale; formarea profilului etic i civic al tinerilor ce invata; asigurarea calitatii invatdmantului superior si a
serviciilor educationale prestate; integrarea in spatiul national si european al invatamantului superior si de cercetare; calitatea educationala si de cercetare,
competitivitate, vizibilitate internd si internationald, management performant. Toate fiind corelate cu planurile de activitate complementare si programele de
dezvoltare a USC, in functie de perioada lor de realizare si anume: actiuni imediate (realizari rapide), pe termen mediu (schimbari operationa le), pe termen lung
(evolutia strategicd), si reiesind din sursele de finantare specializate.

Planul de actiuni privind imbunatatirea cadrului institutional si conditiile de monitorizare a intregului set de schimbari sunt elaborate si aprobate de Senatul
USC.

Prezentul document reprezinta vointa colectivului USC in competitia pe plan national si international, de prestare a serviciilor educationale de calitate, de
creare a unui sistem in cadrul organizatiei si de promovare a actiunilor de imbunatatire continua.

Directiile strategice si obiectivele specifice stabilite in SDI vor fi incluse In programele de dezvoltare strategica ale subdiviziunilor USC, iar implementarea
acestora va fi realizata prin documentele de planificare strategica, bugetul si planul anual de actiuni.

2. ANALIZA STRATEGICA

2.1. Misiunea USC

USC este o institutie publica nonprofit, cu personalitate juridica, care functioneaza in baza Constitutiei RM, a Codului Educatie RM, a altor acte normative
din domeniul educatiei si cercetarii stiintifice aprobate la nivel national, precum si in baza Cartei USC si a reglementarilor proprii. USC beneficiaza de autonomie
financiara, activeaza in conditii de autogestiune, gestionare eficientd a mijloacelor banesti si a patrimoniului statului, corelate cu principiile responsabilitatii publice
pentru calitatea Intregii activitati de formare profesionald, de cercetare stiintifica si de prestare a serviciilor.

USC, fiind de invatamint superior din RM, are drept misiune crearea continud, pastrarea si diseminarea cunostintelor la cel mai inalt nivel de excelenta
de fabricare si prelucrare, Drept, Servicii, asigurind acestora calificari profesionale competitive pe piata muncii, precum si in dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintifica si valorificarea rezultatelor, creind simultan si oportunititi de formare profesionala pe parcursul intregii vieti. In aceasti misiune, profesionalismul si
calitatea reprezinta valori cardinale. Aceste valori sunt definitorii, atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atat pentru activitatea de cercetare, cat si pentru
activitatea didacticd. USC 1si propune sa formeze adevarati profesionisti in domeniile in care pregateste studenti, pentru ca in modul acesta sa joace rolul care 1i
este destinat in epoca globalizarii in societatea contemporand multiculturala.

Elementele fundamentale de realizare ale misiunii USC sunt: generarea si transferul de cunostinte catre societate prin cercetare stiintifica avansata si
educatie; formarea initiald si continud la nivel superior a specialistilor capabili sa satisfacd, prin insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-
economic; contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic; dezvoltarea personald a studentilor
sai in spiritul creatiei individuale si colective; promovarea schimbului liber de opinii si a gindirii critice; promovarea valorilor europene in domeniile stiintific,
cultural si educational, prin cooperare academica internationala.

2.2. Cadrul normativ
USC isi desfasoara activitatea in baza actelor normative si legislative existente:
v" Codul Educatiei al RM
v Codul cu privire la stiinta si inovare al RM nr.259 din 15.07.2004



v’ Legeanr.142 din 07.07.2005 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile
de invatamint superior, ciclul I (elaborat in conformitate cu metodologia UNESCO (ISCED) si EUROSTAT);

v" Hotarirea Guvernului RM nr.983 din 22.12.2012 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamint superior in
conditii de autonomie financiara;
Hotararea Guvernului RM nr.595 din 31.07.2020, Cu privire la reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a unor institutii de invatamant superior;

Hotararea Guvernului RM nr.343 din 10.07.2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare bugetara a institutiilor publice de invatdmant superior;
Hotararea Guvernului RM nr.209 din 25.03.2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de confirmare a titlurilor stiintifico-didactice in invatamantul superior;
Hotararea Guvernului RM nr.325 din 18.07.2019, Cu privire la aprobarea Regulamentului de conferire a titlurilor stiintifico-didactice in invatamintul superior;
Hotarirea Guvernului RM nr.464 din 28.07.2015, pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea ciclului 1l — studii superioare de master;
Hotarirea Guvernului RM nr.1007 din 10.12.2014, pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul I1l;
Hotarirea Guvernului RM nr. 56 din 27.01.2014, pentru aprobarea Regulamentului-cadru cu privire la mobilitatea academica in invatamintul superior;
Hotarirea Guvernului RM nr.482 din 28.06.2017, Nomenclatural domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in Invatdmintul superior;

Hotarirea Guvernului RM nr.199 din 13.03.2013, Nomenclatorului specialitatilor stiintifice;

Ordinul MEC RM nr.120 din 10.02.2020, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate;
v Ordinul MEC RM nr.1625 din 12.12.2019, Cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrate;
v Ordinul MEC RM nr.1017 din 03.07.2018, Corelarea titlurilor de Licentiat — Master — Doctor/ Doctor habilitat;
v Ordin MEC RM nr.474 din 24.05.2016, cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si desfasurarea invatamintului superior la distant;
v Ordinul MEC RM nr.1047 din 29.10.2015, Regulamentul-cadru privind organizarea examenului de finalizare a studiilor superioare de licenta;
v Ordinul MEC RM nr.1045 din 29.10.2015, Plan-Cadru pentru studii superioare (ciclul I - Licent, ciclul IT - Master, studii integrate, ciclul Il — Doctorat);
v Ordinul MEC RM nr.307 din 05.05.2015, Regulament de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de invatamint superior din RM, ciclul I, studii

superioare de licenta pentru anul universitar 2015-2016;

v Ordinul MEC RM nr.09 din 14.01.2015, Regulamentul-cadru privind modul de alegere a rectorului institutiei de invatamint superior din RM ;
v Ordinul MEC RM nr.10 din 14.01.15, Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor de invat superior din

RM g;

v Ordinul MEC RM nr.203 din 19.03.2014, Regulamentul-cadru privind stagiile de practicd in invatdmintul superior;

v Ordinul MEC RM nr.969 din 10.09.2014 de punere in aplicare a Regulamentului cu privire la organizarea si functionarea structurilor de autoguvernanta
studenteasca;

v Ordinul MEC RM nr.970 din 10.09.2014, Ghid metodologic de creare si functionare a centrului universitar de ghidare si consiliere in cariera;

v" Ordinul MEC RM nr.1035 din 31.10.2013, privind aprobare a Regulamentului privind constituirea si distribuirea fondului de rezerva al Ministerului Educatiei
pentru institutiile de invatamint superior de stat din cadrul ministerului care activeaza in conditii de autonomie financiara,

v" Ordinul MEC RM nr.748 din 12.07.2013, Regulament cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare bugetara in institutiile de invatamint superior
de stat din RM ;

v Ordinul MEC RM nr.671 din 06.08.2010, Regulament-cadru al catedrei institutiei de invatamint superior;

v Ordinul MEC RM nr.881 din 18.12.2009, Recomandari-cadru pentru elaborarea Regulamentului institutional privind organizarea evaluarii activitatii de
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invatare a studentilor;
v Ordinul MEC RM nr.140 din 25.02.2006, Ghid de implementare a Sistemului National de Credite de Studiu;
v Ordinul MEC RM nr. 41 din 30.01.2004, Regulamentul cu privire la efectele juridice ale actelor de studii eliberate de catre institutiile de invatamint din

raioanele

de Est ale RM si or. Bender;

v Nomenclatorul specializarilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatamint superior din RM, aprobat de Ministerul Economiei la 20.04.2011.
v" Declaratia de la Bologna (1999), alte acte normatve, inclusiv tratate si pacte internationale la care RM este parte;

Si altele

genereaza probleme legate de dimensionarea sistemului de invatdmant superior.

3. SITUATIA ACTUALA iN DEZVOLTAREA USC
Tranzitia economica dificila si declinul demografic afecteaza situatia din sistemul de invatamint autohton. Orientarea spre un sistem bazat pe competitivitate

Numarul de studenti in institutiile de invatdmint superior este in descrestere, dupd o expansiune semnificativa in anii 90. Se mentin dezechilibrele
structurale in formarea specialistilor cu studii superioare pe specialitati si specializari.
Acest fenomen este caracteristic si pentru USC.

Matricea calitativa a analizei SWOT

POZITIV

NEGATIV

Puncte forte

Puncte slabe

Analiza interni

Avantaje
- Existenta brend-ului "USC”

Continuitate in formarea cadrelor pentru sistemul de invatamant superior din
RM, inclusiv pentru USC;

Experienta relevanta si determinarea colectivului de a dezvolta servicii
- educationale moderne;
- Echipe de cercetare multidisciplinare cu experienta si disponibilitate pentru
noileabordari in cercetare;
- Prezenta acreditate si autorizare a programe de studii.
Capacitati
- Activitatea a centre de cercetare stiintifice care intrunesc laboratoare:
- Concepte Departamentul de Managementul al Calitatii si Procesuri de
Instruire (in continuare - DMCPI) in strategii de modernizare a procesului
educational USC;
- Probleme actuale studiu regional asupra specialistilor in domeniile: stiinte
ale educatiei, stiine economice, stiinte umanistice, stiinte agricole,

iy e

Insuficientd a puterii de competitie

- Resursele umane limitate si cu o medie de varsta relativ ridicata, precum si ritmul inca
lent de atragere siformare a tinerilor: cadre didactice si cercetatori, generat, in principal;
- Motivarea slaba pentru autodezvoltare a staff-ului academic, in rezultat - lipsa
mobilitatii;

- Nivelul modest de implementare a rezultatelor de cercetare in practica.

- Nivelul scazut de motivare a cadrelor pentru cercetare.

- Participarea in proiecte nationale si internagionale este insuficient.

- Implicarea insuficienta a studentilor in cercetarea stiingifica.

- Ritmuri relativ lente de cercetare si finalizare a rezultatelor cercetérii, generate de
infrastructura insuficientd si uzura morald a echipamentelor;

- Insuficienta conexiunilor cu verigile de transfer in practic a rezultatelor cercetarii;

- Parteneriate incipiente pe diseminarea rezultatelor cercetarilor pentru a atrage masteranzi
si doctoranzi, care sa devina potentiali cercetatori;

Financiar:
- Lipsa unui fond de finantare a cercetarilor in proiecteinterne.
- Niveluri de recompensare a staff-ului cu mult sub nivelul din tarile europene dezvoltate;
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servicii;

Existenta sub egida USC a Scolii Doctorale pe profilul in domeniile

educatie, economice, drept;

Participarea In parteneriate in scopul asigurarii calitatii procesului

educational si de cercetare.
Resurse, bunuri, cadre

Experienta pozitiva si determinarea conducerii USC pentru sustinerea

proiectelorcomplexe de dezvoltare logistica siprofesionald, cu efecte pe
termen mediu si lung;

Experienta de participare in proiecte de cercetare institutionale, pentru

tineri cercetatori, in cadrul Programelor de stat bilaterale, internationale;

Existenta instrumentelor de evaluare periodica a activitatii

educationale si decercetare.
Marketing

Profiluri stiintifice si specialitati importantedin punct de vedere strategic;
Atentie sporita absolventilor din partea institutiilor statului;

Posibilitatea de a realiza investigatii in baza de proiecte obtinute prin concurs;
Posibilitatea de a publica in reviste cu impact;

Atentie sporita absolventilor din partea pietii, ceea ce va crea o cerere

crescutd pentru cercetarea stiintifica.

- Starea materiald nefavorabild a studentilor impune angajarea majoritatii lor in campul
muncii ca rezultat frecventa la studii este redusa;

- Nivel scazut al conditiilor de trai ale studentilor in ciminul studentesc;
Vulnerabilitati

- Lipsa unor mecanisme clare, eficiente de realizare arelatiilor cu piata muncii si
comunitatea

Activitatile logistice si administrative sunt inca insuficient implicate in asistarea
coerenta si promptd aactivitatii USC,;

- Lipsa unui plan strategic de dezvoltare a bazeimateriale;

Continuitate

- Activitatile de invatare independenta descrise inprogramele analitice necesita schimbari
esentiale.

- Nivelul scdzut de mobilitate academica a studentilorsi profesorilor.

- Admitere limitata pentru cetiteni straini.

- Lipsa diversitaii ofertei educationale de formarecontinua

- Lipsa programelor in limbi straine de studii

Procese si sisteme

- Activitati birocratice multiple, generate de autoritatilepublice, legislatia stufoasa si in
permanentd schimbare;

- Relatiile internationale la un nivel scazut.

- Conlucrarea insuficienta intrauniversitara la nivel defacultati si pe plan extern cu alte
-Vizibilitatea scazuta pe plan international,

Management, succesiune

- Sistemul managerial insuficient orientat pe evaluareasi cuantificarea periodica si sistematica a
performantelor didactice si de cercetare axat pe gradul de transfer al rezultatelor cercetarii.
- Implicarea studentilor in actul de guvernare este unaformala.

Moral, leadership, angajament
- Managementul calitatii este putin eficient.

Oportunitati

Amenintari si vulnerabilitati

Analiza

externa

Dezvoltarea marketingului

Vulnerabilitatea competitorilor care ofera servicii in acelasi domeniu ca si

usC

Identificarea unor noi nise in piata serviciilor educationale

Efecte de mediu

- Burse oferite de proiectele interne si internationale

- Economie slab dezvoltata in tard si tendinta de exoda tinerilor peste hotare
Cerintele pietii




- Preocuparea conducerii USC pentruformarea si perfectionarea cadrelor
didactice si a cercetatorilor in centre de competenta recunoscute pe plan
international;

- Echipe de cercetare cu experienta sidisponibilitate pentru noile abordari in
stiinte ale educatiei, stiinte exacte si ale naturii;

- Produse stiintifice de inalt nivel, realizate in echipe interdisciplinare si
diseminate in publicatii de prestigiu.

Noi posibilitati de iesire pe piata

- Deschidere pentru noi parteneriate;

- Extinderea geografiei: export si import de servicii prin mobilitati academice
si de cercetare;

- Identificarea unor necesitati nesatisfacute ale consumatorilor;

- Relaxarea reglementarilor privindaprobarea de noi specialititi, specializari;
- Modificari ale barierelor pietii externe;

- Dezvoltarea business-ului si a productiei bazate pe cercetare;

- Tendinte ale stilului de viata;

- Extinderea relatiilor de parteneriat cuinstituiii prestigioase cu profil similar;
- Largirea spectrului de mobilitati la nivelinternagional pentru cercetétori si
studenti;

- Crearea Centrelor de cercetare cu unitatititulare;

- Implicarea studentilor in activitatea decercetare.

- Tehnologii noi, servicii, idei care necesita Oinfrastructurd costisitoare

- Schimbari in gusturile consumatorilor si orientareatineretului spre profiluri umaniste
Obstacole

- Sustenabilitate si sprijin financiar insuficiente

- Optimizarea sistemului de invatimant superior dinRM prin comasarea sau lichidarea
USsC

Intentii ale competitorilor de a oferi servicii mai ieftine pe domeniile de interes ale USC

- Noi acte legislative si normative neprielnice dezvoltarii USC

- Imposibilitatea de a cofinanta realizarea cercetarilor din cauza managementului ineficient la
nivel de sistem educational care este condus pe principii un tip special de activitate sociala

- Insuficienta personalului tehnic calificat

- Sarcina didactica a cadrelor va raiméane prea voluminoasa §i nu va avantaja participarea
cadrelor didactice universitare la realizarea cercetarilor stiintifice

- Exodul cadrelor didactice si de cercetare tinere.

4.STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A USC PENTRU PERIODA 2022-2027

4.1. Cadrul strategic

Documentele de politici nationale de referinta pentru strategia pe care si-0 propune USC sunt:

Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2020”;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”;

Strategia Nationala de Dezvoltare a RM “Moldova - 2030”.
4.2. Principiile strategiei

Rigoarea. Analiza efectuata, solutiile propuse si viziunea strategica se refera la fiecare proces si componentd ale sistemului educational, astfel incit

operationalizarea SDI sa conduca la atingerea deplina a tuturor obiectivelor propuse.
Reconsiderarea. SDI propune o serie de masuri, avind la baza principii i abordari moderne care sa aiba impact asupra dezvoltarii USC.

Eficienta. Procesele institutionale si problemele identificate sint analizate in mod obligatoriu si din punctul de vedere al eficientei investitiei banului public,

unul dintre obiectivele SDI fiind acela de a mentine calitatea serviciilor educationale si eficienta functionala cu cheltuieli optime.




Adaptarea. Solutiile aplicate cu succes in alte institutii sunt adaptate la realitatile USC, astfel incit sa producd un impact maxim la nivel academic si
managerial.

Viabilitatea institutionald. Organigrama USC reevaluata a fost analizata in detalii din punctul de vedere al functionalitatii, astfel incit responsabilitatile
fiecarui nivel decizional, precum si raporturile dintre subdiviziun bazate pe respectarea principiului echilibrului in decizii, sa fie clar stabilite si delimitate.

5. CADRUL FINANCIAR AL USC

5.1.  Venituri si cheltuieli

Procedura bugetara la nivelul USC se deruleaza sub rigorile legislatiei privind utilizarea resurselor financiare publice, cu respectarea principiilor
universalitatii, unitatii, echilibrului bugetar.

Procedura bugetard va urmari obiectivul general de eficienta, eficacitate, economie. Procedura bugetara va urmari, de asemenea, asigurarea echilibrului
bugetar, prin dimensionarea corelata a veniturilor si cheltuielilor.

In realizarea veniturilor, cu predilectie a celor din resurse proprii, procedura interni va asigura recuperarea acestora in termen, prin instrumentele juridice
disponibile, precum si a eventualelor arierate.

In executarea creditelor bugetare se vor asigura cu maxima rigoare, respectarea procedurilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata, precum si
a celor privind controlul financiar- preventiv.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Elaborarea la termen a proiectiilor bugetare si a rapoartelor bugetare anuale, la nivelul USC si a fiecarei structuri: facultate, catedrei, departament, centru
etc.

2) Distribuirea echitabild a resurselor bugetare in USC si pentru fiecare structura,

raportat la criterii obiective, asa cum rezulta din principiul finantarii per student si la veniturile proprii.

3) Monitorizarea continud a procedurii bugetare.

4) Monitorizarea continud a procedurilor de achizitie publica, pentru a se respecta procedurile legale si a elimina riscul unor cheltuieli nelegale, precum si
pentru a se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

5) Evaluarea anuala a situatiei financiare a fiecarei structuri, cu scopul de a identifica si stimula/corecta excedentul/deficitul bugetar.

6) Mentinerea veniturilor din alte surse de finantare: taxa, finantari nerambursabile, venituri proprii.

Criteriile de performanta privesc la aceasta sectiune, starea financiard generald a USC, in sensul asigurarii echilibrului bugetar, reflectat prin: proiectiile
bugetare anuale si conturile anuale de executie bugetara; rapoartele Curtii de Conturi si a altor organisme de control; Strategia anuald de repartizare pe trimestre a
veniturilor sicheltuielilor; Planul anual de achizitii publice; Rapoartele anuale privind starea de excedent/deficit pentru fiecare structura, cu evolutie favorabila in
timp.

5.2. Surse alternative de finantare

In baza autonomiei universitare, USC are dreptul si competenta de a realiza venituri proprii din taxe de scolarizare si alte tipuri de taxe, sponsorizari si
activitati economice. Fatd de aceste surse de finantare, obiectivul managerial continuu constd in mentinerea nivelului de colectare, avand in vedere limitéri
contextuale, cum ar fi scaderea natalitatii.Pentru a complini resursele financiare, ne propunem centrarea accentului bugetar pe venituri din fonduri externe.

Directii de actiune si masuri specifice:



1) Intocmirea unei Strategii de atragere a investitiilor din fonduri externe cu un orizont de timp similar cadrului de programare financiara de la nivel national
si european. Strategia se va fundamenta atit pe Planul strategic al USC, pe planurile operationale, cat si pe o analizd a nevoilor la nivelul Facultatilor,
Departamentelor si Centrelor etc. Documentul va realiza o impdrtire a proiectelor in functie de programele de finantare din Fondurile nationale si europene
Structurale si de Investitii, din Programe de cooperare teritoriala, din Programul Cadru Orizont 2020 - pentru proiecte dezvoltate in parteneriat in domeniul cercetarii
si inovarii, si din alte programe.

2) Stabilirea unui dialog institutional eficient cu autoritatile de management si organismele de implementare, atat in faza de consultari si precontractare,
cat si in faza de implementare si sustenabilitate.

3) Intocmirea studiilor de fezabilitate pentru obiective investitionale: Baza Sportiva de pe strada Gavrilov, cimine.

4) Intocmirea si adaptarea continua a unui calendar al finantarilor accesibile si a proiectelor propuse spre finantare.

5) Depunerea si implementarea proiectelor de finantare, inclusiv asigurarea activitatilor suport pentru proiectele structurilor USC.

Criteriile de performanta privesc cresterea ponderii surselor de finantare externa, reflectate prin: strategia de atragere a investitiilor din fonduri externe;
participarea la actiuni organizate de autoritatile de management/ organisme de implementare; calendarul finantarilor si proiectelor; studii de fezabilitate intocmite,
proiecte elaborate si depuse, pentru obtinerea de finantare; contracte de finantare incheiate/executate.

5.3. Patrimoniu

USC are un patrimoniu considerabil, obiectivul central constand n buna gestionare si administrare, consolidarea acestuia, precum si eventuale extinderi
aledomeniul universitar.

Patrimoniul USC presupune in administrare o abordare pe mai multe dimensiuni: spatii didactice, caminul si facilitati studentesti, labaratorii de cercetare.

Baza materiala care serveste comunitatea academica influenteaza calitatea rezultatelor de predare si cercetare. Obiectivul privind baza materiald consta
intr-o continud imbunatatire, prin alocarea eficienta de resurse si atragerea unor noi surse de finantare (publice si/sau private).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Tmbunatatirea continua a facilitatilor aferente activitatilor de predare si cercetare, precum si dezvoltarea de noi proiecte investitionale de extindere.

2) Dezvoltarea unui proiect investitional pentru modernizarea spatiilor de desfasurare a activitatilor de predare si cercetare. Obtinerea de finantare publica
nerambursabild din fonduri guvernamentale si/sau europene precum si cofinantarea din venituri proprii.

3) Dezvoltarea de proiecte de amenajare a unor spatii de socializare comune destinate uzului comunitatii academice.

4) Asigurarea unor spatii optime pentru activitatile de educatie si cercetare prin achizitii / renovari /construire.

5) Asigurarea unui confort standard in toate spatiile de cazare si spatiile ce servesc studentii.

6) Asigurarea unei proceduri transparente de alocare a resurselor destinate studentilor: cazare, burse, sprijin material.

Criteriile de performantd privesc gestiunea eficienta a patrimoniului USC, cu maxima economie si prudenta, reflectate prin: inventarierea, intabularea,
definitivarea situatiei juridice a bunurilor aflate in proprietatea ori administrarea fondator; intabulare, studiu de fezabilitate, identificare finantare; volumul de spatii
igienizate/renovate/ reorganizate; calendarul de reabilitare a caminelor USC si graficul de executie; generalizarea unui model de confort standard al spatiilor de
cazare pentru studenti.

6. CADRUL INSTITUTIONAL
6.1. Cadrul institutional este prezentat de Carta USC, regulamentele interne USC, programe de studii pe domenii, specialitati si specializari, realizate pe cicluri,
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fixindu-si ca obiectiv general cresterea performantelor managementului institutional, educational si investigational in scopul integrarii USC in Spatiul European al
Invatimintului Superior.

Structura institutionald a Universitatii este reflectata in Organigrama USC.

In conformitate cu domeniile de activitate distingem urmitaoarele directii: activitatea manageriala; activitate stiintifica si releatii internationale; activitate
didactica, dezvoltare curriculard si problemele studentilor; activitatea pentru promovarea imaginii si dezvoltarea patrimoniului; planificarea si gestionarea
economico-finaciard; planificarea si evidenta resurselor umane.

Toate subdiviziunile reflectate in organigrama USC sunt obligate sa-si planifice activitatea pe termen lung, mediu si scurt si sd raporteze despre
performantele colective la sfarsitul anului si la expirarea termenului de realizare a obiectivelor strategice.

SDI stabileste modul de organizare si desfasurare a procesului de planificare a activitatii, criteriile de evaluare a performantei colective in cadrul USC.

Planificarea activitatii reprezinta procesul de stabilire a obiectivelor, actiunilor si subactiunilor la nivel de subdiviziune structurala.

Evaluarea performantei colective reprezinta procesul prin care se evalueaza gradul de indeplinire a obiectivelor si activitatilor/actiunilor prevazute in Planul
anual de actiuni la nivel de universitate si in Planul anual de actiuni la nivel de subdiviziune structurala.

Etapele procesului de planificare a activitatii sint urmatoarele: stabilirea obiectivelor strategice la nivel de universitate in cadrul Programului de dezvoltare
strategica; stabilirea anuald a obiectivelor si actiunilor la nivel de universitate; stabilirea anuala a obiectivelor, actiunilor si subactiunilor la nivel de subdiviziune
structural.

Planul anual de actiuni la nivel de subdiviziune structurala se elaboreaza de catre seful acesteia, in mod participativ, in baza prevederilor Planului anual de
actiuni al USC, a Regulamentului de organizare si functionare a subdiviziunii si a altor documente relevante, pina la 31 ianuarie pentru anul curent.

In Planul anual de actiuni la nivel de subdiviziune structurala se stabilesc 3 - 7 obiective, pentru fiecare obiectiv se stabilesc actiuni, subactiuni, indicatori
de produs/rezultate, precum si termenele de realizare indicate pe semestre.

In planul anual de actiuni pot fi incluse si alte componente, daci seful subdiviziunii considera cd acestea sint importante pentru realizarea eficienta a
activitatii planificate.

Planurile anuale de actiuni se colecteaza si se pastreaza de catre subdiviziunea resurse umane.

Organigama institutiei poate fi modificata la propunerea rectorului USC cu aprobarea de Senatul USC.

Procesul de evaluare a performantei cuprinde urmatoarele etape: evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor; evaluarea performantei colective la
nivel de subdiviziune structurald/universitate.

Evaluarea performantei colective se efectueaza in cazul fiecarei subdiviziuni structurale din cadrul USC.

Raportul anual de activitate se prezinta colectivului USC si se plaseaza pentru uz intern pe pagina web a USC.

6.2. Capacitate administrativa

Consolidarea capacitatii administrative este un obiectiv continuu si este o temad transversald a planului de management. Componenta administrativa
actioneaza ca un element suport pentru indeplinirea functiilor de educatie si cercetare, fiind totodatda una dintre componentele de baza pentru sustenabilitatea
activitatii. Obiectivul constd In imbundtatirea serviciilor administrative de la nivelul universitatii, in vederea elimindrii disfunctionalitatilor din actul de
administrare. In urma unei analize de sistem, se impune intocmirea unui plan de masuri clare (cuprinzand: proceduri sectoriale revizuite, masuri pentru asigurarea
calitatii,instruirea personalului), in scopul reducerii impactului disfunctionalitatilor din actul de administrare asupra bugetului institutiei.
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Management

Obiectivul specific este asigurarea unui management sustenabil, prin functionarea optima a institutiei si dezvoltarea de noi investitii. Algoritmul de lucru
se va fundamenta pe un sistem de analiza si rationalizare a costurilor de functionare si dezvoltare a componentelor capabile sa atragd fonduri externe (programe cu
finantare guvernamentald, programe cu finantare europeana - Fondurile Europene Structurale si de Investitii, fonduri private).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Evaluarea permanenta a realizarii obiectivelor operationale si ajustarea strategiilor pentru atingerea lor.

2) Evaluarea permanenta a activitatii structurilor de management: rector, prorectori, decani etc.

Criteriile de performanta privesc intreaga activitate a componentelor de conducere a USC, reflectate in: Raportul anual al Rectorului privind starea USC;
Raportul anual al prorectorilor, decanilor, catedrei, si alte structuri; Progresul la nivelul USC si al fiecarei structuri privind managementul integrat al resurselor.
Eficienta si transparenta

Un obiectiv al procesului managerial este eficienta procedurilor financiare si administrative. De asemenea, constituie un obiectiv subsumat si transparenta
la nivelul utilizarii resurselor publice si la nivelul ludrii deciziilor.

Actiunile de consolidare administrativa privesc dezvoltare de proceduri sectoriale in indeplinirea functiilor de baza - educatie si cercetare - ale USC
(desfasurarea procedurilor de achizitii) si reducerea impactului disfunctionalitatilor din procedurile bugetare (rata de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare
externad).

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Revizuirea distributiei de competente in procesul administrativ (componentd bugetara si administrativa) conform principiului justei asezari a
competentelor.

2) Revizuirea/elaborarea regulamentelor si procedurilor aplicabile operatiunilor administrative pentru a se asigura simplificarea, reducerea timpilor,
reducerea blocajelor etc.

3) Monitorizarea si reducerea ratei de cheltuieli neeligibile din proiecte cu finantare externa.

4) Asigurarea transparentei procedurilor bugetare si administrative prin publicarea informatiilor de interes public in registrele nationale publice, pe site-
ul USC ori in alte spatii specifice.

Criteriile de performantd sunt cresterea eficientei si transparentei bugetare si administrative, reflectate prin: inventarul situatiei cheltuielilor
eligibile/neeligibile din proiectele pe ani, cu identificarea cauzelor specifice; reducerea progresiva in exercitiile financiare urmatoare a cheltuielilor neeligibile din
finantari nationale ori externe; regulamentele administrative revizuite/ nou elaborate; piste interne de comunicare, operatiuni simplificate; informatii de interes
public comunicate eficient si in termen.

Comunicare si relatii publice

USC este o entitate vie, componenta a mediului social, care primeste si transmite constant mesaje publice, cu continut cultural, profesional, moral.

In acest sens, un obiectiv este cresterea nivelului de comunicare din si spre USC, atat catre mediul social, cat si catre viitori studenti, studenti, personal,
alumni.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Promovarea si dezvoltarea continua a imaginii USC.

2) Promovarea unui dialog continuu cu formatorii de opinie, presa locala si nationala.
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3) Promovarea unui dialog intercultural continuu cu comunitatea academica.

4) Promovarea unui dialog intercultural continuu cu viitorii studenti.

Criteriile de performantd sunt diversificarea formelor si ritmului de comunicare prin realizarea Strategia de comunicare (proiectele de comunicare
informald), organizate (concerte, marsuri, festivaluri etc.).

7. OBIECTIVE STRATEGICE ALE USC

Ne Obiectivul strategic Actiuni prioritare
1. Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale. Modernizarea | - Schimbarea paradigmei curriculumului universitar in corespundere cu noile
curriculumului universitar din perspectivele centrarii pe tendinte si concepte curriculare. Modernizarea curriculumului universitar din
competente si pe necesitdtile mediului economic.* (Anexa 1) perspectiva tehnologiilor didactice moderne, inclusiv a celor informationale si
comunicationale.

- Implicarea mediului de afaceri in procesul de dezvoltare curriculara si corelare a
curriculumului cu Cadrul National al Calificarilor: curriculum relevant, racordat la
cererea pietei muncii.

- Consolidarea sistemului de evaluare pe principii de echitate, axare pe masurarea
competentelor relevante pentru viata individului si pentru piata muncii.

- Modernizarea i promovarea unui management al calitatii participativ, cu
implicarea activa a structurilor la nivel de facultate (profesori si studenti) si cu
reprezentantii pietei muncii.

- Asigurarea calitatii procesului educational n scopul acreditarii si reacreditarii

academice.

2 | Promovarea cercetarii ca instrument de formare profesionala - Promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare a
avansata si vector de promovare a performantei si calitagii. calitatii programelor de formare profesionala si a personalului din invatamintul
Consolidarea capacitatilor de cercetare stiintifica si integrare a | Superior.
proceselor investigational si educational. - Elaborarea standardelor minime de performanta in cercetare, necesare pentru

obtinerea titlurilor stiintifice.

- Instituirea si aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor cercetatori
performanti in cariera universitara.

- Instituirea si aplicarea de mecanisme transparente si competitive de sustinere
financiara a cercetarii realizate de cadrele didactice universitare cu performante
dovedite in activitate.

- Initierea elaborarii, coordonarii si derularii unor proiecte de cercetare in
colaborare cu partenerii USC din fonduri externe.
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- Crearea unor echipe de cercetare cu vizibilitate internationala pentru integrarea in
diferite competitii de cercetare.

- Sustinerea revistei stiintifice Acta et Comentationes” pentru acreditarea ca
revistd de profil in scopul sporirii vizibilitatii si promovarii imaginii USC pe
diferite portaluri academice si de cercetare.

- Incurajarea organizarii si participarii la evenimente stiintifice nationale si
internationale. Dezvoltarea cercetarii aplicate cu impact social si contributii asupra
dezvoltarii durabile a tarii. Initierea elabordrii, coordonarii i derularii unor proiecte
de cercetare interne.

Adoptarea si implementarea unei politici de activizare a
relatiilor de colaborare in plan national si international.

- Dezvoltarea de parteneriatele academice si sociale durabile, axate pe beneficii
comune pe termen lung.

- Promovarea dialogului intercultural cu societatea civila si cu mediul de afaceri
pentru stabilirea domeniilor de interes comun.

- Elaborarea mecanismelor eficiente de stimulare a agentilor economici sa
contribuie la dezvoltarea bazei tehnico- materiale si didactice a USC, sa sustina
organizarea stagiilor de practica pentru studenti si sa participe la proiecte de
promovare si organizare a invatamintului.

- Participarea la programele si proiectele de cooperare la nivel regional si
international, promovate de organizatiile internationale.

- Cooperarea dintre institutiile de invatamant superior cu profil pedagogic si

institutiile de invatamant general pentru dezvoltarea competentei interculturale la
copii si tineri.

Valorificarea potentialului activitatilor profesionale, sociale,
culturale si sportive ale studentilor.

- Perfectionarea sistemului de recunoastere si transfer al creditelor in scopul
facilitarii mobilitatilor studentilor atat pe plan international, cat si pe plan national.

- Instituirea unui sistem de monitorizare a traiectoriei academice si de facilitare a
integrarii profesionale: dezvoltarea serviciilor de consultanta si orientare
profesionala.

- Stimularea implicarii partenerilor in dezvolatarea programelor de master si
doctorat care sa corespunda solicitérilor mediului socio-economic.

- Modernizarea strategiei de ghidare si consiliere in cariera a studentilor.

- Crearea unui mecanism de monitorizare a evolutiei profesionale a absolventilor.

- Dezvoltarea si institutionalizarea mecanismelor de consultare a opiniei studentilor
de la toate ciclurile de invatamint, in conformitate cu standardele nationale s1
internationale de participare a tinerilor in procesul de management si luarea
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deciziilor.
- Instruirea cadrelor manageriale si didactice pentru intelegerea importantei

conceptului de opinie a studentului si a integrarii acestuia In demersul educational.

- Incurajarea constituirii si sustinerea activititii asociatiilor studentilor ca platforma
de comunicare si de evaluare a politicilor educationale.

- Activizarea participarii studentilor in activitatea asociatiilor si consiliilor de
orientare profesionala, sociala, culturala si sportive.

- Valorificarea potentialului sistemului de mentorat la trei niveluri: mentoratul
pentru stagiile de practica pedagogica; mentoratul pentru tinerii specialisti (de
insertie); mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca.

- Diversificarea structurilor de educatie complementara.

Modernizarea si eficientizarea managementului institutional al
USC. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a
infrastructurii universitare. Crearea si dezvoltarea Spatiului
Informational al USC.

- Dimensionarea eficienta a structurii USC in conformitate cu tendintele actale si
corespunzatoare standardelor actuale de calitate.

- Stimularea creativitatii i inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial la nivel de
subdiviziuni.

- Cresterea eficacitatii si eficientizarea managementului prin intermediul
tehnologiilor informationale.

- Angajarea cadrelor manageriale profesioniste si adoptarea unor programe de
perfectionare a managerilor si angajatilor in scopul imbunatatirii capacitatii si
sporirii eficientei de gestionare a subdiviziunilor.

- Recompensarea cadrelor didactice, stiintifice si manageriale 1n functie de
performanta profesionald, capabilitatea de proiectare a activitatilor de invatare si
cercetare axate pe necesitatile educationale individuale ale beneficiarilor.

- Instituirea mecanismelor de feed-back operativ in procesul de planificare si
monitorizare a activitatii subdiviziunilor.

- Continuarea si imbunétatirea serviciilor informatizate ale bibliotecii, dezvoltarea
bibliotecii virtuale, alocarea unor spatii suplimentare in campusurile universitare.

- Elaborarea unor initiative cu privire la dezvoltarea cadrului normativ pentru
facilitarea acordarii de servicii private in educatie si a constituirii de parteneriate
sectoriale, intersectoriale, nationale si internationale.

- Implementarea politicilor de diversificare a surselor de finantare si stimularea
acumularii resurselor suplimentare in sprijinul invatamintului.

- Identificarea resurselor si capacitatilor in scopul eficientizarii functionarii USC
pentru a putea pretinde la finantare complementard in baza performantei

14



institutionale.
folosind baza didactico-materiala a institutiei in scopul obtinerii de venituri
proprii.

- Asigurarea conditiilor necesare satisfacerii standardelor de calitate pentru
infrastructurd, normativelor functionale, sanitaro-igienice si de securitate.

- Includerea in planul de dezvoltare a programelor de achizitie de publicatii
stiintifice si beletristica, abonarea la publicatii periodice si asigurarea pentru
biblioteci a accesului la baze de date.

- Dezvoltarea infrastructurii digitale.

- Crearea si dezvoltarea Spatiului Informational Institutional.

- Formarea si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice universitare.

Intensificarea procesului de internationalizare a activitatilor
academice, de cercetare si de formare continua a staff-ului USC.

- Expedierea revistelor si culegerilor de articole editate de USC tuturor partenerilor.

- Incurajarea cooperirii cadrelor didactice si a cercetitorilor USC cu partenerii din
strainatate.

- Stimularea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor.

- Atragerea de profesori invitati, cercetatori de excelenta internationala de la
universitati si centre de cercetare de prestigiu pentru activitati academice in cadrul
USC.

- Cresterea semnificativa a numarului de publicatii stiingifice in colaborare cu
parteneri din strainatate. Participarea activa in proiecte internationale de mobilitate
academica - Erasmus+, AUF, DAAD, CEEPUS.

- Diversificarea programelor de formare continua a cadrelor didactice si de
conducere, adoptarea sistemului de credite de studii profesionale cumulative si de
autoformare.

- Incurajarea diversititii ofertantilor de programe de formare continua la locul de
lucru.

- Instituirea unui sistem de beneficii sociale pentru cadrele didactice care
demonstreaza competente necesare pentru crestere si dezvoltare personald, sociala
si profesionala.

- Instituirea unui mecanism de realizare a feedback-ului (conexiunii inverse)
privind calitatea si efectele participarii cadrelor in formarea profesionala continua.

- Incurajarea particparii cadrelor didactice in asociatii profesionale.

- Orientarea sistemului de perfectionare a cadrelor In conformitate cu cererea si
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necesarul de noi competente, prin promovarea inovatiilor din domeniul
pedagogiei, psihologiei, didacticii si activitatilor de consiliere metodica.

- Implementarea sistemului de credite de studii profesionale in practica de atestare a
cadrelor didactice universitare.

Consolidarea imaginii si intensificarea actiunilor de promovare a
universitatii.

- Realizarea diverselor materiale de promovare a imaginii universitatii (brosuri,
pliante, filmulete, etc) in limbile roména si engleza.

- Pubicarea anuala a pliantelor de prezentare a facultatilor si a ofertei lor
educationale.

- Imbunaitatirea prezentei pe web a USC prin dezvoltarea in continuare a site-ului
universitatii (in limbile romana, engleza si rusa), tindnd cont de criteriile de
evaluare a web-clasamentelor internationale.

- Intensificarea eforturilor de mentinere a USC in topul academic al institutiilor de
invagamant superior din RM. Promovarea in presa, inclusiv on-line, a
evenimentelor, de orice naturd, care se desfasoara la facultati si universitate n
ansamblu.

- Promovarea sistematica in mass-media a rezultatelor stiintifice deosebite, obtinute
de catre cadrele academice ale USC, a participarilor la evenimente stiintifice
relevante de nivel national si international.

- Realizarea activitatilor de marketing in incinta liceelor, colegiilor, scolilor
profesionale din RM.

- Realizarea evenimentelor dedicate potentialilor studenti (Ziua Usilor Deschise,
scoli de vara, training-uri, seminare, olimpiade etc).

- Valorificarea oportunitatilor de comunicare si promovare on-line pe retelele de
socializare. Participarea la targuri de oferte educationale si expozitii stiintifice
nationale si internationale.

- Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu reprezentantii mediului economic si
implicarea lor in realizarea diverselor evenimente organizate la sau de catre USC.

- Realizarea diverselor materiale de promovare a imaginii universitatii (brosuri,
pliante, filmulete, etc) in limbile romana si engleza.

- Pubicarea anuala a pliantelor de prezentare a facultatilor si a ofertei lor
educationale.

- Imbunititirea prezentei pe web a USC prin dezvoltarea in continuare a site-ului
universitatii (in limbile romana, engleza si rusa), tinand cont de criteriile de
evaluare a web-clasamentelor internationale.
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- Intensificarea eforturilor de mentinere a USC in topul academic al institutiilor de
invatamant superior din RM.

- Promovarea in presa, inclusiv on-line, a evenimentelor, de orice naturd, care se
desfasoara la facultati si universitate in ansamblu.

- Promovarea sistematica in mass-media a rezultatelor stiintifice deosebite, obtinute
de catre cadrele academice ale USC, a participarilor la evenimente stiintifice
relevante de nivel national si international.

- Realizarea activitdtilor de marketing in incinta liceelor, colegiilor din RM.

- Realizarea evenimentelor dedicate potentialilor studenti (Ziua Usilor Deschise,
scoli de vara, training-uri, seminare, olimpiade etc).

- Valorificarea oportunitatilor de comunicare §i promovare on-line pe retelele de
socializare. Participarea la targuri de oferte educationale si expozitii stiintifice
nationale si internationale.

- Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu reprezentantii mediului economic si
implicarea lor in realizarea diverselor evenimente organizate la sau de catre USC.

Obiectivele de dezvoltare a componentei educationale USC sunt: imbunatatirea experientei de invatare ca student, consolidarea recunoasterii internationale
pentru calitate in predare si consolidarea cadrului institutional pentru educatie non-formala. In consecintd, managementul activittilor propuse ia in considerare
consolidarea actului de predare in centrul caruia se afla dezvoltarea personald a studentului.

Tnvatdmant centrat pe student

Prin promovarea unui invatadmant centrat pe student, procesul educational va fi bazat pe urmatoarele principii.
Principiul echitatii in educatie

USC garanteaza un invatamant echitabil in ceea ce priveste admiterea, parcurgerea cat si finalizarea studiilor pentru toti studentii inmatriculati si asigura
realizarea obiectivelor educatiei interculturale.

Principiul participarii studentilor la viata academica prin structurile de reprezentare. In calitate de membri cu drepturi depline ai comunititii universitare si
parteneri in procesul educational, studentii sunt reprezentati in toate forurile consultative, deliberative si executive din cadrul universitatii.

Principiul libertatilor academice

Garantarea libertatii de exprimare a opiniilor, studentii avand totodata dreptul de a se asocia in structuri sau organizatii studentesti cu caracter social, sindical,
profesional, cultural, intercultural si sportiv.

Principiul angajabilitatii

Procesul educational pentru student este necesar a fi orientat in vederea dezvoltarii personale, integrarii in societate si dezvoltarii capacitatii de a se angaja,
a-si pastra locul de munca si de a fi mobil pe piata muncii.

Necesitatea implementarii unor sisteme pentru a colecta si evalua feedback-ul de la institutii si companii. O astfel de comunicare este esentiald, atat pentru
sistem, cat $i pentru universitatea nostra.

Principiul invatarii individualizate
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Dreptul la o evaluare care sa urmareasca in mod clar obiectivele de invatare ale cursului, cu relevarea aspectelor teoretice si practice aferente acestora.
Dreptul studentilor de a beneficia de trasee de invitare individualizate. In acest sens, studentilor le este asigurat dreptul la libera alegere a cursurilor si specializarilor,
in conformitate cu normele legale 1n vigoare si cu planurile de invatamant.

Strategia de dezvoltare USC insumeaza o serie de obiective:

1) Atragerea unui numar constant de studenti din tara si din strainatate, atat prin promovarea programelor de mobilitati, cat si prin inmatricularea de studenti
straini la programele de studii de licentd, masterat sau doctorat cu predare in limbi de circulatie internationala;

2) Corelarea programelor de studii de licenta, masterat si doctorat cu nevoile mediului de afaceri si continua adaptare a acestora la noile conditii socio-
economice regionale, nationale si internationale. Ne propunem consolidarea structurile parteneriale cu mediul de afaceri si mediile profesionale in vederea dezvoltarii
continue a curriculei catre competente adaptate la nevoile acestora. Dezvoltarea curriculei poate sa conduca totodata la necesitatea credrii de noi specializari
(programede licentd) sau de aprofundare a unor competente (programe de master). Unul dintre obiective este identificarea unor cdi de comunicare si de realizare a
unui feedback real intre universitate si institutii/companii/angajatori.

3) Consolidarea colaborarilor in consortiul Universitaria in domeniul doctoratelor.

4) Accentuarea rolului activ al studentilor in procesul de predare-invitare la fiecare disciplina studiata.

5) Imbunitatirea performantei personalului didactic si de cercetare.

6) Consolidarea sistemului e-learning si cresterea gradului de utilizare si diversificarea tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea
procesului educational.

7) Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale. Stimularea performantei in randul studentilor si a spiritului antreprenorial
prin intermediul proiectelor. In ciclul de viata al activititii de student si al invatarii pe parcursul vietii este necesar ca Universitatea si asigure un cadru pentru
educatie non-formala sistematizata in functie de ciclurile de formare. Instrumentele principale ale activitatii non-formale pe care avem in vedere sa le dezvoltam
sunt proiecte on-line dedicate unor activitati neconventionale, seminarii, workshop-uri si conferinte, organizate intr-un sistem interdisciplinar, in parteneriat si cu o
preocupare pentru internationalizare.

8) Adaptarea/completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionald continud, mai flexibile si care oferd cadrul necesar invatarii
pe tot parcursul vietii si dobandirii de competente corespunzatoare nevoilor pietei muncii. Dezvoltarea unor programe de studii adaptive (smart curriculum programs)
care, prin continut, sa raspunda schimbarilor rapide de pe piata muncii.

9) Incurajarea organizirii unui numar mai mare de manifestiri stiintifice cu participare internationald (conferinte, scoli de vara, simpozioane, seminarii
etc.) si valorificarea rezultatelor inedituri si reviste de specialitate din strainatate.

Criteriile de performantd sunt promovarea si consolidarea rolului USC ca actor international in educatie, reflectat prin: baza de date actualizata cu parteneriate
internationale si potentiale de parteneriat; numar de facultdti/centre/scoli doctorale parte in parteneriate internationale; numar de studenti in mobilitate internationala,
in participari la conferinte, ateliere etc.; numar de programe de studii in parteneriat international, de extensiuni; numar de membri ai corpului profesoral participant
la mobilitate internationald, la programe de predare in limbi strdine; evenimente siparteneriate internationale: conferinte, scoli devara, publicatiicomune, aderari la
baze de date internationale.

10) Consolidarea cercetarii multidisciplinare si intersectoriale si a colaborarilor nationale/internationale in cercetare - traditia manifestarilor stiintifice cu

participare internationald asigura cadrul pentru trasarea si implementarea unei strategii de cercetare transdisciplinard, interdisciplinara cu problematici si solutii
directe pentru mediul economic si social multicultural. In acelasi timp, insusirea temelor de cercetare prioritare ca linii directoare pentru planurile de cercetare asigura
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o deschidere spre cooperare cu institutii similare la nivel nationale si european in cadrul unor initiative cu finantare proprie sau externa. Colaborarea nationala si
internationalad trebuie consolidata, astfel incat aceasta sa se materializeze prin proiecte comune, inovatoare de cercetare si educatie. Continuarea procesului de
implementare a principiilor Cartei si Codului cercetatorului european.

11) Sustinerea tinerilor pentru dezvoltarea unei cariere in cercetare - este orientatd catre implicarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe de
cercetare continue, cu identificarea de solutii pentru cresterea nivelului finantarii si dezvoltarea relatiilor dintre mediul universitar si cel de afaceri, care sunt inca
deficitare. In acest context, sprijinirea tinerilor cercetitori si incurajarea acestora si efectueze stagii de formare si documentare (interne, internationale si in mediul
de afaceri) si realizarea de activitati de doctorat in cotutelad sunt instrumente accesibile, care pot fi multiplicate. Studentii, ca element primordial al mediului academic
trebuie sa beneficieze de un sprijin deosebit in privinta activitatii de cercetare stiintifica prin incurajarea participarii la manifestari stiintifice studentesti organizate
atat la nivel local sau de catre institutiile partenere prin a le facilita participarea, dar si prin a recompensa cele mai bune rezultate.

12) Promovarea unui climat organizational multicultural favorabil colaborarii si cooperarii — dezvoltarea unei culturi academice deschisa formarii unui
spatiu de dezvoltare, conectare, impartasire de cunostinte, favorabil dialogului;

13) Cresterea calitatii cercetarii prin sustinerea cercetdrii de excelenta si a formelor asociative de cercetare, prin initierea si sustinerea unor programe
performante de cercetare stiintifica si prin colaborarea cu parteneri externi competitivi, precum si prin participarea la competitii nationale si internationale pentru
adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintific.

14) Stimularea, prin finantare, a crearii de echipe de cercetare interdisciplinare, care sa reuneasca domenii si categorii de cercetdtori diferiti (inclusiv
stimularea atragerii studentilor la nivel de master).

15) Imbunitatirea metodelor de evaluare a cercetrii si a proiectelor de cercetare stiintificd, precum si stimularea obtinerii de rezultate performante.

16) Continuarea sistemului intern de finantare a unor proiecte de cercetare, selectate prin concurs si destinate, in primul rand, tinerilor cercetatori care isi
desfasoara activitatea in cadrul USC.

17) Intocmirea unor proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale pentru activititile de cercetare prin modernizarea spatiilor aferente activitatii
de cercetare si dotarea cu echipamente.

18) Intocmirea unor planuri de achizitii la nivel institutional in concordanti cu obiectivele planurilor de cercetare in scopul asigurarii coerentei proceselor.

19) Sustinerea materiala a participarii cercetatorilor, doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe de cercetare proprii sau in parteneriat, dezvoltarea bazei
de documentare pentru activitatea de cercetare, inclusiv prin asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute;

20) Stimularea si sprijinirea financiard a depunerii de cereri de brevete de inventii nationale si internationale, a publicarii de carti si studii cuprinzand
rezultatele activitatii desfasurate, a participarii la manifestari stiintifice de prestigiu din tara si din strainatate.

Cooperare cu mediul economic si social

Dimensiunea de cooperare presupune implicarea personalului academic al USC in proiecte, care asigura interventii socio-economice sau culturale. In egala
mésuri, cooperarea cu comunitatea are ca obiectiv relatii de parteneriat cu administratia locala, institutii de planificare regionala si mediul de afaceri. Intr-o sinteza
a modelelor de dezvoltare economica a oraselor post-industriale, mediul universitar joaca un rol semnificativ in dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere.
Intr-un astfel de model de dezvoltare, comunitatea academica din lasi, in parteneriat cu institutii locale si regionale si cu mediul de afaceri, poate furniza input-ul
necesar la nivel de cercetare si transfer tehnologic, precum si resursa umana pregatitd pentru dezvoltarea industriilor creative.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Comunicarea interculturald constanta cu mediul de afaceri si societatea civild pentru cunoasterea nevoilor specifice Regiunii Sud si crearea premiselor
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indeplinirii misiunii asumate de USC in planul educatiei si al cercetarii stiintifice.

2) Implementarea unor sisteme specifice de colectare si evaluare a feedback-ul de la institutii si companii din regiune, o astfel de comunicare fiind esentiala,
atat pentru sistem, cat si pentru institutiile de Tnvatamant superior.

3) Crearea unui cadru formal de discutii cu reprezentantii mediului de afaceri, in vederea cunoasterii nevoilor si competentelor specifice necesare si obtinerii
unui feedback din partea acestora privind performantele absolventilor.

4) Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri, pe cei ai administratiei publice locale si centrale, ai societatii civile multiculturale la principalele evenimen.

8. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA Sl1 EVALUAREA STRATEGIEI

8.1. Abordari metodologice in managementul performantei

Managementul performantei este un proces de baza pentru a realiza schimbarea in organizatie el se bazeaza pe urmatoarele caracteristici: este un proces de
integrare; comunica si transfera informatii care conduc la schimbare; face translatia dintre strategie catre actiuni si rezultate masurabile; motiveaza si recompenseaza
actiuni si comportamente care sustin obiectivele-cheie; sustine dezvoltarea abilitatilor manageriale care vor facilita elaborarea si implementarea schimbarilor
necesare pentru cresterea performantelor in organizatie; implementarea sistemului de recompensare integrata poate constitui suportul motivarii si implicarii tuturor
colaboratorilor in promovarea, mentinerea si dezvoltarea continua a performantelor stiintifice ale USC.

Conceptul de dezvoltare a resurselor umane contine trei directii de actiuni, fiecare dintre acestea fiind arondate unei preocupari pe care o avem in legatura
Cu:

1) calitatea procesului educational si de cercetare - implementarea unor planuri de formare a personalului academic si auxiliar, in vederea perfectionarii
metodelor de lucru si adaptarea lor la nevoile studentilor si/sau a mediului economic;

2) asigurarea sustenabilitatii calitatii procesului educational si de cercetare - un proces de selectarea in corpul academic, in calitate de cadre didactice
titulare sau asociate, a specialistilor cu recunoastere nationala sau internationald precum si promovarea celor mai buni absolventi ai universitatii si a doctoranzilor
in activitati didactice si de cercetare stiintifica;

3) asigurarea functiilor de baza ale universitatii - optimizarea structurii organizatorice a personalului administrativ in vederea asigurarii suportului necesar
desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare.

In vederea atingerii calititii procesului educational si de cercetare, avem in vedere crearea oportunititilor pentru efectuarea de stagii de pregatire, formare
si perfectionare la universitati partenere din tara si strainatate de catre personalul didactic si de cercetare.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea si promovarea personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele
si practica existente 1n alte universitati din tara si strainatate.

2) Facilitarea participarii personalului in programe de formare profesionala.

3) Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii, cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuala
a recompenselor suplimentare in functie de performantele individuale.

4) Crearea conditiilor pentru formarea si dezvoltarea profesionald a personalului didactic auxiliar si tehnico-administrativ.

5) Crearea de instrumente in vederea stimularii participarii personalului angajat in activitati de predare/cercetare in programe de mobilitati nationale si
internationale.
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Criteriile de performanta constau in calitatea profesionala a personalului si gestiunea eficientd a resurselor umane in cadrul USC, reflectate prin: Numarul
si calitatea promovarilor personalului didactic, de cercetare stiintifica, didactic auxiliar si administrativ; Numar de participanti la mobilitdti nationale/internationale
pe categorii de personal; Rezultatele evaluarilor periodice de personal, cu evolutii in serviciile administrative.

8.2. Finantarea strategiei

Costurile de implementare a prezentei SDI sint dificil de estimat in absenta unor detalii aditionale cu privire la modul specific de implementare a unor
actiuni prioritare.

In consecinti, costurile exacte pentru implementarea SDI vor fi estimate in procesul de planificare strategica pe termen mediu, precum si in procesul de
prioritizare a solicitdrilor de finantare din partea subdiviziunilor. Finantarea proceselor de implementare a SDI va fi efectuatd de la bugetul de stat, din surse
extrabugetare, prin atragerea de granturi, fonduri, sponsorizari si alte surse legale, accentul punindu-se pe extinderea ofertei de servicii acordate de USC.

8.3. Alumni Insertia pe piata muncii

Obiectivul natural al fiecdrei universititi este insertia pe piata muncii a viitorilor absolventi. In acest sens, ne propunem corelarea continui a programelor
de studiu cu cerintele pietei muncii si, implicit, adaptarea acestora spre maximum de insertie profesionala.

Comunitatea Alumni este un indicator de referintd si de orientare a activitatilor USC. Totodata, prin comunitatea alumni, USC 1isi sporeste prestigiul
identificandu-se cu notorietatea si calitatea unor personalitati ale vietii socio-economice.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Crearea unor instrumente eficiente de monitorizare a insertiei pe piata muncii, prin identificarea absolventilor pe promotii, domiciliu si locul de munca.

2) Evaluarea interna a insertiei pe piata muncii, prin corelarea datelor culese cu informatiile din registrul matricol.

3) Identificarea problemelor de insertie pentru fiecare program de studii, printr-o analiza cronologica si diacronica.

4) Crestere gradului de insertie profesionald in contextul diversitatii culturale in timp, prin adaptarea ofertei educationale la cerintele pietii muncii.

5) Utilizarea acelorasi instrumente pentru Crearea unui program de identificare a absolventilor si consolidarea relatiei cu comunitatea Alumni.

Criteriile de performanta constau in cunoasterea si ameliorarea insertiei profesionale si relatiei cu comunitatea Alumni, reflectate prin: bazadedateprivind
insertia pepiatamunciipentru absolventii dinultimii 5 ani; extindere baza de date - absolventi din ultimii 10 ani; platforma on-line pentru gestiunea absolventilor;
asistarea facultatilor in demersul de identificare a absolventilor si a ratei de angajare; crearea unui cadru de comunicare dintre alumni si studenti prin conferinte
tematice; numarul de evenimente organizate impreuna cu Alumni: conferinte vocationale, targuri etc.

8.3. Cercetare

USC este universitate de cercetare avansata si educatie, pozitie pe care doreste s o pastreze. USC are stranse legaturi de colaborare stiintificd cu mediul
socio-economic local si regional si participa in consortii nationale si internationale implicate in cercetari tematice si de actualitate care sa aduca solutii problemelor
cu care se confrunta societatea. Temele de cercetare la universitatea noastra sunt focalizate:

v Justitia si drepturile omului in era digitala;

v" Dezvoltare regionala inteligenta;

v' Economie, afaceri, societate - noi modele de crestere si inovare;

v" Securitate umana, societate globala si migratie;

v" Problematica guvernarii electronice in RM: mecanisme participative si performanta organizatiilor publice;

v" Dezvoltarea si adaptarea interventiilor si proceselor educationale;
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v Istorie, limba, literatura RM si gagauza;

v' Abordari interdisciplinare ale patrimoniului cultural RM si gagauza in context european;

v' Antreprenoriat, migratie si dezvoltare economica in societatea contemporana.

8.4. Asigurarea calitatii

Sistemul de management al calitatii USC are ca scop garantarea transparentei, egalitatii de sanse pentru toti si dezvoltarea institutionald, prin functionarea
eficienta a componentelor de asigurare a calitatii, atat la nivelul universitatii, cat si a structurilor componente. Activitdtile de asigurare a calitatii din cadrul
universitatii au o abordare pe bazd de proces, urmarindu-se Tmbunatitirea continud a proceselor didactice, de cercetare si a proceselor suport. Sistemul de
management al calitatii asigurd adaptarea proceselor interne la un management bazat pe rezultate.

Sistemul de managementul calitatii are la baza Standardele si liniile directoare Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare RM (in
continuare ANACEC) in invatamantul superior in RM, in considerare cerinte invatamantului superior European (din anul 2005) si Asociatia Europeana a Agentiilor
de Asigurare Calitdtii in invatamantul superior (ENQA).

Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei din RM respecta standardele europene, respectiv exista un proces format din doua etape - asigurarea interna
a calitatii si asigurarea externa a calitatii.

Asigurarea internd a calitdtii va presupune consolidarea unor instrumente de analiza si evaluare a activitatii USC, care sd cuprinda activitatile de predare -
invatare, cercetare si serviciile administrative. O preocupare continud consta in asigurarea unei transparente a activitatii de management institutional, in acest sens
propunand masuri specifice pentru publicarea informatiilor despre activitatea universitatii.

Asigurarea externa a calitatii este realizata, conform legii RM de ANACEC - organism independent care are in vedere respectarea de catre institutiile de
invatamant superior a standardelor de calitate (capacitatea institutionald, baza materiala, norma didactica, raport studenti/cadre didactice etc.).

Pentru atingerea obiectivelor de calitate sunt necesare masuri concrete si de actiune:

1) Proiectarea programelor de studiu astfel incat sa asigure indeplinirea obiectivele pentru care au fost create, ducand prin rezultatele invatarii la o
calificare fundamentata.

2) Asigurarea unui suport cadru unitar la nivelul USC pentru initierea si evaluarea programelor de studii.

3) Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii pe baza de feedback de la studenti si angajatori, pentru a avea certitudinea ca acestea isi
ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societatii, conducand astfel la imbunatatirea continua a programelor.

4) Finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare si punerea la dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin adecvate si usor
accesibile pentru studenti.

5) Aplicarea tuturor reglementarilor specifice unei serii pentru toate etapele parcurse de un student, de la admitere si pana la absolvirea certificata a
ciclului de studii.

6) Participarea USC in ranking-urile internationale.

7) Eficientizarea activitatilor de monitorizare si evaluare interna a calitatii.

8) Asigurarea calitatii predarii-invatarii- evaluarii.

9) Asigurarea calitatii vietii studentilor si angajatilor.

10) Managementul informatiilor documentate din Sistemul de management al calitatii.

11) Dezvoltarea si mentinerea unei culturi a calitatii in USC.
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12) Monitorizarea strategica a realizarii Planurilor operationale anuale ale facultatilor.

Criteriile de performanta constau in progresul Inregistrat la nivelul evaluarilor pe componenta calitate, reflectate in: Rezultatele evaludrilor ANACEC a
programelor de studii; Raportul institutional anual de evaluare a calititii; Consultarile cu structurile de reprezentare a studentilor privind procesele de predare -
invatare — evaluare; Evaluarile periodice ale activitatii personalului didactic si administrativ, conform procedurilor; Evaluarile periodice nationale ale USC si
rezultatele obtinute; Rezultatele evaluarilor nationale si internationale si pozitia USC in clasamentele internationale.

8.5. Etica universitara

Obiectivul privind etica universitara este consolidarea instrumentelor de monitorizare a respectarii principiilor, legislatiei si preceptelor etice 1n activitatea
personalului, dar si a studentilor. Principiile fundamentale in etica universitard sunt:

Principiul responsabilitatii - priveste activitatea intregii comunitati academice si se asigura ca in toate activitdtile universitare sunt respectate interesul
public, drepturile si libertdtile fundamentale, demnitatea umana.

Principiul profesionalismului - asigura ca toti membrii comunitatii academice isi indeplinesc atributiile profesionale cu maximum de eficienta si eficacitate,
conform competentelor detinute cu respectarea dispozitiilor legale.
psihologice existente intre cei ce Tnvata si asigura ca toti membrii comunitatii academice au constant un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate,
onestitate, egalitate de sanse si nediscriminare.

Directii de actiune si masuri specifice:

1) Promovarea eticii universitare in structurile de management si in relatii de munca;

2) Promovarea eticii universitare in activitatile didactice, in relatia student—profesor;

3) Promovarea eticii universitare in activitatea de cercetare.

4) Promovare si integrarea dimensiunii interculturale in documentele de politica strategica, activitate didactica si de cercetare.

Criteriile de performanta constau in promovarea si consolidarea rolului eticii la toate nivelele socio- profesionale in USC, reflectate prin: Revizuirea
Codului de etica al USC, in dialog intercultural cu intreaga comunitate academica; Proceduri de investigare a pretinselor abateri, clare si transparente; Verificari
eficiente a pretinselor abateri, cu respectarea drepturilor persoanelor vizate; cu aplicarea unor sanctiuni disuasive, proportionale si efective.

8.6. Monitorizarea si evaluarea strategiei

In contextul implementirii prezentei SDI, va fi desfasurat procesul de monitorizare a realizarii actiunilor si evaluare a rezultatelor obtinute. Procesul de
monitorizare si evaluare vine sa asigure ca actiunile prioritare ale Strategiei sint intreprinse si ca ele conduc la atingerea obiectivelor si viziunii formulate in SDI.

Consiliul de administratie al USC va coordona toate actiunile prevazute in strategia pe termen lung si procesele de planificare pe termen scurt si mediu.
Monitorizarea implementarii se va face permanent cu elaborarea rapoartelor anuale. In aceste rapoarte se va analiza in ce masura sint detaliate, planificate si
indeplinite actiunile prioritare prevazute in SDI.

Anual pe durata implementarii Strategiei Consiliul de administratie va elabora rapoarte ample de evaluare a gradului de atingerea obiectivelor prevazute
de SDI si a schimbdrilor operate in procesul implementirii. In aceste rapoarte se va analiza in ce masuri actiunile prioritare au condus la realizarea obiectivelor si
viziunii SDI.

8.7. Riscuri in procesul de implementare a strategiei
Analiza situatiei actuale ne demonstreaza ca problemele USC sunt internd, este generatd de problemele guverndrii, care afecteazd intreaga societate,
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inclusiv sistemele educationale si institutiile stiincifice, organizatiile societatii civile, cadrele didactice si manageriale, parintii si chiar copiii. De aceea, riscurile
care pot aparea in procesul de implementare a Strategiei sint multiple, iar implementarea cu succes poate fi realizatd doar in cazul realizarii obiectivelor Strategiei
nationala de dezvoltare ,,Moldova 2020, Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020 si Strategia Nationald de Dezvoltare a RM
“Moldova - 2030 asumate atat la nivel guvernamental, cat si la nivel social.

Strategia USC este expusa urmatoarelor riscuri:

1) rezistenta institutionala factorului uman fata de schimbarile propuse in Strategie;

2) declinul demografic al populatiei RM;

3) insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate cu implementarea actiunilor Strategiei in special: in aplicarea unor standarde
ridicate, pentru recrutarea si promovarea personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele i practica existente in cele mai bune universitati
din tard si straindtate; in facilitarea participarii personalului in programe de formare profesionald; in motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre
excelenta predarii, cercetarii, educatiei si activitatilor manageriale prin diferentierea individuald a recompenselor suplimentare in functie de performantele
individuale; in crearea conditiilor pentru formarea si personalului didactic a dezvoltarea profesionald auxiliar si tehnico-administrativ; in crearea de instrumente
in vederea stimularii participarii personalului angajat in activitati de predare/cercetare in programe de mobilitdti nationale si internationale; in optimizarea activitatii
si a conditiilor de munca a tuturor categoriilor angajati prin asigurarea unor conditii adecvate pentru evaluarilor periodice de persona; in numarul si calitatea
promovarilor personalului didactic, de cercetare stiintifica, didactic auxiliar si administrativ personal.

Administratia USC va intreprinde toate masurile necesare pentru a reduce efectul riscurilor pe care le poate influenta, dar si pentru a evita emergenta unor
riscuri imprevizibile. In acest scop va desfasura un proces cuprinzitor de comunicare si consultare pentru a obtine un consens cit mai larg in colectiv. Riscurile
financiare vor fi abordate prin continuarea implementarii masurilor de imbunatatire a eficientei cheltuielilor, planificarea mai buna a resurselor interne si atragerea
de surse suplimentare, inclusiv externe.

8.8. SDI este adoptata de Senatul USC

Responsabilitatea primara pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate in SDI este a colectivului USC si staff-ului administrativ. Pentru
anumite actiuni majore vor fi formate grupuri de lucru, responsabile pentru elaborarea unor documente reglatorii si pentru avansarea activitatilor mentionate in
SDI. Directiile strategice si obiectivele specifice stabilite in SDI vor fi incluse in programele de Dezvoltare Strategica ale subdiviziunilor USC si ale facultatilor,
iar implementarea acestora va fi planificata si realizata prin documentele de planificare strategica, bugetul si planul anual de actiuni. Aceasta abordare va permite
integrarea obiectivelor Strategiei in procesele administrative obisnuite.

In Planul de actiuni pe termen lung, mediu si scurt sunt detaliate actiunile prioritare, actiunile curente, sunt stipulate termenele de implementare,
subdiviziunile responsabile si indicatorii de monitorizare.

9. CONCLUZII

Strategia de dezvoltare institutionala USC asigura obiectivele, directiile de actiune, criteriile de performantd pentru perioada 2021-2026, ce urmeaza a fi
implementate in limita dispozitiilor legale si a resurselor bugetare alocate, cu respectarea principiului transparentei decizionale si cu consultarea constanta a
comunitatii academice.
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ANEXA 1

LISTA SPEOALITATILORCICLLL | - LICENTA

Ne n/m Denumirea specialitatii / forma de inviatamint Numarul de credite
1. Pedagogie in invatamintul primar.Limba si literatura gigauza. (cu frecventa; cu frecventa redusa) 240
2. Limbea si literatura gagaduza si rusa (cu frecventa) 240
3. Limba si literatura gagauza si romana 240
4. Limba si literatura gagauza si turca 240
5. Limba si literatura gagauza 180
6. Limba si literatura rusa. Limba engleza 240
7. Limba si literatura gagauza. Limba engleza 240
8. Limbi si literatura bulgara si rusa 240
9. Limbi si literatura bulgara. Limba engleza 240
10. Limbi engleza. Limba si literatura rusa 240
11. Limbi engleza si germand 240
12. Limbi si literatura roméana si engleza 240
13. Istorie si educatia civila 240
14. Istorie si Geografie 240
15. Muzica (cu frecventa, cu frecventa redusa) 180
16. Actorie 240
17. Limba si literatura turca 180
18. Asistenta sociala 180
19. Jurnalism si procese mediatice (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
20. Administratie publica (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
21. Servicii hoteliere, turism si agrement 180
22. Chimie si Biologie 240
23. Securitate civila si publica 180
24. Drept (cu frecventa; cu frecventa redusa) 240
25. Agronomie (cu frecventa; cu frecventa redusa) 240
26. Informatica 180
27. Informatica si Matematica 240
28. Informatica (TouHBIC HAYKH) 180
29. Informatica (nen. HayKu) 180
30. Pedagogie in invatdmintul primar. (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
31. Pedagogie in invatdmintul primar.Pedagogie prescolara. (cu frecventa; cu frecventa redusa) 240
32. Contabilitate (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
33. Business si administrare (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
34. Finante si banci (cu frecventa; cu frecventa redusa) 180
35. Inginerie si management in industria alimentara 240
36. Inginerie §i management pe ramuri (domeniul zootehnic) 240
37. Inginerie §i management pe ramuri (Inginerie si management producerea si procesarea productiei agricole) 240
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38. Tehnologia produselor alimentare 240
39. Limbi si literatura germana si engleza 240
40. Limbi si literatura engleza si greaca 240
41. Limbi si literatura romana si rusa 240
42. Limbi si literatura romana si bulgara 240
43. Limbi si literatura gdgauza si germand 240
44. Biologie si Geografie 240
45. Informatica si Fizica 240
LISTA SPECIALITATILOR CICLUL II - MASTERAT
1. Drept civil (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM M2347 din 20.05.2010) 90
2. Drept penal (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM M2383 din 30.05.2008) 90
3. Drept corporativ (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM N2293 din 06.05.2011) 120
4. Aspecte juridice ale politicilor de vecinatate europeand si buna guvernare (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Ne/78 din 30.03.2014) 120
5. Management in invatamantul preuniversitar (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM 2293 din 06.05.2011) 90
6. Predarea istoriei in invatamantul preuniversitare (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM M2383 din 30.05.2008) 90
7. Teoria si metodologia invatdmantului primar (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me293 din 06.05.2011) 120
8. Predarea limbii si literaturii gdgauze in institutiile preuniversitare (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM 2293 din 06.05.2011) 120
9. Predarea limbii si literaturii gdgduze in institutiile preuniversitare Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me383 din 30.05.2008) 90
10. Informatica aplicata (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM MNe383 din 30.05.2008) 120
12. Informatica aplicata in invatamint (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me293 din 06.05.2011) 120
13. Informatica aplicata in invatamint (pentru specialitatile de profil) (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM N2293 din 06.05.2011) 120
14. Limba si literatura gagauza (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me383 din 30.05.2008) 90
15. Tendinte actuale in lingvistica si literatura roméana (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM MNe422 din 22.05.2013) 120
16. Tendinte actuale in lingvistica si literatura roméana (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM MNe422 din 22.05.2013) 90
17. Predarea limbilor germanice in institutiile de invatamant preuniversitar in mediu multietnic (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Ne/16 120
din 01.03.2012)
18. Predarea istoriei in institutiile preuniversitare 120
19. Didactica Informaticii 120
20. Managementul educational 120
21. Filologia bulgara (limba,literatura, educatie) 120
22. Predarea limbii si literaturii bulgara in institutiile preuniversitare 120
23. Didactica matematicii 120
24. Asigurarea documentari si evidenta in administratie publicd (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM N2293 din 06.05.2011 120
25. Admistratie publica locala (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Ne347 din 20.05.2010) 120
26. Politici sociale de sustinere a familiei si copilului (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me383 din 30.05.2008) 120
27. Economia firmei si a pietii de ramura (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM M2293 din 06.05.2011) 120
28. Administrarea activitatii de marketing (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM N2293 din 06.05.2011) 120
29. Contabilitate gi audit in ramurile economiei (profil) (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM WNe347 din 20.05.2010) 120
30. Contabilitate si audit in ramurile economiei (pentru candidatii din alte domenii) (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Ne/16 din 120
01.03.2012)
31. Administrarea afacerilor (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM 2383 din 30.05.2008) 120
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32. Finante corporative (Cu privire la autorizarea programelor de masterat - Ordin ME al RM Ne422 din 22.05.2013) 120
33. Management si marketing 120
34. Managementul marketingului 120
35. Contabilitate si audit in sectoarele economice 120
36. Economia intreprinderii si a pietii de ramura 120
37. Agroecologia (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me293 din 06.05.2011) 120
38. Ecologia agrara (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Ne383 din 30.05.2008) 90
39. Producerea produselor vinicole in conditiile Moldovei de Sud (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me293 din 06.05.2011) 90
40. Managementul producerii agricole (Cu privire la aprobarea planurile de invatamint de studii masterat — Ordin MEC al RM Ne(04/1-09/1371 din 18.03.2022) 120
41. Istoria poporului gagauz (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM M2383 din 30.05.2008) 90
42. Istoria popoarelor din Sud- Estul Europei (Cu privire la autorizarea programelor de masterat — Ordin ME al RM Me383 din 30.05.2008) 90
43. Istoria poporului gagauz 120
44, Istoria popoarelor din Sud- Estul Europei 120
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