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I. INTRODUCERE

Globalizarea proceselor mondiale conduce in mod inevitabil la internationalizarea
invatamantului superior, una dintre consecintele acesteia fiind internationalizarea fiecarei institutii
de Invatamant superior implicatd in mediul educational global. La randul sau, acest fapt duce la
consolidarea cooperarii internationale in domeniul educatiei, ceea ce in cele din urma contribuie
la dezvoltarea ulterioard a procesului de globalizare. Internationalizarea educatiei nu inseamna
unificarea acesteia, care ar distruge specificul si traditiile nationale pozitive. Aceasta presupune
imbogatirea reciproca a continutului educational, analiza si utilizarea experientei straine pozitive
si, pe aceasta baza, cresterea eficientei educatiei.

In conditiile globalizarii, internationalizarea devine un imperativ in aproape orice domeniu
al activitatii umane. La randul sau, Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat din Comrat
(USComrat) vizeaza utilizarea celei mai bune experiente internationale pentru a imbunatati
calitatea activitatii educationale si de cercetare stiintificd, asigurdndu-i autoritatea si
competitivitatea pe spatiile educationale si stiintifice internationale.

Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat din Comrat a fost elaboratd in cadrul
proiectului kELEVATE» - «Promovarea internationalizarii Invatamantului superior in Republica
Moldova» Nr. 573921-EPP-1-2016-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, cu sprijin financiar al Comisiei
Europene in cadrul programului Erasmus+. Strategia a fost aprobata prin decizia Senatului
Universitatii de Stat din Comrat (proces-verbal nr. din ).

Strategia de internationalizare a Universitatii de Stat din Comrat este elaborata tinand cont

de toate modificarile si reformele din domeniul invatdmantului superior, precum si in conformitate
st in cadrul unor documente precum: Codul Educatiei al Republicii Moldova (Monitorul Oficial,
2014, nr. 319-324, art. 634), Strategia Nationald de Dezvoltare «Moldova 2020» (Monitorul
Oficial, 2012, nr. 245-247, art. 791), Strategia de dezvoltare a educatiei 2014-2020 «Educatia-
2020» (Hotararea Guvernului nr. 944 din 14 noiembrie 2014) si altele.

II. NOTIUNI SI TERMENI DE BAZA

Mobilitate academica- Deplasarea cursantilor sau a cadrelor didactice-cercetatori
pentru o anumita perioadd academica (inclusiv pentru parcurgerea stagiilor de practica) catre o altd
institutie de Invatdmant superior (in tard sau in strdindtate) pentru studii sau cercetare, cu
recunoasterea obligatorie a creditelor.

Recunoastere academicad — recunoasterea de catre o institutie de Invatdmant a unui
document care atesta finalizarea cu succes partiald sau totala a unui program de studii, promovarea
examenelor corespunzatoare, acordarea unei calificari profesionale, a unui grad academic etc.,
emis de o altd institutie de invdtdmant nationald sau strdina, care permite detinatorului
documentului sa-si completeze sau sd-si continue studiile la urmatorul ciclu in institutia de
invatamant care recunoaste documentul.

Mobilitate interna (Incoming mobility) — mobilitate care se refera la partea care primeste.
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Mobilitate externa
(Outgoing mobility) — mobilitate care se refera la tara de origine din care pleaca studentul.

ECTS (European Credit Transfer and Accumulating System) — Sistemul European de
Transfer si Acumulare a Creditelor.

Internationalizarea educatiei— Procesul de includere a diferitelor aspecte internationale
in activitatile de predare, cercetare si administrare ale unei institutii de invatamant superior (Jane
Knight).

Mobilitate pentru transfer de credite (Credit mobility)— studii cu acumulare de credite.

Mobilitate pentru obtinerea unui grad (Degree Mobility)— studii care conduc la obtinerea
unui grad (universitar)

Internationalizarea in invitimantul superior— Procesul de integrare a dimensiunilor
internationale si interculturale n functiile de predare, cercetare si prestare a serviciilor ale unei
institutii de invatdmant superior.

III. PREZENTAREA SCURTA A UNIVERSITATII

Universitatea de Stat din Comrat (USComrat) este o institutie de invatdmant superior in
dinamica, fondata in anul 1991 in UTA Gagauzia, Republica Moldova. Aceasta este compusa din
patru facultati, 12 catedre si sapte Centre, care asigura pregétire la programe de licentd si masterat.
Limbile oficiale de predare la USComrat sunt roména, gagauza, rusd. Sunt disponibile si cursuri
de limbi straine precum engleza, germana, bulgara, greaca, franceza si turca.

USC Comrat implementeazd cu succes Procesul de la Bologna, contribuind la integrarea
invatamantului superior din Republica Moldova in Spatiul European al Invatimantului Superior.
Astazi, USComrat este membru cu drepturi depline al Uniunii Universitatilor Euroasiatice.
in anul 2010, la Universitatea de Stat din Comrat a fost infiintat ,,Centrul de Educatie Continua”
in cadrul proiectului Tempus 144544-Tempus-1-2008-1-FR JPAES «Dezvoltarea parteneriatelor
cu intreprinderile din Moldova», unde cadrele didactice din UTA Gagauzia isi continua formarea
profesionald. Cu sprijinul Misiunii Uniunii Europene in Republica Moldova a fost infiintat Centrul
de Informare al Uniunii Europene (CIUE USComrat), care ofera informatii despre programele si
instrumentele UE dedicate tarilor din cadrul Politicii Europene de Vecinatate, inclusiv Republica
Moldova, despre sistemul educational al Uniunii Europene, legislatie, reguli de afaceri si aspecte
culturale.

De asemenea, a fost infiintat ,,Centrul de Invataméant Educational pentru Invatamant Electronic la
Distanta” in cadrul proiectului TEMPUS 516597-TEMPUS-1-2011-1-FR «Création Réseau
Universités Numériques Thématiques en sciences appliquées et sciences économiques en
Moldavie». Acest Centru organizeaza, coordoneaza si controleazd asigurarea metodico-didactica
a platformei de e-learning MOODLE. USComrat participa la numeroase proiecte internationale,
inclusiv ERASMUS+ Capacity Building for Higher Education (CBHE).

Universitatea de Stat din Comrat dispune de 3 cladiri de invatdmant, un complex sportiv, un camin.
USComrat este dotatad cu o biblioteca stiintifica moderna, al carei fond este de peste 60 de mii de
volume stiintifice.

Salile de curs ale universitatii sunt dotate cu echipamente informatice moderne, ceea ce permite
desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica atat la nivel national, cét si international.
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Universitatea este situatd in
imediata apropiere a obiectivelor culturale si istorice ale orasului. In plus, universitatea are legaturi
stranse cu complexele etnoturistice situate pe teritoriul UTA G&gauzia, ceea ce permite
combinarea eforturilor USComrat si ale partenerilor in cercetarea stiintificd in contextul

preservarii istoriei, culturii si traditiilor etniilor care locuiesc pe teritoriul autonomiei.
IV. ANALIZA SITUATIEI CURENTE SI A PROBLEMELOR iINVATAMANTULUI
SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA

In prezent, mediul universitar din Republica Moldova in general si, in particular,
Universitatea de Stat din Comrat, se confruntd cu probleme importante care amenintd atat
perspectivele de dezvoltare pe termen scurt, cét si pe termen lung. Cele mai serioase amenintari
sunt: migratia in masd a populatiei, dinamica demograficd negativa, cresterea competitiei
internationale Tn domeniul academic, in special In ceea ce priveste alocarea in masa a burselor
finantate din fonduri publice pentru studentii moldoveni, oferite de Roménia, Bulgaria, Federatia
Rusa, Turcia si altele.

Liderul printre tarile in care absolventii moldoveni isi fac studiile superioare este Romania,
oferind in fiecare an tot mai multe locuri gratuite n universitati. Astfel, daca acum 10 ani erau
aproximativ 700, pentru anul universitar 2019-2020 tara vecina a oferit peste 6000 de burse pentru
viitorii studenti din Moldova.

Dupa cum se observa in figura 1, in perioada 2014-2020 numadrul total de studenti din
institutiile de Invatamant superior din Republica Moldova a scazut cu aproape 58,4%.
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Fig. 1. Dinamica numarului de studenti din institutiile de invatimant superior ale Republicii
Moldova

Sursa: Banca Nationala de Date Statistice. URL:
https://statbank.statistica.md/PxWeb/pxweb/ro/30%20Statistica%20sociala/?rxid=b2ff27d7-
0b96-43c9-934h-42e1a2a%a774
Ca urmare a scaderii numdrului de studenti, scade si numdrul absolventilor institutiilor de
invatdmant superior. Figura 2 demonstreaza o scadere a absolventilor institutiilor de Tnvatamant
superior din republica in anul 2019 comparativ cu anul 2013 cu 65,4%. La randul sau, numarul
absolventilor institutiilor de invatamant superior in anul universitar 2018-2019 a constituit 51 de

absolventi la 10 000 de locuitori, ceea ce este cu 16 persoane (23,8%) mai putin comparativ cu
5
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Fig. 2. Dinamica absolventilor institutiilor de invataméant superior din Republica Moldova
Sursa: Banca Nationala de Date Statistice. URL:
https://statbank.statistica.md/Px\Web/pxweb/ro/30%20Statistica%20sociala/?rxid=b2ff27d7-
0b96-43c9-934b-42ela2a%a774

Dinamica negativa a numarului de studenti duce la doua consecinte extrem de negative:
1.Scade numarul institutiilor de invatamant superior din republica: de la 34 de institutii in 2013 la
2710 2019 (20,5%).
2.Institutiile de invatamant superior din republica, in incercarea de a atrage cat mai multi studenti,
coboard standardele de admitere pentru candidati, reducand si media de admitere, ceea ce afecteaza
calitatea pregatirii profesionale.
Analizand problemele internationalizarii nvatamantului superior in Republica Moldova, trebuie
acordata atentie dificultatilor care apar la implementarea tehnologiilor acestui proces 1n sistemul
national de invatamant superior. Una dintre acestea este lipsa unei baze financiare suficiente si
riscul economic posibil in procesul de implementare a tehnologiilor mentionate. Sursele de
finantare a internationalizarii sunt programele de granturi guvernamentale si straine, al caror scop
este reorganizarea educatiei. Cu toate acestea, fondurile existente sunt insuficiente pentru a asigura
procese la scard largd de internationalizare a procesului educational in institutiile de invatdmant
superior din republica.
V. ANALIZA SITUATIEI CURENTE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA LA
USCOMRAT

Fiind singura institutie de invatamant superior din UTA Gagauzia, USC Comrat este de fapt
unul dintre factorii de construire a unei strategii eficiente de dezvoltare a economiei regionale.
Studentii care absolvesc institutia de invatdmant superior a regiunii sunt specialisti cdutati la
intreprinderile locale. In plus, in timpul studiilor, acestia au posibilitatea de a-si desfasura practica
la organizatiile partenere ale universitatii. Adica, pana la sustinerea lucrarii de diploma, acestia
sunt practic angajati.
Dinamica numarului de studenti ai USC Comrat pentru perioada 2010 - 2019 este prezentatad in
figura 3.
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Fig. 3. Numairul total de studenti ai USComrat pentru perioada 2010 — 2019

Sursa: actualizat pe baza datelor Departamentului de Resurse Umane USComrat in cadrul
proiectului ELEVATE.
Unul dintre indicatorii internationalizrii unei institutii de Invatdmant superior si, in consecintd,
la universitate. Dinamica studentilor straini ai USComrat in perioada 2010 - 2019 este prezentata
in figura 4.
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Fig. 4. Numairul total de studenti straini ai USComrat pentru perioada 2010 — 2019
Sursa: actualizat pe baza datelor Departamentului de Resurse Umane USComrat in cadrul
proiectului ELEVATE.

Din figura 4 se observa ca numarul studentilor strdini a scdzut semnificativ in perioada 2011 -
2015. Incepand din 2016, numirul mediu de studenti strdini este de aproximativ 50 de persoane.
In medie, pe intreaga perioadi analizati, ponderea studentilor straini in numarul total de candidati
este de putin peste 3%.

Astédzi, o componenta principald a procesului de internationalizare a educatiei este mobilitatea
academica - participarea studentilor, cadrelor didactice si personalului la programe de schimb si la

.....
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Mobilitatea academica a cadrelor
didactice si studentilor USComrat se realizeazd prin programe de cooperare cu universitatile
partenere si programe internationale de burse, precum: Erasmus+, DAAD, MEVLANA etc.
Conform intelegerilor atingse si acordurilor semnate, universitatea are posibilitatea de a trimite si
de a primi cadre didactice si studenti In cadrul mobilitatii academice a studentilor.

Tabelul 1. Numirul de mobilitati de iesire ale studentilor USComrat pentru perioada 2010

- 2019
Anul Numar studenti plecati Programul Tara
2010 1 Stagiu de limba Germania
2014 1 ZAV Germania
2014 1 ERASMUS Mundus EMBER | Italia
2014 2 TEMPUS-la MANCHE Bulgaria
2015 1 EMBER ERASMUS Mundus | Lituania
2015 1 EMBER ERASMUS Mundus | Italia
2016 2 Work and Travel SUA
2017 2 ERASMUS+ Bulgaria
2018 3 ERASMUS+ Bulgaria
2018 1 ERASMUS+ Romaénia
2018 1 Local Global Germania
2018 2 Study Tours to Poland Polonia
2018 1 LEADER npoekra SARD Portugalia
2018 3 Erasmus+ Turcia
2018 16 Hpoxoxonenne Turcia
npodeccnoHAIbHOM MPaKTUKH
2019 1 Global U-grad SUA
2019 2 Ag-Lab Slovenia
Sursa: actualizat pe baza datelor Departamentului de Resurse Umane USComrat in cadrul
proiectului ELEVATE.

Numarul de mobilitati studentesti de intrare este extrem de redus — 1 student (Spania) in

2014 si 1 student (Turcia) in 2020.
Numarul de mobilitati de iesire ale cadrelor didactice este prezentat in figura 5.
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Fig. 5. Mobilitatea de iesire a cadrelor didactice la USC Comrat
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Sursa: actualizat pe baza datelor
Departamentului de Resurse Umane USC Comrat in cadrul proiectului ELEVATE.

Din figura 5 se observa ca cel mai mare numar de mobilitati de iesire, pe termen scurt si
lung, ale cadrelor didactice a avut loc Tn 2019 - 45 de persoane, iar cel mai mic in 2010-2011 - cate
7 mobilitati.

Mobilitatea de intrare a personalului profesoral si didactic este semnificativ mai mica. Astfel,
in perioada 2018 - 2020 a constituit 15 persoane.

Experienta extinderii activitdtii internationale a universitatii regionale atesta aparitia unei noi
tendinte in organizarea si asigurarea cooperirii internationale. In prezent, USC Comrat a semnat
66 de acorduri de cooperare cu institutii de invatamant superior din tari precum: Republica Turcia,
Ucraina, Franta, Polonia, Suedia, SUA, Federatia Rusa si altele..

VI. SWOT- ANALIZA SWOT A PROCESULUI DE INTERNATIONALIZARE LA USC
COMRAT
Pentru identificarea oportunitatilor de crestere a eficientei internationalizarii in US Comrat, a fost
efectuata o analiza SWOT. Scopul analizei SWOT consta in formularea directiilor principale de
dezvoltare a universitatii prin sistematizarea informatiilor existente despre punctele tari si punctele
slabe ale universitatii, precum si despre oportunitatile si amenintarile potentiale.

SWOT- Analiza SWOT a oportunititilor de dezvoltare a internationalizirii educatiei in
universitate

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Pregatirea pentru schimbari strategice din | — Proportia micd de angajati care
partea conducerii si angajatilor cunosc limba engleza
- Experienta in implementarea proiectelor de | — Lipsa programelor educationale
mobilitate academica si a acordurilor de comune, a programelor de dublu
cooperare diploma, a programelor cu predare in
- Programul de mobilitate academica engleza cu specialisti straini
,,Profesor invitat” - Numadrul redus de studenti straini
= - Experienta in implementarea proiectelor | - Lipsa acreditarii internationale a
% internationale programelor educationale
- - Posibilitati tehnice si experientd in predarea | - Sistemul insuficient de informare
< la distanta privind oportunitatile de mobilitate
- - Cooperarea eficienta in cadrul a peste 60 de academica
2 acorduri cu universitati partenere - Limitarea posibilitatilor financiare
a - Studenti strdini din 5 tari pentru  mobilitate si  proiecte
P - Programe educationale care se desfasoara in internationale
limba engleza - Lipsa unui sistem de evidenta a
- Acreditare internationala pentru participarii la evenimente stiintifice si
specialitatea ,,Drept” a publicatiilor cadrelor didactice in
- Biblioteca USC Comrat are un caracter strdindtate
multilingv, ceea ce constituie un sprijin | - Cooperarea slaba 1in cercetarea
semnificativ pentru studentii strdini. stiintifica cu institutii strdine
- Implicarea activa a studentilor in procesul | — Utilizarea slaba a retelelor sociale
de management al universitatii si de luare a pentru formarea imaginii, in special
deciziilor. in engleza si romana
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- Servicii sociale, culturale si sportive pentru | — Lipsa Asociatiei absolventilor strdini
studenti cu potential de promovare a imaginii

- Dezvoltarea continuda a parteneriatelor
interdepartamentale si internationale

- Cresterea gradului de cunoastere la nivel
national si international

Oportunitati:

Amenintari:

- Apropierea Republicii  Moldova de | - Lipsa unui sistem national bine
Uniunea Europeana si pregdtirea mutuald stabilit pentru adaptarea continutului
pentru cooperare, inclusiv in domeniul programelor educationale la
educatiei. cerintele mobilitatii academice.

- Oportunitatile oferite de programele | - Globalizarea educatiei si
internationale (Erasmus+, etc.). intensificarea  concurentei  Intre

< - Pozitia geografica favorabila, in apropierea universitdti, inclusiv la  nivel

E[ frontierei UE, faciliteazad parteneriatele international.

8 transfrontaliere cu institutii de invatamant | - Criza demograficd si intensificarea

= superior din tari invecinate.. emigratiei Tn randul tinerilor.

E - Posibilitatea formarii  flexibile si a | - Demotivarea absolventilor de licenta

= actualizarii programelor educationale. pentru a continua studiile in ciclurile

= - Cerintele Ministerului Educatiei, Culturii si superioare (master, doctor).

E Cercetdrii de a dezvolta exportul de servicii | = Exodul cadrelor didactice si al
educationale. specialistilor calificati din tara.

- Accesibilitatea financiard a programelor
educationale pentru cetatenii straini.

- Potentialul de imbunatitire a imaginii
universitatii si a statutului sau international
prin actualizarea continutului online si
activitatea in retelele de socializare.

Analiza SWOT permite evidentierea a patru directii prioritare de internationalizare a USComrat:

PRIORITATEA 1. Internationalizarea programelor de studii

PRIORITATEA 2. Cresterea numarului de studenti straini care studiaza la universitate
PRIORITATEA 3. Dezvoltarea profesionald a corpului profesoral si didactic

PRIORITATEA 4. Sporirea gradului de cunoastere a institutiei de invatamant superior la nivel
international

VIIl. MISIUNEA, PRIORITATILE SI OBIECTIVELE INTERNATIONALIZARII
UNIVERSITATII
Misiunea Universitatii de Stat din Comrat — este desfasurarea activitatii educationale si de
cercetare stiintificd, orientate spre formarea specialistilor cu studii superioare si a personalului de
cea mai naltd calificare stiintifica, capabili sd perceapd, sa genereze si sd implementeze idei
inovatoare, sa fie specialisti competitivi pe piata muncii.

10
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Realizarea acestei misiuni consta
in formarea unor specialisti competenti, responsabili social si competitivi, care stapanesc
tehnologii moderne, abilitati de activitate stiintifico-pedagogica si de cercetare, corespunzatoare
cerintelor mondiale ale pietei muncii.

Realizarea misiunii prevede formarea unui spatiu unitar cultural, educational, intelectual si
inovational al universitatii, asigurarea calitatii educatiei continue in conformitate cu tendintele
mondiale si principiile Procesului de la Bologna, cooperarea internationala activa si asigurarea
mobilitatii academice a studentilor si angajatilor universitatii.

Tabelul 2. Priorititile si obiectivele internationalizarii USComrat pentru perioada
2020-2025

Obiectiv Responsabili Perioada de Rezultat asteptat
implementare

PRIORITATEA 1. Internationalizarea programelor de studii

1.1. Crearea de noi planuri de Administratia, 2020 — 2025 Create si/sau
invatamant si dezvoltarea celor decanatele, imbunatatite
existente adaptate la planurile catedrele minimum 4 planuri
universitatilor straine de invatadmant

1.2. Elaborarea si aprobarea Administratia 2020 — 2022 | Elaborate si aprobate
procedurii de implementare a proceduri pentru
programelor de dublu diploma programele de dublu
si a programelor comune diploma

1.3. Crearea si promovarea Administratia, 2020 — 2025 Create 3 programe de
programelor de dublu diploma decanatele, dublu diploma pe
cu universitati straine catedrele baza acordurilor cu

universitati straine

1.4. Imbunatitirea versiunii in |  Administratia, 2020 — 2025 | 10 programe traduse

englezd a documentatiei si decanatele, in romana si engleza

crearea de continut video catedrele si publicate pe site

pentru disciplinele predate in

engleza

1.5. Crearea de programe Administratia, 2020 — 2025 Creatd minimum 1

internationale de invatamant decanatele, program

online catedrele international de
invatamant online

1.6. Cresterea numarului de Administratia, 2020 — 2025 | Aprobate minimum 4

specialitati predate in limba decanatele, programe predate in

engleza catedrele engleza
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1.7. Elaborarea unei strategii de
marketing pentru promovarea
serviciilor  educationale pe
pietele din strainatate

Administratia

2020 — 2022

Elaborata si aprobata
strategia de
marketing pentru
promovarea
serviciilor
educationale
USComrat

PRIORITATEA 2. Cresterea numarului de studenti straini

2.1. Atragerea de studenti Administratia, 2020 — 2025 Crestere anuald cu
straini din R. Azerbaijan, R. decanatele, 20-25 de studenti
Turcia, R. Ucraina pe baza catedrele straini
acordurilor si a proximitatii
lingvistice
2.2. Cresterea numarului de Administratia 2020 — 2025 Incheiate minimum
acorduri cu universitati straine 10  acorduri  de
pentru schimb de studenti cooperare cu
universitati straine
2.3. Crearea unui sistem online | Prorectorul pentru 2020 -2022 | Creat un sistem
de admitere a studentilor strdini relatii online pentru
pentru ciclul I si II internationale, admiterea studentilor
Departamentul straini
Managementul
Calitatii
2.4. Sprijinirea  dezvoltarii
competentelor interculturale si
sustinerea initiativelor dedicate
dezvoltarii cooperarii Organizarea a 2-3
internationale, prin: evenimente cultural-
-organizarea de evenimente educative si sportive
cultural-educative cu anual cu participarea
participarea studentilor romani studentilor belarusi si
si internationali; internationali.
Administratia,
-sporirea motivatiei cadrelor decanatele, 2020 — 2025 rr | Cresterea anuald cu
didactice si a studentilor pentru catedrele 10% a ratei de

participarea la evenimente
internationale;

-implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice si
studenti in activitati
internationale;

-infiintarea de cluburi dupa
interese (sportive, creative, de

limbi straine etc.).

participare a cadrelor
didactice s a

studentilor la
programele de
mobilitate
academica.

2.5. Chestionarea studentilor
strdini la inceputul si sfarsitul

Centrul de Cariera,
catedrele

2020 — 2025

Existenta feedback-
ului de la studentii
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mobilitatii pentru straini pentru
imbunatatirea procesului imbunatatirea
educational procesului
educational
2.6. Imbunititirea procesului Personalul, 2020 — 2025 | Adaptarea cu succes
de adaptare a studentilor straini studentii a studentilor strdini
prin implicarea personalului si va creste sansele de a
studentilor ramane pentru studii
la masterat
2.7. Imbunatitirea sistemului Administratia 2020 — 2025 | Nivelul loial al taxei
de taxa pentru studentii straini va spori atractivitatea
universitatii ~ pentru
studentii strdini
2.8. Organizarea unor scoli de Administratia, 2023 — 2025 Organizate 3 scoli de
vara internationale decanatele, vara internationale
catedrele
PRIORITATEA 3. Dezvoltarea profesionala a corpului profesoral si didactic
3.1. Cresterea numadrului de | Prorectorul pentru 2020 — 2025 | Atrasi anual 4-5
cadre didactice prin sistemul activitatea profesori straini pe
,,Profesor invitat”, inclusiv didactica, diferite facultati.
online Departamentul de Obtinerea de
Resurse Umane, experienta cu
decanatele, specialisti straini
catedrele
3.2. Organizarea de seminare | Prorectorul pentru 2020 — 2025 | Organizat anual cate
informationale pentru personal stiintd si relatii 1 seminar despre
si studenti privind internationale oportunitatile de
oportunitatile de mobilitate mobilitate
internationala
3.3. Incurajarea personalului Administratia 2020 — 2025 Crestere cu 30% a
pentru a invata limbi straine si numadrului de
a preda in limbi straine discipline predate in
limbi strdine
3.4. Incurajarea personalului Administratia 2020 — 2025 Crestere cu minimum
pentru desfasurarea in comun a 30% a numarului de
activitatii de cercetare activitdti de cercetare
stiintifica comune
3.5. [Incurajarea participarii Administratia 2020 — 2025 Crestere cu 20% a
personalului  la  conferinte, numarului de
simpozioane, seminarii si alte participari la
evenimente internationale evenimente
internationale
3.6. Organizarea de conferinte Administratia, 2022 -2025 | Cate 1 eveniment
si seminare stiintifice decanatele, international  anual
internationale, inclusiv online catedrele pentru fiecare
facultate
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comune cu cercetatori straini
din universitati

3.7. Incurajarea  publicarii Administratia 2020 — 2025 Crestere cu 20% a
articolelor stiintifice n limbi numarului de
strdine in reviste de top cu publicatii 1n reviste
factor de impact ridicat de top

3.8. Incurajarea  cresterii Administratia 2020 — 2025 Crestere cu 20% a
numarului de  publicatii numarului de

publicatii comune

PRIORITATEA 4. Sporirea gradului de cunoastere la nivel international

4.1. Crearea de produse video Administratia 2022- 2025 Creata productie
cu informatii despre video cu informatii
universitate si programe despre  universitate
educationale pentru candidatii tradusd in romana,
straini engleza si alte limbi
4.2. Crearea versiunii 1in Administratia, 2022- 2025 Site-ul functioneaza
englezd si romand a site-ului decanatele, in trei limbi
universitar catedrele
43. Crearea si promovarea Administratia, 2022- 2025 Universitatea  este
paginilor universitatii in retele decanatele, prezenta si publica
de socializare cunoscute, in catedrele stiri 1n retelele de
limba engleza socializare
4.4. Pozitionarea universitatii Departamentul 2022- 2025 Universitatea  este
in motoarele de cautare Sisteme pozitionata in
Google, Yahoo etc. Informationale motoarele de cautare
cunoscute In mai
multe limbi

CONCLUZII.

Procesul de internationalizare a institutiei de invatdmant superior influenteaza fara indoiala

componentele de baza ale calitatii educatiei: calitatea programei educationale, calitatea procesului
educational si calitatea absolventului. Cea mai semnificativa contributie la imbunatatirea calitatii
0 aduc componente ale internationalizarii precum leadership-ul conducerii, mobilitatea cadrelor
didactice si mobilitatea studenteasca. Implementarea acestei strategii va asigura imbunatatirea

national si international; va oferi posibilitatea de a consolida influenta universitatii in tard si In

straindtate, de a mobiliza resurse intelectuale interne si de a atrage resurse financiare externe

suplimentare.
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