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INTRODUCERE

In conditiile globalizarii, informatizirii, tehnologizrii rapide a tuturor domeniilor de activitate
umand, cresterii diferentierii competentelor, educatia, formarea profesionala si actualizarea continui a
competentelor au devenit imperative pentru dezvoltarea socioeconomici a oricirei tari, asigurarea
progresului societatii, insertia profesionald pe piata muncii, sporirea calititii vietii §i autorealizarea
fiecarui individ. Provocirile economice si societale contemporane determind necesitatea de a dezvolta
0 noua paradigmd a educatiei — cea de invitare pe tot parcursul vietii (Lifelong Learning — LLL) si
constientizarea faptului ci educatia nu se finalizeaza cu obtinerea unei diplome sau a unui loc de
muncd, invétarea permanenta fiind o conditie necesard pentru adaptarea la cerintele profesionale,
economice, sociale, informationale si tehnologice mereu in schimbare.

Aparut in anii’70 ai secolului trecut, conceptul invdtarea pe tot parcursul, s-a dezvoltat si
modificat de-a lungul timpului, avansdnd in Comunitatea Europeana la nivel de politici. Actualmente,
strategia de invatare pe tot parursul vietii a devenit o prioritate in politicile educationale nationale
datoritd rolului si importantei ce ii revin in dezvoltarea economico-sociali si in dezvoltarea personali a
fiecarui cetatean, precum si a beneficiilor ce le ofera.

Implementarea LLL are impact economic, social si personal. Impactul economic consti in
reducerea efectelor fenomenelor actuale, precum "imbatrénirea profesionald" a populatiei, migratia
fortei de muncd, deficitul de calificiri pe piata fortei de munca, competitia globali s.a. In aspect social
Invétarea pe tot parcursul vietii reprezintd conditia cresterii calitatii si eficientei proceselor de educatie
si de formare profesionald, promovarea echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active. Impactul LLL
la nivelul personal rezida in stimularea creativitatii si inventivitatii, a spiritului antreprenorial, cresterea
responsabilitafii persoanelor. LLL oferd vaste posibilititi pentru a raspunde mai bine nevoilor de
competente ale economiei si ale individului.

Pentru a raspunde provocédrilor contemporane in domeniul educatiei, formarii si dezvoltirii
profesionale, a devenit imperios necesara elaborarea gi implementarea unei strategii distincte in sfera
PV in cadrul Universititii de Stat din Comrat. Strategia de dezvoltare a IPV in USC stabileste cadrul
strategic al politicii Universitatii in domeniul mentionat in perioada 2021 -2025 si a fost elaborata

tindnd cont de prerogativele actuale in sistemul de Invatamant.
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I.  EVALUAREA CONTEXTULUI ACTUAL AL iINVATARII PE TOT PARCURSUL
VIETII

1.1 Contextul european al invitirii pe tot parcursul vietii

Parcursul european al implementarii LLL inscrie o ascensiune continui. Prin adoptarea in 1995 a
Cartii Albe privind educatia si formarea profesionald, Uniunea Europeand s-a orientat spre o societate
care invafd, bazata pe dobandirea de noi cunostinte si pe invitarea pe tot parcursul vietii.

in anul 2000 Summitul de la Lisabona a anuntat intrarea Europei in epoca cunostintelor. In
cadrul acestui summit a fost adoptat documentul “European Communities: A Memorandum on
Lifelong Learning/ Comunitatile Europene: un Memorandum privind invitarea pe tot parcursul vietii”,
in care s-a constatat cd piata muncii solicitd permanent imbunititirea/innoirea/actualizarea
cunostintelor, deprinderilor si competentelor profesionale. Potrivit Comisiei Europene, prioritatea
centrala a Programului de invatare pe parcursul vietii vizeazi transformarea Uniunii Europene in cea
mai compelitiva economie bazatd pe cunoastere din lume, capabild de o crestere economicid durabila
insotita de o crestere cantitativa si calitativd a numarului locurilor de munca si de 0 mai mare coeziune
sociala.

In Memorandumul mentionat se expune conceptul LLL si se defineste invdtarea pe tot parcursul
vietii (definitie preluatd din Strategia Europeand privind Ocupare a Fortei de Muncid) ca “foate
activitdfile de invdfare intentionate intreprinse in mod continuu cu scopul de a imbundtdfi cunostintele,
abilitdfile si competentele”. Memorandumul a inclus sase mesaje cheie care oferd un cadru structurat
pentru punerea in practicd a Invétérii pe tot parcursul vietii: noi competente de baza pentru toti; mai
multe investitii in resurse umane; inovatie in predare si invatare; valorificarea Invitirii; regandirea
indrumarii si consilierii; aducerea invatarii mai aproape de casa.

Ulterior conceptul LLL a fost dezvoltat si extins, astfel in Comunicatul Comisiei Europene din
2001 ”Making a European area of lifelong learning a reality”, invatarea pe tot parcursul vietii este
definita ca incluzind "toate activitdtile de invatare desfisurate pe tot parcursul vietii, cu scopul de a
imbundidfi cunostintele, abilitdfile si competentele, intr-o perspectivd personald, civicd, sociald si sau
legatd de ocuparea fortei de muncd". Totodatd, in cadrul consultarilor privind adoptarea acestui
document, a fost sustinuta, in special, ideea ca invitarea pe tot parcursul vietii ar trebui sa cuprinda
toate etapele si formele de invdtare: de la educatia prescolara pana la cea cea de dupa pensionare.
Amploarea definitiei de mai sus atrage, de asemenea, atentia asupra intregii game de activititi de

invdtare formald, non-formald §i informald.
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O asemenea abordare a fost precizata de catre Serviciul de Cercetare al Parlamentului European
care a specificat cd LLL include urmatoarele etape ale invdfdrii pe tot parcursul vietii: educatia
timpurie (ISCED 0); invatimantul general obligatoriu (ISCED 1-3); educatia si formarea vocational
tehnica (ISCED 4-5); educatia tertiard (IECED 6-8); educatia adultilor, concepute ca etape ale
invdtarii pe tot parcursul vietii. In acelasi timp, unele din aceste etape, in special, educatia adultilor, se
poate realiza in materie de formare (procesul de dobandire a abilititilor sau a comportamentelor
necesare pentru desfdsurarea unei anumite activititi la locul de munc#) si educatie formald, non-
formala si informala.

In contextul celor expuse se poate conchide ca modelul european de invdfare pe tot parcursul
viefii este un proces continuu de oportunititi flexibile de invitare, coreldnd educatia si competentele
dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si informale, in
special la locul de munca.

Recunoscdnd semnificatia majord a dezvoltarii noii paradigme educationale, autorititile
comunitare au declarat anul 2006 — Anul European al invairii pe tot parcursul vietii, care a fost marcat
de o serie de initiative si actiuni in domeniu. Astfel, in 2006 Consiliul Europei a lansat Programul de
invafare pe tot parcursul vietii 2007-2013, menit sa contribuie la dezvoltarea Comunititii ca o societate
avansatd bazatd pe cunoastere, caracterizata de o dezvoltare economicé durabild, insotitd de o crestere
cantitativa si calitativd a numarului locurilor de munca si de o mai mare coeziune sociali, precum si si
sprijine crearea unui spafiu european al invdfdrii pe tot parcursul viefii. Implementarea acestui
program a permis cetdtenilor europeni s ia parte la diferite forme de invitare la toate etapele vietii si
sa dinamizeze dezvoltarea sectorului de educatie si de formare profesionald din Europa.

In acelasi an 2006, Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat Recomandarea privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, prin care statelor membre li s-a recomandat
sd dezvolte ,furnizarea de competente-cheie pentru tofi ca parte a strategiilor lor de invditare pe tot
parcursul viefii”. Acest document a stabilit Cadrul european de referintd al competentelor-cheie si a
definit competentele de care fiecare cetitean are nevoie pentru dezvoltarea personald, pentru ocuparea
unui loc de munca, pentru incluziune sociala si cetatenie activa.

Intrucat cerintele fatd de competente sunt in continui schimbare, tot mai multe locuri de munca
devin iInalt tehnologizate, dezvoltarea competentelor este din ce in ce mai relevantd in vederea
asigurdrii rezilientei si capacitdtii de adaptare la schimbéari. Acest fapt a solicitat revizuirea
Recomandarii din 2006 si adoptarea in mai 2018 a noilor Recomandari privind competentele-cheie
pentru invitarea pe tot parcursul vietii. In documentul respectiv se mentioneaza ci societitile si

economiile europene se confrunti cu importante inovatii tehnologice si digitale, precum si cu
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schimbri ale pietei fortei de munca si cele demografice. Multe dintre locurile de munci de astizi nu
existau acum zece ani i diferite forme noi de relatii de munca vor fi create in viitor.

In Comunicatul Comisiei Europene "Delivering lifelong learning for knowledge, creativity and
innovation" (2007) a fost reiterati importana invatirii pe tot parcursul vietii i s-a accentuat
necesitatea elabordrii strategiilor nationale 1in acest sens, care ar contribui la realizarea unui spatiu
european de invdtare pe tot parcursul viefii.

Astfel, potrivit conceptului comunitar, invétarea nu se limiteazi la o singurd etapd specifica a
vietii, ci se desfasoard in contexte diferite, de-a lungul vietii. Prin Cadrul Strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii (ET 2020), initiat in 2009, Uniunea Europeani a stabilit
drept una din priorititile strategice comune pe termen lung ale politicilor UE transformarea invatarii
urmeaza sa fie realizati pana in anul 2020: cel putin 15 % dintre adultii (populatia cu vérsta cuprinsa
intre 25-64 ani) sa participe la activitdti de invitare pe tot parcursul vietii; cel putin 40 % dintre
persoanele cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani si absolve o formi de invatimant superior. In
calitate de instrumente pentru implementarea politicilor europene in domeniul invatirii pe tot parcursul
vietii au fost evidentiate: Cadrul European al competentelor-cheie; Sistemul European de Transfer si
Acumulare de Credite (ECTS); Europas; Cadrul European al Calificérilor pentru invitarea pe tot
parcursul vietii;(EQF); Cadrul European de Asigurare a Calitdtii pentru invatdmantul vocational
(EQAVET); Sistemul European de Credite pentru educatia si formarea profesionald (ECVET) s.a.

La expirarea perioadei de implementare a Cadrului Strategic ET 2020, au fost evaluate
progresele inregistrate in realizarea obiectivelor strategice, inclusiv in ceea ce vizeazi transformarea
invaydrii pe tot parcursul vietii si a mobilitdtii intr-o realitate pentru toti §i s-a constatat insd ci rata de
participare a adultilor la invétarea pe tot parcursul vietii a crescut la 9,2 % In 2020 de la 7,8 % in 2010,
dar obiectivul stabilit (de 15 %) nu a fost atins. In Rezolutia Consiliului Europei privind un cadru
Strategic penitru cooperarea europeand in domeniul educatiei §i formdrii in perspectiva realizdrii si
dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) se mentioneazi ci
”provocirile societale, tehnologice, digitale, economice si de mediu afecteaza din ce in ce mai mult
modul in care triim si lucrdm, inclusiv distribuirea locurilor de munca si cererea de aptitudini si
competente”. In acest context invitarea pe tot parcursul vietii devine un instrument esential pentru
tranzitii profesionale in conditiile solicitarilor competentelor diversificate pe piata muncii si cresterii
vérstei de pensionare. Din aceste considerente au fost reiterate pentru urmétorul deceniu (pind in 2030)
prioritafile stabilite in Cadrul strategic anterior (ET 2020), inclusiv plasarea pe prim plan a invdfdrii

pe tot parcursul intregii vieti si a mobilitdtii.
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Invitarea pe tot parcursul vietii, se mentioneaza In Rezolutie, influenteaza viziunea generala si
obiectivele globale pentru educatie si formare in UE si cuprinde toate nivelurile si tipurile de educatie
si formare, precum si invdtarea non-formald si informald, intr-o perspectivi holistd.

in Cartea Alba privind viitorul Europei. Reflectii i scenarii pentru UE-27 pénd in 2025, lansata
de Comisia Europeana in 2017, se subliniaza ci ,.este probabil ca majoritatea copiilor care incep scoala
primara astazi si ajunga si aiba noi tipuri de locuri de munca inexistente deocamdata™ si ci pentru
abordarea corectd a acestei situatii ,,vor fi necesare investitii masive in competente si o regandire
majord a sistemelor de educatie i de invdfare pe tot parcursul vietii”’. Documentul recomandi statelor
membre sd sprijine dreptul la educatie, formare profesionald si invitare pe tot parcursul vietii de
calitate, favorabile incluziunii prin sustinerea si consolidarea dezvoltirii continue a competentelor-
cheie de la o vérstd frageda pentru toti cetdtenii, ca parte a strategiilor nationale de invitare pe tot

parcursul vietii.

1.2 Analiza cadrului national in domeniul iPV

Aspiratiile Republicii Moldova de integrare europeana, de integrare in Spatiul European al
invatamantului superior , precum si recunoasterea contributiilor pe care le poate aduce dezvoltarea
profesionald si competentele profesionale la evolutia economico-sociald traseazi drept unul din
obiectivele prioritare de dezvoltare a educatiei - implementarea conceptului de invitare pe tot
parcursul viefii.

Schimbdrile aferente profilurilor si cerintelor profesionale amplificdi nevoia de a extinde
oportunitétile pentru o educatie permanenta. Pentru a face fata noilor cerinte si a asigura societatea cu
potential uman calificat, institutiile de invatdmént superior prin programele se studii oferite pot
contribui substantial la implementarea strategiilor de invétare pe tot parcursul vietii si la imbunititirea
relevantei sistemului de invatamant pentru piata muncii.

Potrivit Conceptiei invatarii pe tot parcursul vietii (2012), in Republica Moldova oamenii trebuie
orientati sa invete continuu si in mod adecvat, rapid si eficient, inovativ, valorificindu-si ]a maxim
potentialul de care dispun, pentru ca numai astfel pot face fafa provocarilor lumii contemporane, mereu
in schimbare, dar si nevoilor de adaptare continua la noile realititi ale secolului XXI. Oamenii trebuie
sa tinda spre achizitionarea abilitatilor §i competentelor noi, prin care si-si dezvolte capacitatea de a
invéta pe tot parcursul vietii.

in Republica Moldova invitarea pe tot parcursul vietii este reglementata in diferite acte
legislativ-normative, precum Constitutia Republicii Moldova, Codul muncii, Codul Educatiei, Cadrul

National al Calificarilor, Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova, Regulamentul cu privire la
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formarea continud a adultilor, Ghidul de evaluare externd a programelor de formare profesionald
continua s.a.

Potrivit Codului educatiei al RM (art. 120) invétarea pe tot parcursul vietii include activitatile de
invdtare realizate de o persoand pe parcursul vietii, in scopul formarii sau dezvoltirii competentelor din
perspectiva personald, civicd, sociali si profesionala.

Invatarea pe tot parcursul vietii cuprinde invatamantul general, profesional-tehnic, superior si
formarea continua a adultilor si se realizeazi in cadrul invitirii formale, nonformale si informale:

- invatarea formala reprezintd un proces institutionalizat, structurat si bazat pe o proiectare
curriculara explicita;

- inviitarea nonformald este integratd in cadrul unor activititi planificate, cu obiective de
Invétare care nu urmeaza in mod explicit un curriculum;

- invitarea informalid reprezintd rezultatul unor activititi zilnice legate de muncd, mediul
familial, timpul liber si nu este organizatd sau structuratd din punct de vedere al obiectivelor, duratei
ori sprijinului pentru invétare.

Invitarea nonformald si invitarea informald este realizatd in corepundere cu intentiile si
dorintei persoanei si nu finalizeaza automat cu certificarea cunostintelor si competentelor dobandite.
Invitarea pe tot parcursul vietii se desfisoard in cadrul, dar s1 In afara sistemelor traditionale de
educatie si formare. Se centreaza pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor
specifice unui anumit domeniu, calificdri sau specialitati pe parcursul educatiei obligatorii, care, la
randul lor, servesc ca fundament pentru studii pe tot parcursul vietii. Invatarea pe tot parcursul vietii
plaseazi responsabilitatea individului in centrul procesului de invitare.

Republica Moldova, la fel ca si majoritatea tarilor, actioneaza in directia imbunatatirii situatiei
din domeniul educatiei, invatdmantului si al formarii profesionale. Pentru Republica Moldova educatia
este o prioritate nationald. Toate organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale ale statului
colaboreaza si coopereaza pentru a garanta dreptul la educatie, indiferent de nationalitate, gen, varsta,
statut social, afiliere politicd sau credinte religioase. Demersurile legislative, programele si proiectele
elaborate au la baza valorificarea cunoasterii si urméaresc schimbéri majore la nivel structural. Educatia
in RM reprezintd un element de prima importan{d pentru dezvoltarea sustinutd pe termen lung a
societatii si a economiei nationale.

Cadrul legislativ-normativ privind IPV este reglementat la nivel national de:

- Constitutia Republicii Moldova (1994) care garanteaza prin art. 35 dreptul la invatatura.

- Codul muncii (2003) care stabileste norme referitoare la formarea profesionala (titlul VII).
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- Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014) stabileste cadrul juridic al raporturilor privind
proiectarea, organizarea, functionarea §i dezvoltarea sistemului de educatie din Republica Moldova. Un
capitol aparte VII este dedicat Invatirii pe tot parcursul vietii (structura, forme, finantare, certificarea
cunostintelor si competentelor dobandite in contexte de educatie non-formali si informala, modalitati
de realizare etc.).

- Planul nafional de actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie prevede:
asigurarea accesului pentru toti copiii la educatie de calitate; sporirea flexibilitatii in relatiile de munca
in sectorul educatiei; eficientizarea utilizarii alocatiilor financiare.

- Strategia de dezvoltare a invataméntului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 stabileste
obiectivele si sarcinile pe termen mediu §i lung in vederea dezvoltirii educatiei vocational/tehnice,
defineste orientarile si directiile prioritare de dezvoltare a sistemului de invatimant vocational/tehnic
din Republica Moldova in perspectiva integririi europene.

- Educatia-2020. Strategia sectoriald de dezvoltare pentru anii 2012-2020 oferd o diagnozi a
stédrii actuale a sistemului de educatie din Republica Moldova, identificd principalele probleme ale
sistemului si selecteaza solutiile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel incat sistemul de
educatie sd devina principalul factor de progres economic si social al tarii.

- Educatia-2030. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021 — 2030 ,.Educatia 2030” In
conformitate cu Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2030, Strategia de dézvoltare a educatiei
“Educatia 2030” urmareste dezvoltarea unui Sistem National de Educatie, capabil sa ofere educatie de
Inaltd calitate, incluziva si echitabild tuturor copiilor/ elevilor/ studentilor/ adultilor pe tot parcursul
vietil, la toate treptele de Invatamant, in varii contexte formale/ nonformale/ informale.

Potrivit strategiei Educatia 2030, Republica Moldova promoveaza extinderea si diversificarea
sistemului de instruire a adultilor pe parcursul intregii vieti din perspectiva formdarii generale si a
formarii profesionale continue, in corespundere cu nevoile persoanei raportate la necesitatile
socioeconomice.

Unul din obiectivele strategice ale strategiei Educatie 2030 - Obiectivul nr.7. Invitarea pe tot
parcursul vietii — calitatea invatarii si educatiei adultilor din Strategia ,,Educatie 2030™ prevede
asigurarea de oportunititi de invatare tuturor cetatenilor pe tot parcursul vietii si in toate situatiile de
viatd astfel, incét cel putin 47% dintre adulti sa participe la activitati de instruire nonformala.

Se proiecteaza crearea pana in anul 2030 a unui sistem functional de educatie nonformali a
tinerilor si adultilor. In acest context, directiile prioritare de actiuni sunt generate de factorii:

importanta educatiei nonformale ca factor de complementare a invatamantului formal, dar si ca mijloc

10
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de asigurare a educatiei pe parcursul intregii vieti; nivelul scizut de functionalitate a sistemului de
educatie nonformala in Republica Moldova.

Directiile prioritare de actiuni constau in:

- Crearea “Observatorului educatiei adultilor” — care si furnizeze date statistice si cercetiri
stiintifice in domeniu.

- Dezvoltarea sistemului de invatare si educatie a adultilor prin crearea de facilititi, prin
diversificarea formelor si serviciilor de formare continue, prin eficientizarea activititii institutiilor/
centrelor de formare profesionala si personala continui a adultilor.

- Extinderea si consolidarea procesului de validare a competentelor profesionale dobindite de
catre adulti pe calea nonformala si informald din perspectiva asigurdrii intergarii acestora pe piata
muncii si reintegrarii migrantilor moldoveni in viata sociala si economici a tarii.

- Dezvoltarea educatiei informale a tinerilor si a adultilor ca factor care influenteazi puternic
formarea personalititii umane prin formarea §i dezvoltarea competentelor de orientare in spatiul
informational actual a educabililor prin valorificarea specificd a surselor de educatie informal:
massmedia, bisericd, asociatii profesionale, pe interese etc.

- Reconceptualizarea si dezvoltarea sistemului de finantare a sistemului de invéatare si educatie a
adultilor in plan formal si nonformal.

- Dezvoltarea cadrului conceptual si normativ al invétarii si educatiei adultilor in diferite forme.

Au fost elaborate si puse in aplicare o serie de documente care se referd direct sau indirect la
iPV, precum Cadrul National al Calificarilor (2017), Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova
(2014), Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
Republicii Moldova, (2017); Ghidul de evaluare externa a programelor de formare profesionald
continud (2016), Metodologia de evaluare externa a calitdtii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic,
superior si de formare continua (2016) s.a.

Au fost elaborate si recomandate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii sugestii privind
elaborarea programei si curricula pentru invétare pe tot parcursul vietii:

- Metodologia de elaborare a programelor si a curriculumului din cadrul invdfarii pe tot
parcursul vietii, aprobata de MECC nr. 70 din 25.01.2019;

- Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionald continud a cadrelor
didactice aprobatd de MECC nr. 92 din 30.01.2019. Metodologia de elaborare a programelor de
formare profesionald continud a cadrelor didactice aprobata de MECC nr. 92 din 30.01.2019.
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1.3 Dimensiunea institutionali a PV in cadrul Universititii de Stat din Comrat

In universitatea de Stat din Comrat cursurile de invatdmant continuu pentru cadrele didatice se
efectueaza din anul 2006, in baza Ordinului Ministerului Educatiei al RM Ne 624 din 21 decembrie
2005. > Despre Centrul de invitdmdnt continuu a cadrelor didactice in Universitatea de Stat din
Comrat” cu finantare din buget (pand in anul 2011). Din start institutia avea dreptul si organizeze
cursuri doar pentru profesorii de limba si literatura gagauza.

In cadrul proiectului tempus, in anul 2010 a fost elaborat si aprobat documentul de bazi, care
reglementa activitatea institutiei de organizare a invitimantului continuu — Regulamentul despre
Centrul de invatamant continuu in Universitatea de Stat din Comrat (Proces Verbal Nr. Sedinta
Senatului institutiei din 30 septembrie 2010). Deschiderea oficiald a Centrului de Invatdmant continuu
in institutie, in cadrul proiectului Tempus a avut loc pe 07.10.2010.

Centrul elaboreaza evenimente organizationale in contextul sistemului national general de
educatie in scopurile procesului de formare a cadrelor didactice, capabile sa se adapteze la dinamica
schimbdrilor in lumea moderna a invatamantului.

Obiectivul fundamental al programului: modernizarea formarii profesionale continue a cadrelor
didactice prin oferirea bazei teoretice si practice aprofundate in vederea formarii si exersarii setului de
competene necesare pentru asigurarea eficientizarii procesului educational.

Este proiectat in contextul urmétoarelor aspecte ale misiunii educatiei, expuse in Codul Educatiei
al Republicii Moldova, dupd cum urmeaza: satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale
societafii; dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii, cresterea durabila a
economiei §i bundstarea poporului;dezvoltarea culturii nationale; promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii.Obiectivul respectiv este racordat si la misiunea USC de creare a oportunitétilor de formare
profesionald pe parcursul intregii vieti expusa in Carta universitar, precum si la obiectivele strategice
stipulate in Planul de dezvoltare strategici a USC pe perioada 2017-2022: optimizarea implementarii
formelor si metodelor de predare-invifare-evaluare, bazate pe tehnologii inovative moderne;
dezvoltarea Sistemului de management al calititii; desavarsirea platformei MOODLE USC astfel, ca
acestea sd devina o necesitate de comunicare intre subiectii procesului didactics.a.

Programele de formare profesionala continui elaborate in concordantd cu menirea institutiei ce
promoveaza invdtdméntul si cercetarea, in corespundere cu exigentele unei societati bazate pe
cunoastere si pe educafie continud si integrare in circuitul european si mondial, contribuind la
dezvoltarea locald, regionald si nafionald, din punct de vedere social, economic, cultural, printr-o

integrare activa in viata comunitara.
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Cursurile deformare profesionald continud sunt organizate in baza standardelor de continut,

standardelor de competente, standardelor nationale de referinta, standardelor de acreditaresi a Cadrului

National al Calificarilor.

Strategia institutionala IPV a fost elaborati in baza unei analize multiaspectuale a situatiei

actuale din cadrul Universitatii privind invatarea pe tot parcursul vietii, prezentatd in urmitoarea

analiza SWOT.

ANALIZA SWOT A INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII iN CADRUL

UNIVERSITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Conducerea universitatii coreleaza principalele
prioritifi de dezvoltare a universititii cu
dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii in
universitate;

* structuri consolidate de formare profesionala
initiald (Facultati, catedre) si continui (Centrul de
Formare Continui);

» ofertd diversificatd de programe de studii licents,
master si formare continui;

* calitate inaltd a personalului didactic si de
cercetare, recunoscut prin implicarea in
dezvoltarea invatdmantului de toate nivelurile;

e clasificari bune privind calitatea programelor de
formare profesionald initiald si continud, in
conformitate cu criteriile si standardele ANACEC;
* oportunitdti sporite pentru a oferi servicii de
invatare pe tot parcursul vietii in regim online,
offline, landed learning;

 imagine bund in mediul educational, socio-
economic privind pregatirea educabililor in cadrul
universitatii, probatd inclusiv prin  pozitii
importante ocupate de acestia in diverse structuri
academice, administrative la nivel regional si
national.

* bazd materiald proprie suficientd si adecvatd
pentru a oferi servicii de invitare pe tot parcursul
vietil (spatii $i echipamente didactice) precum si
facilitati in serviciul formabililor (cadmine, cantina,
biblioteca, sali de studii, campus sportiv
universitar etc.);

* existenta unei platforme Moodle care gizduieste
cursuri de invétare pe tot parcursul vietii;

* prezentd constantd si distincta In viata
comunitafii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau
coorganizarea unor manifestari periodice de
impact.

* lipsa unui concept universitar unitar de
invéatare pe tot parcursul vietii;

* buget redus pentru activitatile de invitare pe
tot parcursul vietii in cadrul Universititii;

e dotdri insuficiente, inclusiv digitale pentru a
asigura conditii satisfacitoare de studii si de trai;
* lipsa de programe, softuri pentru a facilita
realizarea programelor la distantd (offline,
blanded learning);

* suprasolicitarea cadrelor didactice/formatorilor
implicati in organizarea activititilor de formare
continué;

 numdr constant de programe de formare
profesionald continu;

 diversificare lentd a ofertei educationale
universitare de invétare pe tot parcursul vietii, In
acord cu solicitdrile beneficiarilor, pietei muncii;
* lipsa parteneriatelor cu agentii economici
pentru initierea, dezvoltarea programelor de
invatare pe

tot parcursul vietii;

* legatura slabd intre activitdtile de invatare pe
tot parcursul vietii si cele de cercetare;

e dezvoltare insuficientdi a  sistemului
informational managerial (zona de management
universitar,

functionarea documentelor, evidenta indeplinirii
sarcinilor etc.);

» utilizarea nesatisfacatoare a canalelor de
comunicare social media pentru a promova
programele de invatare pe tot parcursul vietii.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

* interes In crestere al beneficiarilor, angajatorilor |  gradul ridicat al migratiei populatiei, sciderea
pentru programele de formare oferite de | numarului de beneficiari ce solicitd formari:
universitate; e evolutiile impredictibile pe plan national al
* mediu intern favorabil pentru dezvoltarea unor | legislatiei, standardelor de evaluare, nivelului de
programe de invéatare pe parcursul vietii in acord | finantare:

cu solicitérile pietei educationale/pietei muncii; ¢ finantare insuficientd alocati pentru
* oferirea asistentei, a suportului financiar si tehnic | dezvoltarea programelor de formare profesionala
din partea partenerilor strategici/donatorilor | continua,

(USAID, ORANGE, UK, Suedia, etc.), | motivarea formatorilor in domeniul educatiei pe
Proiectului ERASMUS+ Compass etc.; tot parcursul viefii, generand dificultiti in
* oportunitati de a accesa fonduri internationale, | asigurarea sustenabilitatii financiare in conditii
europene, nationale pentru a dezvolta programe de | de performanti a actului academic;

invatare pe tot parcursul vietii optime, formare a | « amplificarea concurentei interuniversitare la
formatorilor in IPV; nivel regional si national privind invatarea
* disponibilitatea formatorilor practicieni in | adultilor;

realizarea programelor de invatare pe tot parcursul | « insuficienta colaborare cu organizatiile,
vietii; asociafiile nationale si internationale 1in
° mecanisme de motivare a cadrelor didactice | domeniul invitirii pe tot parcursul vietii in
pentru implicarea in activitatea de invatare pe tot | vederea amplicarii tendintelor in domeniu.
parcursul vietii si valorificarea continui a acestui
proces.

II. VIZIUNEA STRATEGICA INSTITUTIONALA PRIVIND INVATAREA PE TOT
PARCURSUL VIETII

Implementarea IPV are impact economic, social §i personal. Impactul economic constd in
reducerea efectelor fenomenelor actuale, precum imbétrénirea populatiei, migratia fortei de munca,
deficitul de calificri pe piata fortei de muncé, competitia globali s.a. In aspect social invitarea pe tot
parcursul vietil reprezinta conditia cresterii calitatii si eficientei proceselor de educatie si de formare
profesionald, promovarea echititii, coeziunii sociale si a cetiteniei active. Impactul IPV la nivelul
personal rezidd in stimularea creativitdfii $i inventivitdtii, a spiritului antreprenorial, cresterea
competente ale economiei si ale individului. Societatea, cetafenii au nevoie de universitati puternice,
autonome, receptive si incluzive, care promoveazd conceptul de educatie si formare profesionald
bazatd pe cercetare pentru a face fata provocirilor mediului in continua schimbare. Pentru a raspunde
provocérilor contemporane in domeniul educatiei, formarii si dezvoltarii profesionale, a devenit
imperios necesari elaborarea si implementarea unei strategii distincte in sfera IPV in cadrul
Universitatii de Stat din Comrat. Strategia de dezvoltare a IPV in USC stabileste cadrul strategic al
politicii Universitatii in domeniul mentionat in perioada 2021 -2025 si a fost elaboraté tindnd cont de

prerogativele actuale in sistemul de invatdmant.
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Conceperea si formularea viziunii strategice a Universititii de Stat din Comrat de invétare pe tot
parcursul vietii pe termen lung este determinati de urmatorii factori:

1. Racordarea la politicile europene in domeniul educatiei:

» Implementarea educatiei pe parcursul intregii vieti.

* Implementarea educatiei pentru dezvoltare durabild — instrument-cheie pentru realizarea
obiectivelor dezvoltarii durabile.

* Valorificarea competentelor-cheie privind educatia pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 201 8),
competentele-cheie pentru dezvoltare sustenabild, dar si a competentelor promovate de UNESCO.

* Asigurarea calitdtii educatiei incluzive si echitabile.

* Educatie prin valori si pentru valori.

2. Racordarea la prevederile Strategiei Nationale de Dezvoltare "MOLDOVA 2030°:

¢ Centrarea pe oameni si pe drepturile fundamentale ale acestora.

* Valorificarea potentialului fiecarei persoane, indiferent de vérsti, mediu de resedinti, sex,
etnie, dizabilitate, religie sau alte diferente (a se vedea Strategia Nationala de Dezvoltare "MOLDOVA
20307).

3.  Starea actuala In sistemul educational national privind [PV:

* Experientele si traditiile nationale in invétarea pe tot parcursul vietii.

* Cadrul legislativ, politicile si strategiile nationale de invatare pe tot parcursul vietii.

* Potentialul si oportunititile sistemului de educatie de a realiza obiectivele invitirii pe tot
parcursul vietii, de a realiza eficient functiile sale.

4. Situatia actuali la nivel institutional privind IPV:

in conformitate cu politicile si strategiile europene si nationale Strategia de invitare pe tot
parcursul vietii a Universititii de Stat din Comrat pentru perioada 2021 — 2025 urméreste dezvoltarea
unui sistem institutional, capabil si ofere educatie de fnalti calitate, echitabild tuturor
studentilor/adultilor pe tot parcursul vietii, la toate ciclurile si formele de invatamant, in varii contexte
formale/ nonformale/ informale. Factorii ce determind formarea unei viziuni strategice au generat
identificarea urmétoarelor axe valorice: calitatea, accesibilitatea, adaptabilitatea, flexibilitatea,
performanta. Cele cinci axe valorice au un caracter transversal si prezintd un cadru de referinta privind
elaborarea si monitorizarea Strategiei.

USC tinde sd devind o universitate competitivd, implicatd activ in sistemul global al
Invatamantului superior din domeniu, care, printr-o strategie moderna si flexibild, si formeze
specialisti capabili si fie angajati pe piata muncii si recunoscuti la nivel national si international.

Astfel, pentru indeplinirea misinii asumate si a obiectivelor strategice Univeritatea isi proiecteaza si
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promoveze invafarea pe tot parcursul viefii in toate activitétile institutionale, si antreneze in procesul
de IPV toate subdiviziunile, mediul academic. invatarea pe tot parcursul vietii va deveni un conept
comun al comunitdfii academice, parte componentd a culturii universitare care va angrena
managementul USC la toate treptele si nivelurile de instruire la nivel institutional.

Strategia de invétare pe tot parcursul vietii a Universitétii de Stat din Comrat este propusi pentru
o perioada de cinci ani axatd pe domenii de interes, obiective, sustinute de un numdr de activitati, care
caracterizeazd implementarea conceptului de invétare pe parcursul vietii in cadrul universititii.
Strategia de Invtare pe tot parcursul vietii se va focaliza pe excelentd in educatie, cercetare si formare,
pe consolidarea si extinderea parteneriatelor nationale si europene, pe diversificarea programelor de
studii, in acord cu solicitarile pietei muncii, iImbunitatirea imaginii institutionale. Universitatea va
adopta o politica institutionald de invatare pe tot parcursul vietii cu scopul de a promova dezvoltarea
cunoasterii §i de a influenta procesul de [PV la nivel institutional.

Invitarea pe tot parcursul vietii va fi inclusa in toate aspectele academice, iar universitatea va
trebui s creeze condifii optime pentru a permite tuturor celor interesati accesul la studii. UPSC se
angajeaza sa implementeze Strategia de invitare pe tot parcursul vietii de nou# generatie, caracterizata
de dinamism si consecventa in urmatorii 5 ani universitari. Strategia si procesul de implementare va fi
corelat cu planul strategic al universitatii. Strategia [PV presupune un doar ci strategia enumera
domeniile potentiale de actiune si propune cresterea valorilor diversilor indicatori numerici, ci si
coroboreazd obiectivele accesibile cu obiective realiste, resurse umane si financiare disponibile.
Scopul sdu este de a spori punctele forte ale US din Comrat in domeniul IPV, precum si de a lucra pe

punctele slabe.

III. OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNI PRIVIND
INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII IN US DIN COMRAT

invatarea pe tot parcursul vietii in cadrul Universititii este un proces complex, in evolutie
permanentd, care vizeaza activitatea tuturor subdiviziunilor sale. Procesul necesitd actiuni pe diferite
domenii care interactioneaza si se conditioneaza reciproc. Acestea se referd la educatia academica, la
cercetare si la transferul de cunostinte, la rolul universitatii in contextul societatii globale si includ
urmatoarele obiective strategice

Obiectivul strategic 1:

Schimbarea paradigmei educationale in favoarea adoptirii conceptului de invitare pe tot
parcursul vietii la Universitatea de Stat din Comrat

1.1. Imbunatitirea cadrului de reglementare ULLL
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1.2. Interactiunea structurilor institutionale ULLL

1.4 Consolidarea capacititilor structurilor institutionale in domeniul Invitérii pe tot parcursul
vietii pentru asigurarea calititii serviciilor IPV.

1.3. Cresterea capacitatii centrului

1.4 Conceperea programelor, unititilor de curs, modulelor de formare profesionald din
perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii, in acord cu nevoile de formare personale si profesionale ale
beneficiarilor, pietei muncii.

1.5 Promovarea educatiei invatirii pe tot parcursul vietii, a programelor de formare profesionala
continua prin valorificarea resurselor specifice: mass-media, asociatii profesionale, site-ul universititii,
retele sociale etc.

1.6 Evaluarea externd a programelor de formare profesionali in [PV.

Obiectivul strategic 2:

fmbuna"ta“ﬁrea marketingului programelor educationale ale ULLL la USC

2.1. Dezvoltarea conceptului de activititi de marketing

2.2. Postarea de materiale informative despre programe pe site-ul USC

2.3. Publicarea de informatii despre serviciile si programele ULLL in mass-media

2.4. Diseminarea de informatii despre activitatile ULLL prin participarea la conferinte la nivel
regional, national si international si publicarea in reviste si colectii/

2.5 Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor la nivel local, national si european, pentru
diversificarea ofertei educationale de IPV, a oferi programe atractive si relevante cerintelor pietei
muncii. Rezultatele asteptate in urma realizarii .

Obiectivul strategic 3:

Dezvoltarea ofertelor educationale

3.1. Identificarea nevoilor pietei muncii in cadrul programelor educationale

3.2. Adaptarea programelor educationale in conformitate cu solicitirile beneficiarilor

3.3. Dezvoltarea de noi programe educationale

3.4 Adaptarea cursurilor universitare de la toate ciclurile de instruire la conceptul invatirii pe tot
parcursul vietii.

3.5 Monitorizarea si evaluarea continud a calitatii programelor de invitare pe tot parcursul vietii,
in scopul imbunatétirii performantei serviciilor prestare de UPSC.

3.6 Identificarea nevoilor de formare individuale si profesionale ale beneficiarilor institutionali
in IPV, prin administrarea chestionarelor in format Google forms.

3.7 Instituirea serviciului de ghidare si consiliere in cariera pentru utilizatorii individuali [PV.
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3.8 Recunoasterea si certificarea competentelor obtinute din invitarea non-formala.

3.9. Ofertele de servicii ULLL

Obiectivul strategic 4:

Mobilizarea resurselor

Personal didactic:

4.1. Instruirea cadrelor didactice din csu in vederea implementirii programelor ULLL

4.2 Consolidarea relatiei dintre cercetare, predare si inovare in perspectiva invitirii pe tot
parcursul vietii.

4.3 Implicarea activa a personalului didactic, stiintifico-didactic al UPSC, a practicienilor in
domeniu in diversificarea ofertei de programe de invétare pe parcursul vietii.

4.4 Organizarea sesiunilor de formare a personalului didactic, stiintifico-didactic din UPSC,
practicienilor in domeniu privind modul de conceptualizare si organizare a programelor de invitare pe
tot parcursul vietii.

4.5 Dezvoltarea sistemului institutional favorabil de invatare si educatie a adultilor prin crearea
de facilitdti, prin diversificarea formelor si serviciilor de formare continui, prin eficientizarea
activitafii Universitatii, Centrelor institutionale de formare profesionald si personald continui a
adultilor.

4.6 Dezvoltarea competentilor profesionale ale cadrelor didactice din UPSC pentru elaborarea de
programe de Invétare pe tot parcursul vietii.

4.7 Motivarea cadrelor didactice din UPSC pentru elaborarea de programe specifice IPV.

Informatii si resurse tehnice

4.8. Implicarea resurselor informationale si tehnice in implementarea programelor ULLL

4.9 Formarea/dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice/formatorilor care asigur
[PV si implementarea standardelor de informatizare a educatiei.

Efectele si rezultatele preconizate ale implementarii strategiei

Urmatoarele efecte vor rezulta din punerea in aplicare a strategiei

- Cresterea satisfactiei populatiei adulte in ceea ce priveste calitatea vietii lor prin cresterea
oportunitétilor de implinire profesionala si personala;

- Consolidarea stabilitatii sociale prin asigurarea disponibilitatii si dezvoltarii infrastructurii
pentru invatarea pe tot parcursul vietii pentru adulti

- cresterea atractivitatii investitionale suplimentare a zonelor prin cresterea nivelului de capital

uman si social;
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cont de cerintele pietei muncii, formarea de competente functionale si dezvoltarea calititilor personale.

IV. IMPLEMENTAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE INVATARE PE TOT
PARCURSUL VIETII iN CADRUL UNIVERSITATII DE STAT DIN COMRAT

Strategia de invatare pe tot parcursul vietii a Universitatii de Stat din Comrat pentru perioada
2021 — 2025 va fi revizuitd periodic si actualizati in functie de schimbirile care vor apdrea in plan
local, national si international.

Pentru toate obiectivele si actiunile mentionate mai sus, vor fi colectate intr-o bazi de date
electronicd/platforma, in vederea asigurarii unei evaludri corespunzatoare a progreselor realizate sia
unor decizii adecvate la toate nivelurile de management.

Printr-o monitorizare si evaluare eficiente se va urmiri determinarea gradului in care sunt
indeplinite obiectivele din planul strategic.

Un calendar al procesului de monitorizare va fi stabilit la nivelul conducerii USC si vor implica
Centrele de formare institutionale, diverse directii, sectii care sunt active in toate ariile de interes ale
procesului de IPV. Datele rezultate in urma monitorizarii si evaludrii sunt foarte importante pentru
optimizarea continui a PV in cadrul UPSC, in acest sens vor fi utilizate la elaborarea de planuri
operationale de activitati.

In colectarea datelor se vor folosi instrumente cantitative si calitative.

* Instrumente cantitative: statistici (numérul evenimentelor, programelor, beneficiarilor

implicati etc.); chestionare pentru formabili, absolventi, manageri, cadre didactice etc.;

* Instrumentele calitative vor include: rapoarte ale intalnirilor cu beneficiarii (studenti, cadre

didactice etc.), rapoarte ale coordonatorilor de programe, rapoarte anuale de activitate al Centrul
de formare continua.

Implementarea Strategiei va fi realizata de Grupul de lucru universitar IPV.

La sedintele de lucru pot fi invitati reprezentati ai actorilor implicati in procesul de IPV atét din
institutie, cét si din afara ei.

In procesul de monitorizare si reajustare a Strategiei, va fi implicat Comitetul Consultativ
universitar pentru Invitarea pe tot parcursul vietii (format din prorector pentru activitatea didactica,
director Centrul Formare Continud, Sef Sectia Management Academic si Asigurarea Calititii, Sef

Sectia Tehnologii Informationale, consiliere si ghidare in carierd). Comitetul va monitoriza permanent
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modul si stadiul implementirii strategiei, va avea reuniuni periodice de analizi, va formula

recomandari, va participa la procesul de identificare a domeniilor de excelenta.

Evaluarea finald a strategiei va fi facutd in 2025, iar planul operational/strategic va fi analizat in

fiecare an.
il i Doctor, conf. univ
Aprobat | Proces verb. No 1 din | Rector S 7 aha;ria ’ ’
01.10.2021 *
Doctor, conf. univ. Prorector pentru stiintd si
Verificat | T. Racovcena relatii internationale, %
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