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INTRODUCERE

Introducerea standardelor educationale si a planurilor unei noi generatii, dezvoltarea
sistemelor de management al calitatii in domeniul serviciilor educationale, necesitad dezvoltarea
unor instrumente de management eficiente, atat la nivelul intregii universitati, cat si la nivelul
diviziunilor sale structurale. In acest sens, managementul strategic al catedrei poate fi considerat
ca un set de actiuni si decizii pentru a-si atinge obiectivele cheie.

Strategia de dezvoltare a Catedrei de Economie se bazeaza in mare masura pe principalele
directii de dezvoltare ale USC, conturate in Strategia de Dezvoltare Institutionald a Universitatii
de Stat Comrat pentru perioada 2022-2027 si Strategii de Dezvoltare pentru Facultatea de
Economie. Aceste documente strategice interne au fost elaborate tinand cont de reformele care au
loc n Invatamantul superior in Republica Moldova, prin sprijinirea constantd a procesului Bologna
si orientarea catre documentele strategice cheie ale UE:

e Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”;
o (Codul Educatiei al Republicii Moldova;
e Obiectivele ONU de Dezvoltare Durabila, Acordul de Asociere intre Republica
Moldova si Uniunea Europeana;
e Competentele de baza pentru invatarea pe tot parcursul vietii (Bruxelles, 2018),
Declaratia de la Incheon;
e (Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetatenia democratica si educatia
pentru drepturile omului
La elaborarea strategiei de dezvoltare a Catedrei de Economie pentru 2022-2027 au fost luate in
vedere doud aspecte interdependente care 1i determind scopurile, principiile si directiile de
activitate, organizarea si metodele de rezolvare a sarcinilor specifice educationale, de cercetare si
metodologice:

e tendinte 1n dezvoltarea socio-economica a Republicii Moldova si a UTA Gagauzia;

e nevoile economiei nationale de personal modern calificat in domeniul managementului,

marketingului si turismului



. CARACTERISTICI GENERALE ALE CATEDREI DE ECONOMIE

Catedra de Economie (denumita in continuare catedra) este una dintre subdiviziunile
structurale ale USC. Catedra functioneaza independent din 1991, initial ca Directie ,,Economie si
Discipline Sociale” iar ulterior, prin Decretul Guvernului Republicii Moldova nr. 309 din 17 mai
1995, a fost redenumita prin hotararea de Consiliul administrativ al USC in catedra de ,,Economie”

Catedra de Economie oferd o solutie eficienta pentru sarcinile educationale, pedagogice,
organizationale, metodologice, stiintifice, de cercetare si informare si analitice pentru pregatirea
si formarea avansata a specialistilor iIn domeniul teoriei si practicii administratiei afacerilor,
marketing si logistica, turism. .

Corpul didactic al catedrei implementeaza procesul de invatdmant in directia generala 36
»otiinte economice” la specialitdtile ciclului I de invatamant - 0413.1 ,,Afaceri si management”,
precum si 1n directia 101 ,,Servicii publice” la specialitate 1013.1 ,,Servicii hoteliere, turism si
agrement” . La specialitatile ciclului II de invatamant - ,,Administrarea Afacerilor”, ,,Economia
Intreprinderilor si Pietele Industriei”. Studentii sunt instruiti in aceste domenii prin forme de
invatdmant cu frecventa de zi si redusa.

In cadrul structurii USC, Catedra de Economie functioneaza si se dezvoltd ca o comunitate
creativa de cadre didactice, unite printr-o viziune comuna asupra necesitatii obiective de reforme
a pietei in Republica Moldova (inclusiv UTA Gagauzia (Gagauz Yeri), solutionand probleme
specifice de dezvoltare sociald si economica a entitatilor economice, UTA Gagauzia, si economia
nationala 1n general.

Catedra de Economie, fiind parte integranta a USC, participa activ la implementarea
procesului Bologna, oferind conditii pentru trecerea la invatdmantul superior in doud etape
(master, licentd), participa la pregatirea si implementarea sistemului de credite din Moldova si
participa la cooperarea internationala. Catedra se straduieste sa imbunatateasca calitatea educatie,
sa creeze transparenta in procesul educational si sa creasca atractivitatea catedrei si a USC pentru
partile interesate si partenerii interni $i straini.

Activitatea Catedrei de Economie privind dezvoltarea procesului de invatamant include:

1. Participarea la dezvoltarea si imbunatatirea programelor educationale de bacalaureat si
magistratura:

— implementarea in 2022-2027 a programelor noi educationale care corespund cerintelor
in continud schimbare ale angajatorilor si nevoilor studentilor, in special, in directia de pregatire
36 ,,Stiinte economice” in specialitatile din primul ciclu de formare - 0413.1 ,,Afaceri si
Management”, precum si in directia 101 ,,Servicii publice” la specialitatea 1013.1 ,,Servicii
hoteliere turism si agrement”, 0414 , Marketing”, specialitatea 0414.1 ,,Marketing si logistica”. La
specialititile ciclului IT de invatimant - ,,Administrarea Afacerilor”, ,,Economia Intreprinderilor si
Pietele Industriei”.

— actualizarea complexelor educationale si metodologice pentru discipline si dezvoltarea
unui fond de instrumente de evaluare care va verifica nivelul de dezvoltare a competentelor
studentilor in toate domeniile de formare;

— dezvoltarea si implementarea unor programe suplimentare de educatie profesionala.

2. Consolidarea aspectului practic al procesului educational, tindnd cont de nevoile reale
ale organizatiilor de pe piatd, presupune:

— organizarea de stagii de practicd in organizatii si locuri de muncad care corespund
profilului de pregatire a studentilor;

— incheierea contractelor pe termen lung pentru stagiu;

— desfasurarea seminarilor stiintifice si metodologice, webinarilor, conferintelor, meselor
rotunde in cadrul lucrului comun cu departamentele si catedrele de baza.
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Semnificatia catedrei este determinatd de cererea de absolventi atat in economia UTA

Gagauziei, cat si in Intreaga tara. Catedra de Economie absolva anual aproximativ 60-70 de
studenti, ceea ce reprezintd 15% din rata totald de absolvire a universitatii.

1.1. Functiile si obiectivele generale ale catedrei de economie

1.1.1.

Functiile Catedrei de Economie a Universitatii de Stat din Comrat

Catedra de Economie a Universitatii de Stat din Comrat asigura procesul de studiu si desfasurarea
cercetarii in domeniul Economiei.

Functiile principale a Catedrei de Economie includ:

>

Organizarea si implementarea procesului de predare: Catedra de Economie ofera cursuri
disciplinari in domeniul economiei, inclusiv licenta, masterat la Facultatea de Economie,
la Facultatea de Cultura Nationala, la Facultatea de Drept si la Facultatea Agro-Tehnologie
a Universitatii de Stat din Comrat. Cadre didactice de la Catedrda de Economie predau
cursuri: teoria economica, politica economica, finante, statistica, management, marketing,
dezvoltare economica si alte curisuri rstudentante. Aceste cursuri au scopul de a pregati
studentii/ masteranzii pentru o cariera in domeniul economic, 1in alte activitati economice
sau pentru studii ulterioare. Catedra de Economie elaboreaza instrumente metodologice
pentru toate cursurile disciplinare prevazute in planurile de studiu a specialititii/
specializarii;
Organizarea stagiilor de practica pentru studenti/ masteranzi: Catedra de Economie
elaboreaza instrumente metodologice pentru toate tipurile de stagii practice pentru
studenti/masteranzi prevazute in planurile de studiu a specialitatii/ specializarii. Ofera
asistenta in selectarea obiectelor pentru stagii de practica,
Efectuarea cercetarii stiintifice: Catedra de Economie efectueaza cercetari in domeniul
economic. Activitdtile includ cercetarea empirica, analiza teoretica, elaborarea de modele
economice si publicarea rezultatelor in reviste stiintifice, manuale metodologice,
monografii etc. ”, precum si in directia 101 ,,Servicii publice” la specialitatea 1013.1
»Servicii hoteliere, turism si agrement”, 0414 ,,Marketing” la specialitatea 0414.1
»Marketing si logistica”. La specialitatile ciclului II - ,,Administrarea Afacerilor”,
,.Economia Intreprinderilor si Pietele Industriei” promoveazi dezvoltarea cunostintelor
indomeniul economiei si influenteaza politicile publice si comunitatea academica din
regiunea UTA Gagauzia, Republica Moldova;
Organizarea pregatirii si recalificarii personalului academic: pentru a asigura cd cadrele
didactice sa ramana rstudentanti si eficienti intr-un mediu economic in continua
schimbare Catedra de Economie contribui la cresterea competentelor si a performantelor
intregului personal: stagii in organizatii stiintifice din tard si strdindtate, pregatire in
centre specializate pentru perfectionarea cadrelor didactice si etc.;
Realizarea consultarii academice: Profesorii de la Catedra de Economie ofera consultarea
academica studentilor/ masteranzilor ii indruma in alegerea cursurilor disciplinari si a
programelor potrivite si 11 ajutd in dezvoltarea carierei lor academice si profesionale;
Oganizarea si implementarea procesului de colaborare interdisciplinara: Catedra de
Economie colaboreza cu alte Catedre si Departamentele din cadrul Universitatii de Stat din
Comrat, cu Catedre din Universitatile a Republicii Moldova si Universitatile din
strdinatate, pentru a aborda directiile de activitate complexe, care necesita expertiza din
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mai multe domenii (pentru a analiza date economice, pentru a studia aspecte legale legate
de economie si etc.);

» Participarea la conferinte si evenimente academice: Cercetatorii de la Catedra de
Economie participa la conferinte si evenimente academice la nivel regional (UTA
Gagauzia), national (Republica Moldova) si international pentru a-si prezenta rezultatele
cercetarii, a schimba cu opiinile cu alti experti si a crea litigiile stiintifice cu colegii;

» Asigurarea serviciilor sociale: Catedra de Economie ofera expertiza si consultantd in
domeniul economic pentru companii, intreprinderi, comunitatea locala (municipii, satele
din UTA Gagauzia/ a Republicii Moldova, sau pentru organizatii Guvernamentale
(autoritatile regionale a UTA Gagauzia) si non-guvernamentale: analiza datelor economice
locale, evaluarea impactului politicilor publice sau ofeta de recomandari pentru dezvoltare
economica a regiunii;

» Dezvoltarea programelor academice: Catedra de Economie contribuie la dezvoltarea si
actualizarea programelor academice pentru a raspunde la schimbarile din domeniul
economic si pentru a asigura rstudentanta educatiei oferite studentilor/ masteranzii

1.1.2. Obiectivele Catedrei de Economie
in domeniul activititii metodico-didactice:

- elaborarea si ajustarea la timp a curriculei si curriculei pentru specialitdtile si disciplinele
academice ale catedrei, in conformitate cu actele normative ale USC si ale Ministerului Educatiei
si Cercetdrii al Republicii Moldova;

- dezvoltarea de complexe metodologice de sustinere a cursurilor catedrei, pentru formarea
polivalenta sub diverse forme (frecventa, prin corespondentd, Invatdmant la distantd), inclusiv
instrumente de tehnologie a informatiei, manuale electronice, teste etc.;

- implimentarea tehnologiilor educationale moderne in procesul educational si utilizarea formelor
interactive de Tnvatare: discutarea situatiilor practice; organizarea de mese rotunde si discutii pe o
anumitd tema; rapoarte; prezentari si discutii ale acestora; Jocuri de afaceri; cursuri folosind
software;

- desfagurarea instruirii practice la fata locului pe baza intreprinderilor si organizatiilor - parteneri
ai USC, precum si a organizatiilor municipale regionale, bancilor comerciale, Bancii Nationale a
Republicii Moldova etc.;

- activarea muncii individuale a studentilor: rezolvarea independenta a problemelor standarte si
nestandarte (generale sau individuale pentru fiecare student) cu ajutorul programelor de instruire
pe calculator, intocmirea de rapoarte si prezentdri individuale si de grup pe teme date etc.;

- organizarea seminarilor stiintifice si conferintelor stiintifico-practice cu discutarea problemelor
actuale ale dezvoltarii economice a tarii si regiunii,

- Tmbunatatirea procesulur de invatdmant, folosind o abordare diferentiatd la determinarea
structurii fiecdrui curs si alegerea tehnologiilor moderne de predare;

- actualizarea si perfectionarea complexelor educationale si metodologice din disciplinele predate;
- dezvoltarea si implementarea sistemelor de monitorizare a calitatii invatarii studentilor la
obiectele disciplinare ale catedrei;

- participarea catedrei la proiecte de asigurare a stagiilor profesionale si a mobilitatii cadrelor
didactice si studentilor;

- organizarea lucrarilor pregatitoare si acreditarea de stat in conformitate cu cerintele standardelor
educationale de stat;



- promovarea serviciilor educationale ale catedrei la nivelul liceelor si absolventilor ciclului I de
invatamant.

fn domeniul activititilor de cercetare:

- desfasurarea activitatilor stiintifice ale Catedrei de Economie in directia principald, conform
planului stiintific;

- formarea unui fond de materiale normative si metodologice pentru studentii din ciclul I si I de
invatdmant, precum si atragerea cadrelor didactice si studentilor pentru a scrie articole stiintifice
in reviste internationale peer-reviewed cu factor de impact ISI;

- activitati stiintifice comune cu scoli stiintifice ale altor universitati si institutii de cercetare ale
Academiei de Stiinte a Moldovei, precum si din strdindtate in domeniile de specializare ale
catedrei;

- initierea, desfasurarea si participarea la conferinte economice nationale si internationale,
forumuri regionale si mese rotunde pentru a discuta subiecte actuale ale dezvoltarii economice;

- concentrarea temelor si proiectelor de cercetare in principalele domenii de cercetare stiintifica
ale catedrei,

- discutarea tezelor de doctor depuse spre sustinere de catre angajatii catedrei si luarea deciziilor
cu privire la recomandarile acestora pentru sustinere, revizuirea tezelor de doctorat ale
solicitantilor terti trimisi spre revizuire in specialitatile stiintifice ale catedrei,

- desfasurarea periodica a seminarelor stiintifice si metodologice ale catedrei si a conferintelor
stiintifice si practice, la care sunt invitati absolventii catedrei,

- formarea unor relatii stiintifice durabile cu Intreprinderile si institutiile UTA Gagauzia;

- initierea si pregdatirea pentru publicarea literaturii stiintifice, metodologice si educationale, atat
in mod independent, cat si in parteneriat cu alte departamente si sectii ale universitatii,

- crearea si supravegherea activitatilor comunitatii stiintifice studentesti, pregatirea si prezentarea
rapoartelor studentilor la conferinte nationale.

In domeniul consolidarii si reactualizarii bazei materiale si tehnice:

e Consolidarea si actualizarea bazei materiale si tehnice a Catedrei de Economie esentiale
pentru asigurarea mediului de studiu eficient si pentru mentinerea programei academice;

¢ Intensificarea participarii la concursuri nationale si internationale de proiecte stiintifice si
educationale in vederea atragerii de resurse financiare pentru imbunatatirea bazei materiale
si tehnice a Catedrei de Economie. Acordarea de granturi sau fonduri de cercetare pentru
facultate si studenti/ masteranzi pentru a sustine proiecte actuale de cercetare economica;

e Actualizarea echipamentelor informatice, inclusiv calculatoare, laptop-uri, imprimante si
software specializat pentru analize economice si Statistice;

e Extinderea arsenalului de indrumari metodice, carti, reviste si publicatii corespunzatoare
pentru domeniul economic, management, marketing si alte domeniu (in colaborare cu
Biblioteca stiintifica a USC);

e Actualizarea accesului la baze de date si resurse electronice pentru cercetare in domenil
management, marketing;

e Renovarea salilor de studii pentru a facilita instruirea moderna, inclusiv tehnologii
multimedia si echipamente de proiectie. Echiparea spatiilor de cercetare cu mobilier,
echipamente si facilitati adecvate pentru a sustine activitdtile de cercetare ale facultatii si
studentilor/ masteranzilor (in colaborare cu Institutul Regional de Dezvoltare Economica
(REDI) (aula 107), Inno Centrul USC (aula 106, aula 105));
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e Modernizarea si dezvoltarea e-learning platforma a USC MOODLE pentru accesul la
materiale didactice, resurse de cercetare si alte resurse educationale;

e Facilitarea colabordrii cu alte institutii academice si organizatii economice pentru a
impartasi experienta de a moderniza resurse materiale si tehnice .

e Colectarea feedback-ului de la profesori si studenti/ masteranzi pentru a identifica nevoile
lor specifice si pentru a ajusta prioritatile in consecintd bazei materiale si tehnice

in domeniul furnizirii de servicii de expertizi si consultanti:

- munca analitica si diagnostica;

- pregatirea recomandarilor si consultarilor pe probleme de politica economica;

- sprijin pentru implementarea programului;

- lucreaza pentru evaluarea impactului si eficacitdtii proiectelor si programelor;

- programe de formare si dezvoltare a capacitatii institutionale;

- efectuarea examinarilor a diferitelor proiecte si programe la comenzi de la autoritatile
regionale din UTA Gagauzia, consultarea cu privire la problemele de gestionare a
dezvoltarii regiunii si municipiilor, intreprinderilor si organizatiilor.

II. CONCEPTUL DE DEZVOLTARE A CATEDREI DE ECONOMIE

2.1. Misiunea si obiectivul principal si analiza, de ex. Bloomberg Terminal sau alte platforme
financiare.

Misiunea Catedrei de Economie este de a forma specialisti in domeniul economiei,
managementului, turismului si marketingului, prin dezvoltarea activa, diseminarea si utilizarea
cunostintelor aplicate inovatoare economice si de management in scopul dezvoltarii potentialului

......

Scopul general al catedrei este de a satisface cererea in crestere a economiei regionale si
nationale pentru lucratori profesionisti de management care au cunostinte si capacitatea de a le
aplica in mod eficient in procesul de formare si implementare a strategiilor, crearea de mecanisme
si implementarea tehnologiilor de management inovatoare pentru durabilitate. dezvoltarea socio-
economica a tdrii, regiunii si intreprinderilor.

Valorile Catedrei de Economie sunt:

® cooperare

e onestitate si deschidere

e libertate academica

e profesionalism, exigenta in sine si responsabilitate

e conducere si initiativa

Cooperare. In calitate de profesori, ne striduim si trezim interesul pentru materia fiecarui
student, sa 1i ajutam pe cei care nu reusesc si sa oferim subiecte suplimentare celor care sunt
inaintea altora. In calitate de oameni de stiintd, implicim in cercetarea noastrd toti colegii
interesati.

Onestitate si deschidere. Nu permitem nici o manifestare de coruptie. Licentiatii,
masteranzii si studentii nostri absolventi sunt interesati de invatarea constiincioasa si acumularea
de cunostinte si, prin urmare, nu acceptd plagiatul si munca neindependenta.

Profesorii nostri se straduiesc pentru obiectivitate maxima in evaluarea cunostintelor de
licenta si masterat, pe baza nivelului de cunostinte faptice.



Libertatea academica. Salutim schimbul liber de opinii si idei, bazat pe principiile
respectului reciproc si parteneriatului. Respectdm opinia fiecdrui membru al echipei noastre si
consideram ca dreptul de a-si exprima punctul de vedere este inalienabil.

Profesionalism, exigenta in sine si responsabilitate. Ne ghiddm dupa standardele
academice internationale in efectuarea cercetdrii si standardele profesionale internationale in
domenii practice de activitate.

Pretentia noastra este baza muncii noastre zilnice. Ne-am propus sa imbunatatim constant
calitatea rezultatelor noastre, fie cd este vorba de activitati educationale, stiintifice sau de expertiza.

Ne asumam responsabilitatea pentru toate aspectele activitatilor noastre - pentru
nivelul de pregatire al absolventilor, pentru calitatea cercetdrilor efectuate si a rezultatelor
stiintifice obtinute, pentru valabilitatea si echilibrul deciziilor expertilor propuse.

Conducere si initiativa. Apreciem si sprijinim energia de conducere si spiritul
antreprenorial.

2.2. Analiza SWOT a avantajelor competitive si a zonelor problematice

Pentru identificarea domeniilor prioritare pentru dezvoltarea catedrei, a fost efectuata o analiza
SWOT a avantajelor competitive si a zonelor problematice ale catedrei (Tabelul 1)

Tabelul 1. Analiza SWOT a avantajelor competitive si a zonelor problematice ale Catedrei de
Economie

Puncte forte Partile slabe
e medie de varsta relativ scazuta a e proportie scazutd de cadre didactice care
personalului didactic al catedrei (44 ani); vorbesc limbi straine la nivelurile

: . . intermediare si intermediare superioare;
® existenta cooperarll cu universitagi

internationale; e proportie scdzuta de studenti straini;
e prezenta unei retele de parteneriate cu e motivatia slaba a angajatilor de a efectua
piata externd a muncii; cercetari stiintifice si de a-si imbundatati

reitingul personal in sistemul de

e reputatie naltd de afaceri in domeniul . .
cputatie © © domeniu stimulare a muncii;

executiei de granturi si proiecte de
cercetare; e nivelul insuficient de dezvoltare a
activitdtilor stiintifice comune cu
universitati de top din Republica
Moldova;

e buna cunoastere a nevoilor
consumatorilor de servicii educationale -
intreprinderi si organizatii;

e lipsa de initiativa si nivelul scizut de

e natura interdisciplinard a activitatilor .. . . .
participare la proiecte educationale si de

catedrei.
cercetare.
Posibilitati Amenintari
e participarea personalului didactic la e concurenta din partea altor universitati,
cursuri si programe de perfectionare; atat nationale, cat si internationale;
e dezvoltarea interactiunii cu angajatorii e scdderea populatiei in regiunea UTA
sub diferite forme - de la participarea la Gagauzia;

formarea cererilor de specialitati,

. . . e scaderea numarului de solicitanti;
actualizarea continutului programelor




educationale si implementarea e lipsa unei politici de atragere a

procesului educational pana la studentilor strdini,

sprijinirea, adaptarea si angajarea ) e 1 9 .
PriJ . P 31 angd e lipsa predarii in limba engleza la nivel

absolventilor;

de master,

e dezvoltarea activitatilor de cercetare a
personalului catedrei prin participarea pe
baza de competitie la concursuri externe
si granturi interne;

e pasivitatea cadrelor didactice In
predarea limbii engleze

e atragerea de studenti vorbitori de limba
rusd din alte regiuni ale Republicii
Moldova si din tari precum Ucraina si
Republica Turcia;

e atragerea mai multor studenti strdini la
trecerea la engleza

Pe baza analizei, putem evidentia urmatoarele obiective strategice ale Catedrei de Economie care
necesita implementare in urmatorii 5 ani (2022-2027):

1. Consolidarea in continuare a potentialului de resurse umane al Catedrei de Economie;

2. Imbunatatirea procesului educational;

3. Consolidarea potentialului de cercetare al Catedrei de Economie;

4. Consolidarea muncii educationale si metodologice a Economiei;

5. Internationalizarea si recunoasterea internationala a statutului educational si stiintific al Catedrei
de Economie;

2.3. Scopurile si obiectivele strategice ale Catedrei de Economie

O descriere a sarcinilor pentru atingerea obiectivelor propuse este prezentatd in Tabelul 2:

Tabelul 2. Descrierea sarcinilor pentru atingerea obiectivelor urmarite, perioada de implementare
a strategiei de dezvoltare a Catedrei de Economie

Tinta Sarcini Perioada de
implementare

1. Consolidarea 1.1. Consolidarea potentialului de resurse umane al catedrei 2022-2027
potentialului de
resurse umane al
catedrei

prin sustinerea tezelor de doctor a tuturor doctoranzilor (pana la
100% din personalul didactic)

1.2. Consolidarea potentialului de personal al catedrei prin | 2022-2027
obtinerea de titluri pedagogice (pand la 80% din personalul
didactic)

1.3. Construirea resurselor umane prin invatarea limbilor straine | 2022-2027
si de stat la nivel professional

1.4. Schimb de experienta si stagii de practica la universitatile din| 2022-2027
Republica Moldova si din straindtate
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Tinti

Sarcini

Perioada de
implementare

2. imbunititirea

procesului educational

2.1 Participarea cadrelor didactice de la catedre la dezvoltarea
de noi programe educationale si forme de Invatamant

2022-2027

2.2 Introducerea tehnologiilor educationale active si a sistemelor
de sustinere a invatarii (discutii despre situatii practice, mese
rotunde si discutii pe o anumitd temad, rapoarte, prezentdri si
discutarea acestora, jocuri de afaceri, cursuri folosind software
aplicat)

2022-2027

2.3 Dezvoltarea cooperarii internationale Tn domeniul educatiei
continue, formarii avansate, recalificare

2022-2027

2.4 Utilizarea formelor de invatamant la distanta si consultanta
la distanta in toate disciplinele catedrei

ppana la 40% pana in
2022

pana la 100% pana
in 2027

2.5 Extinderea aspectelor practice ale procesului educational

2022-2027

2.6 Introducerea unui sistem de feedback cu studentii si
angajatorii pentru a ajusta si imbundtiti curricula si metodele de
predare

2022-2027

2.7 Organizarea participarii cadrelor didactice, studentilor si
licentiatilor la proiecte comune de cercetare, concursuri, granturi
cu alte facultati

2022-2027

2.8. Imbunititirea calititii pregitirii lucrarilor de licenti si de
masterat prin actualizarea temelor de cercetare, atragerea de
reprezentanti ai conducerii de varf ai organizatiilor
guvernamentale si ai companiilor lider ale UTA Gagauzia si
sudul Republicii Moldova pentru supravegherea lucrarilor.

2022-2027

2.9. Implicarea reprezentantilor comunitatii profesionale si ai
angajatorilor in procesul educational; atragerea practicienilor
pentru a conduce cursuri de master, seminarii etc.

2022-2027

2.10. Implicarea angajatorilor in formarea comenzilor de
formare a specialistilor, inclusiv incheierea si implementarea de
acorduri cu intreprinderi si organizatii pentru recrutarea
directionatd a candidatilor

2022-2027

3.Consolidarea
potentialului
cercetare al catedrei

de

3.1.Modernizarea procesului de cercetare prin integrarea
stransa a activitatilor educationale, stiintifice si a domeniilor
aplicate de activitate ale catedrei

2022-2027

3.2 Extinderea domeniilor de cercetare parteneriat strategic al
catedrei cu structuri interne si externe (inclusiv cele straine)

2022-2027

3.3. Asigurarea cd profesorii conduc cercetarea stiintific
fundamentala si aplicata individuala si colectiva

2022-2027
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Tinta Sarcini Perioada de
implementare
3.4. Incheierea acordurilor de cooperare pentru cercetare si | 2022-2027
dezvoltare cu terti
3.5. Intensificarea participarii cadrelor didactice la cercetarea 2022-2027
stiintifica cu utilizarea ulterioard a rezultatelor acestora in
procesul educational
3.6. Introducerea indicatorilor bibliometrici 2022-2027
citarea articolelor personalului didactic al catedrei
4, Consolidarea] 4.1. Imbunatitirea tehnologiilor educationale la distanta in | 2022-2027
muncii educationale si procesul de invatare, inclusiv resursele educationale electronice
metodologice de noi generatii;
4.2. Participarea anuald la evenimente internationale si 2022-2027
conferinte stiintifice si metodologice republicane;
4.3. Consolidarea eforturilor de imbunatatire a bazei educationale| 2022-2027
si metodologice (producerea de manuale educationale si
metodologice, extinderea experientei in utilizarea electronica).
platforme MOODLE etc.);
4.4 Dezvoltarea interactiunii educationale si metodologice cu | 2022-2027
universitati din regiune si tara, universitati straine in domeniul
imbunatatirii procesului de invatamant
4.5 Extinderea participarii catedrei la proiecte internationale, | 2022-2027
publicatii regulate in reviste nationale si internationale;
5. Internationalizarea si 5.1 Participarea la lucrarile conferintelor internationale ale tarilor] 2022-2027
recunoasterea . . L
. . < membri - UE, CSI si alte regiuni
internationala a ’
statutului educational [ 57 participarea la proiecte internationale de cercetare si educatie]
si stiintific al catedrei
2022-2027
5.3. Extinderea mobilititii academice a licentiatilor,
masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor de la Catedra de
2022-2027

Economie

Strategia de dezvoltare a Catedrei de Economie se bazeazad pe potentialul acumulat de
personal, material si tehnic, organizatoric, managerial si informational acumulat de catedra si de
Facultatea de Economie in ansamblu, spre integrarea maxima in spatiul strategic al facultatii si.
Universitatea de Stat Comrat in general.

In conformitate cu aceste prevederi, pana in anul 2027, Catedra de Economie ar trebui s
devind o unitate structurald in cadrul céreia sa se integreze efectiv activitatile stiintifice-practice,
educational-metodologice, de cercetare si inovatoare in domeniul specialitatilor economice, ceea
ce va permite catedrei sa actioneze cu succes ca centru educational de baza in UTA Gagauzia
pentru a pregati personalul cu inalta calificare in management, marketing si turism cu o gama
completda de competente personale, sociale si profesionale capabile sa rezolve problemele
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managementului eficient al unui centru de inovare, in cadrul caruia dezvoltarea inovatoare Sunt
dezvoltate si testate programe, inclusiv strategii de dezvoltare inovatoare a companiilor si
organizatiilor din regiune.

Implementarea strategiei va face posibild definirea clara a perspectivelor de dezvoltare a
Catedrei de Economie in domeniul educatiei, cercetarii, activitatii sociale si educationale,
formularea competentd a unui algoritm pentru introducerea noilor tehnologii informationale in
procesul educational, continuarea modernizarea acestuia si extinderea cooperarii externe.

I1I. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

3.1. Activitatile prezentate in Strategie sunt realizate de implementatorii activitatilor in
conformitate cu planurile de lucru ale catedrei, planul stiintific al catedrei si planurile individuale
ale profesorilor USC.

3.2. Concomitent cu implementarea Strategiei, comisiile de specialitate ale catedrei organizeaza
anual o analizd a riscurilor care pot afecta negativ implementarea Strategiei si formuleaza
propuneri pentru efectuarea de modificari si completari la Strategie.

3.3. Implementarea Strategiei este monitorizatd de seful Catedrei de Economie impreuna cu
specialisti reprezentand comisii de specialitate pentru calitate si activitate stiintifica.

3.4. Rapoartele Catedrei de Economie privind activitatile educationale si stiintifice reflecta anual

Ciwge .
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