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I. INTRODUCERE

Introducerea standardelor educationale si a planurilor unei noi generatii, dezvoltarea
sistemelor de management al calitétii in domeniul serviciilor educationale, implicad dezvoltarea
unor instrumente eficiente de management, atat la nivelul intregii universitati, cat si la nivelul
diviziunilor sale structurale. in acest sens, managementul strategic al catedrei poate fi considerat
un set de actiuni i solutii pentru atingerea obiectivelor sale cheie.

Strategia Catedrei de Tehnologii Informationale de Matematica si Fizica (TIMF) este in mare
masurd predeterminatd de strategia Facultdtii de Economie, care la randul sdu se bazeazd pe
strategia de dezvoltare a USC.

La elaborarea strategiei de dezvoltare a catedrei au fost luate in considerare doud aspecte
interdependente, care determind obiectivele, principiile si directiile de activitate, organizarea si
metodele de rezolvare a sarcinilor educationale, de cercetare si metodologice specifice:

v" tendinte in dezvoltarea socio-economica a Republicii Moldova si UTA Gigiuzia;
v' necesititile economiei nationale in personal calificat modern in domeniul educatiei si
tehnologiilor IT.

II. CATEDRA DE TEHNOLOGII INFORMATIONALE, DE MATEMATICA SI DE
FIZICA: CARACTERISTICI GENERALE

Catedra de Tehnologii Informationale,de Matematica si Fizica (TIMF) a fost fondat in anul
1991. Din momentul infiintarii sale pand in 1995, catedra TIMF a fost condusa de lectorul superior
M.I. lovchu. Din 1995 péané in 2005 catedra a fost condusa de lectorul superior G.P. Popil. Din
2005 pand in 2011, sef al Catedrei TIMF a fost doctor, conferentiar universitar R.N. Covric

pova. Din 2011 pana in 2018, catedra a fost condus de doctor in stiine fizice §i matematice,
conferentiar universitar, V.P. Sirkeli. Din septembrie 2018, sef de catedra este Popil G.P., Master
in Stiinte Pedagogice.

Catadra oferd instruire in discipline din domeniul matematicii superioare, tehnologiei
informatiei si fizicii la toate facultdtile universitdtii. Catedra TIMF desfasoard activitati de
cercetare si metodologie in domeniul studierii i implementarii noilor tehnologii informationale in
educatie. Profesorii catedrei desfasoard cursuri de formare pentru profesori si studenti ai
universitatii, cursuri avansate de formare pentru profesorii de matematicd si informatica si alte
specialitati.

Catedra implementeaza instruirea specialistilor ciclurilor I si II de instruire la urmaétoarele
specialitati:

- Ciclul 1 de studii — 0114.02 Informaticd, 0114.02/0114.01 Informatica si matematicd,
0613.4 Informatica (stiinte exacte)

- Ciclul I =011 Didactica informaticii, 011 Didactica matematicii

Importanfa catedrei este determinatd de cererea de absolventi atat la nivelul regiunii UTA
Gégduzia, cdt si la nivelul intregii tari.

Viziunea Catedrei TIMF este o unitate structurald durabila si echilibrata a Facultatii de
Economie a Universititii de Stat din Comrat, care desfigoarad diverse cercetéri stiinfifice aplicate
si dezvoltari de experti ale cadrelor didactice si practicienilor cu inalta calificare.
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Misiunea catedrei se datoreaza strategiei de dezvoltare regionald inovativa si consti in
formarea specialistilor de calificare si competitivitate in domeniul stiinfelor pedagogice
(informaticd §i matematicd) si in domeniul IT in conformitate cu cerinfele standardelor
educationale moderne, cerinfele pietei moderne a muncii si necesitatile economiei nationale.

Principalul obiectiv strategic al catedrei este legat de participarea la dezvoltarea
Universitdtii de Stat din Comrat ca centru educational si stiinfific de inovare, deschizand noi
oportunitfi de autorealizare si dezvoltare a talentelor, asigurand implementarea obiectivelor
regionale si nafionale pentru dezvoltarea educatiei.

Linia strategicii a catedrei corespunde implementarii misiunii Universitatii din Comrat
privind formarea §i dezvoltarea capitalului uman competitiv, care constituie elita personalului, in
vederea solutiondrii problemelor socio-economice, precum si a implementdrii obiectivelor
nationale de dezvoltare si credrii conditiilor pentru dezvoltarea durabild a economiei tarii si
regiunii.

Linia strategici a catedrei presupune solutionarea urmitoarelor sarcini conturate in
Programul de dezvoltare al Universititii de Stat din Comrat péna in anul 2027;

* asigurarea prestigiului si reputatiei USC, crearea condifiilor pentru atragerea
oamenilor de stiin{d promititori, sprijinirea mobilititii academice;

* modernizarea in continuare a procesului educational, inclusiv participarea la
dezvoltarea de noi forme educationale, programe, dezvoltarea in continuare a noilor tehnologii
educationale si a sistemelor de sprijin pentru invatare;

* asigurarea calitdtii inalte a procesului educational, tindnd cont de nevoile pietei
regionale a muncii;

* modernizarea procesului de cercetare si a activititilor inovationale, previzand
participarea membrilor catedrei in calitate de experti in sprijinirea organelor guvernamentale
regionale;

* consolidarea resurselor umane, contingentul de studenti si dezvoltarea in continuare
a sistemului de lucru cu tinerii talentati si absolventii universitatii;

*  asigurarea dezvoltarii durabile prin formarea unui sistem eficient de management al
departamentului care si raspundai cerintelor moderne.

Catedra considerd sarcina sa prioritari de a contribui la construirea unui model educational
inovator, care s asigure instruirea personalului inalt profesionist din regiune, care are abilititile
tehnologiilor digitale, si astfel si aduc# o contributie maxima la realizarea obiectivelor nationale
de dezvoltare in domeniul educatiei si stiintei, si asigure dezvoltarea economici a regiunii, si
devind un centru intelectual pentru dezvoltarea economici si sociald a UTA Gigauzia.

Pentru a rezolva sarcinile prioritare identificate, catedra intentioneazi si consolideze
legaturile cu principalii angajatori si, prin urmare, si sporeascd competitivitatea procesului
educational din regiune, sa consolideze personalul, suportul material, tehnic i metodologic al
activititilor sale.

III PRINCIPALELE FUNCTII SI SARCINI ALE DEPARTAMENTULUI

Functiile catedrei
* educafional §i pedagogic - participarea la formare, recalificare profesionald si formare

avansata;
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* educafional §i metodic - diseminarea cunostintelor in domeniul stiintei i practicii prin
pregatirea §i publicarea de literaturd educafionald si metodic si stiintifica, precum si punerea
in aplicare a asistentei metodologice si metodice pentru alte catedre ale USC si alte institutii de
recalificare profesionald si de formare avansatd, dezvoltarea unor relafii cuprinzdtoare a
departamentului cu institutiile stiinfifice si educationale conexe din regiune, tard si in
straindtate;

* cercetare §i dezvoltare - efectuarea de cercetare si dezvoltare, publicarea rezultatelor cercetirii
in reviste stiintifice, prezentdri si rapoarte ale oamenilor de stiintd din cadrul facultitii la
conferinte internafionale, nationale, regionale, interuniversitare si alte conferinte stiintifice si
practice, forumuri, mese rotunde;;

* organizatoric §i metodic - completarea potentialului intelectual si dezvoltarea profesionala
continud a personalului catedrei, in conformitate cu tendintele dezvoltirii moderne in domeniul
matematicii, informaticii si fizicii, inclusiv stagii de profesor si cadre didactice in organizatii
stiinifice din fara si strdinatate, instruire in centre specializate de perfectionare a cadrelor
didactice;

* expert si consultan{d - asisten{d pentru autorititile nationale, regionale si locale in evaluarea
deciziilor de management in domeniul educatiei, participarea la activitatea consiliilor,
comisiilor, grupurilor de lucru si a comisiilor de profil ale Adunirii Populare a Gagauziei

Sarcinile catedrei

In domeniul activitafii educafionale §i metodologice:

- - elaborarea §i ajustarea la timp a planurilor de invétdmant si a curriculei pentru special itatile
si disciplinele academice ale catedrei, in conformitate cu documentele normative ale USC si ale
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetirii al RM;

- dezvoltarea complexelor metodologice in sprijinul cursurilor catedrei, pentru formarea
multifuncfionald in diferite forme (cu frecvents, cu fregventi redusi, la distantd) si cicluri de
instruire (licentd, master, inclusiv instrumente de tehnologia informatiei, manuale electronice,
teste etc.;

- introducerea tehnologiilor educationale moderne in procesul educational si utilizarea formelor
interactive de educatie: discutarea situatiilor practice; organizarea de mese rotunde si discutii pe
0 anumita temd; rapoarte; prezentari i discutii; jocuri de afaceri; Clase bazate pe software

-+ activarea muncii individuale a studentilor: solutionarea independenta a sarcinilor tipice si
non-standard (generale sau individuale pentru fiecare student) utilizind programe de instruire pe
calculator, pregitirea rapoartelor si prezentérilor individuale si de grup pe teme date etc.

- imbunitatirea procesului educaional, utilizarea unei abordari diferentiate in determinarea
structurii fiecarui curs si alegerea tehnologiilor moderne de predare;

- refnnoirea $i imbunatétirea complexelor educationale si metodologice in disciplinele predate ;
- dezvoltarea §i implementarea sistemelor de monitorizare a calitatii educatiei studentilor la
disciplinele catedrei ;

- participarea catedrei la proiecte de asigurare a stagiilor profesionale si a mobilitétii cadrelor
didactice si studentilor;

- organizarea lucrdrilor pregititoare si acreditarea de stat in conformitate cu cerintele
standardelor educationale de stat;

- promovarea §i publicitatea serviciilor educationale ale catedrei la nivelul liceelor si
absolventilor ciclului I de invatimant.




In domeniul lucrdrilor stiinfifice:

- dezvoltarea activitfii stiinfifice a catedrei in directiile principale, conform planului lucririlor
stiinifice ;

- formarea unui fond de materiale normative si metodologice pentru studentii din ciclurile I sill
de invadfimant, precum si atragerea cadrelor didactice si a studentilor pentru a scrie articole
stiinfifice in reviste internationale cu factor de impact ISI;

- activitate stiintificd comuna cu scolile stiintifice ale altor universitai din Republica Moldova,
precum si de peste hotare in domeniile de specializare ale catedrei:

- inifierea, desfagurarea si participarea la conferinte nationale si internationale, forumuri
regionale si mese rotunde pentru discutarea problemelor actuale de formare a specialistilor in
domeniul matematicii, informaticii si tehnologiilor IT din tara si regiune;

- concentrarea temelor si proiectelor de cercetare pe principalele domenii de cercetare stiintifica
ale catedrei;

- desfagurarea periodici a seminarelor stiinfifico-practice i stiintifico-metodologice,
conferintelor gtiinfifice si practice, cu participarea specialistilor, absolventilor catedrei;

- inifierea si pregdtirea pentru publicarea literaturii stiintifice, metodologice si educationale atat
independent, cét si in parteneriat cu alte catedre si subdiviziuni ale universitatii;

- crearea §i supravegherea activitafilor comunitafii stiintifice studentesti, pregitirea si prezentarea
rapoartelor studentilor la conferinte nationale si internationale.




IV. DOMENII PRIORITARE DE DEZVOLTARE A CATEDREI PENTRU
ANII 2022-2027
Pentru a identifica domeniile prioritare de dezvoltare a catedrei, a fost efectuatd o analiza
SWOT a avantajelor competitive si a domeniilor problematice ale catedrei (Tabelul 1)
Tabelul 1. Analiza SWOT a avantajelor competitive si a domeniilor problematice

CATEDRA TIMF

Puncte tari

Puncte slabe

. disponibilitatea propriei platforme electronice
MOODLE la KSU, pe care se afla toate cursurile si
disciplinele;

- dezvoltarea §i plasarea tuturor disciplinelor
atribuite departamentului pe platforma MOODLE si
utilizarea eficienta a acestora in predarea si testarea
cunostintelor studentilor;

- asigurarea departamentului cu lucrdtori cu nalta
calificare

- existenta unei retele de parteneriate cu piata
externd a forfei de munca, in special legaturi strAnse
cu scolile din regiune si din zonele invecinate;

- O bund cunoastere a nevoilor consumatorilor de
servicii educationale — scoli si centre IT;

- o pondere redusa a cadrelor didactice care vorbesc
limbi stréine la nivelurile intermediar si superior;

- nivel insuficient de cunoagtere a limbii de stat;

- Motivatia scdzutd a angajatilor de a efectua
cercetdri stiinfifice si de a-gi creste ratingul personal
in sistemul de stimulente pentru munci;

- nivelul insuficient de dezvoltare a activitatii
stiintifice comune cu universititile de frunte din
Republica Moldova;

- nivel scézut de participare la proiecte educationale
si de cercetare.

- dezvoltarea interactiunii cu angajatorii in diferite
forme - de la participarea la formarea unei cereri de
specialitdti, actualizarea confinutului programelor

educationale  si  implementarea  procesului
educational pand la sprijinirea, adaptarea si angajarea
absolventilor;

- dezvoltarea activitdtilor de cercetare a personalului
catedrei prin participarea pe bazi de concurs extern
la concursuri externe si programe de granturi;

- atragerea studentilor vorbitori de limba rusa din
alte regiuni ale Republicii Moldova si tdri precum
Ucraina si Turcia;

- atragerea mai multor studenti internationali in
tranzitia la limba engleza.

- caracterul interdisciplinar al activitdtilor
departamentului.
Oportunitati Amenintiri
- dezvoltarea  calitafii  capitalului uman al| - concurenta din partea altor universitafi , atét
angajatilor; nationale, cét si internationale;

- Scdderea populafiei in regiunea UTA Géagauzia si
raioanele situate in sudul Moldovei;

- scaderea numarului de solicitanti;

- Pasivitatea cadrelor didactice in predarea limbii
engleze.
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Pe baza analizei, pot fi identificate urmétoarele scopuri i obiective strategice ale catedrei,
care necesitd implementare in urmétorii 5 ani.

1. Consolidarea resurselor umane ale catedrei

1.1. Consolidarea resurselor umane ale catedrei prin sustinerea tezelor de doctor ale tuturor
doctoranzilor.

1.2, Consolidarea potentialului de resurse umane al catedrei prin obtinerea titlurilor
pedagogice de conferentiar si profesor universitar.

1.3. Consolidarea resurselor umane prin studierea limbilor strdine si de stat la nivel
professional.

1.4 Cursuri de formare continud pentru cadrele didactice ale catedrei.

1.5. Schimb de experienta si stagii de practica la universititi din Republica Moldova si de
peste hotare.

2. Imbunititirea sistemului de management al calititii la catedri

2.1 imbunititirea structurii organizatorice pentru managementul calititii procesului
educational, clarificarea responsabilitatilor unitétilor structurale si a persoanelor cheie pentru
mentinerea asigurdrii calitdfii educatiei, implicarea activé a studentilor in procesul de asigurare a
calitatii;,

2.2 Monitorizarea si evaluarea sistematicd a programelor si calificarilor, a nivelului de
cunostinte al studentilor si a competentelor cadrelor didactice, dezvoltarea proceselor, a criteriilor
si indicatorilor obiectivi, a procedurilor adecvate pentru evaluarea nivelului de calitate a educatiei
si a mecanismelor de luare a masurilor corective necesare pentru imbunititirea acesteia si
eliminarea neconcordantelor.

2.3 Crearea resurselor necesare pentru garantarea calitdtii educatiei pentru fiecare program
educational.

2.4 Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare periodicd a
implementarii programelor educationale

2.4. Crearea unui sistem de colectare, analizd si utilizare a informatiilor care garanteazi
deschiderea activitatilor catedrei catre public.

2.5 Introducerea si utilizarea sistemelor informatice care asigura calitatea educatiei, care ar
trebui sd acopere toate aspectele activitafilor catedrei: nivelul performantei academice, cererea de
absolventi pe piata muncii, satisfactia studentilor, cadrelor didactice si personalului cu procesul
educational, eficienfa predarii, resursele educationale disponibile, principalii indicatori ai
activitdtilor catedrei, principalele documente ale catedrei, inclusiv cele privind managementul
calititii educatiei;

2.6 Punerea in aplicare a principiului transparentei, luarea deciziilor pe baza discutiilor
colegiale si a normelor elaborate.

3. imbunatitirea procesului educational

3.1 Participarea cadrelor didactice ale catedrei la dezvoltarea de noi programe educationale
si forme de invafimant

3.2 Introducerea tehnologiilor educationale active si a sistemelor de sprijin pentru invétare
(discutarea situatiilor practice, mese rotunde si discutii pe 0 anumita temd, rapoarte, prezentari si
discutii despre acestea, jocuri de afaceri, clase cu utilizarea software-ului aplicat)

3.3 Dezvoltarea cooperdrii internationale in domeniul educatiei continue, formarii avansate,
recalificarii

3.4 Utilizarea invatamantului la distanta si a consilierii la distanta in toate disciplinele

3.5 Extinderea aspectelor practice ale procesului educational
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3.6 Introducerea unui sistem de feedback cu studentii si angajatorii pentru a ajusta si
imbundtiti curricula si metodele de predare

3.7 Organizarea participdrii cadrelor didactice si studentilor catedrei la proiecte comune de
cercetare, concursuri, granturi cu alte catedre si facultati

3.8. Implicarea reprezentantilor comunitatii profesionale §i a angajatorilor in procesul
educational; atragerea practicienilor pentru a desfasura cursuri de master, seminarii etc.

3.9 Reaprovizionarea §i actualizarea n timp util a bazei informationale si analitice existente
pentru a efectua monitorizarea operationala si mentinerea rezultatelor procesului educational.

4. Consolidarea potentialului de cercetare al catedrei

4.1 Modernizarea procesului de cercetare prin integrarea strinsd a activitétilor educationale,
stiingifice gi aplicative ale activitatii catedrei

4.2 Extinderea directiilor de cercetare: parteneriatul strategic al catedrei cu structurile
intrauniversitare si externe (inclusiv striine);

4.3 incheierea acordurilor de cooperare pentru activitatea de cercetare cu organizatii terfe

4.4 Cresterea participarii cadrelor didactice la cercetarea stiintifica, cu utilizarea ulterioard a
rezultatelor acestora in procesul educational

5. Imbunititirea calititii activitatii educationale si metodologice

5.1. Imbunatatirea tehnologiilor educationale la distanti in procesul de invitare, includerea
resurselor educationale electronice ale unei noi generatii;

5.2. Participarea anuala la conferinte stiinfifice §i metodologice internationale si republicane;

5.3. Consolidarea activitdfii de Tmbunitdfire a bazei educationale si metodologice
(publicarea materialelor didactice, extinderea experientei de utilizare a platformei electronice
MOODLE etc.);

5.4 Dezvoltarea cooperirii educationale si metodologice cu universitaile din regiune si tara,
universitétile strdine in domeniul imbunététirii procesului educational

5.5 Extinderea participdrii catedrei la proiecte internationale, publicarea periodica in reviste
nationale si internationale.

6. Munca educationala cu studentii.

6.1 Sa considere activitatea educationald drept cel mai important domeniu al activitatii
catedrei.

6.2 Introducerea unui sistem de monitorizare constant a disciplinei studentilor i a prezentei
la orele de clasd. Pentru a consolida activitatea educationala si explicativa in randul studentilor
catedrei.

6.3 Sa sprijine initiativele studentilor de intensificare a activitatilor Consiliului studentilor
si de desfisurare a activititilor menite si formeze o pozitie activid de viata in randul studentilor,
sporind motivatia acestora pentru viitoarele activitdti profesionale.

6.4 Promovarea activirii autoguverndrii studentesti, implicarea studentilor in rezolvarea
problemelor catedrei.

6.5 Impreuni cu profesorii catedrei, consolidarea internationalizirii.

7. Internationalizarea §i recunoasterea internationald a statutului educational si
stiintific al catedrei

7.1 Participarea la conferinte internationale ale universitatilor din statele membre ale UE si
alte tari

7.2. Participarea la proiecte internationale de cercetare si educatie;

7.3. Extinderea mobilitatii academice a licentiatilor, studentilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice ale catedrei.
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8. Lucrul la programele de cursuri avansate de formare (inviitare pe tot parcursul
vietii):
8.1 Elaborarea, actualizarea §i implementarea programelor de cursuri avansate de perfectionare
a cadrelor didactice de matematics, informatici in concordantd cu necesititile pietei
regionale a muncii si prin ordin al autoritatilor statului;

8.2 Dezvoltarea i implementarea programelor de recalificare utilizand tehnologii la
distanta;,
8.3 Dezvoltarea, actualizarea §i implementarea programelor de imbunatitire a nivelului de

educafie digitald a cadrelor didactice din universitate, regiune si a tuturor persoanelor
interesate (E-teaching -tehnologii avansate de instruire prin utilizarea TI).

V. REZULTATELE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A CATEDREI
Indicatori tint3 ai activititii catedrei timp de 5 ani

Indicatori Valoarea tintd

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Acreditarea/autorizarea programelor departamentului (%) 20 40 80 100 100

Suportul metodologic al disciplinelor (%). (Numdrul disciplinelor 10,0 20,0 40,0 50,0 80,0
prevdzute cu manuale proprii/materiale didactice editate de cadrele
didactice ale catedrei/Numdrul de discipline implementate de catedra
* 100%

Cursuri de orientare cu participarea reprezentantilor angajatorilor / - 10 20 30 40
Numir de discipline academice implementate de catedrd.[] 100%

Consolidarea potentialului de resurse umane al catedrei prin 35 50 60 90 90
susfinerea tezelor de doctor de citre toti doctoranzii (numar de
doctori/numirul tuturor cadrelor didactice ale catedrei, %)

Schimb de experientd si stagii de practici la universitati din Cel (Cel putin [Cel putin [Cel putin (Cel putin

Republica Moldova si de peste hotare putin2 Ypean [Spean (Tpean [10pean
pe an

Cursuri de formare continua pentru cadrele didactice ale catedrei + + + - +

fmbunﬁtétirca structurii organizatorice pentru gestionarea calititii + I+ [+ + -

procesului educational, clarificarea responsabilitatilor unititilor
structurale §i a persoanelor cheie pentru mentinerea asiguririi calitatii
educatiei, implicarea activi a studentilor in procesul de asigurare a
calititii (constant - +)

Monitorizarea continud a satisfactiei studentilor fati de procesul 1 datii pefl datd pe [De2ori |De2ori |[De?2 ori
educational, in special fata de fiecare disciplini an n pe an pe an pe an
Implementarea tehnologiilor educationale active si a sistemelor de + H + + +

sprijin pentru invitare

Implementarea unui sistem de feedback cu studentii si angajatorii in + + i + +
vederea ajustdrii §i imbunatatirii curriculei si metodelor de predare

10




Utilizarea platformei electronice MOODLE

60 60 70 80 90

Activarea autoguverndrii studentesti, implicarea studentilor in + + + + +
rezolvarea problemelor catedrei
Participarea la conferinfe universitare internationale + + + + | +
Participarea la proiecte internafionale de cercetare i educatie + + +
Extinderea mobilititii academice a cadrelor didactice Cel putin |Cel putin |Cel putin

lpean ([Ilpean |l pean
Extinderea mobilitatii academice a studentilor Cel putin [Cel putin [Cel putin

lpean |lpean |l pean

Pana in 2027, catedra va realiza:

- formarea unei infrastructuri optime de activitate stiintifica, extinderea contactelor, a relatiilor si a
cooperdrii cu scolile si companiile IT din regiune, cu institutiile stiintifice si educationale in

vederea realizarii de proiecte §i programe comune;

- dezvoltarea infrastructurii de inovare, asigurarea implementdrii rezultatelor activ

cadrelor didactice ale catedrei, a unitatii activitatii educationale si stiintifice prin introducerea

tehnologiilor informationale..

Punerea in aplicare a strategiei va face posibilad definirea clard a perspectivelor de dezvoltare a
catedrei in domeniul educatiei, cercetdrii, activititii sociale si educationale, formarea competent3
a unui algoritm de introducere a noilor tehnologii informationale in procesul educational,

continuarea modernizarii acesteia, extinderea cooperarii externe.

Popili Ghenadii,
sef de catedra
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