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I. INTRODUCERE

Introducerea standardelor educationale si a planurilor unei noi generafii, dezvoltarea
sistemelor de management al calitatii in domeniul serviciilor educaionale, implica dezvoltarea unor
instrumente de management eficiente, atdt la nivelul intregii universitafi, cat si la nivelul diviziilor
sale structurale. n acest sens, managementul strategic al facultatii poate fi considerat ca un set de
actiuni $i decizii pentru atingerea obiectivelor sale cheie.

Strategia de dezvoltare a Facultdtii de Economie este in mare masurd predeterminata de
Strategiedezvoltarea institutionald a Universitdtii de Stat Comrat pentru perioada 2022-2027.

Strategia de dezvoltare a facultitii este principalul document de planificare a
managementului, care contine misiunea si principalele activitd{i pentru realizarea acesteia,
defineste domeniile prioritare de dezvoltare si, de asemenea, stabileste scopuri si obiective pe
termen mediu pentru dezvoltarea institutiei.

Strategia de dezvoltare a facultitilor este elaborata tinand cont de reformele care au loc in
invatamantul superior in Republica Moldova, prin sprijinul constant al procesului de la Bologna
(Declaratia de la Bologna 1999) si este ghidatd de urmétoarele documente strategice cheie ale
UE:

o Strategia Nationalid de Dezvoltare ,,Moldova Europeani 20307,

° Obiectivele ONU de Dezvoltare Durabild, Acordul de Asociere intre Republica
Moldova si Uniunea Europeani,

° Competente de bazi pentru invitarea pe tot parcursul vietii (Bruxelles, 2018),
Declaratia de la Incheon (2015);

° Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetdtenia democraticd si
educatia pentru drepturile omului.

Cadrul de reglementare care reglementeazd functionarea USC in general si a Facultatii de
Economie in special este construit pe baza actelor normative si legislative de baza existente: Codul
Educatiei al RM Monitorul Oficial Nr. 319-32; Codul cu privire la stiintd i inovare al RM nr.259
din 15.07.2004, alte acte normative, inclusiv tratate si pacte internationale la care RM este parte
(Anexa 1).

La elaborarea strategiei de dezvoltare a facultdfii s-au avut in vedere doud aspecte
interdependente, definindu-i scopurile, principiile si directiile de activitate, organizarea si metodele
de rezolvare a sarcinilor specifice educationale, de cercetare i metodologice:

v tendintele de dezvoltare socio-economici a Republicii Moldova si UTA Gigauzia,
v nevoile economiei nationale de personal modern calificat in domeniul economiei, educatiei
si tehnologiilor IT.

Totodatd, consacrd principiile pe care se bazeazi conducerea si functionarea Facultatii de
Stiinte Economice:

v Autonomia universitard, care este garantatd de Constitutia Republicii Moldova, este
consacratd in Codul Educatiei al Republicii Moldova si se refera la ideile, actiunile, deciziile si
spatiul comunitatii academice. Pe baza acestui principiu, Facultatea de Economie fisi determind
misiunea, strategia, structura, activitdtile, organizarea si funcfionarea, politicile de recrutare,
evaluare si promovare, precum si politicile de cooperare cu institutii similare din fard. Conform
aceluiasi principiu, Facultatea de Economie promoveaza cooperarea in domeniul educatiei si
cercetdrii cu institutii similare din strdinatate.

VLibertatea academici - libertatea de predare, cercetare si invitare. Libertatea academici este
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garantatd prin lege si acoperd urmitoarele aspecte:
e Sclectarea temelor si a metodelor de predare §i cercetare.
e Interpretarea, publicarea si comunicarea rezultatelor cercetarii.
e Liberad exprimare in cadrul eticii universitare.
e Participarea la evenimente educationale si de cercetare, organizarea §i coordonarea
acestora.
e Alegerea liberd a cursurilor si specialitatilor Facultatii de Economie de catre studenti.
VAcees liber si egal la resursele Facultatii de Economie. Toate persoanele care indeplinesc
criteriile §i standardele stabilite de USC au acces la programe educationale, programe de cercetare,
activitati culturale, resurse materiale si servicii de sprijin fara nicio discriminare pe criterii de sex,
varsta, rasd, etnie, religie sau opinie politica.
v'Responsabilitatea publica, conform céreia facultatea in ansamblu trebuie sd respecte
legislatia in vigoare si politicile nationale si europene in domeniul cercetarii si educatiei, sa aplice
reglementdri pentru asigurarea si evaluarea calitétii, sd asigure transparenta deciziilor si activitatilor
sale, sd asigure un management eficient al resurselor; , sd respecte libertatea academicd a
personalului didactic, de sprijin si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor.
Strategia este orientatd citre rezultate si abordeaza probleme si solutii legate de dezvoltarea si
competitivitatea Facultitii de Stiinte Economice in invatdmantul superior national si european.
Prioritatile strategice cheie includ:
e Educatia academicd in diverse domenii si dezvoltarea competentelor transversale
necesare integrarii socio-profesionale.
e Dezvoltarea potentialului stiintific in domeniile pregétirii de specialitate.
e Dezvoltarea si promovarea ideilor, teoriilor si conceptelor stiintifice prin activitati de
cercetare ale profesorilor si studentilor.
e Promovarea valorilor universale si nationale exprimate in dimensiuni culturale si
interculturale.
e Formarea profilului etic si civic al masterantilor si studentilor.
e Asigurarea calitdtii invatdmantului superior si a serviciilor educationale oferite.
o Integrarea in spatiul national si european al invétdmantului superior si cercetarii.
o Imbunatitirea calititii educatiei si cercetdrii, a competitivitdtii nationale si
internationale si a bunei guverndri.

II. FACULTATEA DE ECONOMIE: CARACTERISTICI GENERALE

Facultatea de Economie (denumitd in continuare Facultatea) este una dintre diviziile
structurale ale USC. Facultatea functioneaza din 1991, data infiinfarii universitatii.

Facultatea, fiind parte integrantd a USC, participa activ la implementarea procesului Bologna,
oferind conditii pentru trecerea la un inva{amant superior in trei etape (ciclul I-licenta, ciclul 11 -
master, ciclul Il - studii doctorale) , participa la pregitirea si implementarea sistemului de credit al
Republicii  Moldova, participd la cooperarea internationald. Facultatea se straduieste s
imbunitateascd calitatea educatiei, sd creeze transparen{a in procesul educational §i si creascd
atractivitatea facultatii si a USC pentru tofi pértile interesate §i partenerii straini autohtoni.



Structura facultatii functioneazi si dezvolta trei departamente: Departamentul de Economie,
Departamentul de Contabilitate si Finante, Departamentul de Tehnologii Informationale de
Matematicd si Fizica.

Facultatea oferd solutii eficiente pentru sarcinile educationale, didactice, organizationale,
metodologice, de cercetare stiintifica i de informare si analiticd pentru formarea si formarea
avansatd a specialigtilor.in conformitate cu standardele educationale de stat ale invatgmantului
profesional superior bazat pe un mediu educational inovator, oferind pregitire pe mai multe niveluri
a personalului inalt calificat din noua formatie in domeniul economiei, educatiei si tehnologiilor IT.

Formarea personalului este asigurati de urmitoarele programe educationale.

Departamentul de Economie:

- Ciclul I de formare - 0413.1 , Afaceri si Management”, 1013.1 ,Servicii Hoteliere, Turism si
Agrement”, 0414.1 ,Marketing si Logistica”.

- Ciclul 11 de formare — 041 ,, Administrarea Afacerilor”, 041 ,,Economia [ntreprinderilor si
Pietele Industriei”, 041 ,,Managementul Activitatilor de Marketing”.

Studentii sunt instruiti in aceste domenii prin forme de studiu cu norma intreagd si cu fractiune
de norma.

Departamentul Contabilitate si Finante:

- Ciclul I de formare — 0411.1 Contabilitate, 0412.1 Finante si Bancar.

- Ciclul 1I de formare 041,Contabilitate si audit in industrii”, 041 ,Finante corporative”.
Studentii sunt instruiti in forme de studiu cu norma intreaga si cu fractiune de norma.

Departamentul de Tehnologii Informationale, Matematica si Fizicd:

- Ciclul 1 de formare —0114.02 Informatica, 0114.02/0114.01 Informatica si Matematica,
0613.4 Informatica (stiinte exacte)

- Ciclul 1I de formare —011 Didactica informaticii, 011 Didactica matematicii

Semnificatia facultatii este determinata de cererea de absolventi atit in economia UAT
Gagauzia, cat si in Intreaga tara.

Cadrele didactice ale facultatii, ca comunitate creativd, sunt unite de o viziune comund asupra
necesitatii obiective de reforme ale pietei din Republica Moldova (inclusiv UTA Gagauzia (Gagauz
Yeri), solutionarea problemelor specifice dezvoltarii sociale si economice a entitatilor economice,
UAT. Gagauzia si economia nationald in ansamblu.

Viziunea Facultitii de Economieeste o unitate structurald in dezvoltare stabila si echilibrata
a Universitatii de Stat Comrat, care desfasoard diverse cercetdri stiintifice aplicate si dezvoltare
experti a cadrelor didactice de inalta calificare si specialisti practicanti in domeniul economiei si
pedagogiei.

Misiunea Facultitii de Economieeste determinatd de strategia de dezvoltare regionald
inovatoare si constd in formarea unor specialisti de inaltd calificare si competitie in stiinte
economice, stiinte pedagogice (informatica si matematicd) si in domeniul IT in conformitate cu
cerintele standardelor moderne de finvafamant, cerinfele piata modernd a muncii si nevoile
economiei nagionale.

Scopul strategic al facultitii- satisfacerea cererii din ce In ce mai mare a economiei nationale
pentru formarea contabililor si finantatorilor moderni, angajatilor bancilor,lucratori profesionisti in
management, profesori de matematica si informaticd,defindnd cunostinie si capacitatea de a le aplica
eficient in procesul de formare si implementare a strategiilor la diferite niveluri, crearea de
mecanisme §i implementarea tehnologiilor pentru dezvoltarea socio-economica durabild a arii,
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regiunilor si intreprinderilor.

Acest obiectiv poate fi atins pe baza:

« cresterea potentialului intelectual al facultatii si al USC, dezvoltarea bazei de cercetare a
facultitii, cresterea profesionalismului personalului didactic;

« asigurarea calitatii procesului de invatamant;

« introducerea unor metode inovatoare de organizare a procesului educational, aplicarea
tehnologiilor educationale progresive;

« formarea cooperdrii cu parteneri strategici;

« efectuarea de cercetdri stiintifice si dezvoltari aplicate in diverse sfere ale economiilor
nationale si regionale, in domeniul educatiei si IT.

IIIPRINCIPALELE FUNCTII SI SARCINI ALE FACULTATII

Functiile facultatii

> educational §i pedagogic - participarea la formare, recalificare profesionald si
formare avansata;
® educational si metodologic - diseminarea cunogtinfelor in domeniul stiintei §i

practicii prin pregdtirea i publicarea literaturii educafionale, metodologice §i stiintifice,
precum si acordarea de asistentd metodologicd si metodologicd departamentelor USC si altor
institutii de recalificare profesionald si avansat formarea, dezvoltarea relafiilor cuprinzatoare
ale facultdtii cu institufiile stiintifice si de invdfdmadnt conexe din regiune, fard si straindtate;

. cercetare stiinfificd - desfisurarea cercetdrii si dezvoltarii, publicarea rezultatelor
cerceldrii in reviste stiintifice, prezentdri ale oamenilor de stiintd facultati cu rapoarte si mesaje
la conferinte internationale, nationale, regionale, interuniversitare si alte conferinfe stiintifice si
practice, forumuri, mese rotunde;

. organizatoric si metodologic - refacerea potentialului intelectual si imbunatatirea
constanta a calificarilor cadrelor didactice, in concordanta cu tendintele de dezvoltare moderna
a stiintei economice, practicii de afaceri si pedagogie, inclusiv stagii pentru profesori si
profesori in organizatii stiintifice din tara si strainatate , formarea in centre specializate pentru
perfectionarea cadrelor didactice;

. informational si analitic - analiza strategiei de dezvoltare financiara si economica a
UAT Gdgduzia, metode, instrumente, eficientd a managementului sistemelor si proceselor socio-
economice din tard, si intocmirea pe aceastd bazd a unor note analitice, rapoarte, precum §i
consultari individuale pentru studenti;

. expert si consultand - acordarea de asistenta autoritdtilor nationale, regionale si
locale in evaluarea deciziilor de management in domeniul finantelor publice si al fiscalitatii,
participarea la lucrarile consiliilor de experfi stiinfifici, comisiilor, grupurilor de lucru si
comisiilor de specialitate ale GSN, efectuarea de examinari a diferitelor proiecte si programe la
comenzi de la autoritdfile regionale din UTA Gdagduzia, consultana pe probleme de gestionare a
dezvoltarii regiunii si municipiilor, intreprinderilor si organizatiilor.

Obiectivele facultatii
In domeniul muncii educationale si metodologice:

(o)}



-elaborarea si ajustarea la timp a planurilor de invafimant si a programelor de invétamant
pentru specialititile §i disciplinele academice ale facultdtii, in conformitate cu actele normative ale
USC si ale Ministerului Educatiei, Culturii §i Cercetérii al Republicii Moldova;

-dezvoltarea de complexe metodologice care sd susfind cursuri de departament pentru
formarea polivalentd sub diferite forme (frecventd, cu frecventa redusd, invatamant la distantd) si
cicluri de formare (licentd, masterat, doctorat, inclusiv instrumente de tehnologie a informatiei,
manuale electronice, teste etc. ;

-introducerea tehnologiilor educationale moderne in procesul educational si utilizarea
formelor interactive de invitare: discutarea situatiilor practice; organizarea de mese rotunde si
discutii pe 0 anumitd tema; rapoarte; prezentari si discutii ale acestora; Jocuri de afaceri; cursuri
folosind software;

-desfasurarea instruirii practice la fata locului pe baza intreprinderilor si organizatiilor -
parteneri ai USC, precum si a organizatiilor publice regionale, bancilor comerciale, Biéncii
Nationale a Republicii Moldova etc.;

-activarea muncii individuale a elevilor: rezolvarea independentd a problemelor standard si
nestandard (generale sau individuale pentru fiecare elev) folosind programe de instruire pe
calculator, intocmirea de rapoarte si prezentiri individuale si de grup pe teme date etc.;

-imbunitatirea procesului de invitamant, folosind o abordare diferentiatd la determinarea
structurii fiecrui curs si alegerea tehnologiilor moderne de predare;

-actualizarea si perfectionarea complexelor educationale si metodologice din disciplinele
predate;

-dezvoltarea si implementarea sistemelor de monitorizare a calitatii invatarii studentilor la
disciplinele catedra;

- participarea facultitii la proiecte de asigurare a stagiilor profesionale si a mobilitétii cadrelor
didactice si studentilor;

-organizarea lucrdrilor pregatitoare si acreditarea de stat in conformitate cu cerintele
standardelor educationale de stat;

-promovarea §i promovarea serviciilor educationale ale facultatii la nivelul liceelor si
absolventilor ciclului I de invatdmant.

In domeniul muncii stiintifice:

- dezvoltarea activitatilor stiintifice ale facultatii in principalele domenii, conform planului de
lucru stiintific, in cadrul profilului de cercetare stiintifica Dezvoltarea inovatoare a sectorului agro-
economic al regiunii;

- formarea unui fond de materiale normative si metodologice pentru studentii ciclurilor I si 11
de studiu, precum si atragerea cadrelor didactice si studentilor pentru a scrie articole stiintifice in
reviste internationale evaluate de colegi cu factor de impact ISI;

- activitati stiintifice comune cu scoli stiingifice ale altor universitai si institute de cercetare
ale Academiei de Stiinte a Moldovei, precum si din striindtate in domeniile de specializare ale
catedrei;

-initierea, desfagurarea si participarea la conferinte economice nationale si internationale,
forumuri regionale i mese rotunde pentru a discuta teme de actualitate in dezvoltarea economiei
tarii si regiunii;

-concentrarea temelor si proiectelor de cercetare in principalele domenii de cercetare



stiintifica ale departamentelor facultatii;
- desfasurarea periodicd de seminarii stiinific-practice si stiintifico-metodologice, conferinte
stiintific-practice, cu participarea specialigtilor, angajatilor intreprinderii gi absolventilor facultatii;
- formarea unor relatii stiintifice durabile cu intreprinderile si institutiile UAT Gagauzia;
-initierea §i pregitirea pentru publicarea literaturii stiintifice, metodologice i educationale,
atdt in mod independent, cét si in parteneriat cu alte facultéfi §i departamente ale universitatii;
-crearea si supravegherea activitdfilor comunititii stiintifice studentesti, pregatirea si
prezentarea rapoartelor studentilor la conferinte nationale.

In domeniul materialului si bazei tehnice:

- participarea la concursuri nationale i internationale de proiecte stiintifice si educationale
pentru a atrage resurse financiare pentru imbunitatirea bazei materiale §i tehnice a facultatii si a
USC in ansamblu;

- includerea in programe regionale si nationale de dezvoltare a cercetdrii;

-dezvoltarea activititilor si consolidarea bazei materiale si tehnice a incubatorului de inovare
LInnocenter™;

- dotarea fondului de clasi alocat facultitii din cladirile USC cu echipamente tehnice.

IV. DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE A F ACULTATII PENTRU 2022-2027

Pentru identificarea domeniilor prioritare de dezvoltare a facultitii, a fost efectuatd o analiza
SWOTavantaje competitive si zone problematice ale facultatii (Tabelul 1)
Tabelul 1. Analiza SWOT a avantajelor competitive si a domeniilor problematice ale
Facultitii de Economie

Puncte forte Pirtile slabe



- asigurarea catedrelor facultaii cu personal didactic - proportie scizutd de cadre didactice care

care detin diplomele academice de doctor si doctor in vorbesc  limbi  strdine la  nivelurile

habilitate, precum i titlurile academice de profesor si intermediare si intermediare superioare;
rofesor universitar; ool 2 P

ik ‘ - motivatia slaba a angajatilor de a efectua

- prezenta cooperdrii internationale cu universitatile din
tard si din strainatate;
- prezenta unei retele de parteneriate cu piata externd a

cercetdri stiintifice si de a-si imbunatati
ratingul personal in sistemul de stimulare a

muncii; muncii;
- reputatie ridicata de afaceri in domeniul executiei de |- nivelul insuficient de dezvoltare a
granturi si proiecte de cercetare; activitatilor stiintifice comune cu universitati

- buna. cunoastere a .nevo!lo.r conSt.nna_l.oriIor de servicii |, top din Republica Moldova;
educationale - intreprinderi si organizatii;

- implicarea mediului de afaceri in procesul de elaborare a
curriculei si coordonarea acestora cu Sistemul National de
Calificare, crearea de curricule care si raspundd nevoilor
pietei muncii.

- lipsa de initiativa si nivelul scazut de
participare la proiecte educationale si de
cercetare.

- lipsa unei reviste stiintifice a USC.

articiparea | . . | nivel scizut de mobilitate academicd a
B rea la progra - .
: 5 BIRSTeme L PIgicete o coopsrare a mvelstudentllor si profesorilor.

regional si international, sustinute de organizatii
internationale.

-claborarea unor mecanisme de luare in considerare a
opiniilor elevilor la toate nivelurile procesului de
invatamant, in conformitate cu standardele nationale si
internationale de participare a tinerilor la procesul de
management si luare a deciziilor.

- caracterul interdisciplinar al activitatilor facultatii.

Posibilitati Amenintari
- dezvoltarea calitatii capitalului uman al angajatilor; - concurentd din partea altor universitati,
- dezvoltarea interactiunii cu angajatorii sub diferite atdt nationale, cét si internationale;
forme - de la participarea la formarea cererilor de - scaderea populatiei in regiunea UAT
specialitati, actualizarea continutului programelor Gagauzia si zonele situate in sudul Moldovei;
educationale si implementarea procesului educational pdna-  reducerea numdarului de solicitanti;
la sprijinirea, adaptarea si angajarea absolventilor; - pasivitatea personalului didactic in

- dezvoltarea activitatilor de cercetare a personaluluipredarea limbii engleze.
facultatii prin participarea pe bazd de competitie la
concursuri externe si programe de granturi;
- atragerea de studenti vorbitori de limba rusd din alte
regiuni ale Republicii Moldova si din tdri precum Ucraina
si Turcia;
- atragerea mai multor studenti strdini la trecerea la

engleza

Pe baza analizei, putem identifica urmatoarele scopuri strategice si obiective ale facultatii care

necesitd implementare in urmatorii 5 ani.
1. Consolidarea potentialului de resurse umane al facultatii



1.1. Consolidarea potentialului de resurse umane al facultdtii prin sustinerea tezelor de
doctorat ale tuturor doctoranzilor.

1.2. Consolidarea potentialului de personal al catedrei prin obtinerea de titluri pedagogice.

1.3. Construirea resurselor umane prin invatarea limbilor strdine i de stat la nivel profesional

1.4 Urmarirea cursurilor de formare avansatd in mod continuu de citre cadrele didactice

1.5. Schimb de experienta si stagii de practicd la universitati din Republica Moldova si din
strainatate

2. imbunititirea sistemului de management al calititii la facultate

2.1 imbundtatirea structurii organizatorice de gestionare a calitatii procesului de invatamant,
clarificarea responsabilitatilor unititilor structurale si a persoanelor cheie pentru mentinerea
asigurdrii calitatii invagimantului, implicarea activa a elevilor in procesul de asigurare a calitatii;

2.2 Efectuarea monitorizarii si evaludrii sistematice a programelor si calificarilor, a nivelului
de cunostinte ale elevilor §i a competentei cadrelor didactice, elaborarea de procese, criterii si
indicatori obiectivi, proceduri adecvate de evaluare a nivelului de calitate a educatiei $i mecanisme
de introducere a masurilor corective necesare imbundtatirii si elimina inconsecventele.

2.3 Crearea resurselor necesare pentru garantarea calitatii educatiei in raport cu fiecare
program educational.

2.4 Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare si monitorizare periodica a
implementarii programelor educationale

2.4. Crearea unui sistem de colectare, analizd si utilizare a informatiilor care sd garanteze
deschiderea activitatilor facultitii citre public.

2.5 Implementare si utilizaresisteme informatice care si asigure calitatea educatiei, care sd
acopere toate aspectele activititilor facultitii: nivelul de performantd academicd, cererea de
absolventi pe piata muncii, satisfactia studentilor, profesorilor si personalului cu procesul de
invatamant, eficacitatea predare, resurse didactice disponibile, principalii indicatori ai activitatilor
facultatii, principalele documente ale facultatii, inclusiv managementul calitatii educatiei;

2.6 Implementarea principiului transparentei, luarea deciziilor bazata pe discutii colegiale si
norme elaborate.

3.Imbunititirea procesului educational

3.1 Participarea cadrelor didactice de la catedre la dezvoltarea de noi programe educationale si
forme de formare

3.2 Introducerea tehnologiilor educationale active si a sistemelor de sustinere a invatarii
(discutii despre situatii practice, mese rotunde si discutii pe 0 anumita tema, rapoarte, prezentiri si
discutarea acestora, jocuri de afaceri, cursuri folosind software aplicat)

3.3 Dezvoltarea cooperdrii internationale in domeniul educatiei continue, formirii avansate,
recalificarii

3.4 Utilizarea formelor de educatie la distantd si consultanta la distanta in toate disciplinele

3.5 Extinderea aspectelor practice ale procesului educational

3.6 Introducerea unui sistem de feedback cu studentii si angajatorii pentru a ajusta si
imbundtati curricula i metodele de predare

3.7 Organizarea participarii cadrelor didactice, studentilor si licentiatilor la proiecte comune
de cercetare, concursuri, granturi cu alte facultai

3.8. Implicarea reprezentantilor comunitatii profesionale §i ai angajatorilor in procesul
educational; atragerea practicienilor pentru a conduce cursuri de master, seminarii etc.
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3.9Completarea si actualizarea in timp util a informatiilor si bazei analitice existente pentru a
efectua monitorizarea operationald si mentinerea rezultatelor procesului educational.

4. Consolidarea potentialului de cercetare al facultitii

4.1Modernizarea procesului de cercetare prin integrarea strinsd a activititilor educationale,
stiintifice si a domeniilor aplicate de activitate ale departamentelor facultatii

4.2 Extinderea ariilor de parteneriat strategic de cercetare ale facultatii cu structuri
intrauniversitare si externe (inclusiv cele striine)

4.3 Incheierea acordurilor de cooperare pentru realizarea lucrdrilor de cercetare cu organizatii
terte

4.4Intensificarea participarii cadrelor didactice la cercetarea stiintifica cu utilizarea ulterioara
arezultatelor acestora in procesul educational

5. imbunﬁtétirea calititii muncii educationale si metodologice

5.l.imbunét51irea tehnologiilor educationale la distantd in procesul de invatare, inclusiv a
resurselor educationale electronice de noud generatie;

5.2. Participarea anuali la conferinte stiintifice 5i metodologice internationale si nationale;

5.3. Consolidarea eforturilor de imbunititire a bazei educationale i metodologice (eliberarea
de ajutoare educationale si metodologice, extinderea experientei in utilizarea platformei electronice
MOODLE etc.);

5.4 Dezvoltarea interactiunii educationale si metodologice cu universitatile din regiune si tard,
universitati strdine in domeniul imbunititirii procesului de invatamant

5.5 Extinderea participarii facultatii la proiecte internationale, publicatii regulate in reviste
nationale si internationale.

6. Munca educationala cu studentii, studentii.

6.1Considerati munca educationali ca fiind cea mai importantd parte a activitatilor facultatii.

6.2Introduceti un sistem de monitorizare constanta a disciplinei elevilor si a prezentei la clasa.
Consolidarea activititii educationale si explicative in randul studentilor facultatii.

6.3Sprijinirea initiativelor din partea studentilor pentru intensificarea activitatilor Consiliului
Elevilor si desfasurarea de activitdti care vizeazd dezvoltarea unei pozitii de viatd active in randul
studentilor si cresterea motivatiei acestora pentru viitoare activitati profesionale.

6.4 Promovarea activirii autoguverndrii studentesti, implicand studentii in rezolvarea
problemelor facultatii i departamentelor.

6.5 Impreuna cu cadrele didactice din catedre, consolidarea internationalizarii procesului de
invatamant.

7. Internationalizarea si recunoasterea internationald a statutului didactic, educational si
stiintific al facultitii

7.1 Participarea la conferinte internationale ale universitatilor din UE, CSI si alte tari;

7.2. Participarea la proiecte internationale de cercetare si educatie;

7.3. Extinderea mobilitatii academice a licentiatilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor

didactice.

V. REZULTATELE STRATEGII DE DEZVOLTARE A FACULTATII
Strategia de dezvoltare a facultdii se bazeazd pe personalul acumulat, materialul sipotentialul
tehnic, organizatoric, managerial si informational acumulat de Facultatea de Economie, spre
integrarea maxima in spatiul strategic al Universitatii de Stat Comrat.
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in conformitate cu aceasta, pand in 2027, facultatea ar trebui sd devind o unitate structurald in
cadrul cireia domenii de activitate stiintifico-practice, educational-metodologice, de cercetare i
inovatoare in domeniul specialitifilor economice, in domeniulpredarea informaticii si a
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor. Acest lucru va permite facultatii sa efectueze cu succes:

1. centru de invatamant de baza in UTA Gagauzia pentru pregatirea personalului de inalta
calificare in management, marketing si turism, personalin domeniul contabilitatii, analizei, bancar si
finantelor, detindnd o gama completd de competente personale, sociale si profesionale, capabile sa
rezolve problemele de management eficient in procesul de implementare a proiectelor economice,
de marketing, investitionale, de inovare la micro, macro si nivelurile mezo.

Pand in 2027, facultatea va realiza:

- 85% nivel de note excelente si bune ale absolventilor pe baza rezultatelor examenelor de
stat;

- 90% din ocuparea absolventilor in specialitatile absolventi;

- atingerea unui nivel de 85% de satisfactie a angajatorului fatd de absolventii facultatii;

- atragerea studentilor citre munca de cercetare, cresterea ponderii studentilor, masteranzilor
care au participat la conferinte stiintifice si au publicatii stiintifice la nivelul de acoperire de 75%;
cresterea orientdrii practice a muncii de cercetare a studentilor si aplicarea acesteia in procesul de
invatamant.

2. un centru stiintific si metodologic de bazd pentru predarea matematicii, informaticii si
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor studentilor care studiaza in toate domeniile de licenta si
masterat la universitate si in regiune.

Péana in 2027, facultatea va realiza:

- 85% nivel de note excelente si bune ale absolventilor pe baza rezultatelor examenelor de
stat;

- 95% din angajarea absolventilor in specialitatile lor de absolvire;

- atingerea unui nivel de 85% de satisfactie a angajatorului fata de absolventii facultatii.

3. un centru de inovare, in cadrul ciruia sunt dezvoltate si testate programe de dezvoltare
inovatoare, inclusiv strategii de dezvoltare inovatoare a companiilor si organizatiilor din regiune.

Pani in 2027, facultatea va realiza:

- formarea unei infrastructuri optime pentru activitatea stiintifica, extinderea contactelor,
relatiilor si cooperarii cu intreprinderi regionale, institutii stiintifice, de invatamant, structuri de
afaceri, in vederea implementdrii proiectelor i programelor comune;

- dezvoltarea infrastructurii inovatoare, asigurarea implementarii rezultatelor activitatii
intelectuale a cadrelor didactice din facultate, a unitatii activitatilor educative si stiintifice prin
introducerea tehnologiilor informatice.

Implementarea strategiei va face posibila definirea clard a perspectivelor de dezvoltare a
facultatii in domeniul educatiei, cercetdrii, activitatii sociale si educationale, formularea competentd

a unui algoritm de introducere a noilor tehnologii informationale in procesul educational,

continuarea modernizirii acestuia. , §i extinde cooperarea externa.

VI. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI



1. Activitifile prezentate in Strategie sunt implementate de citre implementatorii activitatilor in
conformitate cu planurile de lucru ale facultatii, cu planul stiintelor facultatii, cu planul calitatii
facultatii si cu planurile individuale ale profesorilor USC.

2. Concomitent cu implementarea Strategiei, consiliile de specialitate ale facultatii organizeaza
anual o analiza a riscurilor care pot afecta negativ implementarea Strategiei si formuleaza propuneri
pentru efectuarea de modificari §i completari la Strategie.

3. Monitorizarea implementarii Strategiei este realizatd de decanul Facultdtii de Economie
impreund cu specialisti reprezentind consilii de specialitate in domeniul calitétii si activitatii
stiintifice.

4. Rapoartele facultitii privind activitatea stiintific si calitatea anual reflectd tipurile de

activitati incluse in Strategia si Planul de lucru al Facultatii de Stiinte Economice.

Si despre. Decanul Facultitii de Economie
Doctor, profesor de conferintd universitar

Todorici L.P. e
@vf %
WAL S
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Anexa |.

VLegea nr.142 din 07.07.2005 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionald i al specialitdfilor pentru pregitirea cadrelor in institutiile de invafamant superior,
ciclul T (elaborat in conformitate cu metodologia UN ESCO (ISCED) si EUROSTAT);

v Hotarirea Guvernului RM nr.983 din 22.12.2012 pentru aprobarea Regulamentului cu privire
la modul de functionare a institutiilor de invitamant superior in conditii de autonomie financiara;

VHotirarea Guvernului RM nr.595 din 31.07.2020, Cu privire la reorganizarea prin fuziune
(absorbtie) a unor institutii de invatamant superior;

v'Hotidrdrea Guvernului RM nr.343 din 07/10/2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de
finantare bugetara a institutiilor publice de invatimant superior;

v'Hotirarea Guvernului RM nr.209 din 25.03.2020, Cu privire la aprobarea Metodologiei de
confirmare a titlurilor stiintifico-didactice in invatimantul superior;

v'Hotararea Guvernului RM nr.325 din 07/18/2019, Cu privire la aprobarea Regulamentului
de conferire a titlurilor stiintifico-didactice in invatamintul superior;

v'Hotarirea Guvernului RM nr.464 din 07/28/2015, pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la organizarea ciclului I - studii superioare de master;

vHotarirea Guvernului RM nr.1007 din 12/10/2014, pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III;

v'Hotérirea Guvernului RM nr. 56 din 01/27/2014, pentru aprobarea Regulamentului-cadru cu
privire la mobilitatea academic in invatimintul superior;

VHotirirea Guvernului RM nr.482 din 06/28/2017, Nomenclatural domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in invatdmintul superior;

v Hotirirea Guvernului RM nr.199 din 13.03.2013, Nomenclatorului specialitatilor stiintifice;

v Ordinul MEC RM nr.120 din 10.02.2020, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru
studii superioare de licentd (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate;

Vv Ordinul MEC RM nr.1625 din 12.12.2019, Cu privire la aprobarea Regulamentului de
organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrare;

v Ordinul MEC RM nr.1017 din 07/03/2018, Corelarea titlurilor de Licentiat — Master —
Doctor/Doctor habilitat;

VOrdin MEC RM nr.474 din 24.05.2016, cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si desfasurarea invafamantului superior la distanta;

VOrdinul MEC RM nr.1047 din 29.10.2015, Regulamentul-cadru privind organizarea
examenului de finalizare a studiilor superioare de licentd;

v Ordinul MEC RM nr.1045 din 29.10.2015, Plan-Cadru pentru studii superioare (ciclul I -
Licenta, ciclul Il - Master, studii integrate, ciclul III - Doctorat);

VOrdinul MEC RM nr.307 din 05.05.2015, Regulamentul de organizare si desfisurare a
admitterii in institutiile de Invagamint superior din RM, ciclul I, studii superioare de licentd pentru
anul universitar 2015-2016 ;

VOrdinul MEC RM nr.09 din 14.01.2015, Regulamentul-cadru privind modul de alegere a

rectorului institutiei de invagamint superior din RM ;
VOrdinul MEC RM nr.10 din 14.01.15, Regulamentul-cadru privind organizarea si
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functionarea organelor de conducere ale institutiilor de invat superior din RM a;

vOrdinul MEC RM nr.203 din 19.03.2014, Regulamentul-cadru privind stagiile de practica
in Invatamintul superior;

VOrdinul MEC RM nr.969 din 10.09.2014 de punere in aplicare a Regulamentului cu privire
la organizarea si functionarea structurilor de autoguvernanta studenteasca;

VOrdinul MEC RM nr.970 din 10.09.2014, Ghid metodologica de creare si functionare a
centrului universitar de ghidare i consiliere in carierd;

vOrdinul MEC RM nr.1035 din 31.10.2013, privind aprobarea Regulamentului privind
constituirea si distribuirea fondului de rezerva al Ministerului Educatiei pentru institutiile de
invatamint superior de stat din cadrul ministerului care activeaza in contii de autonomie financiara;

vOrdinul MEC RM nr.748 din 07/12/2013, Regulation cu privire la conditiile de ocupare a
locurilor de finantare bugetari in institutiile de invatamant superior de stat din RM ;

vOrdinul MEC RM nr.671 din 06.08.2010, Regulamentul-cadru al catedrei institutiei de
invatamint superior;

vOrdinul MEC RM nr.881 din 12/18/2009, Recomandiri-cadru pentru elaborarea
Regulamentului institutional privind organizarea evaludrii activitdgilor de 5 invéare a studentului;

vOrdinul MEC RM nr.140 din 25.02.2006, Ghid de implementare a Sistemului National de
Credite de Studiu;

vOrdinul MEC RM nr. 41 din 30.01.2004, Regulamentul cu privire la efectele juridice ale
actelor de studii eliberate de citre institutiile de invatamint din raioanele de Est ale RM si or.
Bender;

v'Nomenclatorul specializirilor pentru pregitirea cadrelor in institutiile de invatamint superior
din RM, aprobat de Ministerul Economiei la 04/20/2011.
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