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Zone de risc si comportamente ce compromit
integritatea institutionala

coruptia, conflictul de interese, cadourile, nepotismul si favoritismul

Data raportului: 7 noiembrie 2025




Unitati de invatare

Formele coruptiei academice: fraude la examene, trafic de influenta, favorizarea nejustificata.

Conflictul de interese: definitii legale, exemple si modalitati de declarare/evitare.

Regimul juridic al cadourilor, privilegiile sau avantajele necuvenite.

Nepotismul si favoritismul — impactul asupra meritocratiei si echitatii academice.



Zone de risc in mediul academic

e Identificarea zonelor vulnerabile in mediul universitar

Zonele de risc reprezinta acele contexte si situatii din mediul academic unde pot aparea

comportamente ce compromit integritatea institutionala, afectand echitatea, transparenta si

calitatea procesului educational.

o Principalele zone de risc in universitati

@ Procesele de evaluare si examinare (fraude, favorizare)
@ Relatiile dintre profesori si studenti (conflict de interese)

@ Procedurile administrative si procesul decizional (nepotism, favoritism)

Indicatori ai riscului de compromitere a integritatii:

Recompense
vy

© Lipsa transparentei i Relatii de rudenie s
nejustificate

@ Consecintele compromiterii

integritatii

© Deteriorarea reputatiei institutiei
© Scaderea calitatii educatiei

© Pierderea increderii in sistemul academic

A Compromiterea integritatii afecteaza toti membrii comunitatii
academice si poate avea efecte pe termen lung asupra carierei
profesionale a studentilor

- Urmétoarele slide-uri prezinta detaliat principalele forme de

comportament care compromit integritatea institutionala




Activitate de spargere a ghetii

Exercitiu interactiv pentru inceputul prezentarii

e Valori si dileme etice ] N ) )
Exemple de situatii pentru discutie:

(

Instructiuni: c Un profesor v& oferd o notd mai buna daca il ajutati cu un proiect

«  Formati grupuri de cate 3-4 persoane personal in afara facultatii.

Fiecare grup primeste o cartonasa cu o situatie de dilema etica ”
din mediul universitar a Observati ca un coleg foloseste inteligenta artificiala pentru a-si scrie

Discutati fn grup timp de 5 minute pentru a identifica: integral lucrarea de licenta.

Aflati ca un prieten a fost admis la un program de master competitiv

datorita relatiei de rudenie cu un membru din comisie.
Prezentati concluziile grupului in fata clasei §

e Vedeti ca un grup de studenti schimba intre ei cadouri costisitoare cu

@ Acest exercitiu permite identificarea valorilor comune si stabileste

profesorii inaintea sesiunii de examinare.

contextul pentru discutiile privind zonele de risc si comportamentele ‘

care compromit integritatea institutionala.




Comportamente ce compromit integritatea
institutionala

Comportamentele ce compromit integritatea institutionala sunt acele actiuni care incalca normele, principiile
si valorile ce asigura functionarea etica a unei institutii academice.

Tipologii de comportamente problematice:

ﬁ Frauda academica
Copiatul, plagiatul, fabricarea sau falsificarea datelor

¢ Coruptia
= Mita, traficul de influenta, abuzul de putere pentru castig personal

Impactul negativ

g2 Favoritismul

as Nepotismul, partizanatul, tratamentul preferential nejustificat Aceste comportamente erodeaza bazele invatamantului de calitate,

submineaza meritocratia si creeaza un mediu academic toxic, afectand in final

Tntreaqa <ocietate



Consecintele incalcarii normelor de integritate

Degradarea calitatii si reputatiei academice
Institutile unde comportamentele lipsite de integritate sunt tolerate pierd credibilitatea si prestigiul, iar calitatea actului educational

se diminueaza semnificativ.

Demotivarea comunitatii academice

Studentii si cadrele didactice care respecta standardele de integritate se simt demotivati intr-un mediu unde sunt favorizati cei care

incalca normele etice.

Sanctiuni juridice si administrative
incalcarea normelor de integritate poate atrage dupa sine sanctiuni disciplinare, amenzi, exmatriculare, desfacerea contractului de

munca sau chiar urmarire penala.

"Un sistem bazat pe integritate este singurul care poate asigura excelenta academicéa si formarea generatiilor viitoare de profesionisti."”



Coruptia academica - forme si manifestari

Coruptia academica reprezinta orice comportament neetic care submineaza procesul educational si stiintific, afectand in mod direct

credibilitatea si integritatea institutiei de invatamant.

it 1R o)

Fraude la Examene Trafic de Influenta Favorizare Nejustificata
Actiuni intentionate prin care un student Utilizarea pozitiei unei persoane pentru a Oferirea de avantaje unor persoane fara criterii
incearca sa obtina o nota mai mare prin obtine avantaje necuvenite pentru altcineva, in obiective de merit, afectand echitatea in
mijloace interzise, fara ca aceasta sa reflecte detrimentul principiilor de meritocratie si evaluare si promovare in mediul academic.
cunostintele si munca proprie. echitate.

Aceste comportamente compromit integritatea procesului educational si afecteaza increderea in instituti.



Fraude la examene

Definitie
Orice actiune intentionata prin care un student incearca sa obtina o nota mai

buna prin mijloace interzise, fara ca aceasta sa reflecte cunostintele si munca

proprie.

Examenele pot fi supravegheate pentru prevenirea fraudelor

Actiune intentionata Mijloace interzise Fara reflexia cunostintelor



Exemple de fraude la examene

Copiatul

Utilizarea de fituici, telefoane mobile, casti sau alte mijloace neautorizate

Colaborarea nepermisa

Schimbul de raspunsuri intre studenti in timpul examenului

Impersonarea

Sustinerea examenului in locul altei persoane

Inteligenta artificiala
Folosirea programelor de inteligenta artificiala pentru generarea automata a

raspunsurilor

Exemplu de situatie de frauda la examen



Trafic de influenta

Traficul de influenta reprezinta utilizarea pozitiei sau a relatiilor pentru a obtine avantaje necuvenite pentru

sine sau pentru altii in contextul universitar.

>
=

_' agm : : un . o
« Abuz de pozitie 0=~ Relatii de influenta
Folosirea formala sau informala a pozitiei pentru a obtine avantaje Exploitarea legaturilor cu altii pentru a obtine avantaje nepotrivite

necuvenite



Exercitiu interactiv

S Speta: Seful de grupa si examenul

In sesiunea de examene, seful de grupa al anului |

propune colegilor sa stranga cate 100 de lei de
persoana pentru a ,asigura" promovarea unui
examen dificil. El afirma ca are o relatie buna cu
profesorul si ca ,se va intelege" cu acesta pentru a

permite studentilor s& promoveze mai usor.

Seful de grupa insista ca este o practica obisnuita si
ca asa procedeaza grupele ,care vor sa fie bine". El

face presiuni asupra colegilor spunand ca daca nu

participa toti, s-ar putea sa existe consecinte negative

la examen.
© Intrebare:

Identificati comportamentele care compromit

integritatea institutionala in aceasta situatie.

"Ce ar trebui séa faca un student care observa acest comportament?”

A Aceasta situatie implica un potential caz de trafic de influenta si mita, comportamente care

compromit grav integritatea academica.



S Speta: Seful de grupa si examenul

Seful de grupa propune strangerea a céate 100 de lei
de la fiecare student pentru a "asigura” promovarea

"

unui examen, pretinzénd céa se va "intelege” cu

profesorul.

@ Raspunsuri:
Comportamente si actiuni recomandate in aceasta

situatie

Raspuns

© AsaNU

e Accepta sa contribuie cu bani
Participarea la colecta de bani inseamna complicitate la un
act de coruptie si incurajeaza perpetuarea acestor practici

Pastreaza tacerea

ﬁ Alege sa nu se implice, dar nici nu raporteaza situatia,
devenind astfel complice prin tacere la un potential act de
coruptie

202 Cedeaza presiunii de grup
as Accepta propunerea de teama izolarii sociale sau a
consecintelor negative sugerate de seful de grupa

e Neglijeaza studiul
Se bazeaza pe intelegerea ilicitd pentru promovare si nu se
pregateste adecvat pentru examen

Q Asa DA

O

Refuza categoric participarea
Exprima clar ca nu va participa la astfel de practici care
contravin eticii academice si legislatiei in vigoare

Raporteaza situatia
Informeaza decanatul, comisia de etica sau alte autoritati
academice despre tentativa de trafic de influenta

Informeaza si mobilizeaza colegii

Discuta cu colegii de incredere despre ilegalitatea
propunerii Si organizeaza o rezistenta colectiva la aceasta
practica

Se pregateste temeinic
Isi concentreaza energia pe studiu si pregatire legitima,
solicitand ajutor academic daca este necesar



& Speta: Bursa de cercetare

O facultate primeste finantare pentru doua burse de
cercetare prestigioase. Decanul facultatii este
presedintele comisiei de selectie, iar printre cei 15
candidati se afla si fiul unei persoane influente din

ministerul educatiei.

Cu o zi inainte de depunerea dosarelor, decanul
primeste un telefon de la persoana influenta, care fi

"recomanda" sa acorde o atentie deosebita dosarului

fiulur sau.

© Iintrebare:

Care sunt comportamentele problematice si ce ar
trebui sa faca decanul pentru a asigura integritatea

procesului?

Exercitiu Interactiv

© AsaNU

‘. Acceptarea "recomandarii”
Decanul promite ca va tine cont de recomandare si va
acorda atentie speciala dosarului fiului

ﬁ Tainuirea presiunii
Decanul nu informeaza pe nimeni despre telefonul primit si
pastreaza situatia secreta

Manipularea comisiei
Decanul sugereaza subtil membrilor comisiei ca ar fi

ke

"Intelept” sa fie selectat candidatul cu relatii importante

Modificarea criteriilor
Ajustarea criteriilor de selectie pentru a favoriza profilul

&4

candidatului recomandat

Q Asa DA

w

0.0
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Refuzul politicos
Decanul explica respectuos ca toti candidatii vor fi evaluati
dupa aceleasi criterii obiective

Transparenta deplina
Informarea comisiei de selectie despre situatie si
documentarea incidentului

Implicarea unei terte parti
Invitarea unui observator extern/independent in comisia de
selectie pentru a superviza procesul

Respectarea procedurilor
Aplicarea criteriilor prestabilite, evaluare anonimizata si
publicarea transparenta a rezultatelor



Rebus - Termeni cheie (de completat)

Completati rebusul cu termenii legati de zonele de risc si comportamentele ce compromit integritatea institutionala

. n . / n . [ . ]ﬂ .n.n.
. J . . .

2. Favorizarea rudelor in 3. Tratament preferential

1. Utilizarea abuziva a puterii

procesele de selectie bazat pe relatii personale

pentru castig personal

— —

4. Principiu esential pentru functionarea corecta a institutiilor 5. Pot reprezenta o form& mascata de mita in mediul academic 6. Sistem de avansare bazat pe merite si competente

OO0




Rebus - Termeni Cheie (completat)

H00E8N0E
UGB
LALvVIodR T s [
SN [TIE e e
HOELE800
SIS eE SR E]E

@ CORUPTIE

Utilizarea abuziva a functiei publice
pentru castig personal. Include mita,
traficul de influenta si deturnarea de

fonduri.

G FAVORITISM

Acordarea de tratament preferential unor
persoane bazat pe relatii personale sau

simpatii, ignorand criteriile obiective.

Q CADOURI

Oferirea de bunuri de valoare pentru a

obtine favoruri sau tratament preferential.

Pot reprezenta o forma mascata de mita.

9 NEPOTISM

Favorizarea rudelor in procesele de
recrutare, evaluare sau promovare, in

detrimentul meritelor profesionale.

0 INTEGRITATE

Respectarea consecventa a valorilor etice
si a standardelor morale in toate situatiile,

chiar si in absenta supravegherii.

e MERITOCRATIE

Sistem de selectie si avansare bazat
exclusiv pe competente, performanta si

rezultate, nu pe relatii personale.



Conflictul de Interese

L . «%a Tipuri de conflicte de interese
AR Definitia legala

Conflictul de interese este situatia in care un interes o Conflict de interese potential

personal influenteaza, sau ar putea influenta, exercitarea Situatia in care interesele personale ar putea conduce la aparitia unui conflict real.

impartiala si obiectiva a obligatiilor si responsabilitatilor.
Conform legii, subiectul declararii are obligatia de a declara orice
conflict de interese potential.

@ Conflict de interese real
Apare cand subiectul este chemat sa rezolve o cerere/un demers care vizeaza

:" Persoana apropiaté persoane ce ii sunt apropiate sau care influenteaza exercitarea impartiala a

_ _ _ _ mandatului. Trebuie declarat.
Sotul/sotia, copilul, concubinul/concubina, persoana la

intretinere, rude prin sdnge sau adoptie (parinte, frate/sora,

bunic/bunica, nepot/nepoata, unchi/matusa) si persoane ° Conflict de interese consumat

fnrudita prin afinitate (cumnat/cumnata, socru/soacra Fapta subiectului de a rezolva o cerere sau de a emite un act administrativ, cu

ginere/nors). incalcarea prevederilor legale, dupa ce a fost sesizat despre conflictul de interese.



Exercitiu Interactiv

@ Speta: Lucrarea de seminar

Cu o zi inainte de termenul limita pentru predarea
unui proiect important la seminar, Andrei realizeaza
ca nu va reusi sa finalizeze lucrarea la timp. Un coleg
fi sugereaza sa foloseasca ChatGPT pentru a genera

rapid intreaga lucrare.

Andrei utilizeaza inteligenta artificiala pentru a scrie
lucrarea integral, fara s& mentioneze acest lucru, si o

trimite profesorului. Cand este intrebat despre

anumite aspecte din lucrare, el nu poate explica in

—detalu conceptele prezentate.
© intrebare:
Identificati comportamentele care compromit

integritatea academica in aceasts situatie si care ar fi "Cum ar trebui utilizata inteligenta artificiala in mod etic in mediul academic?"

abordarea corecta.

A Utilizarea inteligentei artificiale fara transparenta si atribuire adecvata reprezinta o forma de frauda

academica si poate constitui plagiat.



nu poate explica conceptele prezentate cand este

intrebat.

Andrei foloseste ChatGPT pentru a genera integral o

lucrare de seminar, fard s& mentioneze acest lucru, Si

@ Raspunsuri:
Comportamente si solutii in situatii de utilizare a

inteligentei artificiale

Raspuns

© AsaNU
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Utilizare nedezvaluita a Al
Folosirea inteligentei artificiale pentru a genera continut
integral, fara a mentiona acest lucru in lucrare

Prezentare neasumata
Preluarea directa a continutului generat de Al fara a-|
intelege, verifica sau aduce contributii proprii

Management defectuos al timpului
Amanarea lucrarii pana in ultimul moment si apoi recurgerea
la solutii rapide care compromit integritatea

intelegere superficiala a materiei
Lipsa capacitatii de a explica sau aplica conceptele
prezentate in lucrarea generata de Al

Q Asa DA

< 3

Transparenta si atribuire
Mentionarea explicita a utilizarii Al ca instrument, cu
specificarea exacta a rolului sau in lucrare

Contributie personala substantiala
Utilizarea Al doar ca instrument de asistenta, cu contributii
personale clare si stdpanirea materiei prezentate

Planificare eficienta
Organizarea activitatii cu timp suficient pentru documentare,
cercetare si redactare responsabila a lucrarii

Aprofundarea cunostintelor

Utilizarea Al pentru a intelege mai bine conceptele, urmata
de procesarea si prezentarea informatiilor cu propriile
cuvinte



6 Situatia

La primul tdu semestru in facultate, profesorul anunta un proiect de echipa

care reprezinta 40% din nota finala. Grupele vor fi formate din 3-4 studenti.

2 Tu

Student(a) in anul |, doresti sa-ti faci
prieteni si sa ai note bune la primul
semestru universitar.

2 Alex

Alt coleg de an, student eminent cu bursa
de merit, iti propune s& formati un grup de
studiu pentru proiect.

2 Maria

Colega de grupa, te invita sa faceti echipa
pentru proiect. Este verisoara profesorului.

®  Prof. lonescu

Profesorul, este cunoscut pentru evaluarea
corecta, dar exigenta a studentilor.

Studiu de Caz

o Maria:

L)

"Hei, hai sa facem echipa pentru proiect! Am o idee grozava pentru tema si sunt siguré ca vom lua o nota excelenta.
Plus ca il cunosc bine pe profesorul lonescu - e verisorul meu. Mi-a zis ¢a ne poate da cateva sugestii in privat
despre ce subiecte prefera."

Alex:

"Salut! Te-am vazut la cursuri si mi-au placut interventiile tale. Ce zici sa formam o echipa pentru proiect? Am inceput

Be

sa adun deja materiale si cred ca impreuna am putea face o lucrare foarte buna. Propun sa alegem tema pe baza
intereselor noastre si sa impartim sarcinile in mod egal.”

@ Dilema ta ca student in anul |

© Consecinte negative:

Ce decizie ar trebui sa iei? Ce risti alegand calea gresita?

Cum identifici conflictul de interese? Ce benéeficii ai alegand corect?

@ Solutia corecta:

Formarea unor obiceiuri bazate pe favoritism . Alegerea echipei pe baza competentelor
Riscul sanctiunilor disciplinare . Evitarea avantajelor nejustificate
Incurajarea comportamentului lipsit de etica . Dezvoltarea propriilor abilitati academice

@intrebare de reflectie: Ce ai face in aceasts situatie si de ce?



Caz practic: EXAMENUL DE MATEMATICA

La examenul de matematica, doi studenti din anul | dezvolta un sistem complex de copiat folosind dispozitive electronice. Maria,
una dintre studente, are un microfon ascuns si o casca bluetooth prin care primeste raspunsurile de la Alexandru, colegul ei care

se afla intr-o sala invecinata cu accesul la subiectele de examen.

riT =

Universitatea v ; Maria

Alexandru
Student care ofera

Studenta in sala de

examen

raspunsurile

e Tehnologie avansata @ Colaborare frauduloasi
Utilizarea dispozitivelor electronice ascunse pentru a transmite Plan elaborat care implica mai multe persoane si submineaza procesul

informatii in timp real de evaluare corecta



Intrebari pentru analiza cazului

Situatie: La examenul de matematica, Maria si Alexandru au dezvoltat un sistem de copiat utilizdnd un microfon ascuns si o cascé bluetooth prin care Maria primea

in timp real raspunsurile de la Alexandru, aflat intr-o sala invecinata.

r
a Q, Identificati tipul de frauda e %, Gradul de premeditare
Care este natura acestui comportament fraudulos? Cum se Ce elemente indica planificarea avansata a acestei fraude? Ce nivel
incadreaza in tipurile de fraude academice cunoscute? de organizare presupune acest comportament?
k
)
e ® Masuri preventive a /¥ Consecinte disciplinare
Ce masuri ar fi trebuit implementate de universitate pentru a preveni Care ar trebui sa fie consecintele academice si disciplinare pentru
acest tip de frauda tehnologica? studentii implicati in acest tip de frauda?
\




Solutia cazului

Analiza: Frauda comisa de Maria si Alexandru reprezinta un caz grav de inselaciune academica ce implica planificare avansata,
tehnologie si cooperare intre mai multi participanti pentru a eluda regulile examenului.

Tip de frauda

Frauda tehnologica avansata cu premeditare si complici multipli. Este o forma agravata de inselaciune academica, considerata o incalcare grava a

codului de etica universitara.

Sanctiuni adecvate

Eliminarea din examen, anularea tuturor rezultatelor din sesiune si suspendarea temporara a studentilor pentru un semestru, conform regulamentului

universitatii privind fraudele academice.

Masuri preventive

Implementarea detectoarelor de semnal, verificarea fizica a studentilor pentru dispozitive electronice, supraveghere video si utilizarea de inhibitoare de

semnal in salile de examen.

Acocct ~av ciithliniaza imnartanta adanftariit maciliriloar de caciiritata 1o avalitia ftehnalaaiea e nacacitatas 11inal abhoardari farme a



REGIMUL JURIDIC AL CADOURILOR

Prezentarea cadrului normativ si diferentierea intre cadourile admisibile si inadmisibile in mediul academic

,‘S Cadru Normativ ﬁ Tipuri de Cadou
@ Legea nr. 82/2017 privind integritatea
i¢ Admisibile i@ Inadmisibile
© Articolul 10 - Masuri pentru cultivarea unui climat de integritate _ , . ,
Cadouri cu valoare simbolica Cadouri cu valoare
institutionala : “ - e e
' care nu influenteaza decizia semnificativa care pot crea
© Regulamentele specifice ale fiecarei institutii publice . .
’ academica aparenta unei influente

Scopul Regimului Juridic al Cadourilor
= Prevenirea oricarei influente asupra deciziilor si mentinerea integritatii institutionale



Cadrul normativ al cadourilor

° Legea nr. 82/2017 6 Aplicabilitate

Articolul 10 din Legea nr. 82/2017 privind integritatea subliniaza masurile © Legea se aplica tuturor entitatilor publice, inclusiv
necesare pentru cultivarea unui climat de integritate institutionala, printre universitatilor

care se numara si respectarea regimului juridic al cadourilor. @ Stabileste cadrul legal pentru prevenirea oricarei
Conducatorii entitatilor publice, inclusiv universitatile, au obligatia de a influente asupra deciziilor
intreprinde actiuni pentru stabilirea unui cadru legal pentru gestionarea ®@ Mentine integritatea institutionala in mediul
cadouirilor. academic

© Prevede masuri pentru asigurarea transparentei

in gestionarea cadourilor

»,Respectarea regimului juridic al cadourilor este esentiala pentru prevenirea oricédrei influente asupra deciziilor si mentinerea integritatii institutionale.”



@O0 0O

Obligatiile institutiilor

Regimul juridic al cadourilor in mediul universitar

Adoptarea regulilor
Acte administrative pentru stabilirea regulilor de organizare a activitatilor aferente respectarii regimului juridic al cadourilor

Desemnarea comisiei

Desemnarea membrilor unei comisii de evidenta si evaluare a cadourilor si asigurarea conditiilor necesare activitatii acestora

Registru special
Asigurarea evidentei intr-un registru special (inclusiv electronic) a tuturor cadourilor primite de agentii publici

Incasarea sumelor
Asigurarea incasarii in bugetul entitatii publice a sumelor rezultate din rascumpararea cadourilor admisibile

Predarea cadourilor inadmisibile
Predarea cadoului inadmisibil autoritatii anticoruptie responsabile



Cadouri admisibile vs. inadmisibile

Regimul juridic al cadourilor in mediul academic

0 Admisibile

> Valoare simbolica
Pana la 1000 lei

o Oferite din politete sau ospitalitate

in contextul relatiilor sociale normale

g Nu influenteaza deciziile academice

Nu exista nicio pressiune asupra luarii deciziilor

° Inadmisibile

Valoare excesiva
Peste 1000 lei

Oferite pentru a influenta decizii

Cu scopul de a obtine avantaje necuvenite

Creeaza aparenta unui conflict de interese

Chiar daca nu exista o influenta reala

@Orice cadou in afara celor admisibile trebuie sa fie raportat autoritatii competente



Exercitiu practic

Analizati urmatoarele situatii si determinati daca cadoul este admisibil sau inadmisibil

Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 3

Un student ofera ciocolata intregii clase, Un student ofera un smartphone profesorului Studentii ofera flori profesorului la sfarsitul
inclusiv profesorului

fnainte de examenul final semestrului

Admisibil Inadmisibil Admisibil Inadmisibil Admisibil Inadmisibil

@ Valoare simbolica, nu influenteaza decizia academica A Valoare semnificativa, poate influenta decizia @ Valoare simbolica, simbolizeaza recunostinta

academica

Conform Legea nr. 82/2017 privind integritatea, orice cadou care poate influenta sau aparenta a influenta decizia academica este inadmisibil.



NEPOTISMUL S| FAVORITISMUL IN ACADEMIE

AR Definitii

o
Q

Nepotismul
Favorizarea rudelor sau a persoanelor apropiate in procesele de

angajare, promovare sau evaluare, ignorand criteriile de
competenta si merit.

Favoritismul

Acordarea unui tratament preferential anumitor persoane, indiferent
de legaturile de rudenie, bazat pe simpatii personale, relatii sau alte

motive nejustificate.

A Impactul asupra meritocratiei

Scaderea calitatii actului educational si de cercetare
Demotivarea persoanelor competente si muncitoare
Erodarea increderii in institutie

Compromiterea reputatiei si credibilitatii universitatii

@ Masuri de prevenire

© 00O

Reguli clare privind conflictul de interese
Implementarea si aplicarea stricta a reglementarilor referitoare la

conflictul de interese.

Comisii independente la concursuri
Formarea unor comisii de evaluare compuse din membri impartiali,

fara legaturi de rudenie cu candidatii.

Transparenta totala a proceselor
Publicarea criteriilor de evaluare, a rezultatelor si a motivarii

deciziilor in toate procesele academice.

Promovarea meritocratiei
Dezvoltarea unei culturi institutionale care sa valoreze si

recompenseze performanta si competenta.



DEFINITII S| EXEMPLE

e Nepotism o Favoritism

Favorizarea rudelor sau a persoanelor apropiate in procesele de recrutare, Acordarea unui tratament preferential anumitor persoane, independent de
promovare sau evaluare, ignorand criteriile de competenta. legaturile de rudenie, bazat pe simpatii personale.

Exemple: Exemple:

. Promovarea unei rude intr-o functie universitara fara un concurs real *  Acordarea de note mai mari pe baza relatiilor personale

»  Atribuirea de burse studentesti unor "favoriti" fara evaluare obiectiva +  Selectarea unor candidati "pe relatii" la concursuri

* Includerea ca autori in publicatii stiintifice a persoanelor care nu au «  Desemnarea unor persoane fara a respecta criteriile de selectionare

contribuit

Atéat nepotismul cét si favoritismul compromit principiile de meritocratie si echitate in mediul academic.



Impactul asupra meritocratiei

Nepotismul si favoritismul submineaza principiile de echitate si competenta

Diminuarea calitatii invatamantului Demotivarea persoanellor competente
Scaderea calitatii actului educational si de cercetare, deoarece Persoanele competente si muncitoare sunt demotivate atunci
deciziile nu se mai bazeaza pe competenta si performanta, ci pe cand vad ca eforturile lor nu sunt recunoscute, in timp ce altii obtin
criterii subiective avantaje nemeritate

Erodarea increderii in institutie Q Compromiterea reputatiei universitatii
increderea in institutie este erodata, atat din partea studentilor si a Reputatia si credibilitatea universitatii sunt compromise, afectand
personalului, cat si a publicului larg, compromitand relatiile de relatiile cu partenerii academici externi si reducing valoarea
incredere degreelor obtinute

"Meritocratia este esentiala pentru un mediu academic sénétos si credibil”
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Masuri de prevenire

Modalitati de combatere a nepotismului si favoritismului in mediul academic

Reguli clare privind conflictele de interese
Implementarea si aplicarea stricta a reglementarilor referitoare la conflictul de interese, asigurandu-se ca persoanele cu putere de decizie nu pot influenta

procesele in care au interese personale.

Comisii independente pentru concursuri si evaluari
Formarea unor comisii de evaluare si selectie compuse din membri impartiali, fara legaturi de rudenie sau interese personale cu candidatii, pentru a

asigura obiectivitatea.

Transparenta totala a proceselor academice

Publicarea criteriilor de evaluare, a rezultatelor si a motivarii deciziilor in toate procesele academice (admitere, promovare, acordare de burse, evaluari).

Promovarea meritocratiei
Dezvoltarea unei culturi institutionale care valorizeaza si recompenseaza performanta, competenta si efortul individual, prin stabilirea unor criterii clare si

obiective de evaluare.

Educatie etica si sanctiuni pentru abateri



Scenarii

Intrebari de reflectie

ldentificarea si analiza situatiilor de risc in mediul academic

Scenariile urmaresc identificarea comportamentelor care compromit integritatea institutionala. Analizati zonele de risc, comportamentele problematice, consecintele si

solutiile etice pentru fiecare situatie.

c Examen Online Supravegheat

In timpul unui examen online cu supraveghere video,
observi ca unii colegi din grupul tau de studiu si-au creat
un chat privat unde impartasesc raspunsurile. Te invita sa
li te alaturi, argumentand ca "toata lumea face asta".

@ Ce ai face in aceasta situatie?

Identificarea riscurilor:

Ce vulnerabilitati sistemice permit aparitia acestor situatii in mediul
universitar?

0 Cadoul pentru Profesor

Afli ca un grup de studenti planuieste sa cumpere un
cadou scump (un laptop) pentru un profesor inaintea
sesiunii de examene, ca "recunostinta pentru sprijinul
acordat". Esti invitat sa contribui financiar la acest cadou.

@ Ce principii etice sunt incalcate?

Masuri preventive:

Ce masuiri institutionale ar putea preveni aceste tipuri de incalcari ale
integritatii?

o Concursul de Burse

Esti membru al unei comisii studentesti care evalueaza
aplicatiile pentru burse de studiu. Unul dintre candidatii cu
un punctaj mediu este fiul decanului, care te contacteaza
personal pentru a-ti sugera "sa ai grija" de dosarul fiului
sau.

&la Cum reactionezi corect in acest caz?

Responsabilitatea personala:

Care este rolul tau In mentinerea integritatii in contextul acestor
scenarii?



Scenariu 1: Examenul dificil

Un student descopera ca colegul sau de camera are o copie a intrebarilor de examen obtinuta de la un prieten care a sustinut

acelasi examen mai devreme. Ce ar trebui sa faca studentul?

0O O
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Studentul Examenul Colegul de camera

intrebare de reflectie:

Care ar fi decizia etica corecta in aceasta situatie si de ce?

Raspunsul pe slide-ul urmator




Raspuns: Examenul dificil

Scenariul: Un student descoperé cé colegul sdu de camera are o copie a intrebarilor de examen obtinuta in avans.

® Raspuns corect

*  Anunta colegului de camera ca are o

problema etica
+  Solicita sa returneze sau sa distruga copia

Tntrebarilor

*  Raporteaza situatia autoritatilor academice

daca nu este acceptata solutia

Principii etice implicate:

&la Integritate academica

A Consecinte

* Risc de a afecta relatia de prietenie

. Posibil sa fie considerat "turnator" sau
"informator"
*  Protejeaza integritatea procesului

academic si a propriei reputatii

1ige Corectitudine fata de ceilalti studenti

@ Reflectie
*  Care ar fi actiunea ta in aceasta situatie?
+  Cum justifici alegerea ta?

*  Ce principii etice stau la baza deciziei tale?

O Respectarea normelor institutionale



Scenariu 2: Proiectul de grup

Intr-un proiect de grup, un student nu contribuie la muncé, dar numele sdu apare pe raportul final. Ceilalti membri ai grupului ezita

sa raporteze acest lucru deoarece el este prieten cu profesorul. Cum gestionati aceasta situatie?

Proiect de Grup Dilema Etica Raportare

intrebare de reflectie:

Care ar fi abordarea corecta in aceasta situatie pentru a mentine integritatea

academica?

Raspunsul pe slide-ul urmator



Raspuns: Proiectul de grup

Scenariul: Un student nu contribuie la proiectul de grup, dar figureaza pe raport. Colegii ezita sa il raporteze fiindcéa e prieten cu profesorul.

@ Reflectii © Solutii Recomandate
+  Cum afecteaza aceasta situatie meritocratia in educatie? +  Discutie directa cu studentul pentru a-i cere sa contribuie sau sa se retraga
«  Care sunt consecintele pentru studentii care muncesc si cei care nu +  Comunicarea transparenta cu profesorul despre contributiile reale ale
contribuie? fiecarui membru
«  Cum se echilibreaza relatiile personale cu obligatia de a raporta? «  In cazuri extreme, raportarea formala catre autorititi academice

Abordare recomandata:

b Solutia corecta consta in abordarea graduala a problemei: mai intai o conversatie directa cu colegul, urmata de o discutie cu profesorul daca situatia persista,

documentand contributiile fiecarui membru. Daca nicio solutie nu functioneaza, grupul ar trebui sa solicite formal excluderea numelui studentului din raportul

final, prezentand dovezi ale lipsei de contributie.
Aceasta abordare mentine integritatea academica si ofera sanse pentru corectarea comportamentului inainte de escaladare.



Scenariu 3: Oferta de angajare

e Scenariul
Un profesor primeste un apel de la un fost student care conduce acum o companie. Acesta ii cere profesorului sa recomande specific pe

nepotul sau pentru un stagiu, desi alti studenti sunt mai calificati. Care ar trebui sa fie raspunsul profesorului?

Profesorul Compania

intrebare de reflectie:

Care este decizia etica corecta in aceasta situatie si cum ar trebui formulat

raspunsul?

Raspunsul pe slide-ul urmator



Raspuns: Oferta de angajare

Scenariul: Un fost student, acum director de companie, cere profesorului s& recomande pe nepotul sdu pentru un stagiu, desi alti studenti sunt mai calificati.

Q, Analiza Situatiei

Conflict de interese: Profesorul este solicitat sa favorizeze o persoana .

pe baza unei relatii personale

Nepotism: Recomandarea bazata pe relatii de familie, nu pe merite .

academice

Eroare de evaluare: Ignorarea calificarilor altor studenti mai meritori

Prejudiciu multiplu: Afecteaza meritocratia, studentii calificati si

reputatia profesorului

@ Raspuns Recomandat

Refuz politicos: "Apreciez increderea, dar nu pot recomanda pe cineva
doar pe baza unei relatii personale."

Explicatii principiale: "Respectul pentru meritocratie si integritate
academica ma obliga sa recomand doar studentii care exceleaza in

domeniu."
Sugestie alternativa: "Va sugerez sa organizati un proces de selectie

transparent, la care nepotul dvs. poate participa alaturi de alti candidati.

Solutie de compromis: "Pot oferi recomandari pentru toti studentii

calificati, inclusiv nepotul dvs. daca indeplineste criteriile."

&laConcluzie: in aceastd situatie, profesorul trebuie s& mentina integritatea academica, evitand favoritism si nepotism, chiar dacé risca dezaprobarea unui fost

student. Aceasta atitudine protejeaza valorile fundamentale ale sistemului academic si sansele egale pentru toti studentii.



Masuri de prevenire si promovare a integritatii

Educatie etica si sensibilizare
Implementarea codurilor de etica, programe de educatie etica pentru

studenti si personalul academic

Reguli clare si transparente
Stabilirea si aplicarea stricta a reglementarilor privind conflictul de

interese, nepotism si favoritism

Transparenta totala
Publicarea criteriilor de evaluare, a rezultatelor si a motivarii deciziilor

in toate procesele academice

Comisii independente
Formarea de comisii de evaluare si selectie compuse din membri

impartiali, fara legaturi de rudenie

Promovarea meritocratiei
Valorificarea si recompensarea performantei, competentei si efortului

individual

Sisteme de raportare
Crearea unor canale sigure si anonime pentru raportarea incalcarilor

de integritate

"Integritatea institutionala se construieste zi cu zi, prin alegeri etice si prin promovarea valorilor de meritocratie si transparenta."
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Cum sa raportati incalcarile de integritate

Comisia de Etica al Universitatii Platforme Anonime de Raportare

Contactati comitetul de etica al universitatii dumneavoastra Utilizati platformele anonime de raportare disponibile pe

pentru semnalarea oricaror incalcari ale codului etic. site-ul oficial al universitatii pentru a semnala situatiile

sesizabile.

Centrul National Anticoruptie Linia Nationala Anticoruptie

Pentru cazuri seriouse, puteti contacta Centrul National Puteti depune plangeri si informatii prin intermediul liniei

Anticoruptie (CNA). nationale anticoruptie.
022-257-257 0-800-55555

Toate rapoartele sunt tratate cu confidentialitate si vor fi analizate de comisia competenta.



Recapitulare

Principalele concepte invatate

Coruptia Academica
A\ Fraude la examene, trafic de influent si favorizarea nejustificatd compromit integritatea

procesului educational.

Conflictul de Interese
AIA Situatia in care un interes personal influenteaza sau ar putea influenta exercitarea impartiala a

obligatiilor.

Regimul Juridic al Cadourilor

ﬁ Prevenirea oricarei influente asupra deciziilor prin reglementarea cadourilor si avantajelor

necuvenite.

s Nepotism si Favoritism
avha
@& Practici care submineaza principiile de meritocratie si echitate, afectand increderea in institutie.

Importanta Integritatii

Construim un mediu academic bazat pe

corectitudine si performanta

Promovam meritocratia si echitatea in toate

procesele academice

Asiguram credibilitatea si reputatia institutiei noastre

Contribuim la dezvoltarea unei comunitati

academice sanatoase



Puncte cheie de retinut

Integritatea academica este fundamentala pentru calitatea educatiei si credibilitatea institutiei de invatamant

Recunoasterea si evitarea comportamentelor care compromit integritatea (fraude la examene, trafic de influenta)

Stiinta identificarii si gestionarii conflictelor de interese prin declarare si evitare a acestora

intelegerea impactului negativ al nepotismului si favoritismului asupra meritocratiei si echitatii academice

Promovarea activa a unei culturi a integritatii si meritocratiei prin educare etica si aplicare a principiilor
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Intrebari si Discutii

Sesiune de intrebari si raspunsuri pentru clarificarea aspectelor teoretice si practice discutate in prezentare

000

»Alege curajul in locul confortului; alege
ce este corect in locul a ceea ce este
usor. Aceasta este integritatea.”

Brené Brown



QUIZ INTERACTIV DE EVALUARE

Test de verificare a cunostintelor dobandite cu 8 intrebari interactive despre toate conceptele prezentate

c Ce reprezinta coruptia academica?

A. O activitate de voluntariat in B. Orice comportament neetic care

cadrul universitatii distorsioneaza procesul educational

sau stiintific

C. Doar plagiatul in lucrarile de D. O competitie intre universitati

licenta

Traficul de influenta academica inseamna:

A. Utilizarea pozitiei unei persoane  B. Transmiterea informatiilor publice
pentru a obtine avantaje necuvenite catre studenti

pentru altcineva

C. Promovarea imaginii universitatii D. Organizarea de stagii practice

in mass-media

Un conflict de interese apare atunci cand:

A. Doua persoane au pareri diferite  B. Interesele personale ale unui

intr-o discutie cadru didactic influenteaza deciziile

profesionale

C. Un oprofesor are mai multe D. Un student contesta o nota

®

9

Care dintre urmatoarele este un exemplu de frauda la

examen?

A. Studentul discuta subiectul dupa
terminarea examenului

C. Studentul utilizeaza surse

interzise sau copiaza

B. Profesorul ofera explicatii
generale inainte de test
D. Se folosesc fise de pregatire

autorizate

in contextul regimului juridic al cadourilor, un profesor poate

accepta un cadou de la un student:

A. In orice situatie, daca este un

gest simbolic

C. Numai dupa terminarea studiilor

B. Numai daca are valoare
simbolica si nu influenteaza decizia

academica
D. Niciodata

o Nepotismul in mediul academic inseamni:

A. Angajarea sau promovarea pe

criterii de rudenie, nu de competenta

C. Respectarea regulilor de

rarriitara

B. Sustinerea morala intre colegi

D. Formarea echipelor mixte de

~Aarratfara



Quiz - Raspunsuri si evaluare

Verificati-va raspunsurile si evaluati nivelul de cunostinte dobandite

0 Ce reprezinta coruptia academica?

Raspuns corect: B. Orice comportament neetic care distorsioneaza

procesul educational sau stiintific

e Traficul de influenta academica inseamna:

Raspuns corect: A. Utilizarea pozitiei unei persoane pentru a obtine

avantaje necuvenite pentru altcineva

e Un conflict de interese apare atunci cand:

Raspuns corect: B. Interesele personale ale unui cadru didactic

influenteaza deciziile profesionale

0 Favoritismul se manifesta atunci cand:

Raspuns corect: B. Se ofera avantaje nejustificate unor persoane pe

baza relatiilor sau simpatiei

e Care dintre urmatoarele este un exemplu de frauda la examen?

Raspuns corect: C. Studentul utilizeaza surse interzise sau copiaza

e in contextul regimului juridic al cadourilor, un profesor poate accepta
un cadou:
Raspuns corect: B. Numai daca are valoare simbolica si nu influenteaza

decizia academica

e Nepotismul in mediul academic inseamna:

Raspuns corect: A. Angajarea sau promovarea pe criterii de rudenie, nu

de competenta

e Favorizarea nejustificata consta in:

Raspuns corect: B. Oferirea unui avantaj unei persoane fara criterii

obiective si merit



