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X
ANUL I
110/ OBYYEHUA
Semestru |
I cemecmp
F.0.01 [|Politici educationale si cadrul legislativ-normativ
(rom.)
ObpasosamenvHas NOTUMUKA U HOPMAMUBHO- 150 50 100 20 30 - E 5
3akonooamenvuas 6aza (pym.)
F.0.02 |Metodologia si etica cercetarii in managementul
educational
Memoodonozus u 9muKa Hay4Ho20 UCCIe008aHUs 8 150 50 100 20 30 - E 5
0bpazosamenvHom meneddlcmenme
F.0.03 |Psihologia manageriala
[Icuxonozusi meneoxcmenma 150 50 100 20 30 - E 5
F.0.04 |Marketing si politici de pretin institutiile de
invatdmint 150 _ E 5
Mapremune u yenogvle NOIUMUKU 8 50 100 20 30
0Opazoseamenvubix yupestcoeHusx
F.0.05 |Probleme actuale managementului educational
Axmyanvhvie npobnemsl 00paz06amenbHoO20 150 R E 5
MeHeddHeMenma 50 100 20 30
S.0.06 |Managementul calitdtii in educatie
Meneoscmenm kauwecmsa 06paso8anus. 150 50 100 20 30 _ E 5
TOTAL SEMESTRUL | 900 240 600 120 | 180 6E 30
HUTOIO 34 I CEMECTP
Semestrul 11
Il cemecmp
S.0.07 [Managementul curriculumului centrat pe formarea de
competente
Menedsicmenm KyppuKkyiyma, opueHmuposaHHbiii 150 50 100 20 30 - E 5
Ha Popmuposarie KoMnemeHyuti
S.0.08 |Managementul parteneriatului educational: scoald
familie comunitate
(Meneoscmenm obpazosamenvHozo napmuépcmed.| 150 50 100 20 30 - E 5
wiKona, cembsl, coobujecmao
S.0.09 |Managementul comunicarii eficiente si solutionarii
conflictelor
Menedscmenm 3¢hpexmugnoi KoMMyHuUKayuu u 150 50 100 20 30 - E 5
paspeuienus KOHYIuKmos
S.A.10 |Managementul resurselor in educatie//
IMenedscmenm pecypcog 6 obpaszosanuu //
Managementul serviciilor educationale in 150 ) E 5
S.A.11 |domeniul politicilor sociale 50 100 20 30
IMenedscmenm obpazoeamenbHuix yciye 8
o6nacmu coyuanbHOU NOAUMUKU
S.A.12 |Managementul performantelor academice//
\Menedoicmenm akademuueckux 0ocmudiceHut//
S.A.13 |Mentorat si coaching educational 150 - E 5
\HacmasHnuuecmso u koyuune 8 00pazosanui 50 100 20 30
S.A.14 [Managementul mediului educational incluziv (rom.)
\Menedorcmenm UHKIIO3UBHOL 00PA308aAMENbHOU
cpeont (pym.)!
Managementul serviciilor de suport pentru educatia - E 5
S.A.15 |incluziva (rom.) 150 | 50 | 100 | 20 30
\Menedorcmenm ciyarcd no00epHCKU UHKTIOZUBHO2O
obpazosanus (pym.)
Total Sem. I 900 | 300 | 600 | 120 | 180 6E | 30
Hmoeo 3a 1l cemecmp
TOTAL ANUL I
Hmozo 3a I 200 06yuenus 1800 540 1200 240 360 12E 60




ANUL 11

11 I'O/] OBYYEHUA
Semestrul 111
1l cemecmp
F.0.16 Managementul educatiei
interculturale (rom.)
Meneodorcmenm MexucKyIbnypHO2O 150 50 100 20 30 E 5
obpazosanus (pym.)
S.0.17 Bezvoltarea strategica a institutieii 120 46 74 18 28 E 4
mpamezuueckoe pazeumue YupelcoeHus.
S.A.18 Managementul carierei didactice si
dezvoltare profesionala//
Menedocmenm nedazo2uueckoii Kapbepvl u 120 46 74 18 28
S.A19 npogeccuonanshoe paseumue/| E 4
Invatarea pe tot parcursul vietii
Obyyenue na npomsadicenuu 8cetl HCUHU
S.A.20 Managementul inovatiilor si tehnologiilor
educationale
Menedocmenm unrosayuii u 150 50 100 20 30 E S
00paz08amenbHbIX MeXHON02UL
P.0.21 Practi iali
oFO n;c(l:lt(}’(;s,tgs }igegnaeugzwocmu 360 260 100 - - E 12
Z,?,,E?Lfﬁ;“,-,','c'mmp 90 | 452 | 448 | 76 116 5E | 30
Semestrul 1V
1V cemecmp
SP.0.22 Practica de cercetare 180 180 E 6
Hccnedosamenvckas npakmuka
Teza de master 720 720 E 24
Maeucmepckas ouccepmayust
Total Sem. IV 900 900 1E 30
Hmoezo 3a 1V cemecmp
Total Anul 11 1800 452 1348 76 116 6E 60
Hmoeo 3a Il 200 obyuenus
TOTAL 3600 992 2548 316 476 18E 120
BCETO
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VIEJIBHBIA BEC YYEBHBIX JUCIUTI/INH

Functia in formarea profesionala Nr. Ore Nr. Credite Ponderea %
DyHryus 8 npogeccuonarbHoll no02onosKe Konuuecmso uacos Konuuecmeso kpedumos Yoenvnvuii sec %
Unitati de curs fundamentale (F) 900 29 24%
Dyndamenmanvuvie yueouvie oucyuniunsl (F)
Unitati de curs de specialitate (S) 1440 49 41%
Cneyuanvhvle yuebHvle OUCYUNIUHbl (S)
Practica de specialitate 360 12 10%
Hpalcmwca no cneyuaibHocmu
Practica de cercetare 180 6 5%
HCCJZeaO(ﬁ’ameJleKLUl npakmuka
Teza de master 720 24 20%
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7 p
. < A - Kpeoumoe
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Heoenu Yacwer
1 Pra.ctilca de speC|aI.|tiilte.: 2 m 6 360 noiembrie-decembrie 12
activitate pedagogica si HOAOPb-0exabpb
metodica
leleMKa no cneyuaibHocmu:
neoazoauyeckas
U Memoou1eckas 0esmenbHOCb
2 Practica de cercetare 2 v 3 180 aprllle—maJ 6
Hccnedosamenvckas npakmuxa anpeib-mau
Total 9 540 18
Bcezo.
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
®OPMA UTOI OBOH OLJEHKU OBYYEHUA
Forma de evaluare finali a studiilor Termene de Nr. ECTS
Nr. Dopma umo2060li oyenku 0oyyeHus organizare Koauuecmeo kpedumos ECTS
Cpoxu opaanusayuu
1 Teza de master (documentare, investigare, cercetare, lunie 24
experimentare, redactare si sustinere publica) Hionw
Maeucmepckas ouccepmayust (OOKyMeHMUPOBAHUE, UCCLe008aAHUE,
IKCNEPUMEHMUPOBAHUE, PeOAKMUPOSaHUe 1 NYyOIUYHAs 3auuma)




MINIMUM-UL CURRICULAR iN DOMENIUL DE FORMARE PROFESIONALA 0111 STIINTE

ALE EDUCATIEI
KYPPUKYIIYVMHBIN MUHUMYM B OBJIACTU [IPOPECCHOHAJIBHOH I1OQT'OTOBKH 0111 HAYKHU OF
OBbPA30OBAHUU
Numairul de ore pe Nr.credite
Total ore tipuri de activitati Konuuecmeo
Obwee konuuecmeo 4acos Konuuecmeo uacoe no | Formade | xpedumos
BUOAM OesimenbHOCIU evaluare
Cod [Denumirea unitatii de curs Dopma
Koo \Hazeanue yuebHou oucyuniunsl 2 § 2 - g | oyenusanus
sz |5 s (£ 8
= o |5 — = - o 3 =2 = 3
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M.0.01| Pedagogia 150 40 110 20 20 - E 5
Ileoazozuxa
M.0.02 | Psihologia 150 40 110 20 20 - E 5
Ilcuxonoaus
M.0.03 | Didactica generala. Standarde 150 40 110 20 20 - E 5
educationale
Obwas oudakmuka.
Obpaszosamenvhuvle cMaHoapmol
M.0.04 | Teoria educatiei 150 40 110 20 20 - E 5
Teopus 6ocnumanus
M.0.05| Educatia intercultural// 150 40 110 20 20 - E 5
Mesickynomyproe obpaszosanue//
Educatia incluziva
Hukniosusnoe obpasosanue
M.0.06 [Curriculum si evaluare: 150 40 110 20 20 R E 5
[Kyppukynym u oyenusanue
Teoria si metodologia curriculumului
scolar
Teopus u MeMOOON0UA UKOTLHOO
Kyppukynyma
[Evaluarea in invatamantul
Oyenusanue 6 0bpasosanuu
Total  Total 900 435 465 210 225 6E 30
UNITATILE DE CURS LA LIBERA ALEGERE
VYYEBHBIE JUCLUIIVIMHBI 110 CBOBO/JHOMY BBIEOPY
Numir de ore pe tipuri de
< activitati
Numar de ore Konuuecmso wacos no eudam 5
Konuuecmeo uacos d Numar
essmenbHOCmu de
Forma de credite
Cod Denumirea unititii de curs evaluare ECTS
Koo Haszeanue oucyunnunut c Studiu Dopma Kozzusecmeo
ontact |. —.°. OYeHUBAHUS Kpeoumoe
Total direct gdalwdual Curs | Seminare Laborator ECTS
Bcezo | Konmaxm | ueudya Jlexyuu | Cemunapuol Jlabopamop
4 \p
Hble YaAChL JIbHble Hble
qacsl
Anul |
1 200 o6yuenus
Semestrul 1
1 cemecmp
G.L20 |Self-management (rom.) 150 40 110 | 24 16 E 5
Camomenedscmenm (pym.)
G.L21 Managementul 1nter§11501pt1nar1ta§11 150 40 110 24 16 E 5
Meoicoucyunaunaphviil MeHeoNcMenm
Semestrul 2
2 cemecmp
Leadership si inteligenta
G.L23 |emotionald in organizatii scolare (rom.)| 45 40 110 24 16 E 5
o JTu0epcmeo u IMOYUOHAIbHYII UHMELTEK
8 00PA308aMENbHBIX OP2AHUIAYUSX (DYM.)
Educatie si gen
G.L.24 |Obpasosanue u zendep 150 40 110 20 20 E 5




NOTA EXPLICATIVA

1. Descrierea programului de studii

Programul de master ,,Management educational” se incadreaza In domeniul general de studii 011
Stiinte ale educatiei, domeniul de formare profesionald 0111 Stiinte ale educatiei, si asigura formarea
specialistilor de nivelul 7 CNC, capabili sa proiecteze, sa organizeze, sa coordoneze, s monitorizeze, sa
evalueze si s dezvolte procese si sisteme educationale 1n contexte organizationale diverse.

Programul are caracter profesional, este organizat in cadrul ciclului Il, studii superioare de master,
si insumeaza 120 credite ECTS. Finalizarea programului conferd absolventului titlul de Master in Stiinte
ale educatiei.

Specificul programului consta in pregatirea avansata a specialistilor In domeniul managementului
educational prin aprofundarea cunostintelor manageriale, pedagogice, psihologice, juridice, organizationale
si de cercetare aplicativa. Programul urmareste formarea unui manager educational competent, reflexiv,
inovator si responsabil, capabil sa exercite functii de conducere, sd fundamenteze decizii manageriale, sa
gestioneze resurse, sd coordoneze echipe, sd implementeze politici educationale si s promoveze cultura
calitatii si mnovarii In institutiile educationale.

Programul raspunde provocdrilor actuale ale sistemului educational privind autonomia si
responsabilitatea manageriala, asigurarea calitatii, dezvoltarea organizationala, managementul schimbarii
si inovarii, digitalizarea educatiei, utilizarea responsabild a tehnologiilor si inteligentei artificiale, educatia
incluziva, dezvoltarea parteneriatelor educationale si formarea profesionald continua a personalului.

Planul de invatamant este structurat pe componente fundamentale si de specialitate, stagii de
practica, activitati de cercetare si elaborarea/sustinerea tezei de master. Unitatile de curs asigura dezvoltarea
integratd a competentelor de proiectare, organizare, conducere, monitorizare, evaluare si cercetare in
domeniul managementului educational.

TIOACHHATEJIBHAA 3AITHCKA

Onucanue 06pazosamenbHol NPOSPAMMbL

Mazcucmepckas npocpamma «ObpazoeamenvHbll  MEHEONCMEHM) OMHOCUMC K obwell obnacmu
noozomosku 011 Iledazocuueckue nayxu, ooracmu npogeccuonanvroli noocomosku 0111 Iedazoeuueckue nayxu u
obecneyusaem no02omogky cneyuanucmos 7 yposus HPK, cnocobuvix npoexmuposamv, o0peaHuz08uléamy,
KOOPOUHUPOBAMb, OCYWECMBIISIING MOHUMOPUHS, OYEHUBAMb U PA36UBAMb 00PA306AMENbHbIE NPOYECCHL U CUCTEMbL
6 PABIUYHBIX OP2AHUSAYUOHHBIX KOHMEKCMAX.

Ilpoecpamma umeem npogeccuonanvnylo HanpasienHocms, peanuzyemcst 8 pamkax Il yuxna evicuieeo
obpazosanus — mazucmpamypsl u npeononazaem 120 kpeoumos ECTS. Ilo 3a6epuienuu npoepammsl 6blNYCKHUKY
npUCeau8aemcs K8AMUPUKAYUsL MAeUcmpa neda202uiecKux Hayx.

Cneyuguka npoepammsl 3axnouaemcs 6 Y2AyOIEeHHOU NO020MO8Ke CHeyuaiucmos 6 obracmu
00pa308aMENLHO20 MEHEONCMEHMA NOCPEOCBOM YelyOIeHUsl YAPAGLEHYECKUX, Nedac02UuiecKuX, NCUXON0UYECKUX,
nPABOBLIX, OP2AHUBAYUOHHLIX 3HAHUL, 4 MAKJCe 3HAHULL @ obnacmu NPuKIaouvlx ucciedosanuil. Ilpocpamma
Hanpaenena Ha NOO20MOBKY KOMHEMEHMHO20, PepreKCUBH020, UHHOBAYUOHHO20 U  OMBENCMEEHHO20
00paz068amenbHO20  MeHedNHcepd, CNOCOOHO20 OCYWeCmEIsmb  YApasienyeckue @QyHKyuu, 0b0CHO8bIBAMb
VHpasienyecKue peulenus, YApPAsisimb - pecypcamiu, KOOPOUHUPO8Amb pabomy KOMAHO, Peanu308bleamb
00pa308aMENLHYIO NOTUMUKY U BPOOGUSAMb KYIbMYPY KA4eCmed U UHHOBAYUL 8 00PA3068ATNENbHBIX YUPENCOCHUSIX.

Ilpoepamma omeeuaem co8peMeHHbIM B8bI306AM CUCHEMbL 0OPA3Z06AHUS, CEA3AHHBLIM C YNPAGIEHUECKOl
agmoHoMueli U OMEEMCMBEHHOCHbIO, 00eCNeyeHUeM KAYecmad, Op2aHU3AYUOHHbIM DA36UMUeM, YNpaeieHUeMm
UBMEHEeHUSIMU U UHHOBAYUAMU, Yu@posuzayuel oopazoeanus, OmeemCcmeeHHbIM UCHOIb308AHUEM MEXHON02UL U
UCKYCCMBEHHO20 UHMENIEKMd, UHKTIO3UBHBIM 00pA308aHUEM, pPA3gumuemM 00pa308ameibHO20 NAPMHEPCMEd U
HenpepuleHbIM NPOMECCUOHATbHBIM PA3GUMUEeM NePCOHAA.

Yuebuwiti nnan cmpykmypuposan no QyHOAMeHmMANbHLIM U CNEYUATbHOIM KOMHOHEHMAM U GKIUdem
NPAKMUYECKYio HOO20MOBKY, UCCIe008AMENbCKYI0 OeSIMENbHOCHb, d MAKICe NOO20MOBKY U 3AUUNY MASUCMEPCKOU
ouccepmayuu. YuyeOuvle OUCYUNIUHBL 0DECneyuUsarOm KOMNIEKCHOe pazeumue KOMHemeHyuti 6 obracmu
NPOeKMuUpoBans, OpeaHus3ayuu, YNPAeIeHus, MOHUMOPUH2d, OYEHUBAHUsS U UCCIe008aHull 8 cghepe
00pazo06amenbHO20 MEHEOHCMEHMA.



2. Cunostinte, abilitati si competente asigurate de programul de studii

Programul de master ,Management educational” asigurd formarea unui sistem complex de
cunostinte, abilitati si competente necesare exercitdrii eficiente a functiilor manageriale, educationale,
metodologice si de cercetare 1n cadrul institutiilor si structurilor sistemului educational.

Absolventii programului vor detine cunostinte aprofundate privind:

e politicile educationale si cadrul normativ-reglatoriu al sistemului educational,

e teoriile, paradigmele si modelele contemporane ale managementului si leadershipului
educational;

e managementul strategic, organizational, curricular si al calitatii;

e managementul resurselor umane, financiare, informationale si materiale;

e psihologia organizationald, comunicarea manageriald, negocierea si solutionarea conflictelor;

e managementul schimbadrii, inovarii si dezvoltarii institutionale;

o managementul educatiei incluzive si al diversitatii;

e proiectarea si managementul programelor si proiectelor educationale;

o tehnologiile digitale si utilizarea acestora in activitatea manageriala si educationala;

o metodologia si etica cercetarii educationale si manageriale.

Programul dezvolta abilitati de analiza si interpretare a documentelor de politici educationale,
proiectare strategicd si operationald, adoptare si fundamentare a deciziilor, gestionare eficienta a resurselor,
coordonare a echipelor, monitorizare si evaluare a performantei institutionale, management al conflictelor
si dezvoltare a parteneriatelor educationale.

De asemenea, programul formeaza competente de cercetare aplicativa, care permit identificarea
problemelor manageriale relevante, colectarea si analiza datelor, elaborarea solutiilor fundamentate si
valorificarea rezultatelor cercetarii in dezvoltarea si inovarea practicii manageriale.

3HaHusa, ymenus u Komnemenyuu, obecneyugaemvie 00pa308amebHOU NPOCPAMMOLL

Mazcucmepckas  npoepamma  «Obpazoeamenvhvlli  MeHeOdCMenmy  obecneyugaem  @Hopmuposanue
KOMNAEKCHOU CUCmeMbl 3HAHUU, YMEHUU U KoMnemeHyull, HeobXooumvix Oas 3QP@HexmusHo20 0Cyujecmenerus
YNpasieHyeckol, 00pazoeamenvHou, MemooUeckol U UCCIe008AMENbCKOU 0essMeIbHOCU 8 VUPEeHCOeHUSIX U
CIMPYKMYpax cucmemsl 00pazo8anusl.

Buinycknuku npoepammor 6yoym obradamo yenyoiéHHbIMU 3HAHUAMU 8 00NACHU.

*  00pazosamenbHOU NOAUMUKY U HOPMAMUBHO-NPABOBOU OA3bl CUCTEMbl 00PA308AHUS,

*  Co8peMeHHbIX meopull, napaouem u mMooenel 00paz08amenbHO20 MEHEONCMEeHma U TU0epCmad;

*  cmpamezsuuecKo2o, OpeaHU3aAyUOHHO20, KYPPUKYIYMHO20 MEHEOHCMEHMA U MEHeOHCMEHMA Kauecmaa,

*  VHpaGIeHUs YeloseuecKUMU, PUHAHCOBbIMU, UHDOPMAYUOHHBIMU U MAMEPUATLHBIMU PECYPCAMU,

*  OpP2aHU3QUUOHHOU NCUXONO2UU, YNPABLEHYEeCKOU KOMMYHUKAYUU, Nepe208opos U  pdspeuleHus
KOH@AUKMO8;

*  YHpaeieHus U3MEeHeHUAMU, UHHOBAYUAMU U UHCIMUMYYUOHATbHBIM PA3GUMUEM,;

*  VHpAaGIeHUs UHKIIO3UBHBIM 00pA308aHUEM U PA3HOOOpA3Uuem,

*  NPOEKMUPOBAHUS U YNPABLEHUs 00PA308AMENbHBIMU NPOSPAMMAMY U NPOEKINAMU;

*  yughposvix MexHoNO2UU U UX UCNONILIOBAHUS 8 YNPABIEHUECKOU U 00PA308AMeNbHOU 0esimeNbHOCHIU,

*  MemoOon02uU U IMUKU 00PA308AMENbHBIX U YNPABLEHUECKUX UCCIEO08AHUIL.

Ilpoepamma passusaem ymeHus aHAIU3UPOBAMb U UHMEPHPEMUPOBAMb OOKYMeHmMbl 00pa308amenbHOl
NOIUMUKY, OCYWECMEIamb CIMpamesuiecKkoe U ONnepayuoHHoe npoeKmuposanue, NpUHUMams U 0OOCHOBbIBAMb
ynpaenenyecKue peueHus, 3ppexmusHo ynpasisims pecypcamu, KOOpOUHUPOBAmMs pabomy KOMAHO, OCYWeCmeiams
MOHUMOPUHE U OYEHUBAHUE UHCMUMYYUOHATbHOU OesimelbHOCMU, YAPAGIsaAms KOHQIUKMAMU U pA36UBAMb
0bpazosamenvHoe NAPMHEPCMEBO.

Kpome moeo, npoepamma gopmupyem xomnemenyuu 8 001acmu NPUKIAOHBIX UCCAE008AHUL, NO380NAIOUUE
8bIAGIAMb AKMYAIbHble YNpasienuecKue npooiemvl, oCyuecmeisims cOOp U auaius OAHHbIX, paspadbamviéamo
000CHOBAHHbIE pelleHUs U UCNOAb308AMb Pe3yIbmamvl UCCIe008aHUll O PA3BUMUS U COBEPUIEHCNBO8AHUS
VYNPABNeHYeCKOU NPAKMUKU.

3. Obiectivele programului de studii

Obiectivul general al programului consta in formarea specialistilor de inalta calificare In domeniul
managementului educational, capabili sd conduca si sd dezvolte institutii si procese educationale in mod
eficient, responsabil, inovator orientat spre calitate.

Obiectivele specifice ale programului sunt:



1. Formarea competentelor de valorificare a politicilor educationale si a cadrului normativ-
reglatoriu in activitatea manageriala.

2. Dezvoltarea competentelor de proiectare strategicd si operationald a activitatii institutiilor
educationale.

3. Formarea capacitatii de gestionare eficientd a resurselor umane, financiare, informationale si
materiale.

4. Dezvoltarea competentelor de management curricular si de asigurare a calitatii procesului
educational.

5. Formarea capacitatii de adoptare a deciziilor manageriale bazate pe date, cercetare si analiza
contextului organizational.

6. Dezvoltarea competentelor de leadership, comunicare manageriala, negociere, mediere si
solutionare constructiva a conflictelor.

7. Formarea competentelor de management al schimbarii, inovarii si transformarii digitale in
educatie.

8. Dezvoltarea capacitatii de creare si consolidare a parteneriatelor socio-educationale cu familia,
comunitatea si alti actori relevanti.

9. Formarea competentelor de cercetare educationala si manageriald aplicativa si de valorificare a
rezultatelor cercetarii in procesul decizional.

10. Dezvoltarea competentelor de monitorizare si sustinere a dezvoltarii profesionale continue a
personalului.

11. Dezvoltarea autonomiei profesionale, responsabilitatii, conduitei etice si culturii manageriale
orientate spre calitate si performanta.

Lenu obpazosamenvhotll npocpammvl

Obwas yenv npocpammvl 3aKIOYAEMC 6 NOO20MOBKE GbICOKOKSANUDUYUPOBAHHBIX CHEYUATUCOE 8
obnacmu  06pA308aMENLHO2O MEHEONCMEHMA, CNOCOOHBIX IPPEKMUGHO, OMEEMCMEEHHO U UHHOBAYUOHHO
VIPAsIsimb 00pPA308aMENbHLIMU YYPEHCOCHUAMU U NPOYeCcamu, 0becneuusas ux pazeumue U OpUeHmayuio Ha
Kauecmeo.

Cneyughuueckue yeau npocpammol.

1. @opmuposanue romnemenyuil nO NPUMEHEHUIO 00PA306AMETLHOU HOIUMUKU U HOPMAMUGHO-
pecyismopHoll 6a3vl 8 YNPAGIEHYECKOU 0esimeIbHOCHU.

2.  Pazsumue KkomnemeHyuii cmpamezuvecKozo U ONEPAYUOHHOZO NPOEKMUPOBAHUSI OesMeTbHOCMU
00paz08amenbHLIX YUPEHCOEHU.

3.  @opmuposanue  cnocobnocmu  IPOEKMUSHO  YNPAGISAMb  HeNl0BEYECKUMU,  (DUHAHCOBbIMU,
UHPOPMAYUOHHBIMU U MAMEPUATILHBIMU PECYPCAMU.

4. Pazsumue xomnemenyuii 6 00aACMU KYPPUKYIYMHO2O MEHEOICMEHMA U 0DeCneueHus Kavecmea
006pazoeamenvbHo20 npoyecca.

5.  @opmuposanue cnocobHocmu APUHUMAMb YNPAGIEHUECKUe PEUEHUsl, OCHOBAHHble HA OAHHLIX,
PE3YIbMAMAx UCCLe008anUll U AHAU3E OP2AHUIAYUOHHO20 KOHMEKCMA.

6. Pazeumue xomnemenyuii ¢ obracmu AUOEPCMEa, YNPAGIEHUECKOU KOMMYHUKAYUU, Nepe208opos,
Meouayuu u KOHCMPYKMUBHO20 PA3PEUEeHUst KOHGIUKMOS.

7. @Dopmuposanue  KOMnemeHyuli  YNPAGNEHUS.  USMEHEHUAMU,  UHHOGAWUSMU U  YUPpPoeoll
mparncgopmayuel 8 06paz08aHuUl.

8. Paszsumue cnocobrocmu co30aéamv U YKPEnjisimov COYUATbHO-00pA306amenbhble NAPMHEPCMEA C
cembéll, coO0OUeCmeom U OpyeuMu 3aUHMEPECOBAHHBIMU CHOPOHAMU.

9. @opmuposanue romnemenyuii 8 o06AACMU NPUKIAOHBIX 0OPAZOBAMENbHLIX U YNPAGIEHYECKUX
uccnedosanull U UCNOIb308AHUSL PE3YIbIMAMO8 UCCIe008AHULL 8 NPOYECCEe NPUHSIMUSL PeUleHU.

10. Pazeéumue romnemeHyuii NO MOHUMOPUHZY U HOOOEPICKE HENPEPLIBHO20 NPOPECCUOHATLHO2O
pazeumusi nepcoHand.

11. Pazeéumue npoghecCUOHANbHOU  ABMOHOMUU,  OMEEMCMBEHHOCMU, IMUUHO20 NOBCOCHUs U
VNPABNIEHYECKOU KYIbMYPbl, OPUCHMUPOBAHHOU HA KAYECMB0 U Pe3yibmamugHOCMb.

4. Racordarea programului de studii si a continuturilor din planul de invatimant la tendintele
internationale din domeniu

Programul de master ,,Management educational” este racordat la tendintele nationale si
internationale actuale privind modernizarea managementului si guvernantei sistemelor educationale.

Continuturile programului reflecta orientarile privind:



e leadershipul educational si managementul participativ;

e autonomia institutionala corelatd cu responsabilitatea si asigurarea calitatii;

e managementul strategic si dezvoltarea organizationala;

e luarea deciziilor bazata pe date si dovezi,

o digitalizarea managementului educational si integrarea responsabild a inteligentei artificiale;

o managementul schimbarii si al inovarii;

e incluziunea, echitatea, diversitatea si starea de bine 1n organizatia educationala;

e dezvoltarea culturii organizationale si a comunitatilor profesionale de invatare;

e consolidarea parteneriatului institutie—familie—comunitate;

e cercetarea aplicativa si cercetarea-actiune ca instrumente de Tmbunatatire institutionald;

e dezvoltarea profesionala continua si invatarea pe tot parcursul vietii.

Prin aceste orientdri, programul contribuie la pregatirea unui manager capabil sa actioneze eficient
intr-un mediu educational complex, dinamic si supus schimbarii continue.

Coenacosanue npocpammbl U COOEPHCAHUS YYEOHO20 NAAHA C MENCOYHAPOOHBIMU MEHOCHYUSMU
Maeucmepckass npoecpamma  «Obpazosamenvuvlil. MEHEONCMEHM) paA3pAbOmana 6 COOMEEeMCmaUY ¢
COBPEMEHHBIMU HAYUOHATLHBIMU U MENCOVHAPOOHBIMU MEHOSHYUAMU MOOEPHUZAYUY YNPABIEHUs U PYKOBOOCMEA
00pa308aMenbHLIMU CUCTEMAMU.
Codepoicanue npoepammvl OMpadicaem co8peMeHnble HanpasieHus, C6A3aHHbIE C.
*  00pazosamenbHLIM TUOEPCMBEOM U NAPMUCUNAMUBHBIM MEHEONCMEHMOM;
®  UHCMUMYYUOHATLHOU ABMOHOMUEN 80 83AUMOCESI3U C OMEEMCNEEHHOCIbIO U 0DecneueHuemM Kauyecmaa,
*  cmpamezudecKuM MeHeONCMEHMOM U OP2AHUZAYUOHHBIM PA3GUMUEM;
*  NpuHAmMUeM peueHUll HA OCHO8E OAHHBIX U OOKA3AMETbCME,
o yugposuzayueii 0bpaz08aMeENbHO20 MEHEONCMEHMA U OMBEMCMBEHHbIM GHEOPEHUeM UCKYCCMBEHHO20
uHmeniexma,
*  ynpagieHuem U3MeHeHUsMU U UHHOBAYUSIMU,
*  UHKTIO3UEl, PABEHCTNBOM, PAZHO0OpA3UeM U OIA2ONOIYHUEM 8 OOPA30BAMENLHOU OP2AHUZAYUU,
*  pazgumuem OpeaHuU3AYUOHHOU KYIbMYPbl U NPOPECCUOHATLHBIX 00VUAIOUUXCSL CO0OWeCms,
*  yKpenieHuem napmuépcmea yupetcoeHue—cembi—Cco0ouecmaeo,
*  NPUKTAOHBIMU UCCTEO0BAHUSIMU U UCCIE008aAHUEM-0eliCMEUeM KaK UHCMPYMEeHMAMU UHCHMUMYYUOHATLHO2O0
COBEPULEHCTNBOBAN UL,
®  HEnpepvlBHbIM NPOhECCUOHATLHBIM PA3GUMUEM U OOYUEHUEM HA NPOMSINCEHUU 6CEll JCUZHU.
bracooaps Oannvim nanpasienusm npospamma cnocoocmeyem nod20moeKe Meneodducepd, CnocoOHO20
aghhexmusHo 0elicmeosamn 6 COJICHOU, OUHAMUYHOU U NOCMOSHHO U3MEHSIOuelicsl 00pa308amenvholl cpeoe.

5. Evaluarea asteptarilor sectorului economic si social

Necesitatea programului de master ,,Management educational” este determinatd de cerintele
actuale ale sistemului educational privind profesionalizarea functiei manageriale si dezvoltarea capacitatii
institutiilor de invatdmant de a raspunde eficient schimbarilor sociale, economice, tehnologice si
demografice.

Sectorul educational solicitd manageri capabili sa asigure calitatea educatiei, sa gestioneze eficient
resursele, sa coordoneze echipe profesionale, sd fundamenteze decizii pe date si dovezi, sd implementeze
politici si reforme educationale, si promoveze inovarea si transformarea digitald si sa creeze un climat
organizational sigur, incluziv si orientat spre performanta.

Asteptarile sociale se refera, de asemenea, la responsabilitatea institutiilor educationale fata de elevi,
personal, familie si comunitate, transparenta procesului decizional, asigurarea echitatii si accesului la
educatie de calitate, prevenirea conflictelor si riscurilor si dezvoltarea unor parteneriate durabile.

Programul raspunde acestor asteptari printr-un curriculum orientat spre competente manageriale,
cercetare aplicativa, leadership, inovare, digitalizare, asigurarea calitdtii si dezvoltare profesionala
continua.

Oyenka 02cU0aHUll IKOHOMULECKO20 U COYUATLHO20 CEKMOopa

Heobxooumocms  macucmepckou  npozpammvl - «O0paszosamenvuvill  MEHEONCMEHM»  00YCLo6eHa
COBPEMEHHBIMU MPEeDOBAHUAMU CUCMEMbL 00PA308aHUS K NPODECCUOHANUZAYUU YNPABGTEHUECKOU OessmeNbHOCMU U
NOBBLIUEHUIO CNOCOOHOCU  00PA308aMENbHBIX  YUPENCOeHUU  dDPEKMUBHO  peazuposams HA  COYUATbHbIE,
IKOHOMUYECKUE, MEeXHOA02UYecKUue u demozpaguuecKue usmMeHeHus..



Cucmema 06pazo8anus HysHCOAEMcsi 8 MEHEONHCEPAX, CROCOOHLIX 0becneuusams Kauecmeo 00pazoeanus,
ahpexmuero ynpasiims pecypcamu, KOOPOUHUPOBAMb pabomy npo@ecCUOHANbHbIX KOMAHO, 0DO0CHOB8bIBAMb
Ppeenuss Ha OCHOBe OAHHbIX U OOKA3AMENbCME, Peant308bi6ams 00pA308AMENbHYI0 NOIUMUKY U pehopmubl,
npoosueams UHHOBAYUU U YUDPOSYIO MPAHCHOpMayuio, a Makice co30a8amv 0Oe30NACHbIU, UHKIIOZUBHBIN U
OPUEHMUPOBAHHDILL HA PE3YIbIMAM OPAHU3AYUOHHBIL KIUMAMI.

Coyuanvhvie 0MHCUOAHUS MAKICE CEA3AHBL C OMBEMCMBEEHHOCIbIO 00PA308AMENbHBIX VUPENCOeHUN nepeo
VUAUUMUCS, NEPCOHATOM, CEMbEL U COOOUECMBOM, NPO3PAYHOCBIO NPOYECCa NPUHSAMUSL PeueHUll, obecneyeHuem
paseHcmsa u 00CmMyna K KauyeCmeeHHOMY 00pda308anulo, npeodynpexicoeHuem KOHMIUKIMOE U PUCKOS, d MAKICe
pazeumuem YCmouyusblx NaApmMHEPCKUX OMHOUEHUL.

Ipocpamma omeeuaem dSMum ONCUOAHUSIM NOCPEOCMEOM KYPPUKYIYMA, OPUCHIMUPOBAHHO20 HA
opmuposanue  ynpaeneHueckux — KOMNEMeHYull, NPUKidoHble  UCCIe008aHUs,  TUOePCmE0,  UHHOBAYUL,
yugposusayuio, obecnevenue Ka1ecmsa u HenPepovleHoe NPOPECCUOHATbHOE PA3EUMUE.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii

Elaborarea, evaluarea si modernizarea programului de master se realizeazd prin consultarea
sistematica a partenerilor educationali si sociali: cadre didactice universitare, manageri ai institutiilor de
invatamant, reprezentanti ai organelor locale de specialitate In domeniul invatamantului, metodisti,
specialisti In domeniul educatiei, angajatori, absolventi, masteranzi si reprezentanti ai comunitatii
educationale.

Consultarea partenerilor urmareste:

o identificarea necesitatilor actuale si prospective de formare a managerilor institutiilor
educationali;

o evaluarea gradului de corespundere a competentelor absolventilor cu cerintele pietei muncii;

e actualizarea continuturilor curriculare;

e identificarea noilor provocari si tendintelor actuale in managementul educational;

o evaluarea insertiei profesionale a absolventilor;

e corelarea programului cu politicile educationale si necesitdtile institutiilor de invatamant.

In procesul de actualizare a planului de invatimant sunt valorificate feedbackul angajatorilor,
experienta absolventilor si masteranzilor, rezultatele evaluarii programului si schimbarile produse in
sistemul educational.

Koncynomuposanue ¢ napmuépamu 6 npoyecce pazpabomxu 00pazo8amenbHol NPocpammol
Paspabomka, oyenuganue u MooepHU3AYUSL MASUCMEPCKOU NPOSPAMMBL OCYULECMBISIOMCS HOCPEOCHBOM
CUCMEMAMUYeCKUX KOHCYIbMAayuti ¢ 00pa306amenbublMu U COYUATbHLIMU NAPMHEPAMU: NPEenooasamensimu
BbICUIUX VUEOHbIX 3a8e0eHUll, PYKOBOOUMENAMU 00pA308aMENbHbIX YUPEHCOeHUll, NPedCmAa8UmesIMU MeChHbIX
CReYUATU3UPOBAHHBIX OP2AHO8 6 00acmu 00PA308aHUsl, MEMOOUCTNAMY, CREYUATUCIAMU 8 cihepe 0bpazosanis,
pabomoodamensmu, 8bINYCKHUKAMY, MASUCMPAHMAMU U NPeOCMASUMeNsiMU 00pazo8amenbHo20 coodbujecmaa.
Kouncynomayuu ¢ napmuépamu nanpasnenvl Ha:
e GblsIGIEHIUE AKMYATLHBIX U NEPCHEKMUBHBIX NOMPEOHOCMeEl 8 NOO2OMOBKE MEHEOICEPO8 00PA3068AMENbHBIX
yupescoeHutl;
®  OYeHUBaHUue CMeneHy COOMEEMCmaUst KOMNEeMeHYUll blNYCKHUKO8 MPeDOBAHUSIM PbIHKA mpyoa;
®  AKMYanu3ayusi COOEPICAHUsL KyppUuKyiyma,
®  GblsGIEHIUE HOBbIX 8bI30606 U MEHOCHYUL 8 001acmu 06pPa308amenbH020 MEHEeONCMEHMA,
*  OyeHusaHue NPOPeccUOHAILHO20 MPYOOYCMPOUCTEA 6bINYCKHUKOG,
e COOmHeceHue NpPocpPAMMbL C 00pPA308AMENIbHOU NOJUMUKOU U NOMPEeOHOCMAMU 00PA308AMENbHBIX
yupesicoenull.
B npoyecce obnosnenus yuebnozco niana yuumelearomcs oOpamuas céa3b pabomoodameneii, ONblm
6bINYCKHUKOG U MASUCMPAHMOS, Pe3yIbMmambl OYEHUBAHUS NPO2PAMMbL, A AKNCE UBMEHEeHUs, NPOUCXoosuue 6
cucmeme 06paz306anusl.

7. Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca

Programul de master ,Management educational” este relevant pentru piata fortei de munca prin
orientarea sa spre formarea unor specialisti capabili sa exercite functii de conducere, coordonare,
monitorizare, evaluare, consultanta si dezvoltare institutionald in cadrul sistemului educational.

Relevanta programului este asiguratd prin corelarea competentelor formate cu cerintele
Standardului de calificare de nivel 7 CNC si cu necesitatile actuale ale institutiilor educationale, prin:



o formarea competentelor de management strategic, organizational si curricular;

e dezvoltarea competentelor de management al calitatii si al resurselor;

o formarea competentelor de leadership, comunicare si solutionare a conflictelor;

o integrarea tehnologiilor digitale si a inovatiilor in activitatea manageriala,

e dezvoltarea competentelor de cercetare educationald si manageriala aplicativa;

e includerea stagiilor de practica in contexte profesionale reale;

e orientarea tezei de master spre probleme actuale ale managementului si dezvoltarii institutiilor
educationale.

Absolventii programului vor fi pregatiti pentru asumarea unor responsabilitdti manageriale si de
coordonare 1n contexte educationale complexe si dinamice.

AxmyanbHocmb 06paz06amenbHOlU NPOSPAMMbL OISl PbIHKA Mpyoad

Maeucmepckas npoepamma « Obpazoeamenvhbili MEHEOHCMEHMY aAKMYaIbHA OJis PbIHKA mpyoa 61azo0apsi
c80ell HANPAGLEeHHOCMU HA NO020MOBKY CREYUAIUCIO8, CHOCOOHLIX OCYWeCmeIsamb QYHKYuU pPyKosoocmed,
KOOpOUHAyul, MOHUMOPUH2A, OYECHUBAHUS, KOHCYIbMUPOSAHUS U UHCMUMYYUOHAIbHO20 DPA3GUMUsL 8 CUCTeMe
obpazosanusl.

AxmyanbHocmb RPOSPAMMbL 00eCREHUBACTCS NOCPEOCMBOM COOMHECEHUSL (POPMUPYEMBIX KOMNEMEHYUL C
mpebosanusmu Cmanoapma Kearu@GuKayuu u CO8PEMEHHbIMU NOMPEOHOCIMAMU 00PA3068AMENbHBIX YUPENCOCHU, a
UMEHHO Yepes:

o (hopmuposanue rxomnemenyul 6 00OIACMU CMPAMESUYECKO20, OPSAHUZAYUOHHO20 U KYPPUKYIYMHO2O

MeHeoMHCMeHma,

e pazeumue KOMREeMeHYull 8 0ONACMU YNPAGIEHUS KAYECTNBOM U PeCyPCaMU,

o hopmuposanue KomnemeHyuil IUOePCmed, KOMMYHUKAYUY U PA3PEULEHUSL KOHMIUKINOE,

o uHme2paYUIo YUPPOBLIX MEXHONO2ULL U UHHOBAYULL 8 YNPABTICHYECKYIO 0esIMeIbHOCHb,

*  paszsumie KOMNemeHYull 8 061acmu NPUKIAOHBIX 00PA308AMENbHBIX U YAPABIEHUECKUX UCCAe008AHULL,

o GKIIOYEHUE NPAKMUYECKOU NOO2OMOBKU 8 Pedibible NPOpheCCUOHAIbHBLE KOHMEKCMbL,

*  OpUEHMAYUi0 MA2UCTEPCKOU Ouccepmayuy Ha axKmyaivbhble npodiembl YNPAGICHUs U PA36UMUs
00PA308aMENbHBIX YUPEHCOCHUIL.

Buoinycknuku npoepammul 6y0ym noo02omosiienvl K GblNOJHEHUI) YNPAGLEHYECKUX U KOOPOUHAYUOHHDBIX
(DYHKYULL 8 CTLONCHBIX U OUHAMUUHO USMEHSIOWUXCSL 00PA308AMENbHBIX KOHMEKCMAX.

8. Posibilitatile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de master ,,Management educational” pot beneficia de oportunitati de
angajare in institutii de invatdmant general si profesional tehnic, centre educationale, institutii de educatie
formala si nonformala, structuri metodice si administrative, organe locale de specialitate in domeniul
invatdmantului, institutii de formare profesionald continud si alte organizatii care desfasoard activitati
educationale.

In conformitate cu competentele obtinute si in conformitate cu Clasificatorul Ocupatiilor din
Republica Moldova (CORM 006-2021), absolventii pot activa, in functie de cerintele specifice de acces
stabilite de cadrul normativ in vigoare, in urmatoarele functii:

Bosmooicnocmu mpyooycmpoticmea 6binycKHUKo8

Buinycknuxu maeucmepckoii npoepammel  « O6pazosamenvhvlil MEHEOHNCMEHM» UMEIOM  BO3MONCHOCTU
MpyooyCmpotucmead 8 yupeicoeHusix ooujezo u npogeccuoHaIbHO-MeXHUYecKko20 00pasosanus, 0o6pa308amenbHblx
YeHmpax, yupedcOeHusx PopmarbHo20 U HehOpMAIbHO20 00pA308aHUS, MEMOOUYECKUX U AOMUHUCMPAMUBHBIX
CMPYKMYPax, MeCHmHbIX CNeyuaru3upoSaHHblX Opeanax 6 oonacmu 00pa308anus, yUpelcOeHUsX HenpepbleHO20
nPoGeccuoHanbHO20 00pPa3068anUs U OPY2UX OP2AHUSAYUSX, OCYUWECMBIAIOWUX 00PA308AMENbHYIO OesIMeNbHOCb.

B coomeemcmeuu ¢ npuobpeménnvimu xomnemenyusmu u ¢ yuwémom Knaccuguxamopa 3amsmuil
Pecnyonuxu Monoosa (CORM 006-2021) ewvinyckuuku moeym 3anumams, ¢ y4émom Cneyuaibiblx mpeboeanull K
COOMBEMCMBYIOWUM — OOIHCHOCAM, — VCMAHOBNIEHHbIX — Oelcmeyloujell  HOpMamueHol  6a3ol, — credyroujue
Q0NIICHOCTUL:

Cod Denumirea ocupatiei / HanmenoBanue npogeccun
134503 | Director/directoare centru de excelentd / JJupexmop yenmpa nepedogozo onvima
134504 | Director/directoare colegiu / Jupexmop xonnedca
134505 | Director/directoare complex educational / Jupexmop obpazosamenvro2o komniexca
134506 | Director/directoare cursuri / Jupexmop kypcos




134507 | Director/directoare gimnaziu / Jupexmop cumnazuu

134508 | Director/directoare institutie de educatie timpurie / /Jupexmop yupesicoenus panneco 0b6pazo6anus
134509 | Director/directoare institutie de invatamant extrascolar-scoala / Jupexmop yupescoenus 6HewKOIbHO20
00pA306aHUSL — WIKOJIbL

134511 | Director/directoare liceu / Jupexmop nuyes

134513 | Director/directoare scoala primara / Jupexmop HauanbHoU wKobl

134521 | Sef/sefa cabinet metodic / 3agedyrowuii/3a8edyrouas memoouyeckum KaduHemom

134523 | Sef/sefa centru in domeniul educatiei / Pyxogodumens yenmpa 8 obracmu 00pazo8ansl

134524 | Sef/sefa laborator in domeniul educatiei / 3asedyrowuii/zagedyiowas rabopamopueii 8 ooaacmu
0bpazosanus

134526 | Sef/sefa sectie in domeniul educatiei / 3agedyrowuii/3aeedyrowas omoerom 8 0oaacmu 006pa308anus
134527 | Sef/sefa serviciu in domeniul educatiei / Pyxogsodumenwv cuyacovl 8 obaacmu 06pazosanus

235103 | Expert/experta in pedagogie / Ixcnepm ¢ obracmu nedazocuxu

235104 | Inspector/inspectoare activitate didactica, educativad, metodica, stagii de practica / Hrncnexmop no
OUOAKMUYECKOU, 8OCRUMAMENbHOU, MEMOOUUECKOU 0esiMelbHOCMU U NPAKMUYECKOU N0O020MOGKe
235108 | Metodist/metodista / Memoducm

235110 | Metodist/metodista institutie de Invataimant / Memooducm yupescdenus 0bpazosanus

235904 | Coordonator/coordonatoare stagii de practicd / Koopounamop npaxmuueckoii no020mosKu

235907 | Formator de formatori/formatoare de formatori / Tpenep npenooasameneii (popmamop popmamopos)

9. Accesul la studii al titularilor de diplome obtinute dupa finalizarea programului

Absolventii programului de master ,,Management educational”, care obtin titlul de Master in Stiinte
ale educatiei, pot continua studiile la ciclul III, studii superioare de doctorat, in domeniul stiintelor educatiei
sau in alte domenii conexe, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si conditiile de admitere stabilite.

De asemenea, absolventii pot participa la programe de formare profesionald continud, programe
postuniversitare, cursuri de perfectionare si recalificare, stagii de mobilitate academica si profesionala,
programe de dezvoltare manageriald, precum si la activitati de cercetare si inovare in domeniul educatiei.

Hocmyn k oanvuetiuemy 0OyueHuIo nocie 3a8epuleHust POSPAMMbL

Buinycknuku macucmepcroii npoepammel « O0pazo8amenbHuili MEHEONCMEHY, NOYYUBUIUE KBATUPDUKAYUIO
Mazucmpa neoazocudeckux HAayk, Mo2ym npoooixcumsv obyuwenue na Il yuxne evicuieco obpazosanus — 6
dokmopanmype 6 001ACmU Neda20cUYeckux HAyK Uiu 6 Opyeux CMEJICHbIX 001acmsax 6 COOMBemcmeuu ¢
deticmsyloujell HOpMAMUBHO-NPABOBOT OA30UL U YCMAHOGIEHHBIMU YCIOGUIMU NPUEMAL.

Kpome moeco, evinyckHuku moeym yuacmeoéamv 8 HPOSPAMMAX HENPEPbi6HO20 HPOPecCUOHATbHO2O0
00pa306anusl, NOCMYHUBEPCUMEMCKUX HPOSPAMMAX, KYPCax HNOBbLUeHUs KEAIupurayuu u nepenoocomosKu,
NPOSPAMMAX AKAOEMUHECKOU U NPOPECCUOHATILHOU MOOUTLHOCMU, NPOSPAMMAX PA3GUMUSL YIPAGLEHYECKUX
KOMNnemeHyutl, a maxaice 6 UCCie008amenbCKoll U UHHOBAYUOHHOU 0essmebHOCIU 8 00Aacmu 00PA308aHUSL.

LISTA COMPETENTELOR SI A REZULTATELOR iNVATARII AFERENTE
PROGRAMULUI DE STUDII

Categoria competentelor Competente

COMPETENTE CT1. Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de
TRANSVERSALE (CT) | independenta profesionala.

CT2. Asumarea functiilor de conducere in activitatile profesionale sau in structuri
organizatorice.

CT3. Exercitarea autocontrolului procesului de invatare, previziunea nevoilor de
formare, analiza criticd a propriei activitati profesionale.

COMPETENTELE CG1. Valorificarea creativa a cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor
GENERALE (CG) educationale, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei, demonstrand
corectitudine/spirit critic si responsabilitate.

CG2. Promovarea prevederilor de reforma in domeniul educational in conditiile
ajustarii continue a educatiei la exigentele socio-economice.

CG3. Aplicarea metodologiilor de cercetare specifice domeniului educational in
realizarea studiilor aplicative, Tn baza prioritatilor de dezvoltare a sistemului si
procesului educational din RM.

CG4. Realizarea managementului curricular si a institutiilor educationale 1n
conformitate cu paradigma educationala si prevederile de politici educationale.




CGS5. Proiectarea procesului educational pentru diverse grupuri-tinta, prin
adaptarea creativa a reperelor conceptuale si a cadrului metodologic aprobat,
comportamentului profesional.

CG6. Realizarea procesului educational cu diverse grupuri-tinta si in diverse
contexte, prin utilizarea creativa a tehnologiilor educationale, promovand practici
inovative recunoscute la nivel national si international.

CG7. Realizarea transferului tehnologic al inovatiilor in procesul educational,
raliate la exigentele sociale, economice, culturale.

CG8. Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza potentialului formativ
al diversilor factori educationali, contribuind la transformarea scolii in factor
educational catalizator.

CG9. Realizarea unui management eficient al carierei profesionale, prin
dezvoltarea propriilor competente si promovarea imaginii specialistului in educatie
ca persoana-model de urmat, prin valorificarea reperelor axiologice, cognitive si
praxiologice.

COMPETENTE
PROFESIONALE (CP)

CPL1. Implementarea politicilor educationale, din perspectiva asigurarii calitatii
educatiei 1n sistemul educational/institutiile educationale.

CP2. Gestionarea resurselor umane si financiare In vederea cresterii performantei
colective a activitatii de instruire si educatie in institutiile de invatamant si cele de
educatie non-formala.

CP3. Solutionarea constructiva a conflictelor si situatiilor problematice in mediul
educational/profesional.

CP4. Realizarea cercetarilor educationale/manageriale cu implementarea
rezultatelor in practica profesionald, respectand principiile si normele de etica
profesionala.

metodologii avansate in contextul politicilor si strategiilor de modernizare a
invatdmantului si educatiei.

CP6. Monitorizarea procesului instructiv-educativ in institutiile de invatamant
general si profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor manageriale avansate,
relevante managementului participativ.

CPT7. Dezvoltarea parteneriatelor socioeducationale eficiente, bazate pe potentialul
formativ al colegilor din cadrul institutiei de invatadmant, al familiei si altor factori
educationali implicati in procesul educational.

CP8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale continue individuale si a personalului
angajat 1n institutii in corespundere cu cerintele si dinamica procesului educational
si social.

I[EPEYEHD KOMIIETEHI[MY U PE3YJIBTATOB OFYYEHUSA, COOTBETCTBYIOIIIUX

OBPA30BATEJIbHOHU ITPOI' PAMME

Kamezopus komnemenyuii

Komnemenyuu

TPAHCBEPCAJILHBIE
KOMIIETEHIIAN (TK)

TKI1. BrmonHeHne CIOXHBIX MPO(ECCHOHANBHEIX 3371a4 B YCIOBUSX aBTOHOMHUH
1 ipoecCrOHATIBHON HE3aBUCHUMOCTH.

TK2. Ilpunsitre Ha cebs pyKOBOASIIUX poiiel B MpodecCHOHATBHOM
JEeATEIbHOCTH MJIH B OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTypaXx.

TK3. CamocTOsITENbHBIH KOHTPOJIB HAJl IPOLECCOM 00YUEHUSs!, MPOrHO3UPOBAHHUE
norpedHocTell B 00y4eHNH, KpUTHUECKUN aHaIn3 COOCTBEHHOM
npodecCHOHANbHON AESTEIbHOCTH.

OBILHUE
KOMIIETEHIIAH (OK)

OK1. TBopueckoe HCIONb30BaHNE HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl U
00pazoBaTenbHON NOJMUTUKY C TOUYKH 3pEHUs 00eCIIeyeHHs KauecTBa
00pa3oBaHusl, IEMOHCTPUPYSI CIIPABEAINBOCTD/KPUTHUECKUN TOAXOA U
OTBETCTBEHHOCTb.

OK2. ConeiictBue pedpopmam B chepe 0Opa3oBaHUs B KOHTEKCTE MOCTOSHHOM
aganTtauuy oOpa3oBaHMs K COLUAIEHO-35KOHOMHYECKUM TPEOOBaHUSIM.

OK3. [IpumeHenne ucciuenoBaTeNbCKUX METOIOIOT UM, CrieM(PUUYHBIX A7 chephl

O6pa3OBaHI/I$I, IMpyU NPOBCACHUHN NPUKJIAAHBIX HCCHCILOB&HHﬁ, OCHOBAaHHBIX Ha




MIPHOPUTETaX Pa3BUTHsI CUCTEMBI U IIpolecca o0pazoBanus B PecryOnnke
Mongosa.

OK4. Buenpenue ynpasieHus yueOHbIMH IIJIAHAMHA U 00pa30BaTEIbHBIX
YUpEXKIEHUI B COOTBETCTBUH ¢ 00pa30BaTENbHON MapagurMoi 1 MOJ0KEHUSIMH
00pa30BaTEIbHON MOJIUTUKH.

OKS. Pazpabotka 006pa3oBaTeIbHOTO Mpolecca ISl Pa3TUYHbIX LEIEBBIX TPYIII
MIOCPEICTBOM TBOPYECKOM aanTallii KOHIECNTYaJIbHBIX OPUCHTUPOB U
YTBEPKICHHON METO0JI0rHYCCKOM 0a3bl, UCIOJIb3Yys MHHOBAIIMOHHBIC HJICH U
BO3MOXHOCTHU IJIsI ACMOHCTpAallu aBTOHOMHU HpO(bCCCI/IOHaHLHOFO IIOBCACHUS.
OK6. Buenpenue o0pa30BaTeIbHOTO MPOLIECCa C pa3IMYHbIMU IEJICBBIMU
IpyNIaMH U B Pa3JIUYHBIX KOHTEKCTaX IMOCPEACTBOM TBOPUYECKOrO UCIIOIb30BAHUS
O6pa3OBaTeJU)HBIX TCXHOHOFHﬁ, IMPOABMIKCHUEC NHHOBAITMOHHBIX ITPAKTHUK,
IMPU3HAHHBIX HA HALTMOHAJIBHOM U MCKAYHAPOAHOM YPOBHAIX.

OK?7. OcyuiecTBieHHe TEXHOIOIMYECKOr0 TpaHchepa HHHOBAIINH B
00pazoBaTeNbHOM MPOIIECCE B COOTBETCTBUU C COMATLHBIMU, SKOHOMUYECKUMHU
U KYJbTYPHBIMH TPEOOBaHHSIMH.

OKS8. Co3nanue 3ppekTHBHOrO 00pa30BaTEILHOrO MAPTHEPCTBA, OCHOBAHHOIO
Ha (opMUpyrOlIeM OTEHITMANIE Pa3IMYHBIX 00pa30BaTeNbHBIX (PAKTOPOB,
CHOCOOCTBYIOIIETr0 MPEBPAIECHHUIO IIKOJIBI B KATAIUTHYCCKUH 00pa30BaTEeIbHbIN
(dakrop.

OK9. OcymectBienne 3¢ HeKTUBHOTO YIIpaBIeHHs TPo¢eCCHOHATEHON Kaphepoit
ITyTEM Pa3BUTHS COOCTBEHHBIX HABBIKOB U MPOJIBIKEHUS 00pa3a CIiennaiucTa B
o0racTu 00pa3oBaHuUs Kak 00pasiia JJis MoIpakaHus, C UCIIOJIb30BAHUEM
AKCHUOJIOT'NYCCKNX, KOTHUTHUBHBIX WU IMTPAKCUOJIOTHYCCKUX KPUTCPUCB.

[IPODPECCHOHAJIbHBIE
KOMITETEHIIHUM (TIK)

IIK1. Peanmzanus o0pa3oBaTeNbHON MOTUTHKN C TOUYKH 3PEHHS 00eCIedeHus
KadecTBa 00pa3oBaHUs B cUCTeMe 00pa30BaHms/00pa30BaTENbHBIX YUPEKJICHHIX.
IIK2. YnpapneHue 4enoBedeCKUMH 1 (PHAHCOBBIMU PECYPCAMHU B TIEIISAX
TTOBBIIICHUS KOJUICKTUBHOM 2 (hEKTHBHOCTH y4eOHO-BOCITUTATEIBHON
NIEITEIBHOCTH B 00pa30BaTeIbHBIX U HEPOPMATLHBIX YUCOHBIX 3aBEICHUIX.
IIK3. KoHCTpyKTHBHOE pa3peIieHne KOHQIMKTOB U MPOOIEMHBIX CUTYAIIHHA B
00pa3oBaTeNbHON/ PO ECCHOHAIBHOM CpeIe.

IIK4. [Iposenenue neaarornyecKux/ynpaBieHUCCKUX HCCICIOBAHMM ¢
BHEJPEHUEM PE3yIBTATOB B MPO(ECCHOHANBHYIO IPAKTHKY, C COOTIOICHIEM
MIPUHIIAIIOB 1 HOPM PO EeCCHOHATEHON STHKH.

IIKS5. TBopueckoe IpOSKTHPOBAHNE ACITEILHOCTH 00pa30BaTEIEHBIX
YUPEXKACHUN C UCIIONBb30BAHUEM MEPEIOBBIX TEOPUI U METOAOJIOr U B KOHTEKCTE
TTOJTUTUKHU ¥ CTPATEruii MOJIEPHU3AIAN 00pa30BaHUsI.

IIK6. MoHuTOpHHT y4eOHO-BOCIIUTATENBHOTO ITpoIlecca B
0011e06pa3zoBaTeNbHBIX U MPO(EeCCHOHATPHO-TEXHIUECKUX YICOHBIX 3aBEICHUSIX
C IPUMEHEHNEM TIePEIOBBIX YIIPABIEHYECKUX TEXHOJIOTHH, COOTBETCTBYIOIINX
MIPUHIIAIIAM TAPTUCUTIATUBHOTO YIIPABIICHHUSL.

IK?7. PazButne 3¢pPekTUBHBIX CONMaIHLHO-00pa30BaTEIbHBIX TAPTHEPCTB,
OCHOBaHHBIX Ha ()OPMHUPYIOIIEM TOTEHIIHAIIE KOJIIET B paMKax 00pa3oBaTeIbHOTO
YUpEeXKIACHUS, CEMBH U JPYTUX 00pa30BaTENbHBIX (PAKTOPOB, YIACTBYIOIIUX B
00pa3oBaTeNbHOM IIPOIIECCE.

IK8. MOHUTOPHHT HETIPEPHIBHOTO MPOQECCHOHAIEHOTO Pa3BUTHS OTACTBHBIX
JUI] ¥ COTPYAHHUKOB, PabOTAONINX B YUPEXKIEHUSIX, B COOTBETCTBUU C
TpeOOBaHUAMH U AWHAMHUKOW 00pa30BaTENhHOTO M COIIMAIEHOTO TIpoIiecca.

TRANSPUNEREA COMPETENTELOR DIN STANDARDUL DE CALIFICARE iN

REZULTATE ALE INVATARII

Programul de studii de master ,Management educational”

superioare
Competente generale / profesionale Rezultate ale invitarii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificirii poate:
CG1. Valorificarea creativa a cadrului RI1. Analizeaza si interpreteazi critic prevederile cadrului
normativ-reglatoriu si a politicilor normativ-reglatoriu si ale politicilor educationale din

educationale, din perspectiva asigurarii calitatii | perspectiva asigurdrii calitatii educatiei.




educatiei, demonstrand corectitudine, spirit
critic si responsabilitate.

R12. Fundamenteaza decizii si solutii profesionale prin
raportare la cadrul normativ si la politicile educationale,
asumand responsabilitatea pentru efectele acestora.

CG2. Promovarea prevederilor de reforma in
domeniul educational in conditiile ajustarii
continue a educatiei la exigentele socio-
economice.

R13. Analizeaza prevederile reformelor educationale si
impactul acestora asupra proceselor si institutiilor
educationale.

R14. Propune modalititi de implementare si adaptare a
reformelor educationale la exigentele socio-economice si la
necesitatile institutiei de Invatamant.

CG3. Aplicarea metodologiilor de cercetare
specifice domeniului educational in realizarea
studiilor aplicative, in baza prioritatilor de
dezvoltare a sistemului si procesului
educational din Republica Moldova.

RI5. Identifica si formuleaza probleme relevante de cercetare
si selecteazd metodologii adecvate pentru realizarea studiilor
aplicative in domeniul educational.

R16. Colecteazi, analizeazi si interpreteazi date educationale,
formuland concluzii si recomandari pentru dezvoltarea si
optimizarea proceselor educationale.

CGA4. Realizarea managementului curricular si
a institutiilor educationale in conformitate cu
paradigma educationald si prevederile de
politici educationale.

R17. Proiecteazi si realizeaza managementul curricular si
institutional in concordanta cu paradigma educationala si
prevederile politicilor educationale.

R18. Monitorizeaza si evalueaza procesele curriculare si
institutionale, propunand masuri de optimizare a acestora.

CGS5. Proiectarea procesului educational
pentru diverse grupuri-tinta, prin adaptarea
creativa a reperelor conceptuale si a cadrului
metodologic aprobat, valorificand ideile

autonomiei comportamentului profesional.

R19. Proiecteazi procese si activititi educationale pentru
diverse grupuri-tinta, adaptand finalitatile, continuturile,
metodele si resursele la particularitatile beneficiarilor si ale
contextului educational.

R110. Elaboreazi proiecte si programe educationale prin
valorificarea creativa a reperelor conceptuale, metodologice si
a ideilor inovative.

CG6. Realizarea procesului educational cu
diverse grupuri-tinta si in diverse contexte,
prin utilizarea creativa a tehnologiilor
educationale, promovand practici inovative
recunoscute la nivel national si international.

RI11. Organizeaza si realizeaza procesul educational in
contexte diverse, utilizand adecvat tehnologii educationale
moderne.

R112. Selecteazi, aplica si evalueaza practici educationale
inovative, adaptandu-le la particularitatile institutiei si ale
beneficiarilor.

CGY7. Realizarea transferului tehnologic al
inovatiilor 1n procesul educational, raliate la
exigentele sociale, economice si culturale.

R113. Selecteazi, adapteaza si implementeaza inovatii si
tehnologii educationale in raport cu exigentele sociale,
economice, culturale si cu necesitatile de dezvoltare ale
institutiei.

CG8. Crearea unui parteneriat educational
eficient, in baza potentialului formativ al
diversilor factori educationali, contribuind la
transformarea scolii in factor educational
catalizator.

R114. Identifica partenerii si resursele relevante pentru
dezvoltarea parteneriatelor educationale la nivel institutional si
comunitar.

RT115. Initiaza si dezvolti relatii de cooperare cu familia,
comunitatea si alti actori educationali, valorificAnd potentialul
acestora pentru realizarea obiectivelor institutiei.

CG9. Realizarea unui management eficient al
carierei profesionale, prin dezvoltarea
propriilor competente si promovarea imaginii
specialistului in educatie ca persoana-model de
urmat, prin valorificarea reperelor axiologice,
cognitive si praxiologice.

R116. Isi evalueazi critic competentele profesionale si
identificd necesitatile proprii de formare si dezvoltare.

R117. Proiecteazi si gestioneaza traseul propriu de dezvoltare
profesionala si de carierd, promovand o conduita profesionala
responsabild si etica.

CP1. Implementarea politicilor educationale,
din perspectiva asigurarii calitatii educatiei in
sistemul educational/institutiile educationale.

R118. Aplica prevederile actelor normative si ale politicilor
educationale in proiectarea, organizarea si evaluarea activitatii
institutiei de invatamant.

R119. Monitorizeaza implementarea politicilor educationale si
respectarea cerintelor de calitate, propundnd mésuri de
imbunédtdtire a activitatii institutionale.

CP2. Gestionarea resurselor umane si
financiare in vederea cresterii performantei
colective a activitatii de instruire si educatie in

R120. Planifica, alocd si gestioneaza resursele umane si
financiare 1n raport cu prioritatile institutiei, utilizandu-le
eficient pentru cresterea performantei organizationale.




institutiile de invatamant si cele de educatie
nonformala.

CP3. Solutionarea constructiva a conflictelor
si situatiilor de problema in mediul
scolar/profesional.

RI21. Analizeaza situatiile de problema si conflict si aplica
strategii adecvate de comunicare, negociere, mediere si
solutionare constructiva a acestora in mediul educational.

CP4. Realizarea cercetarilor
educationale/manageriale cu implementarea
rezultatelor in practica profesionald, respectand
principiile si normele de eticd profesionala.

R122. Proiecteazi si realizeaza cercetiri educationale si
manageriale aplicative, utilizaind metode adecvate si
respectand principiile si normele eticii cercetarii.

R123. Interpreteaza si valorifica rezultatele cercetarii in
fundamentarea deciziilor manageriale si in optimizarea
practicii profesionale.

educationale utilizand creativ teorii si
metodologii avansate In contextul politicilor si
strategiilor de modernizare a Invatdmantului si
educatiei.

R124. Elaboreazi planuri, programe si proiecte strategice si
operationale de dezvoltare institutionala, utilizand teorii si
metodologii manageriale avansate si corelandu-le cu politicile
si strategiile de modernizare a educatiei.

CP6. Monitorizarea procesului instructiv-
educativ in institutiile de invatamant general si
profesional-tehnic prin aplicarea tehnologiilor
manageriale avansate, relevante
managementului participativ.

R125. Proiecteazi si aplica mecanisme si instrumente de
monitorizare a procesului instructiv-educativ si valorifica
datele obtinute in adoptarea deciziilor manageriale
participative si in imbunatatirea calitatii educatiei.

CP7. Dezvoltarea parteneriatelor socio-
educationale eficiente, in baza potentialului
formativ al colegilor din cadrul institutiei de
invatamant, al familiei si altor factori
educationali implicati in procesul educational.

R126. Initiaza, coordoneazi si evalueazi parteneriate socio-
educationale cu personalul institutiei, familia, comunitatea si
alti actori relevanti, in vederea realizarii obiectivelor
educationale i institutionale.

CP8. Monitorizarea dezvoltarii profesionale
continue individuale si a personalului, in
corespundere cu cerintele si dinamica
procesului educational si social.

R127. Identifica necesitatile de dezvoltare profesionala si
proiecteazd, monitorizeaza si evalueaza dezvoltarea
profesionald continud proprie si a personalului institutiei in
raport cu cerintele si dinamica procesului educational si social

IIPEOBEPA30OBAHUE KOMITETEHIIUY U3 CTAHJAPTA KBAJIMD®UKALIUU B PE3YJIbTATHI

OBYYEHUA

Maeucmepckas npoepamma « OopazoeamenvHblil MEHEOHCMEHM »

Komnemenyuu odwue/npogheccuonanvhole

Peszynomamut 06yuenus 6 coomeemcmeuu c yposiem CNC.
Tlocne nonyuenus xeanughuxayuy 8bINYCKHUK/KAHOUOAM
Moocem:

OK1. TBopueckoe UCIOIb30BaHHE
HOPMaTHBHO-TIPABOBOH 0a3bl 1
00pa30BaTeIbHOM MOIUTHKH C TOYKH 3PEHHS
o0ecrieueHns KauecTBa 00pa3oBaHUS,
JIEMOHCTPUPYS CIIPABEAIHBOCTD, KPUTHUECKHUH
TIOIXO/T M OTBETCTBEHHOCTb.

PO1. Ananuzupyer U KpUTHUECKH HHTEPIPETUPYET
TIOJIOXKEHHSI HOPMaTHBHO-TIPaBOBOM 0a3bl M 00pa30BaTEIbHOM
HOJIUTUKY C

PO 2. O6ocHOBEIBaeT npoeccnoHaIbHbIC PEIICHUS U
pelIeHus, cChlIasich HA HOPMaTUBHYIO 0a3y U
00pa3oBaTeNbHYIO TOJIUTHKY, IPUHUMAS Ha Ce0s
OTBETCTBEHHOCTH 32 MX IOCIIEICTBHS. TOUKH 3PEHUS
obecIieueHus KauecTBa 00pa3oBaHus.

OK2. CogeiictBue pedpopmam B chepe
00pa30oBaHMsl B KOHTEKCTE MOCTOSIHHON
ajanTtanuy o0pa3oBaHHs K COIMAIBLHO-
YKOHOMHUYECKUM MOTPEOHOCTSIM.

PO3. Ananusupyer nojaoxeHus: 00pa3oBaTeNbHBIX pedhopM U
UX BIMSHHUE HA 00pa30BaTeIbHbIC IPOLIECCH  YUPEXKICHHUS.
PO4. Tlpemnaraer criocoObl BHEAPEHUS U AT TAIIH
00pazoBaTenbHBIX peopM K COLMATBHO-3KOHOMHYECKUM
TpeOOBaHUAM U TOTPEOHOCTSIM 00pa30BaTENHEHOTO
YUPESKICHHUSL.

OK3. [IpumeneHne uccaeaoBaTeIbCKUX
METOI0JIOTHi, CTIENUGUIHBIX A5 chephl
00pa3oBaHusl, IPU NPOBEACHUN PUKIATHBIX
HCCIIeI0BaHUH, OCHOBAHHBIX HA IPHOPUTETaX
Pa3BUTHA CHCTEMBI U Ipoliecca 00pa3oBaHus B
Pecniybamnke Monjosa.

POS. Beisnsier 1 popMyaHupyeT akTyaabHbIE
MCCIIeI0BAaTENILCKIE MPOOIEeMbl U BBIOMpaeT
COOTBETCTBYIOIIME METOJOIOTHH JUIsl TPOBEAECHUSA
NPUKJIaTHBIX UCCIIEOBAaHUI B 00acT 00pa3oBaHusl.
PO6. Cobupaer, ananu3upyer U HHTEPIPETUPYET
o0pazoBartenbHbIe JaHHBIE, HOPMYIUPYsI BEIBOJBI U




PEKOMCH AU 11O PA3BUTUIO U OIITUMU3ALIUN
O6pa3OBaT€J'ILHI)IX IIpOoLCCCOB.

OK4. Peanu3zauus ynpasieHUs] yIeOHBIMU
MporpaMMamMu U 00pa3oBaTENbHBIX
YUPEXKIEHUN B COOTBETCTBUH C
o0pazoBaTenbHON apagurMoi U
MOJIOKEHUSIMH 00pa30BaTENbHON MOJTUTHKH.

PO7. PazpabatbiBaeT 1 BHEAPSIET ypaBicHHE y4eOHBIMU
nporpaMMamMH U 00pa3oBaTeIbHBIMH MTPOLIECCaMU B
COOTBETCTBHU C 00pa30BaTeIbHON MapagurMoi 1
MOJIOKEHUSIMH 00pa30BaTeIbHON TONUTHKH.

POS. OcymiecTBnsier MOHUTOPUHT U OLICHKY Y4EOHBIX U
00pa30BaTeNbHBIX IPOLIECCOB, MPeAIarast Mephl 10 UX
OIITUMU3AIIHN.

OKS5. Pa3paboTrka 00pa3oBaTeIbHOTO
mpoucecca A pa3iIndHbIX HEJICBBIX I'PYIIIT
MOCPEZCTBOM TBOPUYECKOM aIanTaiiu
KOHIIENTYaJIbHBIX OPUEHTUPOB U
YTBEPIKIAEHHON METOIOIOTHIECKOM OCHOBEI, C
HMCIOIb30BaHNEM MHHOBAIIMOHHBIX HJIEN U
BO3MOXXHOCTEW JIJI IEMOHCTPAIIMM aBTOHOMUU
poheCCHOHATIBLHOTO TIOBEICHUS.

PO9. PazpabarsiBact 00pa3oBaTeIbHbBIC MPOLIECCH U
MEPOIIPUATHUA JJIA PAa3JIMYHBIX LEJICBLIX I'PYIIL, aAalITUPYS
1eJTH, COJIEPIKaHUe, METO/IbI U PECYPCHI K 0OCOOCHHOCTSIM
OceHeduIIMapoB U 00Pa30BATEILHOMY KOHTEKCTY.

PO10. Pa3zpabaTtsiBaeT 00pa3oBaTelIbHbIC TPOSKTHI U
ImporpaMmbl, TBOPYCCKH UCIIOJIb3Yyd KOHIICIITYaJIbHEBIC,
METOAO0JIOTHUYCCKHUE OPUCHTHUPBI U MHHOBAIIMOHHBLIC UJICH.

OK6. Peanusaiust 00pa3oBaTeIbHOIO
mpouecca € pasjiIMuHbIMU HEJICBBIMUA I'pyHIIaMA
" B PA3JIMYHBIX KOHTCKCTaxX MMOCPEACTBOM
TBOPYECKOI'0 UCIIOIb30BaHUS
00pa3oBaTEeNbHBIX TEXHOJIOTHH, TPOABMKEHNE
WHHOBAIIMOHHBIX ITPAKTUK, IIPU3HAHHBIX Ha
HAIMMOHAJILHOM U MEKXAYHAPOIAHOM YPOBHIAX.

PO11. Opranusyer u ocymiecTBiseT 00pa30oBaTeIbHbIN
MPOIIECC B PA3IMYHBIX KOHTEKCTaX, Ha/UISKAIIUM 00pa3oM
UCIIONIB3YsI COBpEMEHHBIE 00pa30BaTENbHbIE TEXHOJIOTHH.
PO12. Otbupaer, mpuMeHsET 1 OIICHUBAECT MHHOBAIMOHHBIC
00pa3oBaTeNbHBIE TPAKTUKH, aTANTHPYT UX K OCOOEHHOCTAM
yapexaeHns u oeHeduuapos.

OK7. Peanuzanust TEXHOIOrMUYECKOTO
TpaHc(epa HHHOBAIMM B 00pa30BaTeIbHOM
TIPOIIECCEe, COOTBETCTBYIONTUX COITHATHLHBIM,
SKOHOMHYECKHUM M KyJIbTYPHBIM TPEOOBAHUSM.

PO13. Beibupaer, amantupyer u BHEAPSET 0Opa30BaTEIHHBIC
WHHOBAIINU M TEXHOJIOTUU B COOTBETCTBUH C COITMAILHBIMU,
9KOHOMUYECKUMHU, KYJIbTYPHBIMH TIOTPEOHOCTMH U
MOTPeOHOCTSAMHU Pa3BUTHS YIPESKICHHUSL.

OKS8. Coznmanue 3(ppekTHBHOTO
00pa3oBaTebHOI0 TAPTHEPCTBA, OCHOBAHHOI'O
Ha GOPMHUPYIOIIEM MOTEHIINATIE PA3THIHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX (PAaKTOPOB,
CIIOCOOCTBYIOIIETO MPEBPALICHUIO IIIKOJIBI B
KaTINTHYECKUH 00pa30oBaTENbHBIN (DakTop.

PO14. Onpenensier COOTBETCTBYIOIMNX APTHEPOB M PECYPCHI
JUTSL pa3BUTHUS 00pa30BaTENbHBIX TAPTHEPCTB HA YPOBHE
YVAPEXKICHUS 1 COOOIIECTRA.

PO15. Uaummuupyer u pa3BUBaET OTHOIICHUS COTPYIHUICCTBA
C ceMbel, COOOIECTBOM U IPYTUMHU YYaCTHHKAMHU
00pa3oBaTeNbHOr0 POIIECCa, UCTIONB3YS X TTOTEHIIUA IS
JIOCTHDKEHUS TIeJIel YIpeKICHUSI.

OKO9. Hoctmxenne 3pheKTHBHOTO
yrpaBIieHus mpodeccrnoHaIbHON Kapbepoit
IIyTeM Pa3BUTHS COOCTBEHHBIX HABBIKOB U
MIPOABIKEHUS 00pa3a CIieuaanucTa B 001acTu
o0pa3oBaHUs Kak oOpasia Iy MoApakaHus, C
HCIOJIb30BAaHUEM aKCHOJIOTHYECKHUX,
KOTHUTHBHBIX U IPAKCHOIOTHYECKUX
KPHUTEPUEB.

PO16. Kputndeckn oreHUBaeT CBOM MPOheCCHOHAIBHEBIE
HAaBBIKH U OTPEILIIICT CBOM COOCTBEHHBIE TIOTPEOHOCTH B
00y4YeHUH U Pa3BUTHH.

PO17. PazpabaTsiBaeT u ynpaBisier COOCTBEHHBIM ITyTEM
po¢heCCHOHATBHOTO M KAPbEPHOTO PAa3BUTHUSA, CIIOCOOCTBYS
OTBETCTBEHHOMY U 3TUYHOMY IPO(h)eCCHOHATBHOMY
HIOBEJICHUIO.

[IK1. Peanmu3zarus o0pa3oBaTenbHON MTOTUTHKH
C TOYKHM 3pEHHsI 00eCIIedeH s KauecTBa
00pa3oBaHus B CHCTEME
00pa3oBaHus/00pa30BaTEINbHBIX
YUPSKICHHSIX.

PO18. IlpumeHsieT noa0KeHUsI HOPMAaTUBHBIX aKTOB U
00pa30BaTENbHON MONIUTHKH TIPH Pa3pabOTKe, OPTaHU3AIUHN H
OLIEHKE JIEITEIbHOCTH 00pa30BaTENbHOIO YUPEXKACHHS.
PO19. Kontponupyer BbinonHeHne o0pa3oBaTenbHOMN
MOJIUTUKYU U COOIIOACHUE TPeOOBaHUH K Ka4eCTBY, Ipeyiarast
MEpBI 10 YIYUIICHUIO ISITENbHOCTH YUPKICHUSI.

[IK2. Yrpasnenue 4enoBe4ecCKUMH U
(DPMHAHCOBBIMH PECYpCaMH Ui MOBBIILIEHUS
KOJUIEKTUBHOU 3 PeKTUBHOCTH yueOHO-
BOCITUTATEIILHON AESTELHOCTH B
00pa3oBaTeNbHBIX 1 HEPOPMAIBHBIX Y4eOHBIX
3aBEACHUSIX.

PO20. [Tnanupyer, pacupenenser U ynpaBiseT
YeJIOBEUECKUMH U (PUHAHCOBBIMU PECYPCaMH B COOTBETCTBUU
C IPUOPUTETAMH YUpEKIEHHS, YPPEKTUBHO UCIIONB3YS UX AJIS
noBbIeHus 3P PEeKTUBHOCTH PabOTHl OpPraHU3aLUH.

[IK3. KoHCTpyKTHBHOE pa3pelieHue
KOH(IIMKTOB ¥ MPOOJIEMHBIX CUTYaINH B
LIKOJIBH OW/TIpOdhecCHOHAIBHOMN Ccpefe.

PO21. Ananuzupyer npoOieMHbIe U KOH(QIUKTHBIE CUTYaIL[UH
Y IIPUMEHSET COOTBETCTBYIOIIME CTPATErMH KOMMYHUKAIINY,
MIEPEroBOPOB, MOCPEAHUYECTBA U KOHCTPYKTHBHOTO
paszpernieHus B 00pa3oBaTeNnbHOU cpeie.




[1IK4. TIpoBenenue
MeIarOrnYeCKUX/yIpaBICHYSCKIX
UCCJICZIOBAHUI C BHEIPCHHEM PE3YJIbTATOB B
npohecCHOHANBHYIO MTPAKTHKY, C
COOJTIO/ICHUEM TIPHHITUIIOB U HOPM
npoheCCHOHATBHOMN 3THUKH.

PO22. PazpabaTbiBaeT 1 MPOBOAUT NPUKIATHEIC
00pazoBaTenbHbIC U YIIPaBICHUYECKHE NCCIIEIOBAHNS,
UCIIOJIb3Ys COOTBETCTBYIOIINE METObI U COOM0Aast
NPUHIUIIE 1 HOPMBI HCCIIE0BATENBCKOM STHKH.

PO23. UnTepnpeTupyeT 1 UCHOIAB3YET PE3YNIbTATHI
UCCTIeIOBaHUH I1 00OCHOBaHHMS YIIPABICHYECKUX PEILICHUH U
ONTUMH3ALUU MPOPeCcCHOHATLHON PAKTHKH.

[IKS5. TBopueckoe mpoeKTHpOBaHUE
JeATeIbHOCTH 00pa30BaTeNbHBIX YUPEKICHHUH
C UCIOJIb30BaHMEM IIEPENOBBIX TEOPUN U
METOA0JIOTMI B KOHTEKCTE IIOJIUTUKH U
cTpateruii MoiepHU3alui 00pa30BaHHMSL

PO24. PazpabaTbiBaer cTpaTernieckue u ornepaTHBHBIE
IUTaHBI, IPOrPaMMBbI U IPOEKTHl HHCTUTYIIHOHATILHOTO
pa3BUTHSL, UCIIOB3YS TEPEIOBIEC YIIPABICHYECKHE TEOPUHU H
METOJIOJIOTHH U COTIOCTABIISIS MX C TIOTUTHKON U CTpaTer usIMH
MOJICpPHH3ALIMU 00pa30BaHusl.

[TK6. MoHUTOpPHHT Yy4eOHO-BOCITUTATEIBHOTO
mpoiiecca B 0011e00pa3oBaTeIbHbIX U
MpodecCHOHATBHO-TEXHUYECKUX YUEOHBIX
3aBEJCHUSX C MPUMEHEHUEM TIEPETOBBIX
TEXHOJIOTUH YIPaBIEHHUs, COOTBETCTBYIOIINX
MPUHIUIAM MMAPTUCHIIATHBHOTO YIIPABJICHHSL.

PO25. PazpabaTbiBaer 1 MpUMEHSIET MEXaHU3MbI U
WHCTPYMEHTHI JJIsl MOHUTOPHHTA Y4eOHO-BOCITUTATELHOTO
MpoIlecca 1 UCIIONb3yeT MOMyYeHHbIC TaHHBIE IS TPUHSTHS
peleHnii Ha OCHOBE YYacCTHsI B YIIPABICHUU U MOBBIIICHUS
KadecTBa 00pa3oBaHUS.

[1K7. PazBuTre 3 PEeKTHBHOTO CONUaIbHO-
00pa30BaTeNbHOTO MapTHEPCTBA, OCHOBAHHOTO
Ha (hOpMHUPYIOIIEM NTOTEHIHAIE KOJIIET B
pamMKax y4eOHOTO 3aBeICHUS, CEMbU U JIPYTUX
00pazoBaTebHBIX (JAKTOPOB, YYACTBYIONIHX B
00pa3oBaTeIbHOM ITPOLIECCe.

PO26. Uannumpyer, KOOpAUHUPYET U OIIEHUBAET COLUATIBHO-
00pazoBaTenbHble IAPTHEPCTBA C [IEPCOHAJIOM YUPEXKICHUS,
CEMBSIMH, COOOIIECTBOM U APYTUMH 3aHHTEPECOBAHHBIMHU
CTOPOHAMHU B IEJSAX JIOCTHXKEHUSI 00pa30BaTENbHBIX U
WHCTUTYIIMOHAIBHBIX TENEeH.

[TK8. MOHHUTOPHHT HENPEPHIBHOTO
pOQeCcCHOHANBHOIO PAa3BUTHS OTIEIbHbBIX
JIUI ¥ COTPYJHUKOB B COOTBETCTBHH C
TpeOOBaHUAMU U TMHAMUKON
00pa30BaTEIbHOIO ¥ COLUAIBHOIO IpoLecca.

PO27. BeisiBiser motpeOHOCTH B TIPOGECCHOHAITBHOM
Pa3BHUTUU U pa3padaThIBaeT, KOHTPOIUPYET U OLIEHUBAET
c0oOCTBEHHOE HENPEPBIBHOE PO eccCHoHaIbHOE Pa3BUTHE
YUPEKICHUS U €ro IMepcoHaia B COOTBETCTBUH C
TpeOOBAaHUSIMHU ¥ TMHAMHUKON 00pa30BaTEIbHOTO U
COIIMAJIFHOTO TIPOIIecca.




MATRICEA DE CORELARE A COMPETENTELOR SI REZULTATELOR INVATARII DIN STANDARDUL DE CALIFICARE CU
DISCIPLINELE/MODULELE DIN PLANUL DE iNVATAMANT
MATPUI[A COOTBETCTBUA KOMIIE TEHUHﬁ U PE3YJIBTATOB OBYUYEHUA U3 CTAHIAPTA KBAJIUDOUKALIUU JUCLHTIITHHAM/MOIYIIAM

VYUEEHOI O IIJIAHA
Denumirea isciplinei / modulului Codul Nr. de Competente
Haumenosanue oucyunuumot /mooyis disciplinei predite de >
modulului | studii Komnemenyuu
Koo Kon-60 Generale Profesionale
Qucyunuivl| yueonvix Obwue Ipogeccuonanvuvie

fuodym - (pedumos FEE1TCG2 [CG3 | CG4 | CG5 | CG6 | CG7 | CG8 | CG9 | CPL | CP2 | CP3 | CP4 | CP5 | CP6 | CP7 | CP8

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Pesynomamul 00yuenus 6 coomsememeuu ¢ yposiem HPK

Politici educationale si cadrul F.0.01 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
legislativ-normativ (rom.) 5

O6pa306amejzbuaﬂ noiumuxka u
HOpMamuGHO-&’aKOHO()ameﬂbHaﬂ baza

(pym.)

Metodologia si etica cercetarii Ih F.0.02 2 2 1
managementul educational 5
Memodonozust u smuxa HayuHo20
uccnedosanus 6 00pa308ameNbLHOM
MeHeONCMeHme

Psihologia manageriala F.0.03 5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
Tcuxonoaus meneoxcmenma

Marketing si politici de pretin F.0.04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
institutiile de invatamint
MapKemuHe U Yyenoevle nojaumuku 6
00pA308AMENBHBIX YUPEHCOCHUSIX

Probleme actuale managementului F.0.05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
educational

Axmyanvhvle npobnemvi
006pa308aMeNbHO20 MEHEOHCMEHMA

Managementul calitatii in educatie S.0.06 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Menedscmenm kawecmga 06pazoeanus 5

Managementul curriculumului centrat | F.0.07 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
pe formarea de competente 5
Menedoicmenm Kyppukyiyma,
OpUEHMUPOBAHHDBLI HA hopMUpOsanUe
KoMnemenyuil

Managementul parteneriatului | S.0.08 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
educational: scoald familie comunitate 5
Meneoocmenm obpazosamenvHoeo
napmHepcmea: WKod, cembs,
co00wecmeso

Managementul comunicarii eficiente S.0.09 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
si solutionarii conflictelor 5
Meneoocmenm s¢ghpexmusroil
KOMMYHUKAYUU U PA3PeUteHust




KOHGUKmosg

Managementul resurselor Tn

educatie//

Meneooicmenm pecypcog 6
obpazoeanuu //

Managementul serviciilor

educationale in domeniul politicilor
sociale

Menedocmenm 00pazoeamenvuvlx ycaye
6 001acmu coyUanbHOU NOIUMUKU

S.A.10

SA1ll

0,4

0,4

0,4

0,4

04

04

04

04

04

04

0,5

0,5

Managementul performantelor
academice//

Menedscmenm akademuueckux
docmudicenuti//

Mentorat si coaching educational
Hacmasnuuecmeo u koyyune 8
obpazosanuu

S.A12

S.A13

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Managementul mediului educational
incluziv (rom.)//

Menedocmenm uHKIO3UHOU
o6pasosamenvhoil cpedvl (pym.)Il
Managementul serviciilor de suport
pentru educatia incluziva (rom.)
Meneooicmenm cnyach noddepaicku
UHKTIO3UBHO20 00pazosaniis (Pym.)

S.Al4

S.A.15

0,4

0,4

0,4

04

04

0,4

0,4

04

0.4

0.4

0,5

0,5

Managementul educatiei interculturale
(rom.)

Menedoicmenm medncKyibmypHo2o
obpazosanusi (pym.)

F.0.16

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

Dezvoltarea strategica a institutieii
Cmpamezuueckoe pazeumue
yupecoenust

S.0.17

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,3

0,4

0,3

0,3

0,3

0,3

Managementul carierei didactice si
dezvoltare profesionala//

Menedacmenm nedazozuieckoi
Kapvepul U NpoPeccuonHarbHoe
pazeumue//

Invitarea pe tot parcursul vietii
Obyuenue Ha npomMAMCEHUU 8CEll HCUSHU

S.A18

S.A19

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,5

0,5

0,5

0,5

Managementul inovatiilor si
tehnologiilor educationale
Meneoosicmenm unnosayuil u
00pa308amenbHblx MexHOI02ULL

S.A.20

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Practica de specialitate
Hpakmuka no cneyuaibHocmu

SP.0.21

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,8

Practica de cercetare
Hccnedoeameﬂbcxa}z npakmuka

SP.0.22

Teza de master
Mazeucmepckas ouccepmayus

24

Total
Bcezo

120

8,4

7,4

8,7

79

6,1

71

8,1

4,6

8,2

6,7

3,5

8,2

4,9

8,1

8,1
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	• организационной психологии, управленческой коммуникации, переговоров и разрешения конфликтов;
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	• цифровых технологий и их использования в управленческой и образовательной деятельности;
	• методологии и этики образовательных и управленческих исследований.
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